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CARL WINKLER
 (1877-1954)
GRUNDUNG UND
AUFBAU DER WINKLER,
FALLERT UND CIE.



«Grossartig ist die Maschinenausstellung; da imponiert es geradezu, wie neben
dem michtigen Deutschland die kleine Schweiz sich so méchtig emporreckt»,
berichtete der Frankreich-Korrespondent der «Neuen Ziircher Zeitung» am
27.Juni 1900 von der Pariser Weltausstellung. In der Maschinenhalle auf dem
Marsfeld wetteiferten Dampfmaschinen, Dynamos und Turbinen der Maschi-
nenfabrik Oerlikon, der Gebriider Sulzer (Winterthur), der Escher, Wyss & Cie.
(Ziirich) und der Brown, Boveri & Cie. (Baden) um Aufmerksamkeit. Textilmaschi-
nen der Firmen Rieter (Winterthur), Honegger (Wetzikon), Burckhardt (Basel)
und Benninger (Uzwil) surrten im Palast der Gewebe und Kleider. Die grosse Zeit
des Schweizer Maschinenbaus war angebrochen.

Auch in der Stadt Bern hatte sich die Maschinen- und Metallindustrie
in der zweiten Hilfte des 19. Jahrhunderts beachtlich entwickelt: 1852 hatten sich
die Eidgenossische Telegraphenwerkstitte (1865 von Gustav Adolf Hasler und
Albert Escher privatisiert, ab 1909 Hasler AG) und 1871 auf dem Wylerfeld die Eid-
gendssische Waffenfabrik niedergelassen. 1894 war die Giesserei Von Roll in die
hintere Linggasse gezogen. Am 0Ostlichen Stadtrand stand seit 1898 die Zentral-
heizungsfabrik, die spitere Zent AG. Mit der Elektrifizierung nahmen Industrie
und Verkehr in der Bundesstadt einen weiteren Aufschwung. 1891 wurde das
erste Elektrizititswerk in der Matte in Betrieb genommen, ein weiteres in der
Felsenau sollte 1909 folgen. Ein elektrisches Tram verkehrte 1901 erstmals durch
die Stadt. Ab 1913 fiihrte die Eisenbahn iiber die neu erdffnete Lotschbergstrecke
von Bern aus ins Wallis und weiter bis nach Mailand.

In dieser Zeit des beschleunigten Wandels reiste ein junger Mann aus
Sachsen nach Bern. Er sollte dafiir sorgen, dass die Stadt als Standort eines
weiteren Spitzenunternehmens der Schweizer Maschinenindustrie international
bekannt wurde.

Karl Winkler eroffnet eine Velohandlung in Bern

Der junge Sachse wollte sich in Bern niederlassen, eine Familie griinden und ein
eigenes Geschift eroffnen. Seine Angebetete war die Weissnidherin Elisa Balli,
Tochter des Grossbauern und Statthalters Johann Balli von Buchholterberg. Ob
diesem der zukiinftige Schwiegersohn genehm war? Karl Emil Winkler war am
15.Mirz 1877 in Dresden als Sohn des Arztes Karl Emil Winkler und der Therese
Henriette Winkler, geborene Erdenberger, zur Welt gekommen. Nach nur sechs
oder sieben Jahren verliess er die Schule. Eine léingere schulische Bildung blieb
ihm offenbar aufgrund der Familiensituation - die Mutter war vermutlich unter-
dessen alleinerziehend und das Geld knapp - nicht vergénnt. Im Haus in Floha,
wohin die Familie umgezogen war, befand sich eine Druckerei. Die Arbeit der
Buchdrucker faszinierte Karl Winkler, jedenfalls begann er nach der Schule in
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Eintrag Karl Winklers als Velohéndler und als
Inhaber der Winkler, Fallert und Cie. im Adressbuch
der Stadt Bern von 1904/05.

der Leipziger Druckerei Spamer zu arbeiten. Auf der Wanderschaft zog er von
einer Druckerei zur nichsten, reparierte Druckmaschinen und goss Zylinder.
Dann stieg er zum Auslandsvertreter fiir Firmen des graphischen Gewerbes auf,
eine Titigkeit, die ihn moglicherweise auch in die Schweiz fiihrte. Jedenfalls
musste er hier dem Charme oder dem Geld des Frauleins Balli erlegen sein.
Die beiden heirateten 1899 in Bern. 1911 wurde Karl Winkler in der Gemeinde
Bremgarten bei Bern eingebiirgert.

Mit seiner Familie liess sich Karl Winkler am Lilienweg 20 im Berner
Mattenhofquartier nieder. Seine erste Tochter, Alice Theresia, kam noch im
Hochzeitsjahr zur Welt, drei weitere Tochter und ein Sohn sollten folgen, nim-
lich 1902 Margaritha Marie, 1903 Gertrud Helene, 1906 Marie Johanna und
1911 Karl Emil. Am Brunnhofweg 5 eroffnete Karl Winkler die Velohandlung
Winkler & Nyffenegger. 1901 zog das Geschift, das nun nur noch unter Winklers
Namen firmierte, an die Belpstrasse 61a um. Winkler, der seinen Beruf auch mit
«Maschinenmeister» angab, entsprach mit dem Handel und der Reparatur von
Velos einer steigenden Nachfrage, fanden doch Fahrrader um die Wende zum
20.Jahrhundert weite Verbreitung. Trotzdem liefen Winklers Geschifte in den
Anfangsjahren offenbar recht harzig, jedenfalls sah er sich gezwungen, neben-
her noch Tanzstunden anzubieten. Bis 1902 findet er sich unter der entsprechen-



al Portrét von Fritz Fallert.

bl Portrit von Otto Richard Wagner (1876-1934).
Wagner war einer der zahlreichen Deutschen,
die sich um die Jahrhundertwende in der Schweiz
niederliessen und erfolgreich Unternehmen
griindeten. Aus der Fusion der Wagnerschen
Verlagsanstalt mit der Hallerschen Buchdruckerei
ging 1912 die Hallwag hervor.

¢ | Unterschrift der drei Firmengriinder unter dem
ersten Vertrag vom 1.Februar 1904.
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den Rubrik in den Adressbiichern der Stadt Bern. Zudem lieh er sich Geld von
Verwandten und Bekannten, unter anderen von seiner Mutter in Floha und sei-
ner Schwiegermutter Anna Balli. Immerhin konnte sich Winkler 1902 einen Tele-
fonanschluss leisten. Er weitete den Handel auf Ndhmaschinen aus und bezog
1903 ein Lokal an der Schwanengasse 5, in dem er eine mechanische Werkstiitte
und ein Depot der Schnellpressenfabrik A. Hamm AG, ab 1905 Heidelberg AG,
einrichtete. Daneben handelte er mit Druckereimaschinen. Die Handelsgeschif-
te wickelte er liber die neu gegriindete «Privatunternehmung zum Vertrieb von
Maschinen fiir das Druckereigewerbe» ab, an der sich auch der aus Rottenburg
am Neckar stammende Buchhindler und spitere Direktor der Hallwag, Otto
Richard Wagner, beteiligte, weshalb der Firmenname bald in «<Winkler &Wagner,
Spezialgeschift fiir die Buchdruckbranche» gedndert wurde. Die Zeichen der Zeit
erkennend, begann Winkler 1904 neben Velos auch Autos zu reparieren.

Griindung der Winkler, Fallert und Cie.

In der Folge verlagerte Karl Winkler seine Geschiftstitigkeit mehr und mehr auf
die Druckbranche, die er von seinen Einsitzen als Drucker und Mechaniker in
halb Europa bestens kannte. Im Handel mit Druckereimaschinen sah er ein gros-
ses Geschiftspotenzial, umso mehr als die Druckbranche wuchs: Die Zeitung war
aufgrund des Bevolkerungswachstums und der zunehmenden Alphabetisierung
im Verlauf des letzten Drittels des 19. Jahrhunderts zum Massenmedium gewor-
den. Die Zeitungsleser verlangten nach mehr und moglichst schnell verfiigbaren
Informationen. Die Auflagenzahlen der Zeitungen stiegen. Also griindete Karl
Winkler am 15.Januar 1904 mit Otto Wagner und Fritz Philipp Fallert eine Kom-
manditgesellschaft unter dem Namen «Winkler, Fallert und Cie.» mit Sitz in Bern.
Zweck des Unternehmens war der «Betrieb eines Maschinengeschiftes, haupt-
sichlich fiir das graphische Gewerbe, verbunden mit Maschinenwerkstétte». Der
handelsgerichtliche Eintrag datiert vom 18. Februar 1904. Winklers Kompagnon
Fritz Fallert war Prokurist der Schnellpressenfabrik Hamm in Heidelberg und
verfiigte als solcher tiber Kenntnisse im Bau von Druckmaschinen. Er sollte fiir
die Buchfiihrung des neuen Unternehmens zustindig sein. Nach Vertragsab-
schluss liess er sich in der Schweiz nieder, wobei die Kosten fiir den Umzug der
Familie Fallert von Heidelberg nach Bern von der Firma iibernommen wurden.
Karl Winkler brachte die Aktiven und Passiven seiner beiden Geschifte in die
neue Unternehmung ein. Das Geschiftsvermogen belief sich auf 33 138.01 Fran-
ken, wovon Wagner 16 000 und Winkler 17 138.01 Franken einlegten. Als gleich-
berechtigte Gesellschafter hafteten Karl Winkler und Fritz Fallert unbeschrinkt.
Sie bezogen je ein Gehalt von 400 Franken pro Monat und waren mit vierzig Pro-
zent am Reingewinn beteiligt, wihrend der Kommanditir Wagner kein Gehalt,



aber zwanzig Prozent des Gewinns erhielt. Im Mai 1905 wurde mit Otto Wagner
ein Zusatzvertrag abgeschlossen, laut dem dieser sein Kapital auf 20 000 Franken
erhohte. 1907 sollte er seine Einlage auf 25000 und 1914 auf 150000 Franken
erhohen. Der Vertrag von 1905 hielt in einer Nebenbestimmung fest, dass «Herr
Wagner das Recht hat, seine drei Velos der Firma in kostenlosen Unterhalt,
Behandlung und Reparatur zu tibergeben». Diesen zweiten Vertrag unterschrieb
Winkler mit «Carl» statt «Karl» Winkler. In der Folge verwendete er aus unbe-
kannten Griinden stets diese Schreibweise fiir seinen Vornamen.

In den ersten Jahren nach der Griindung konzentrierte sich die Winkler,
Fallert und Cie. auf den Vertrieb von Druckereimaschinen ausldndischer Her-
steller. Die Maschinen wurden zunéchst in der Schweiz, dann auch im Ausland
abgesetzt. Ein 1904 abgeschlossener Vertrag mit der Vogtlindischen Maschinen-
fabrik (VOMAG) im séchsischen Plauen sicherte der Winkler, Fallert und Cie.
die Alleinvertretung fiir VOMAG-Rotationsmaschinen in der gesamten Schweiz
und dem angrenzenden Frankreich. Die VOMAG, hervorgegangen aus der
J. C. &H. Dietrich, hatte anfénglich Maschinen fiir die Textilindustrie hergestellt,
sich dann aber auf Maschinen fiir das Druckereigewerbe spezialisiert. Die Wink-
ler, Fallert und Cie. war verpflichtet, die Buchdruckereien im Vertretungsrayon
regelmiissig zu besuchen und zu betreuen. Sie musste mindestens eine Maschine
pro Jahr verkaufen. Bei Geschiftsabschluss erhielt sie eine Provision von fiinf
Prozent auf den Bruttobetrag, ab 1906 eine Umsatzprovision von einem Prozent
bei einem Brutto-Gesamtumsatz von 150000 Franken. Sieben Jahre spiter, als
die Winkler, Fallert und Cie. bereits eigene Trocken- und Prigepressen herstell-
te, wurde der Vertrag mit der VOMAG dahingehend angepasst, dass die Winkler,
Fallert und Cie. ihre Pressen in der Schweiz, in Frankreich, Belgien, Holland,
Italien, Spanien, Argentinien, Brasilien und einigen deutschen Lindern fertigen
und verkaufen durfte. In allen anderen Staaten hatte die VOMAG das Recht auf
Fabrikation und Verkauf, egal ob die Pressen nach Winkler- oder VOMAG-Model-
len gebaut worden waren.

Da das franzosische Druckereigewerbe auf den Kauf ausldndischer
Rotationsmaschinen angewiesen war, eroffnete die Winkler, Fallert und Cie. zum
Vertrieb der VOMAG-Produkte eine Filiale in Paris. 1910 kam vorerst als Ein-
mannbetrieb eine Handelsunternehmung in Amsterdam hinzu, die 1924 in eine
Tochterfirma umgewandelt wurde. Je ein Verkaufsbiiro existierte auch in Mai-
land und Buenos Aires. Das Geschift lief gut, bereits 1908 erreichte der Umsatz
aus dem Handel mit Druckereimaschinen - Maschinen der VOMAG und Heidel-
berg sowie Linotype-Setzmaschinen - rund 978 000 Franken.
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Erste Eigenkonstruktionen und der Umzug auf das Wylerfeld

Am 5.Dezember 1906 wurde die Winkler, Fallert und Cie. dem Fabrikgesetz un-
terstellt. Sie verfiigte zu dieser Zeit tiber einen Elektromotor, der eine Leistung
von 8 Pferdestérken erbrachte, und beschiftigte 29 Arbeiter, was fiir eine junge
Firma eine stattliche Anzahl war. Die Winkler, Fallert und Cie. gehorte aber da-
mals nicht zu den Grossbetrieben mit tiber hundert Beschiftigten wie etwa die
Selve in Thun, die 1905 schon rund zweihundert Arbeiter zéhlte.

1908 begann Carl Winkler mit der Herstellung selbst entwickelter Ma-
schinen. Anlass dazu gab eine Ausschreibung des argentinischen Verlags «Caras
y Caretas» fiir eine Reihe von Stereotypiemaschinen sowie fiir zwei Spezial-
maschinen zum Zusammentragen und zum Ankleben des Umschlags seiner
wochentlich erscheinenden illustrierten Zeitung. Es war ein Millionenauftrag. Da
sich deutsche, englische und amerikanische Firmen weigerten, die Spezialma-
schinen herzustellen, baute Carl Winkler sie selbst. Die Doppelzusammentrag-
maschine brachte eine enorme Arbeitsersparnis. Bedient von lediglich zwei Ar-
beitern, leistete sie dieselbe Arbeit, die zuvor von vierzig bis fiinfzig weiblichen
Angestellten verrichtet wurde. 1917 konnte die Winkler, Fallert und Cie. riick-
blickend auf diesen ersten grossen Auftrag festhalten: «Trotzdem es sich darum
handelte, diese komplizierten Apparate in aller Eile und nach den neuesten Prin-
zipien und Verfahren herzustellen, hatten wir einen derartigen Erfolg zu ver-
zeichnen, dass wir den Entschluss fassten, den Bau von weitern Neuheiten der
Branche aufzunehmen.» Um die Stereotypieapparate und die Doppelzusammen-
tragmaschine zu installieren, reiste Carl Winkler nach Buenos Aires, wo er ein-

WINKLER, FALLERT & C, BERN
MASCHINENFABRIK

PARIS, Rue Etie 3

MAILAND, Via
AMSTERDAM,

YN l»lh Ky
_,:-‘ s g Al
3  § 4 %

Die fiir den argentinischen Verlag «Caras y Caretas» gebaute Zusammentrag-,
Heft- und Umschlaganklebemaschine aus dem Jahr 1908, die erste Eigenkonstruktion
Winklers. Retuschierte Fotografie.



Das Verwaltungsgebdude von 1912, in dem sich auch Winklers Wohnung befand.
Hinten anschliessend die Fabrikationshalle.

einhalb Jahre blieb und erst im Sommer 1912 nach Bern zuriickkehrte. Wahr-
scheinlich erlebte er aufgrund seiner Abwesenheit weder die Geburt seines Soh-
nes am 20.Mérz 1911 noch den Tod seiner jiingsten Tochter am 2.April 1912.

Wihrend Carl Winklers Aufenthalt in Buenos Aires hatte die WinKkler,
Fallert und Cie. 1911 von der Einwohnergemeinde Bern eine 3000 m? grosse Par-
zelle auf dem Wylerfeld gekauft und darauf von den Architekten Walter Joss und
Hans Klauser ein Biiro- und Fabrikgebdude erstellen lassen. 1912 zog die Firma
in den Neubau um, der Platz fiir rund hundert Techniker, Angestellte und Ar-
beiter bot. Seinem immer zahlreicher werdenden Personal wollte Carl Winkler,
ganz Patron alter Schule, Wohnungen in der Néhe der Fabrik zur Verfiigung stel-
len. 1919 kaufte er zu diesem Zweck von der Burgergemeinde Bern Land auf dem
weitgehend unbebauten Rossfeld und liess von den Architekten Nigst&Padel ei-
nen Uberbauungsplan ausarbeiten. Nur ein Teil dieses Plans, der rund fiinfzig
Einfamilienhéuser fiir die Ingenieure und mehrere Reihenmehrfamilienhiuser
fir die Arbeiter vorsah, wurde tatséchlich realisiert, ndmlich 1921 fiinf Mehr-
familien-, zwei Doppeleinfamilien- und eine Reihe mit vier Einfamilienhdusern
sowie 1922, nun unter der Leitung der Baugesellschaft Jolimont-Rossfeld AG, zwei
Reihen-Mehrfamilienhiuser. Der Fussgingersteg des 1909 gebauten Stauwehrs
Engehalde verkiirzte den Arbeitsweg vom Rossfeld ins Wylerfeld.
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DER ARBEITSABLAUF IN DER STEREOTYPIE
IN DER ERSTEN HALFTE DES 20. JAHRHUNDERTS

Als Stereotypie wird die Herstellung von Druckplatten aus einer Bleilegie-
rung bezeichnet, wie sie bis iiber die Mitte des 20. Jahrhunderts hinaus
verbreitet war. Der Stereotypie vorgelagert war der Prozess des Schrift-
setzens. Der Maschinensetzer tippte den Text auf einer Setzmaschine,
die einer Schreibmaschine mit doppelter Tastatur glich, wobei jedes
Driicken einer Taste eine Matrize mit dem entsprechenden Buchstaben
aus dem Magazin in die Sammelvorrichtung fallen liess. So fiigte

die Setzmaschine einzelne Matrizen zu Wortern und Zeilen zusammen.
Jede Zeile wurde mit einer Bleilegierung abgegossen, in einem Setzschiff
gesammelt und in einen Schliessrahmen eingespannt. Aus Blei oder Holz
geschnittene Blocke markierten die Position der Bilder. Nun gelangte

die Druckvorlage in die Stereotypie. Der Schriftsatz wurde mit der Mater
aus feuchtem Karton, Loschpapier und Filz bedeckt und in die Prégepresse
gegeben. Die Presse prdgte mit grossem Druck die Buchstaben in die
Kartonmater. Auf der geprdgten Mater wurden jene Stellen hinterlegt,

die nach dem Druck leer bleiben sollten. Anschliessend kam die Mater
zum Trocknen in die Trockentrommel, wo sie auch ithre halbrunde Form
erhielt. Die trockene Mater wurde in ein Giesswerk eingelegt und mit

Blei abgegossen. Die dabei entstehenden, sogenannten Stereoplatten
mussten auf der Riickseite ausgeschabt werden. Mit dem Friser wurden
die nichtdruckenden Stellen tiefer ausgefrdst, damit diese keine Druck-
farbe annahmen. Wurde kein Winkler-Giesswerk verwendet, musste auch
noch der Anguss der Platte entfernt werden. Da Bilder im Druck ab
Stereoplatten qualitativ nicht sehr gut gerieten, wurden sie als galvano-
plastisch hergestelite Zinkklischees nachtrdglich auf die ausgesparten
Stellen auf der Stereoplatte aufgeklebt. Die Stereoplatten wurden fiir den
Druck auf den Plattenzylinder der Rotationsdruckmaschine aufgelegt.
Gebrauchte Druckplatten wurden im Umschmelzofen eingeschmolzen und
zu Bletbarren gegossen.




Winkler baut erfolgreich Stereotypieapparate

Die nach dem Auftrag fiir «Caras y Caretas» angekiindigten Neukonstruktionen
umfassten vorerst Stereotypieapparate. In der Stereotypie, also dem Prozess
der Abformung des Schriftsatzes tiber eine hitzebestéindige Papptafel, eine soge-
nannte Mater, und deren Ausgiessung mit Metall zur Herstellung einer Druck-
platte, war um die Wende zum 20.Jahrhundert noch vieles Handarbeit: Aus
Seidenpapierbogen und Kleister angefertigte Matern mussten mit einer Biirste
in die Satzform geschlagen werden. Modernere Betriebe benutzten fiir diesen
Vorgang einfache Walzen oder Pressen. Zum Giessen der Bleistereotypieplatten
dienten selbst gebaute Handgiessapparate oder mit dem Schmelzkessel lose ver-
bundene Giessinstrumente. Oft wurde das heisse Blei noch mit der Schoptkelle
in die Giessform geschiittet. An der gegossenen Druckplatte wurden von Hand
die Facetten geschnitten, das heisst die Rinder schrig angeschliffen, damit das
Papier beim Druck nicht riss. Dann musste der Anguss, der beim stehenden Guss
notwendig war, um die Dichtigkeit des Gusses zu erhohen, entfernt werden.
Schliesslich wurde die Riickseite der Druckplatte ausgeschabt und die Vorder-
seite mit einem Stichel oder Rundfrisapparat gesdubert. Carl Winkler muss
wihrend seiner Lehr- und Wanderjahre immer wieder gesehen haben, wie hart
die Arbeit der Stereotypeure war. In einer als «schwarzes Loch» bezeichneten
Werkstatt bearbeiteten sie bei grosser Hitze die schweren Druckplatten mit pri-
mitivsten Werkzeugen. Von den Zeitgenossen wurden sie als «<halbnackte, mit
Russ beschmierte und von Schweiss triefende Hollenknechte» beschrieben.

Von diesen Eindriicken geprigt, suchte Carl Winkler die Arbeit der
Stereotypeure zu vereinfachen und zu erleichtern. Thm schwebte die Erneue-
rung samtlicher Arbeitsschritte durch moderne, zu einem «System Winkler» zu-
sammengefasste Stereotypieapparate und -verfahren vor. Carl Winklers kithne
Idee liess sich nur dank der technischen Fiahigkeiten seiner Konstrukteure und
Monteure verwirklichen, mit denen er bis spit in die Nacht oder am Wochen-
ende an neuen Apparaten und Maschinen tiiftelte. Dabei entstand manchmal,
besonders unter Zeitdruck, auch Unbrauchbares. Laut Carl Schéflein, dem tech-
nischen Leiter der Stereotypie von 1918 bis 1969, pflegte Winkler seinen Kons-
trukteuren in solchen Fillen zu sagen, sie hitten einmal mehr nur «Niirn-
berger Spielwarenkram» gebaut. Doch mehrheitlich gliickten die Projekte und
Winkler konnte in den 1910er Jahren zahlreiche Erfindungen im Bereich der
Stereotypie anmelden.

Bereits 1910 erhielt er das Schweizer Patent auf Stereotypie-Schliess-
rahmen. Schliessrahmen dienten dazu, die gegossenen Textzeilen zu Text-
blocken und ganzen Seiten zusammenzufiigen. Der Winkler-Schliessrahmen
wurde in den folgenden Jahren zum Schliesssetzschiff weiterentwickelt. Es ver-

18



19

einte die Funktionen des Schliessrahmens und des Setzschiffs, mit dem die ab-
gegossenen Zeilen gesammelt wurden. In den Schliesssetzschiffen konnte der
Satz direkt umbrochen und durch zwei Hebelgriffe pragefertig geschlossen wer-
den. Fahrbare Formschliessplatten wurden gebaut, um den Transport der Satz-
formen von Hand zu ersetzen. Die selbst entwickelte Handprigepresse presste
dank Spindelprinzip mit zwanzig Tonnen Druck Matern auf das Schliesssetz-
schiff. Eine erste solche Schraubenspindelpresse lieferte die Winkler, Fallert
und Cie. 1910 an den Ringier-Verlag nach Zofingen. Auf die Spindelpréigepresse
folgte die Kniehebelprigepresse mit noch mehr Druck. Fiir die Polygraphische
Gesellschaft in Laupen wurde eine Exzenterpresse gebaut, die das Relief in die
«Toblerone»-Verpackungen prigte. Konstruiert wurden ferner Walzengiess-
apparate, Dampfentwickler zur Erwdrmung der oberen und unteren Press-
flichen an den Prigepressen mit Dampf sowie Matrizentrockentrommeln, in de-
nen die Matrizen in nur zwei Minuten trockneten und dank der Zentrifugalkraft
eine gleichméssige Rundung erhielten. In den automatischen, mit Kohle oder
Gas, spiter auch elektrisch beheizten Umschmelzofen, wurden die Schriftsitze
und Stereoplatten zu Bleibarren umgeschmolzen. 1914 entstanden Flachgiess-
apparate fiir den Guss der Platten, Rund- und Flachfridsmaschinen fiir die Plat-
tenbearbeitung, Kreissdgen zum Zuschneiden von Stereoplatten und Setzmaschi-
nenzeilen sowie Matrizenscheren. Die Idee fiir eine Planfrismaschine hatten
Winkler und sein Konstrukteur Schéflein auf der Landesausstellung 1914 in Bern,
als sie eine Holzhobelmaschine betrachteten. Nach deren Vorbild bauten sie eine
Maschine zum Ausfrisen von Stereoplatten und Galvanos, also der durch Gal-
vanisieren gewonnenen Duplikate von Klischees zum Druck von Bildern.

Nach einer lingeren Entwicklungsphase - mit dem ersten Prototyp
«Rapid» war Carl Schiflein 1914 nicht zufrieden gewesen - konnte 1915 das erste
Hand- und 1916 das erste halbautomatische Winkler-Giesswerk zum Giessen von
Stereoplatten ausgeliefert werden. Das Winkler-Giesswerk verfiigte - und das war
neu - iiber eine direkte Verbindung von Schmelzkessel und Giessform. Durch
eine schlitzartige Offnung am tiefsten Punkt des Schmelzkessels, die mittels
eines Hahns (Kiiken) ge6ffnet und geschlossen wurde, floss das fliissige Metall
in die Giessform. Das Metall kam dabei nicht mit der Luft in Kontakt und behielt
die richtige Temperatur. Die Platte erstarrte unter dem hohen Druck des fliissi-
gen Metalls im Schmelzkessel, wodurch die fiir ein schlechtes Schriftbild verant-
wortliche Blasenbildung verhindert wurde. Vor allem aber lieferte das Winkler-
Giesswerk dank liegendem Guss angusslose Platten. Die halbrunden Stereo-
platten aus dem Winkler-Giesswerk konnten praktisch direkt auf die Zylinder der
Rotationsmaschine aufgesetzt werden. Doch auch die beste Giessmethode fiihr-
te zu keinem befriedigenden Druckergebnis, solange die Matern schlecht waren.
Deshalb suchte Carl Winkler nach einem Partner zur Entwicklung besserer
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al Ein Winkler-Giesswerk
mit geodffneter Giessschale.
Die halbrunde Stereoplatte
ist zur Entnahme bereit.

bl Umschmelzofen aus den
1910er oder 1920er Jahren.

¢ | Fahrbare, in der Hohe
verstellbare Schliessplatte.

d| Matrizentrockentrommel.




Matern. Er wandte sich an die Briider Jean und Adolf Tschudi, die im glarneri-
schen Ennetbiihls eine Papierfabrik betrieben. Aus dieser Zusammenarbeit gin-
gen die qualitativ hochstehenden «Tschudi-Matern» hervor, die bald internatio-
nale Bekanntheit erlangten.

Ab 1919 verzeichnete die Winkler, Fallert und Cie. mit ihren je nach
Kesselinhalt unterschiedlich grossen halb- oder vollautomatischen Giesswerken
sowie ihren Handgiesswerken schone Erfolge. Von 1918 bis 1964 stellte sie etwa
650 Giesswerke her. Dank der Winkler-Stereotypieapparate liessen sich Druck-
platten schneller, wirtschaftlicher und erst noch in besserer Qualitit herstellen
als mit den traditionellen Verfahren. Der Winkler, Fallert und Cie. kam laut Carl
Schiflein das Verdienst zu, «auf dem Gebiet der Stereotypie speziell in Europa
Pionierarbeit geleistet zu haben».

Winkler findet Geldgeber und baut seine erste Schnellpresse

Wihrend des Ersten Weltkriegs brach der Handel mit fremden Maschinen ein.
Die Winkler, Fallert und Cie. reagierte darauf, indem sie sich auf die serien-
madssige Herstellung und den Vertrieb ihrer eigenen Apparate und Maschinen
konzentrierte. Dazu mussten zuerst neue Werkzeugmaschinen angeschafft und,
um diese tiberhaupt aufstellen zu konnen, die Fabrik vergrossert werden. Geld-
geber fiir die Erneuerung des Maschinenparks und den Ausbau der Fabrik fand
Carl Winkler in alt Nationalrat Gottfried Bangerter, Max Mauerhofer, Kaufmann
in Burgdorf, und Walter Mauerhofer. Die drei schossen 1914 zusammen 400 000
Franken als Darlehen und - im Fall von Walter Mauerhofer — als Kommandite
in die Firma ein und erhohten ihr Engagement im Folgejahr. Die bauliche
Erweiterung gelang durch den Kauf von zwei Hallen der Landesausstellung,
die 1914 in Bern stattgefunden hatte. Durch den Ausbau erhoéhte sich die
Arbeitsfliche von 1170 m? auf 3560 m2. Man rechnete damit, dass die Arbeiter-
zahl sich von 150 auf 450 erh6hen und die Produktion sich verdoppeln oder gar
verdreifachen liesse.

Die Stereotypieapparate fanden guten Absatz, denn die Zeitungs-
macher wollten wihrend des Kriegs verstirkte Auflagen in kiirzerer Zeit heraus-
bringen. 1918 tibertraf der Umsatz mit Eigenfabrikaten erstmals jenen mit frem-
den Maschinen. Fiir den erfreulichen Geschéftsgang sorgten nicht nur die neuen
und laufend verbesserten Apparate, sondern auch der Wegfall der Konkurrenz.
Vor dem Krieg war Deutschland der weltweit grosste Produzent von Druck-
maschinen gewesen. Mit dem Ausbruch des Kriegs jedoch bestellten die Lander
der Entente keine deutschen Maschinen mehr. In diese Liicke sprang 1915 Carl
Winkler mit dem Bau seiner ersten Buchdruckschnellpresse. Schnellpressen
funktionierten nach dem Zylinder-Flachform-Druckprinzip, bei dem der Druck-
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Schnellpressenmontage um 1917/18. Retuschierte Fotografie.

zylinder tiber eine flache Druckform abrollt. Wie ihr Name sagt, waren sie
schneller als die dlteren Tiegeldruckmaschinen. Nach eigener Einschitzung war
Winklers Schnellpresse «noch besser als erwartet herausgekommen und sollte
die Winkler, Fallert und Cie. unter die besten Buchdruckmaschinen-Fabriken
riicken». Die erste «Frontbogenschnellpresse Winkler mit Anlegeapparat» ging
1917 an die Imprimerie La Concorde in Lausanne. Bis 1933, als die Produktion
der Frontbogenschnellpresse eingestellt wurde, lieferte die Winkler, Fallert und
Cie. weltweit 167 Exemplare dieser Maschine aus, ihr Patent von 1914 erfuhr bis
1920 34 Ergénzungen. Fiir die schweren, auf den Schnellpressen eingesetzten
Druckformen entwickelte Carl Winkler neben einem Flachgiessapparat ein
schnelles und billiges «Autotypie-Stereo-Verfahren» als Ersatz fiir die mithsame
und teure Galvanoplastik. Dabei wurden die gerasterten und geitzten Bilder
(Autotypie) in eine Mater gepresst und abgegossen. Die derart hergestellten
Druckplatten wiesen eine der Galvanoplastik ebenbiirtige Rasterfeinheit und
Schirfe auf und wurden zum Druck mehrfarbiger Verpackungen eingesetzt.



DIE WINKLER, FALLERT UND CIE. AN DER
SCHWEIZERISCHEN LANDESAUSSTELLUNG 1914

Die Winkler, Fallert und Cie. stellte an der Schweizerischen Landes-
ausstellung von 1914 in Bern auf einer Fldche von 175 m? ihre Stereo-
typieapparate aus. Darunter befanden sich zweil Matrizenprége- und
-trockenpressen (je eine mit Kraft- und Handbetrieb), welche die Pragung
und Trocknung der Matrize in einer Maschine gleichzeitig erledigten,
eine Matrizentrockentrommel, ein Stereotypie-Schmelzofen mit Dampf-
entwickler, ein Schnelldampferzeuger, zwei Frisapparate, zwei

Schliessrahmen, zwel Schliesssetzschiffe, verschiedene «Aero»-Setzschiffe,

zwei fahrbare Schliessplatten, eine Verhdrtungsanlage, ein Metallum-
schmelzofen, ein Walzengiessapparat und eine Farbreinigungsmaschine.
Das Winkler-Giesswerk durfte aus patentrechtlichen Griinden nicht
ausgestellt werden. Den Preisrichtern empfahl die Winkler, Fallert und
Cie. ihre Maschinen als «sozusagen konkurrenzlos». Sie seien zeit-

und energiesparend, billig, praktisch und sicher. Trotz der erheblichen
Kosten bewertete die Winkler, Fallert und Cie. ihre Teilnahme an der
Landesausstellung als Erfolg. Hunderte von Fachleuten und Interessier-
ten hdtten den Stand besucht und es seien Ankniipfungspunkte fiir
aussichtsreiche Geschdifte geschaffen worden.
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Das Fabrikgebédude mit den zwei seitlich angebauten Hallen der Landesausstellung auf dem Wylerfeld,
1910er oder 1920er Jahre.
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Nach dem Krieg durfte die Winkler, Fallert und Cie. fiir sich beanspruchen, ihre
Geschifte ausschliesslich mit «friedlichen Buchdruckereimaschinen» gemacht
zu haben, Kriegsmaterial habe sie nie hergestellt, trotz «der vielen verlockends-
ten Angebote». Die Maschinen wurden vor allem in die Schweiz (1914: 52 Prozent,
1915: 58 Prozent, 1916: 65 Prozent, 1917: 36 Prozent) geliefert, aber auch in Lin-
der beider Kriegsparteien, so nach Deutschland, Frankreich, Italien und Holland.

Umwandlung in eine Aktiengesellschaft

Kam es zu Spannungen unter den drei Gesellschaftern? So genau geben die Ak-
ten keine Auskunft. Gesichert ist, dass in einem Vertrag vom 10. Oktober 1910 die
Kiindigung des Vertrags von 1904 auf den 31. Dezember 1910 beschlossen wurde.
Nach einer Vertragsverlingerung bis zum 30.Juni 1911 sollte die Firma erléschen
und aus dem Handelsregister gestrichen werden. Die drei Gesellschafter hielten
sich jedoch die Moglichkeit offen, sich wieder — allenfalls auch zu einer Aktien-
gesellschaft - zusammenzuschliessen. Zur Auflésung der Firma kam es dann
zwar nicht, aber Pline zur Umwandlung der Winkler, Fallert und Cie. in eine Ak-
tiengesellschaft gab es fortan immer wieder. Ein als vertraulich deklariertes, un-
datiertes Dokument, das etwa 1913 entstanden sein muss, nennt die Summe von
einer Million Franken fiir die Konstituierung einer Aktiengesellschaft. Zum bis-
herigen Kapital sollten zusétzlich 600 Aktien von nominell 500 Franken ausgege-
ben werden. In der Sitzung der Kommanditdre vom 16. Dezember 1918 wurde die
Hohe des notigen Kapitals mit zwei Millionen beziffert. Die Banken waren bereit,
Kapital einzuschiessen, die Uberweisung von Geldern der Maschinenfabrik Augs-
burg-Niirnberg (MAN) in die Schweiz bereitete dagegen Schwierigkeiten.

Die auf den 1.Januar 1919 geplante Griindung der Aktiengesellschaft
verzogerte sich. Der Eintrag der Winkler, Fallert und Cie. als Aktiengesellschaft
im Handelsregister erfolgte schliesslich am 26.April 1919. Das Aktienkapital
betrug vier Millionen Franken. Carl Winkler und Fritz Fallert fithrten das Un-
ternehmen als Direktoren. Zum Verwaltungsratsprisidenten wurde Gottfried
Bangerter ernannt. Gegen den Vorschlag, Otto Wagner in den Verwaltungsrat
zu wihlen, dusserte Carl Winkler Bedenken. Er befiirchtete, die Lander der
Entente wiirden sich vom Unternehmen abwenden, wenn sie erfiihren, dass
Wagner Deutscher sei. Bangerter relativierte diesen Einwand mit dem Hinweis,
dass die Aktiengesellschaft mit ausldndischem Kapital gegriindet worden sei,
was seiner Meinung nach hinsichtlich der Haltung der Entente viel schwerer
wiege. Als Prokuristen amtierten weiterhin Walter Mauerhofer, Johann Peter
Stephan, von Griinstadt, Ernst Johannes Reisse, von Renan, sowie Johannes
Albertus van Heteren, von Amsterdam, der 1917 als Kommanditir in die Firma
eingetreten war.



Verstrickungen mit der Maschinenfabrik Augsburg-Niirnberg

Was hatte es mit den Geldern der MAN auf sich? Die Vereinigte Maschinen-
fabrik Augsburg und Maschinengesellschaft Niirnberg AG war 1898 durch den
Zusammenschluss der Maschinenfabrik Augsburg AG und der Maschinenbau
Actiengesellschaft Niirnberg entstanden und firmierte seit 1908 unter dem Na-
men Maschinenfabrik Augsburg-Niirnberg AG. Auf der Suche nach neuem Ka-
pital hatte die Winkler, Fallert und Cie. im November 1918 einen ersten Lizenz-
vertrag mit der MAN abgeschlossen. Der Vertrag erlaubte der MAN, die Schutz-
rechte der Winkler, Fallert und Cie. und ihre Konstruktionen fiir alle Linder
ausser den USA fiir zehn Jahre auszubeuten. Im Zusammenhang mit den Vor-
bereitungen zur Umwandlung der Winkler, Fallert und Cie. in eine Aktienge-
sellschaft legte der Verwaltungsrat im Dezember 1918 die Beteiligung der
Winkler, Fallert und Cie. an der MAN und jene der MAN an der neu zu griinden-
den Aktiengesellschaft fest. 1919 folgten weitere Vertrage, die zunehmend Ge-
sellschafts- und Privatinteressen Winklers vermischten. Carl Winkler erwarb
zusitzliche Aktien der MAN, nahm in deren Aufsichtsrat Einsitz und schaltete
sich zusammen mit Adolf Eberbach, einem Geschiftsmann der MAN in der
Schweiz, in den laufenden Ubernahmeprozess der MAN ein. Am Kauf der
Aktienmehrheit der MAN waren sowohl der Gutehoffnungshiitte- als auch der
Stinnes-Konzern interessiert. Winkler und Eberbach boten Stinnes im Juni
1921 MAN-Aktien im Wert von nominell zwo6lf Millionen Mark an, nachdem sie
im Jahr zuvor der Gutehoffnungshiitte zugesagt hatten, ihr Aktien zu verkau-
fen. Daraufhin ging die Gutehoffnungshiitte, der die MAN nun als Tochterge-
sellschaft gehorte, juristisch gegen Winkler und Eberbach vor, die zu dieser Zeit
immer noch Mitglied des Aufsichtsrats bzw. Angestellter der MAN waren. Am
23.August 1922 wurden diese gerichtlichen und aussergerichtlichen Streitigkei-
ten und Meinungsverschiedenheiten zwischen der MAN einerseits sowie Carl
Winkler und Adolf Eberbach andererseits in einem umfangreichen Vergleich
beigelegt. Alle geschaftlichen Beziehungen wurden aufgelost. Carl Winkler
musste seine MAN-Aktien abgeben und schied aus der MAN aus, die MAN
ihrerseits aus der Winkler, Fallert und Cie. Alle Lizenzvertrige wurden aufge-
kiindigt. Der Verwaltungsratsprisident Gottfried Bangerter und weitere Ver-
waltungsratsmitglieder der Winkler, Fallert und Cie. wurden aufgefordert zu-
riickzutreten, darunter auch Fritz Fallert und Otto Wagner. Die beiden setzten
nach ihrem Austritt die im Mirz 1920 von ihnen sowie Carl Winkler und friihe-
ren Verwaltungsriaten mit der MAN gegriindete Aktiengesellschaft fiir indust-
rielle Beteiligungen fort, die MAN-Fabrikate vertrieb. Die Gesellschaft, aus der
Winkler nach dem Vergleich mit der MAN ebenfalls austreten musste, iiber-
nahm auch die bisher von der Winkler, Fallert und Cie. innegehabte Vertretung
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der amerikanischen Linotype-Setzmaschinen, womit der Winkler, Fallert und
Cie. ein gutes Geschift verloren ging. Die Aktiengesellschaft fiir industrielle
Beteiligungen wurde 1923 in Maschinenaktiengesellschaft umbenannt. Otto
Wagner amtierte als deren Président.

Im Anschluss an den Vergleich vom August 1922 wurde ein neuer
Vertrag abgeschlossen, welcher der MAN die ausschliessliche Lizenz fiir die Her-
stellung und den Vertrieb der Winkler-Maschinen - Buchdruckschnellpresse,
Giesswerk, Prigepresse und Anlegeapparat — in mehreren Lindern vergab. Wei-
tere Vertrige folgten im April und im November 1924. Bis 1925 hatte die MAN
300 Winkler-Giesswerke gefertigt, die Winkler, Fallert und Cie. nur deren 120.
Von 1926 bis 1927 bemiihte sich die Winkler, Fallert und Cie. um die gericht-
liche Auflésung des Lizenzvertrags, riickte aber von diesem Vorhaben wegen
hoher Prozesskosten ab. Ein letzter Lizenzvertrag iiber die Herstellung des
Winkler-Giesswerks und dessen Vertrieb in ausgewédhlte Linder vom August
und September 1938 war bis 1942 giiltig. Die Lizenzvertrige mit der MAN sorg-
ten auch nach dem Vergleich von 1922 fiir Auseinandersetzungen zwischen den
beiden Firmen. So entbrannte zum Beispiel in den 1920er und 30er Jahren ein
Streit um ein von der MAN konstruiertes Kippgiesswerk, das nach Ansicht der
Winkler, Fallert und Cie. das Patent der Berner Firma verletzte.

Winkler beginnt mit dem Bau von Rotationsmaschinen

1917 bestellte der Schweizerische Konsumverein in Basel bei der Winkler, Fallert
und Cie. neben zahlreichen Stereotypieapparaten sowie einer Frontbogen-
schnellpresse und zwei Linotype-Setzmaschinen eine Zeitungsrotationsmaschi-
ne fiir den zwei- bis zehnseitigen Druck mit Textdruckwerk, Falzapparat, Farb-
druckwerk und Zeitungstransportanlage. Die Rotationsmaschine sollte 12000
Exemplare pro Stunde drucken konnen und elektrisch angetrieben sein. Sie war
innert dreissig Tagen zu montieren und musste am 15. Dezember 1918 betriebs-
bereit sein. Verzégerungen wurden mit 5000 Franken Konventionalstrafe pro Tag
fiir die Druckmaschine und 1000 Franken fiir die Stereotypieapparate belegt. Da
ihre Arbeiterschaft ab dem 10.Juli 1918 streikte, versprach die Winkler, Fallert
und Cie., einen Ersatz fiir die Rotationsmaschine zu finden. Der Bau der iibrigen
Apparate war so weit fortgeschritten, dass deren rechtzeitiger Ablieferung nichts
im Wege stand. Laut der Versandstatistik verliess die Rotationsmaschine erst am
10.Mai 1919 das Werk. Montiert wurde sie im Juli. Ob die Winkler, Fallert und
Cie. fiir diese Verspatung hohere Gewalt geltend machen konnte oder tatsédchlich
Konventionalstrafe bezahlten musste, ist nicht bekannt. Tatsache ist, dass mit
der Maschine fiir den Konsumverein 1919 die erste Winkler-Zeitungsrotation in
Betrieb ging.



1920 verliess eine Rotationsmaschine das Werk in Richtung Montpellier, wo sie
beim «Petit Méridional» ihren Dienst versah. 1921 wurden zwei weitere Rotati-
onsmaschinen ausgeliefert, eine an das «Journal de Geneve» und die andere an
die katholische Arbeiterbewegung nach Utrecht. Nach der Auslieferung dieser
Hochdruckrotationen ging 1923 von Ringier in Zofingen die erste Bestellung
zweier kleiner Tiefdruck-Rotationsmaschinen ein. In der Folge wurde der Bau
von Rotationen vorangetrieben, wobei alle Maschinen als Einzelkonstruktionen
auf Wunsch des Kunden entworfen wurden. Das dazu notige Know-how erwarb
sich die Firma durch den Zuzug deutscher Maschinenbauingenieure. So stiess
1922 Wilhelm Hoch, ein Spezialist fiir Rotationsmaschinen, von der MAN zur
Winkler, Fallert und Cie. und wurde hier 1927 Werkdirektor. Bereits 1925 mach-
ten die Rotationsmaschinen wertmaéssig mehr als die Hilfte der ausgelieferten
Eigenprodukte aus. Verschickt wurden sie nach Europa und Ubersee. Die Ver-
sandstatistik dieses Jahres liest sich denn auch wie ein «<Who is who» der inter-
nationalen Druckbranche: Casa Arens (Rio de Janeiro), Ringier (Zofingen), Rizzo-
li (Mailand), «Il Piccolo» (Triest), Buchdruckerei zum Herzen (Basel), W. Girardet
(Essen), Neerlandia (Maastricht), «Il Secolo» (Mailand), «Les Annonces Liégeoi-
ses» (Liege), «Il Lavoro» (Genua), «Le Soir» (Briissel), Geschwister Ziegler (Winter-
thur), «Progres Civique» (Paris), «Gazzetta dello Sport» (Mailand), Presse de Basse
Bretagne (Lorient).

1 % Elektrische Heizungen
1% Einlegapparate

1% Diverse Arbeiten

16 % Stereotypie-Apparate

—— 52 % Rotationen

26 % Giesswerke

3% Schnellpressen

Wertmaissige Anteile der verschiedenen Maschinen und Apparate
an der gesamten ausgelieferten Eigenproduktion 1925.
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WIE FUNKTIONIERT EINE ROTATIONSMASCHINE?

Eine Rotationsmaschine, genauer gesagt eine Rollenrotationsmaschine,
druckt im Gegensatz zu einer Flachdruck- oder Zylinder-Flachdruckpresse
mit zwel Druckzylindern, ndmlich einem zylindrischen Formentrdger
und einem zylindrischen Druckkorper, die Druck und Gegendruck
ausiiben. Anders als bei der Bogenrotationsmaschine, der das Papier

in Form von geschnittenen Bogen zugefiihrt wird, stammt das Papier

bei der Rollenrotationsmaschine von einer Rolle. Das von der Rolle ab-
gewickelte Papier lduft durch das fiir die Bahnspannung verantwortliche
Einzugwerk und weiter durch eines oder mehrere Druckwerke. Diese
bedrucken das Papier ein- oder beidseitig sowie ein- oder mehrfarbig.

Die Papierbahn wird dabei durch den Druck zwischen den Zylindern
transportiert. An die Druckwerke schliessen sich Anlagen zum Nummerie-
ren, Leimen, Trocknen, Kiihlen, Schneiden und Wenden der Druckpro-
dukte an. Im Falzapparat schliesslich werden sie geschnitten, gefalzt und
im Schuppenstrom ausgelegt oder gestapelt. Die Rollenrotationsmaschine,
von William Bullock in den USA erfunden und 1865 erstmals in Betrieb
genommen, ist schnell und eignet sich fiir hohe Auflagen besonders im
Zeitungsdruck. Rollenrotationsmaschinen kénnen fiir Offset-, Hoch- und
Tiefdruck eingesetzt werden, wobei heute das Offsetverfahren dominiert.




al Rotationsmaschine fiir die S.A. de publi-
cations périodiques in Issy-les-Moulineaux,
1924. Der Mann mit dem Hut in der
Hand ist Carl Winkler.

bl Die 1921 an das «Journal de Geneve»
gelieferte doppelte Zeitungsrotation.
Sie druckte die Tageszeitung bis 1965.
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Von Miannern und Maschinen: Arbeitsverhiltnisse
in den 1920er Jahren

Rauch, Larm, Staub, schlechtes Licht, Maschinen ohne Schutzvorrichtungen -
die Arbeit in den Werkstitten der Winkler, Fallert und Cie. war besonders in den
Anfangsjahren hart und nicht ungefahrlich. Es herrschte Platzmangel, die Bear-
beitungsmaschinen standen dicht an dicht. Angetrieben wurden sie tiber Trans-
missionsriemen, die offen durch die Fabrik verliefen. Im feuchten und dunklen
Kellergeschoss, der sogenannten «Sousterrain-Werkstatt», verpesteten Rauch
und Gase der Plattengiess- oder Hartedfen sowie der Schweisserei die Luft. Star-
ker Rauch entstand auch beim Schmieden, weshalb die Arbeit zeitweise ins Freie
verlegt wurde. Es gab Rdume ohne Tageslicht, in anderen tropfte bei Regenwet-
ter Wasser von der Decke. Uber den Liarm, der aus der Maschinenfabrik drang,
beschwerten sich sogar die benachbarten Firmen auf dem Wylerfeld. Unter die-
sen Bedingungen leistete eine Schar Tabak kauender Ménner — weibliches Per-
sonal gab es in den Werkstitten damals nicht - 48 Stunden (1921) Arbeit pro Wo-
che. Ab 1923 wurde an den grossen Werkzeugmaschinen im Zweischichtbetrieb
gearbeitet, an der 1924 angeschafften Bohrmaschine, mit der die seitlichen Rah-
men der Rotationsmaschinen gebohrt und gefriast wurden, auch in Nachtschicht.
Viele Arbeiten wurden im Akkord ausgefiihrt.

Die Arbeitssicherheit in der Fabrik wurde auf Veranlassen des eidgenos-
sischen Fabrikinspektors, der bei seinen alljahrlichen Fabrikbesuchen die Ein-
haltung des Fabrikgesetzes tiberpriifte, von der Betriebsleitung allméhlich ver-
bessert. Rauchen und das Trinken von Alkohol am Arbeitsplatz blieben verboten,
obwohl die Arbeiter wie 1919 das Alkoholverbot in den heissen Sommermonaten
aufzuheben wiinschten. In den 1920er Jahren empfahl der Fabrikinspektor fiir
gewisse Arbeiten, zum Beispiel an der Schmirgelscheibe, das Tragen von Schutz-
brillen. Die Maschinen in der Schreinerei erhielten einen Anschluss an eine Ent-
staubung, stirkere Ventilatoren wurden installiert und Oberlichter in die Decken
der Werkstitten eingebaut. Die Transmissionen wurden durch individuelle und
geschiitzte Antriebe fiir Drehbidnke und andere Maschinen ersetzt und damit die
Unfallgefahr gebannt.

Die Gewdhrleistung der Arbeitssicherheit war aber nur ein Aspekt zur
Verbesserung der Arbeitsbedingungen in der Fabrik. Hohere Lohne und weniger
Leistungsdruck gehorten fiir die Arbeiterschaft ebenso dazu. In den 1910er und
20er Jahren gaben sich die etwa zweihundert in der Gruppe Winkler des SMUV
organisierten Arbeiter besonders klassenkdmpferisch. 1919 drohten sie der Fir-
ma mit Blick auf die Ereignisse in Russland mit der Einfiihrung des Bolschewis-
mus, sollten ihre Lohnforderungen nicht erfiillt werden. Gegen die Akkordarbeit
unter dem deutschen Betriebsleiter Knopf, dessen Fiihrungsstil sie als «Preus-



DRUCKVERFAHREN

Die drei hauptsdichlichen Druckverfahren im Rotationsdruck sind
Hochdruck, Tiefdruck und Offset. Beim Hochdruckverfahren liegen die
druckenden Stellen als Erhéhungen auf der Druckplatte vor. Nur diese
erhabenen Stellen werden eingefdrbt und drucken direkt auf das Papier.
Das dlteste Hochdruckverfahren ist der Buchdruck.

Beim Tiefdruckverfahren sind die zu druckenden Stellen in Form von
Vertiefungen, sogenannten Ndpfchen, auf der Druckplatte eingeditzt
oder eingraviert. Der Druckformzylinder wird in die Farbe getaucht und
iiberschiissige Farbe mit einer Rakel abgestrichen. Die in den Ndpfchen
verbliebene Farbe wird auf das Papier gedruckt.

Das Offsetverfahren ist ein Flachdruckverfahren. Die Farbtrennung
erfolgt nicht mechanisch durch erhdhte oder vertiefte Stellen, sondern
durch eine wasserabweisende Schicht fiir die druckenden und durch eine
wasserannehmende Schicht fiir die nichtdruckenden Stellen.

Die Druckplatte — meist aus Aluminium — wird zuerst befeuchtet, dann
eingefdrbt. Nur die wasserabweisende Schicht nimmt dabei die Farbe an.
Die Farbe wird indirekt iibertragen, zuerst auf einen mit einem Gummi-
tuch bespannten Zylinder, dann erst vom Gummituch auf das Papier.

Bei der Anwendung des Gummi-Gummi-Drucks braucht es einen Zylinder
weniger, hier erfolgen Schon- und Widerdruck beim Durchlauf zwischen
zwei Gummizylindern.
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senregime» bezeichneten, wehrten sie sich heftig, aber vergeblich. Sie scheiter-
ten nicht zuletzt daran, dass sie gegeniiber der Betriebsleitung nicht geschlossen
auftraten, indem einige Arbeiter statt die Akkordarbeit abzuweisen, ihren Lohn
gerne durch Mehrarbeit aufbesserten. Immer wieder lehnte es die Arbeiterschaft
ab, Uberzeit zu leisten, so 1919, als es darum ging, die erste Rotationsmaschine
fiir den Konsumverein schnellstmoglich fertigzustellen, oder 1929, als Personal-
mangel herrschte und fiir Uberzeit ein Lohnzuschlag zugesichert wurde.

Zweimal, 1918 und 1922, trat die Arbeiterschaft in den Ausstand, um
ihre Forderungen durchzusetzen. 1922, als in der Winkler, Fallert und Cie. Ar-
beitsmangel herrschte und Maschinen unter dem Preis verkauft werden mussten,
beschloss die Geschiftsleitung einen Lohnabbau bei den Arbeitern. Konkret soll-
ten ihnen keine Teuerungszulagen mehr gewihrt werden. Die Arbeiter drohten
mit einer Kollektivkiindigung. Der Streit wurde alsdann vor das Einigungsamt
getragen. Noch bevor dieses einen Entscheid fillen konnte, setzte die Betriebs-
leitung den Teuerungsabzug durch. Am 31.Maérz liess Carl Winkler die Arbeiter-
kommission — den Ausschuss, der die Anliegen der Arbeiterschaft gegeniiber der
Fabrikleitung vertrat - zu sich rufen und versprach, dass er den Arbeitern so weit
entgegenkommen werde wie die Firma Hasler. Deren Geschiftsfiihrung hatte in
den Vorschlag des Einigungsamts, die Teuerungszulagen statt um acht nur um
vier Prozent zu kiirzen, eingewilligt. Schon am néchsten Tag aber erklirte der
kaufminnische Direktor Walter Mauerhofer die Zusagen Winklers fiir ungiiltig.
Da griffen die Arbeiter zum &dussersten Mittel und traten am 3.April in einen
Streik. Auch eine weitere Konferenz der Arbeiterkommission mit der Geschéfts-
leitung am 2. Mai fiihrte zu keinem Ergebnis. Erst nach zehn Wochen gelang un-
ter der Vermittlung des Gemeinderats der Stadt Bern eine Einigung. Das Resul-
tat war fiir die Arbeiter enttduschend: Unter anderem wurden keine Teuerungs-
zulagen gewihrt, die Lohne ab Oktober nochmals um fiinf Prozent gekiirzt, die
Kinderzulagen schrittweise abgeschafft und die Ferien zuungunsten der Arbei-
ter neu geregelt. Der Sekretir der SMUV-Gruppe Winkler kam zum Schluss: «Wie-
der wihre [sic!] ein Streik beigelegt und das Resultat gleich Null. Der Abschluss
sieht noch viel trauriger aus als derjenige von 1918.» Die Arbeiter sahen ein, dass
die Fortfithrung des Streiks «die Bude vollstindig ruinieren» wiirde, und nahmen
am 10.Juni die Arbeit wieder auf. Aber nur zwei Drittel der Arbeiter, etwa 120
Minner, wurden wieder eingestellt. Der Streik hatte sich zunehmend in eine Aus-
sperrung verkehrt. Im Oktober 1922, als die angekiindigte Lohnkiirzung wirk-
sam werden sollte, suchte die Arbeiterkommission erneut das direkte Gespréach
mit Carl Winkler, dem sie wohl mehr Vertrauen schenkten, als den zusténdigen
Direktoren. Winkler versprach der Arbeiterkommission zuerst, ihre Anliegen zu
priifen, teilte ihr kurz darauf aber mit, er beschiftige sich nicht mehr mit Arbei-
terfragen, dazu sei Herr Hoch da.



Auch tiiber ein Jahr nach dem Streik blieben einige Arbeiter ausgesperrt, obwohl
die Winkler, Fallert und Cie. unterdessen wieder 382 Arbeiter in 18 Abteilungen
beschiftigte (Grossdreherei, Schnellpressenbau, Detailschlosserei, Kleindrehe-
rei, Friaserei, Bohrerei, Hoblerei, Giesserei und Stereotypieapparatebau, Werk-
zeugmacherei und Feinmechanik, Spenglerei, Schmiede und Schweisserei,
Malerei, Einlegeapparatebau, Zylinderbau, Rotationen, Elektrik, Schreinerei und
Sagerei). Die gewerkschaftlich organisierten Arbeiter kimpften weiter fiir die
Wiedereinstellung der Ausgesperrten, denen sie einen Teil ihres Lohns abgaben,
ebenso wie gegen Uberzeit und Bussen fiir kaputtgegangenes Werkzeug. Ferner
setzten sie sich fiir bessere Akkord- und Stundenléhne sowie einen Nachtzu-
schlag ein. Dabei griffen sie mitunter zu unkonventionellen Mitteln: So schlug
ein Arbeiter dem verhassten Kalkulator, der mit der Stoppuhr neben den Werk-
binken stand, die Akkordpreise reduzierte und die Arbeit schlecht verteilte, mit
der Faust aufs Pult, was fiir den Arbeiter die sofortige Kiindigung nach sich zog.
Der Installation der versprochenen Ventilationsanlage versuchten die Arbeiter
nachzuhelfen, indem sie drohten, «passive Resistenz» zu iiben und auf die Werk-
banke zu sitzen. Doch die Verhiltnisse blieben prekér: 1926 konnte kein Arbei-
ter sein normales Pensum arbeiten. Im Februar wurde Kurzarbeit verordnet, im
Mai kam es zu Entlassungen. Die Bestellungen blieben aus, fiir Arbeit auf Vorrat
gab das Bankenkonsortium keinen Kredit. Die iibriggebliebenen Arbeiter muss-
ten sich mit Kurzarbeit bis Ende Jahr begniigen.

In diesen krisengeschiittelten 1920er Jahren hielten einige Arbeiter und
Angestellte der Winkler, Fallert und Cie. besonders lange die Treue. Paul Adel-
meyer zum Beispiel machte von 1915 bis 1919 seine Schlosserlehre im Berner
Werk und arbeitete dann bis 1946 als Maschinenschlosser sowie als Monteur fiir
die Tochtergesellschaft in Amsterdam. Der Deutsche Emil Haas war wiahrend
zehn Jahren Maschinenmeister und Instrukteur. Er wurde zum Kriegsdienst
eingezogen, kehrte aber im Januar 1919 wieder in die Winkler, Fallert und Cie.
zuriick. 33 Jahre Dienst in der Lohnbuchhaltung konnte Fritz Beyeler aufweisen,
bevor er 1950 aus dem Unternehmen ausschied.

Die Winkler, Fallert und Cie. wird saniert

Wihrend sich die Geschifte im Ersten Weltkrieg fiir die Winkler, Fallert und Cie.
recht giinstig entwickelt hatten, trafen die Krisen der Nachkriegszeit das Unter-
nehmen hart. Unter den Herstellern von Druckmaschinen tobte ein heftiger Kon-
kurrenzkampf, die Preise wurden quasi diktiert. Carl Winkler forcierte den Ver-
kauf auf Biegen und Brechen, um sich mit seinen Rotationsmaschinen einen
Platz auf dem européischen Markt zu erkdmpfen. Er versprach seinen Kunden
zuweilen Maschinen, die sich gar nicht bauen liessen. «Seine Phantasie», sollte
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al Der 73-jéahrige Hobler Hans
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25.Dienstjubiliums am 17. Sep-
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der Verwaltungsrat riickblickend schreiben, eilte, «<wie sich dann leider spéter
erwies, den Konstruktionsmoglichkeiten voraus». Teilweise wurden Verlust-
geschifte abgeschlossen, insbesondere wenn es um die Ausbootung deutscher
Konkurrenten ging. Gefdhrlich waren Geschéfte in Wahrungen valutaschwacher
Lander wie Frankreich, Belgien und Italien mit langen Zahlungsterminen von
drei Jahren oder mehr. Um die Kurse zu sichern, liess sich Winkler auf Devisen-
geschifte bzw. -spekulationen ein. Belastend auf den Geschiftsverlauf wirkte
sich auch das Ausscheidungsabkommen mit der MAN aus. Es entzog der Wink-
ler, Fallert und Cie. die Handelsvertretung fiir Linotype-Setzmaschinen und
Druckereimaschinen der MAN, weshalb der Umsatz mit Fremdfabrikaten mas-
siv sank. Ferner zwang es sie, Obligationen der MAN zuriickzukaufen, was wei-
tere Betriebsmittel verschlang. Fiir den Obligationenriickkauf gewédhrten die
Berner Banken der Winkler, Fallert und Cie. zwar Lombardkredite, sie schieden
damit aber als Kreditgeber fiir die ordentlichen Geldbediirfnisse der Firma aus.
So fehlten dem Unternehmen die dringend nétigen Mittel fiir den Rotations-
maschinenbau, der einen grosseren Aufwand an Arbeitsstunden und Material
erforderte als die Herstellung von Schnellpressen.

Diese Missstidnde fiihrten 1924 zu einer ersten Firmensanierung, die
zwar die Bankschulden der Winkler, Fallert und Cie. tilgte, ihr aber keine neuen
Betriebsmittel zufiihrte. Statt Eigenkapital zu dufnen, bezog die Firma weiter
Kredite, was wiederum zu einer hoheren Zinsbelastung fiihrte. Als im Jahr dar-
auf die Auftrige ausblieben, geriet die Winkler, Fallert und Cie. in Zahlungs-
schwierigkeiten. Im Mai 1926 musste sie die Nachlassstundung beantragen. An-
gesichts der Bedeutung, die das Unternehmen als Arbeitgeber und Steuerzahler
fiir den Wirtschaftsplatz Bern hatte, wurde sein Gesuch angenommen. Als Sach-
walter wirkte Fiirsprecher Hans Matti. Im Sanierungsprozess verloren die Ak-
tiondre ihr gesamtes Kapital. Zum Abbau der Kredite nahm die Spar- und Leih-
kasse in Bern ein Priorititsaktienkapital von 500000 Franken entgegen.

Griindung der Graphicart

Das Betriebskapital, das nach der zweiten Sanierung iibrigblieb, reichte nicht,
um mit Erfolg weiterzuarbeiten, und Kredite konnte sich die Firma nicht mehr
selbst besorgen. Um sich endgiiltig von ihren finanziellen Sorgen zu befreien,
aber auch um nach zwei Sanierungen das Vertrauen der Kunden wiederherzustel-
len, griindete die Winkler, Fallert und Cie. zusammen mit der Miehle Company
in Chicago am 31.Dezember 1926 die Verkaufsgesellschaft Internationale Aus-
riistungsgesellschaft fiir graphische Kunst AG, ab 1943 nach ihrer Telegramm-
adresse kurz Graphicart genannt. Zwischen der Winkler, Fallert und Cie. und der
Miehle bestand bereits seit Frithling 1926 ein Vertrag tiber die Vertretung der

36



37

Miehle-Produkte in Europa. Die Graphicart, an der die Miehle mit 52,5 Prozent
die Aktienmehrheit hielt, durfte unabhingig von der Winkler, Fallert und Cie.
neue Geldgeber und Kredite beanspruchen und die Miehle- und Winkler-Produk-
te weltweit auf eigene Rechnung verkaufen. Dafiir bekam sie anfianglich 30 Pro-
zent Provision auf den Giesswerken, 25 Prozent auf den iibrigen Maschinen und
maximal 20 Prozent auf den Rotationen. Die Gesellschaft ersetzte den kostspie-
ligen Verkaufsapparat der Winkler, Fallert und Cie., die damit zu einem reinen
Fabrikationsbetrieb wurde. Die Maschinen zahlte die Graphicart in bar, wodurch
die Winkler, Fallert und Cie. ihre Sorgen um die Finanzierung der risikobehafte-
ten Verkiufe los war. Die Vertretungen der Intertype-Setzmaschinen und der
Tschudi-Matern, welche die Winkler, Fallert und Cie. zuvor innegehabt hatte,
wurden auf die neue Gesellschaft iibertragen. Zum Teil iibernahm die Graphicart
auch das Verkaufspersonal von der Winkler, Fallert und Cie.

Der Verwaltungsrat wurde nach der Sanierung neu besetzt. Jakob Vogel,
Verwaltungsrat der Spar- und Leihkasse in Bern, wurde das Prisidium iiber-
antwortet. Der Bankier Jakob Walter Zwicky wurde mit den Amtern des Vizepri-
sidenten und eines Delegierten des Verwaltungsrats betraut. Carl Winkler, dem
offenbar die Hauptschuld an der Krise zugeschrieben wurde, musste als Direk-
tor zuriicktreten und wurde auf den Posten eines technischen Delegierten ver-
wiesen. Er blieb aber Verwaltungsrat. Robert Zahner tibernahm die Betriebslei-
tung und den Einkauf, Joseph Zimmermann die kaufméinnische Abteilung. Eine
technische und eine Finanzkommission wurden eingesetzt. Auf Carl Winkler als
Fabrikdirektor folgte 1927 fiir kurze Zeit Ingenieur Ernst Miiller und 1930 der
Deutsche Michael Klimroth, technischer Leiter und Vorstandsmitglied des Ver-
lags Gebriider Ullstein in Berlin. Er wurde dem technischen Delegierten Winkler
zur Seite gestellt. Als 1935 Klimroths Aufenthaltsbewilligung hétte verldngert
werden sollen, fragte das Bundesamt fiir Industrie, Gewerbe und Arbeit (BIGA)
bei der Winkler, Fallert und Cie. nach, ob Direktor Klimroth angesichts der poli-
tischen Entwicklung in Deutschland unentbehrlich sei. Der Verwaltungsrat woll-
te auf den tiichtigen Spezialisten Klimroth nicht verzichten, beabsichtigte jedoch,
ihn spéter durch einen Schweizer zu ersetzen. Nachdem Klimroth vom Verwal-
tungsrat dariiber aufgeklirt worden war, dass er seine leitende Stelle linger-
fristig nicht werde behalten kénnen, entschloss sich dieser, in seine Heimat
zuriickzukehren, wo er eine Stelle in einer Berliner Druckerei gefunden hatte.
Klimroths Nachfolger als Direktor der Winkler, Fallert und Cie., der Ingenieur
Demetrius Radovanovitch, blieb von 1937 bis 1940. Danach bildeten der kauf-
méinnische Direktor Joseph Zimmermann und der Verkaufsleiter und Vizedirek-
tor Maurice Chavannes eine provisorische Fiihrung.



UMSTRITTENER OSTHANDEL

1931, inmitten einer Zeit grosser Arbeitslosigkeit, in der auch die Winkler,
Fallert und Cie. Kurzarbeit einfiihren und Lohnkiirzungen von bis

zu fiinfzig Prozent vornehmen musste, bemiihte sich die Firma um einen
Grossauftrag aus Moskau, der ihr die Beschdftigung der Belegschaft

auf Monate hinaus gesichert hétte. Die «Prawda» suchte nach einer
21-Rollen-Schnellldufer-Rotationsmaschine mit 25000 Umdrehungen
pro Stunde. Die verhandelnden Vertreter der «Prawda» bevorzugten eine
Maschine des amerikanischen Herstellers Hoe, auch MAN und VOMAG
offerierten, und dies zu giinstigeren Preisen als die Winkler, Fallert

und Cie. Ausserdem hatten die Berner deutlich schlechtere Karten be-
ziiglich der technischen Leistung ihrer Maschinen. Bei der Besichtigung
der Maschine beim «Echo de la Bourse» in Briissel wurde den Russen
klar, dass eine Winkler-Maschine auf Dauer nicht aufiiber 20 000 Touren
laufen konnte. Als Georg Gravenstein, der von der Winkler, Fallert und

Verlad einer Maschine fiir die Sowjetunion. Die Geschéfte mit der Sowjetunion
erfolgten via die staatliche Importgesellschaft Technopromimport.
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Cie. eingesetzte Verkdufer der Interprint AG in Berlin, in Moskau ankam,
stand die Berner Firma ausser Konkurrenz. Um das Blatt dennoch
zugunsten der eigenen Maschine zu wenden, beschied die Winkler,
Fallert und Cie. Gravenstein, eine Maschine mit 25 000 Umdrehungen
pro Stunde anzubieten. Die Tourenzahl und der ebenfalls von den Russen
verlangte Papierrollenwechsel bei laufender Maschine wurden unter

den Ingenieuren und Konstrukteuren in Bern heftig diskutiert. Einigen
schien das Ankleben im Lauf zu riskant, andere hielten es bei gedros-
seltem Tempo fiir moglich.

Liingere Zahlungsfristen als in den Offerten der deutschen Konkur-
renz gaben dann den Ausschlag fiir die Auftragserteilung an die Winkler,
Fallert und Cie. Die Russen wollten die iiber 2,1 Millionen Franken teure
Maschine innert 24 Monaten abzahlen. Einen so langfristigen Kredit
konnte die Winkler, Fallert und Cie. aber nicht alleine tragen. Sie fragte
daher ihre Lieferanten, unter anderen die Von Roll in Gerlafingen,
die Brown, Boveri in Baden und die Gebriider Miiller in Worblaufen, an,
ob sie bereit wiiren, das Kreditrisiko teilweise zu iibernehmen. Wéihrend
die Zulieferer zustimmten, lehnte der Bund eine Ausfallgarantie ab.

Seit der Ausweisung des sowjetischen Gesandten 1918 pflegte die Schweiz
keine diplomatischen Beziehungen zur Sowjetunion mehr. Der Bund
wollte sich denn auch nicht in die Geschdfte von Privatfirmen mit der
Sowjetunion einmischen. Nach der Absage des Bundes lehnten auch

der Kanton und die Stadt Bern sowie die Spar- und Leihkasse in Bern die
Anfrage der Winkler, Fallert und Cie. ab. Hoe und die VOMAG dagegen
konnten sich auf eine hundertprozentige Risikogarantie des Staats
stiitzen. Der Verwaltungsrat musste den Auftrag der «Prawda» schliess-
lich aus finanziellen Griinden ablehnen und zusehen, wie Hoe ithn sich
sicherte. Auch spditer, besonders wegen einer grossen Maschinenlieferung
fiir die «Prawda» und die «Iswestijja» 1961 und 1962, waren die
Geschdifte der Winkler, Fallert und Cie. mit der Sowjetunion in der
Offentlichkeit aus politischen Griinden heftig umstritten, weshalb der
Verwaltungsrat beschloss, vorldufig auf Ostgeschdifte zu verzichten.




Die Firma kampft sich durch die Krisenjahre

Nach der zweiten Sanierung ging es dem Verwaltungsrat in erster Linie um die
ruhige Weiterentwicklung und Festigung des Unternehmens. Die Glaubiger, de-
ren Forderungen durch den Nachlassvertrag zu zwei Dritteln mit Stammaktien
abgegolten worden waren, sollten wieder zu ihrem Geld kommen und eine ange-
messene Verzinsung dafiir erhalten. Die Auftragslage verbesserte sich im Laufe
des Jahres 1927. Jakob Walter Zwicky brachte Ordnung in den Betrieb, Carl Wink-
ler gelang es, zahlreiche Auftrige zu akquirieren. Die Winkler, Fallert und Cie.
verzeichnete einen befriedigenden Geschiftsgang, was ihr den Ausbau ihrer In-
frastruktur erlaubte: 1929 wurde die Montagehalle vergrossert, ein Anschluss-
gleis an das SBB-Schienennetz erstellt und eine Lagerhalle mit Laufkran errich-
tet. Mit dem Gleisanschluss fielen die Kosten von 40 000 Franken pro Jahr fiir die
Transporte bis zum Bahnhof weg. 1930 kaufte die Winkler, Fallert und Cie. einen
eigenen Eisenbahngiiterwagen.

Die Prosperitit wihrte nur kurz. Die vom New Yorker Borsencrash im
Oktober 1929 ausgehende Weltwirtschaftskrise erfasste in den 1930er Jahren
auch die Schweizer Maschinenindustrie. Die Nachfrage nach Winkler-Produk-
ten verringerte sich, die Bestellungen brachen ein, der Konkurrenzkampf,
insbesondere mit England und Deutschland, verschérfte sich und die Preise
sanken. Der Winkler, Fallert und Cie., die achtzig bis neunzig Prozent ihrer
Maschinen exportierte (vor allem nach Frankreich, Spanien, Belgien, Holland,
Italien und Skandinavien), machten ausserdem die hohen Produktionskosten
in der Schweiz, die Zolle, Kontingentierungen, Devisenvorschriften und der
Zerfall auslandischer Wahrungen zu schaffen. Die ausldndische Konkurrenz
war in der Lage, die Schweizer Produzenten «in einem nie erlebten Masse zu
unterbieten». Die tiefen Preise kamen zum Teil dank staatlicher Unterstiitzung,
zum Beispiel durch Exportzuschiisse, der auslindischen Firmen zustande.
Umgekehrt, monierte der Verwaltungsrat, sei der Inlandmarkt durch Einfuhr-
z0Olle nicht mehr geniigend geschiitzt. Da auch die inldndische Nachfrage sank,
war von dieser Seite keine Kompensation des Bestellungsausfalls aus dem
Ausland zu erwarten.

Der Verwaltungsrat reagierte auf die schlechte Wirtschaftslage mit Ein-
sparungen und Einschriankungen, kam aber nicht umhin, ab 1932 Kurzarbeit
einzufiihren, Arbeiter zu entlassen und die Lohne und Gehilter zu kiirzen. Um
den Verkauf anzukurbeln und die Arbeitsplétze zu erhalten, wurden die Preise
gesenkt und teilweise Verlustgeschifte abgeschlossen. Neue Produkte sollten
lanciert werden wie ein Handgiesswerk, ein Umschmelzofen fiir Bleibarren, eine
Einsteckmaschine oder eine Umrollmaschine zum Neurollen angebrauchter
Papierrollen. Trotz Verlusten bewilligte der Verwaltungsrat Kredite, 1933 zur An-
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schaffung neuer Bearbeitungsmaschinen und 1934 fiir einen bahnseitigen Er-
weiterungsbau, in dem ab 1935 die Betriebsbiiros, die Modellschreinerei und die
elektrische Abteilung untergebracht waren. Angebote fiir eine Zusammenarbeit
mit der VOMAG (1933) und der Konig & Bauer (1936) lehnte er ab.

1936 erreichte der Bestellungseingang in den ersten drei Quartalen
einen noch nie dagewesenen Tiefstand. Der Biirgerkrieg in Spanien und die
Bildung der linken Regierung des Front populaire in Frankreich brachten den
Handel mit diesen beiden fiir die Winkler, Fallert und Cie. wichtigen Absatzlin-
dern praktisch zum Erliegen. Die Firma musste die Lohne abermals senken.
Dem Personal wurden im Turnus Zwangsferien verordnet. Der Graphicart er-
ging es nicht besser. Beide Unternehmen standen vor der Schliessung, als
am 26.September 1936 der Bundesrat angesichts der hohen Arbeitslosenzahlen
die Abwertung des Schweizer Frankens bekannt gab, nachdem am selben Tag
auch der franzosische Franc abgewertet worden war. Mit Erleichterung nahmen
die Winkler, Fallert und Cie. und die Graphicart diesen Beschluss auf. Drucke-
reien in Landern, in die sie vorher nur mit grossen Schwierigkeiten exportieren
konnten, kauften nun wieder Winkler-Maschinen. Der Beschiftigungsgrad stieg
nach der Abwertung des Frankens von sechzig auf immerhin neunzig Prozent.
Vollbeschiftigung erreichte das Werk aber auch im Folgejahr nicht. 1939 ver-
kehrte der Kriegsausbruch die Personalprobleme in ihr Gegenteil. Plétzlich
herrschte nun Arbeitermangel, wie der Verwaltungsrat im Jahresbericht schil-
derte: «Leider wurden wir in unserem lebhaften Arbeitstempo durch den Aus-
bruch des europiischen Krieges, der die Generalmobilmachung nach sich zog,
gestort, indem zunichst etwa 50% unserer Belegschaft zum Militdrdienst ein-
berufen wurden. Wenn auch spiter ein Teil unserer Arbeiter und Angestellten



zur Arbeit zuriickkehrte, kamen wir doch mit unserem Ablieferungsprogramm
in Riickstand. Durch Schicht- und Uberzeitarbeit vermochten wir immerhin,
den dringendsten Anforderungen gerecht zu werden.»

Winkler muss aus seiner eigenen Firma austreten

In den Krisenjahren gewann der einst erfolgreiche Verkédufer Carl Winkler kaum
mehr neue Auftrige. Seiner Meinung nach war die Einschrankung seiner Kom-
petenzen durch den Verwaltungsrat der Grund dafiir. 1932 ermahnte der Ver-
waltungsrat Winkler einmal mehr an seine Verpflichtungen. Er miisse seine per-
sonlichen Interessen zugunsten jener der Firma zuriickstellen, sich an die Ver-
waltungsratsbeschliisse halten, zu den Sitzungen erscheinen, iiber seine Tétigkeit
informieren und in den Geschéften Ordnung halten. Winkler entgegnete darauf,
er habe keine Zeit, Rapporte zu schreiben. Er habe sich unter Aufopferung seiner
Gesundheit fiir die Kunden eingesetzt. Auch die technische Entwicklung der
Fabrikate gehe auf sein Konto. Sobald er die finanzielle Situation mit der Firma
geklart habe, nehme er seinen Hut. Obwohl der Verwaltungsrat Winkler als Ver-
kiufer weiterhin fiir unerlisslich hielt, leitete er Massnahmen zur Losung der
Beziehungen zwischen Winkler und der Firma ein.

Als Erstes musste die Doppelstellung Winklers als Angestellter sowohl
der Graphicart als auch der Winkler, Fallert und Cie. aufgehoben werden. Winkler
wurde nahegelegt, als Verkéufer zur Graphicart zu wechseln. Als Delegierter
des Verwaltungsrats solle er zuriicktreten, aber Mitglied des Verwaltungsrats
und des Ausschusses bleiben und als technischer Berater an den Sitzungen der
technischen Kommission teilnehmen. Auf Ende 1932 wurde Winkler als Dele-
giertem des Verwaltungsrats vorsorglich gekiindigt. Schliesslich entliess auch
die Graphicart Winkler, nachdem es zu Ungereimtheiten mit ihm anvertrauten
Geldern gekommen war, die er als Provision an Dritte hétte verteilen sollen.
Winkler, der sich gegen die seiner Ansicht nach vorzeitige Entlassung wehrte,
wurde daraufhin aus dem Verwaltungsrat der Winkler, Fallert und Cie. abberu-
fen. Weiter musste die Haftung der Winkler, Fallert und Cie. fiir Verpflichtungen
Carl Winklers bei der Spar- und Leihkasse abgelost werden. 1933 unterbreitete
Winkler dem Verwaltungsrat durch seinen Anwalt einen Vorschlag fiir eine giit-
liche Einigung. Auf diesen konnte der Verwaltungsrat nur eintreten, wenn Wink-
ler auf seine Anspriiche gegeniiber der Winkler, Fallert und Cie. und der Graphic-
art verzichtete. Die Parteien einigten sich schliesslich in einem Vergleich.

Mit dem Ausscheiden aus der Winkler, Fallert und Cie. verpasste Carl
Winkler die Chance, seinen Sohn, der auf einer Bank in Lausanne eine Lehre als
Kaufmann gemacht hatte, in die Firma zu holen. Carl Winkler zog nach seiner
Entlassung nach Ziirich und griindete dort mit der Winklergraphic ein techni-
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sches Biiro, das sich mit Konstruktionsproblemen an Rotationsmaschinen
beschiftigte. Er meldete erneut zahlreiche Patente an. Seine Tétigkeit erregte in
Bern Argwohn, jedenfalls liess man ihn 1947 von einem Detektiv beschatten.
Nach dem Zweiten Weltkrieg wagte Winkler in der Tschechoslowakei einen Neu-
anfang. Er liess in den Skoda-Werken in Pilsen Rotationsmaschinen nach seinen
Plinen bauen. Als die Fabrik 1951 verstaatlicht wurde, kehrte er in die Schweiz
zuriick, wo er einen Prozess gegen die Tschechoslowakei anstrengte. Gesundheit-
lich angeschlagen, musste Winkler in ein Ziircher Spital eingewiesen werden.
Er starb am 24.April 1954 in Zollikofen an den Folgen seiner Zuckerkrankheit.
Nach Winklers Ausscheiden befand sich die Winkler, Fallert und Cie. auf schlin-
gerndem Kurs, bis 1941 ein gewisser Otto Wirz die verschuldete Firma iibernahm.
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Paris, le 2 A&i 103

Monsieur HO CH
Usines WINKLER-FALLERT & C°
BERNE

(Suisse)

Monsieur,

Aprés un mcis de fonctionnement de la deuxitue
Rotative 4 groupes & ponts a2lignés que les Usines
TINXLER-FALLERT nous ont fournie, nous nous dsclarons
d'accord avec vous pour le récepiionnement définitif
de cette machinz .

Au point de vue qualitsd de travall et de

renderxent, slle nous donne ertidre satisfaction ef
s "

notamient pour l'impression du journal "'?APTS—QGIP .
elle nous peruet — avec unz2 bonne qualité d'impression
d'sssurer un rendauent effectif de 2? a 28,000 :
1aires par heure &t par sortie & 8, IO et IR pages
arr2ts pour changsments de bobines compris .

-Nous ne pouvons que vous remercisr pour la
eg travaux de nmontage et de¢ mige au point
5 par vos soins .

Veuillez agréer, Monsieur, l'expression de
nos sentiments distinguss.

Un Aduinistrateur-Diregcteur

Dankesbrief der Impriméries Parisiennes Réunies an Wilhelm Hoch
fiir eine zur Zufriedenheit druckende Vierrollenzeitungsrotation, 1933.
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