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«Wohl dem, der seiner Viiter gern gedenkt,
der frohvonihren Taten, ihrer Grésse,
den Horer unterhdlt und, still sich freuend,

ans Ende dieser schonen Reihe sich geschlossen sieht!»
Johann Wolfgang von Goethe:
Iphigenie auf Tauris (Iphigenie 1,3)

Starkes Familienbewusstsein und diskreter Stolz auf die vollbrachten Leistungen
haben in der Familie Bindschedler dazu gefiihrt, dass das Erbe der Vorfahren
ungewohnlich sorgfaltig gepflegt wird. Diesem gliicklichen Umstand ist es zu
verdanken, dass die Rudolf Gottfried Bindschedler-Familienstiftung, im Jahr
1918 von unserem Grossvater ins Leben gerufen, heute iiber reichhaltiges Archiv-
material verfiigt. Dieses dokumentiert ausfiihrlich lingst vergangene Zeiten und
lasst Lebenswege lebendig nachzeichnen.

Am 11.Januar 1365 verkaufte Rudolf von Herdiberg zwei Kammern
Reben an Grinis Halden in Erlenbach fiir 22 Gulden an Rudolf Senger, Kaplan an
der Probsteikirche Ziirich. Bezeugt wurde der Verkauf von «Heinrich von Herdi-
berg, genannt Bintschedeler». Die Akte dieses Verkaufs gilt als erste, wissen-
schaftlich belegte Erwdhnung des heutigen Namens Bindschedler. Seither sind
650 Jahre vergangen. Die Bindschedler, in der Schweiz auch unter der Schreib-
weise «Bindschéidler» auftretend, sind eine weit verzweigte Gruppe von Schweizer
Familien. Insgesamt sind in den Jahren zwischen 1500 und 2015 rund 2000
Namenstriger und weitere Namensvarianten im In- und Ausland identifiziert
worden. Unter der Leitung von Martin Bindschedler wurde die genealogische



Website www.bindschedler.name ins Leben gerufen, welche, nebst einem um-
fangreichen, wissenschaftlich aufgearbeiteten Konvolut, Biografien und sorgfil-
tig transkribierte Originaldokumente tiber etwa dreissig Mitglieder von Bind-
schedler-Familien enthilt. Sie ermdglicht einen ausgesprochen lebensnahen Ein-
blick in das Alltags- und Geschiftsleben insbesondere des 19. Jahrhunderts in der
Schweiz. Die Website wurde aus Anlass der Recherchen zu diesem Buch erginzt
durch eine Anzahl von biografischen Skizzen iiber hervorragende Namenstréige-
rinnen und Namenstrager aus allen erdenklichen Gebieten: Literatur, Jurispru-
denz, Diplomatie, Bildungswesen, Religion etc. Die genealogische Forschung, die
sich oftmals tiiber Jahre erstreckt, geht kontinuierlich weiter; im gleichen Aus-
mass wird sich auch die Familienseite erweitern.

Herausragende Bindschedlers haben in der Ziircher Textil- und in der
Griindungszeit der Basler chemischen Industrie, im Militér, in Verwaltung und
Diplomatie, aber auch im Finanzwesen, in der Wissenschaft und in der Kultur
wichtige oder interessante Rollen gespielt. Dieser Band versammelt fiinf aus-
gewihlte Lebensgeschichten in der Absicht, Umrisse der Schweizer Gesellschaft
im 19. und 20.Jahrhundert anhand konkreter Einzelfille nachzuzeichnen. Unter-
nehmerischer Wagemut, staatsbiirgerliches Verantwortungsbewusstsein, Inter-
nationalitit, Individualitéit und Zivilcourage kennzeichnen die Lebensleistungen
der portritierten Personlichkeiten.

Mit dieser Publikation beabsichtigt die R.G.Bindschedler-Familienstif-
tung, anhand konkreter Beispiele die Bedeutung des aufrechten Biirgersinns, der
wirtschaftlichen Leistungsbereitschaft und der gesellschaftlichen Verantwor-
tung einem breiteren Publikum vorzulegen. Die komplexen historischen Stoffe
wurden der besseren Versténdlichkeit halber journalistisch aufbereitet.

Stiftungsrat der R. G. Bindschedler-Familienstiftung

Georges Bindschedler Rudolf Bindschedler = Catherine Kull-Bindschedler



Familienwappen der Bindschedlers aus dem Egli-Wappenbuch der Stadt Ziirich, 1860.
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Seit 1365 selbstbewusst, aktiv, manchmal streitbar

Die Bindschedlers zidhlen zu der Gruppe von Geschlechtern, die aus dem nie-
deren Adel hervorgegangen sind. Sie erscheinen schon im 14.Jahrhundert als
Seitenlinie des auf der Burg Herrliberg sesshaften Geschlechts «von Herdiberg»
oder «von Herrliberg». Dieser feste Sitz erhob sich ehedem in unmittelbarer Nahe
des priachtigen Landguts zur Schipf, auf dem ersten Plateau auf der sonnigen
Seite des Ziirichsees.

Die ersten urkundlich belegten Erwidhnungen des Namens Bind-
schedler fallen ins Jahr 1365. Wie im Auftakt erwihnt, tritt «Heinrich von Herdi-
berg, genannt Bintschedeler» im Januar dieses Jahres erstmals als Zeuge eines
Rebenverkaufs auf. In einem weiteren Verkaufsdokument iiber «sechs Graben
Reben», datiert vom Dezember 1365, treten die Geschwister Johans, Heinrich,
Rudolf und Mechthild von Herdiberg direkt als Verkédufer auf. Ebenfalls werden
die Giiter des «Heinrich von Herdiberg, genannt Bindschedel» zur Lokalisierung
des Rebguts verwendet. Dieser Heinrich von Herdiberg, genannt Bindschedler,
sowie Rudolf von Herdiberg, gemiss der Urkunde von 1365 dessen Bruder, tra-
ten im 14.Jahrhundert verschiedentlich bei Grundstiickgeschéften hervor, sei es
als Parteien, sei es als Zeugen. Offenkundig gehorten sie zur wohlhabenden
Oberschicht am rechten Ziirichseeufer.

Vom Ziirichsee in die Stadt

Friith schon war das Geschlecht sowohl im angrenzenden Gebiet von Erlenbach,
wo es den Beinamen Bindschedler erhielt, als auch in der Stadt Ziirich vertreten.
Am 20.Mai 1375 wurde Heinrich von Herdiberg, genannt Bindschedler, als ers-
ter Vertreter seines Geschlechts in der Stadt Ziirich eingebiirgert. Schon ein Jahr
spater zahlt er als «<Heinrich Bindschedler von Erlibach, Burger bi dem Sew», also
als sogenannter Ausburger, eine Steuer von 4 Pfund und 14 Schilling, was auf ein
betrichtliches Vermogen schliessen ldsst. Am 17. Dezember 1384 wurde auch Ru-
dolf von Herdiberg Stadtbiirger.

Ausburger waren eine ziircherische Besonderheit, die schon im elften
Jahrhundert bestand. Sie wohnten ausserhalb der Stadt auf dem Lande, waren je-
doch den Biirgern in der Stadt gleichgestellt. So genossen sie alle Rechte und den
Schutz der Stadt, mussten jedoch ebenfalls der Stadt dienen und ein stidtisches
Haus besitzen. Je nach den Zeitlduften wurden bei starker Zuwanderung die Zu-
lassungsvorschriften verschirft, oder sie wurden gelockert, wenn die stidtische
Buirgerschaft etwa durch Pestziige oder die Mordnacht von 1350 geschwicht
war. So verfiigten der Biirgermeister und der Rat, dass jeder als Burger der Stadt
betrachtet werden solle, der in der Stadt wohnhaft oder anwesend sei, ja man



musste sich sogar innert vier Wochen melden, wenn man ausdriicklich auf das
Biirgerrecht verzichten wollte. Das Biirgerrecht war damit nicht mehr an Vermo-
gen und an den Besitz eines Stadthauses gebunden.

Vom Hauptstamm des auf der Burg zu Herrliberg ansidssigen Ge-
schlechtes von Herrliberg trennte sich schon im 14. Jahrhundert ein Zweig ab, der
sich im benachbarten Gebiet im Gemeindebann Erlenbach niederliess und sich
mit Landwirtschaft und landwirtschaftsnahem Handwerk beschiftigte. Zur ge-
nauen Unterscheidung gegeniiber der Stammfamilie belegte man diese Linie mit
dem Beinamen «Bindschedler», der nach aller Wahrscheinlichkeit darauf hin-
weist, dass der erste so bezeichnete Namenstréiger von Beruf Fassbinder (Kiifer)
war. Er iibte also ein Handwerk aus, das in der schon damals von Reben geseg-
neten Gegend gebraucht wurde. Das an den Burgplatz grenzende Geldnde, auf
dem die «von Herrliberg, genannt Bindschedler» wirtschafteten, heisst denn
auch seit Jahrhunderten «im Bindschedler». Der Beiname wurde zum Familien-
namen, doch blieb die doppelte Bezeichnung noch lange erhalten. Die Stadtkanz-
lei Ziirich verwendete sie noch bis zum 16. Jahrhundert.

Begiitert, unternehmerisch, gelegentlich provokativ

Die Bindschedler von Erlenbach nahmen friih schon eine angesehene Stellung
ein; sie gehorten, nach den Steuerrodeln zu schliessen, auch zu den wohlha-
bendsten Bewohnern der Gemeinde. Aus Dutzenden von Eintragungen in Tauf-
registern, Grundbiichern und Gerichtsakten ergibt sich das Bild einer weit ver-
zweigten Sippe von begititerten Grundbesitzern und unternehmerisch gesinnten
Bauern und Handwerkern. Die angesehene Stellung der Familie kam auch in
mancherlei Beamtungen zum Ausdruck, die einzelnen Bindschedlers anvertraut
wurden. Wiahrend mehrerer Generationen lag beispielsweise das Amt des Land-
schreibers der Gemeinde Erlenbach bei der Familie Bindschedler.

Durch die Jahrhunderte ziehen sich die Spuren der Namenstriger des
Bindschedler-Geschlechts: Zahlreiche urkundliche Erwdhnungen von Gesuchen,
Streitigkeiten, Steuersachen, Ratsbeschliissen und anderen amtlichen Verrich-
tungen ergeben insgesamt das Bild eines Clans aus der biirgerlichen Oberschicht,
der eifrig bemiiht war um die Wahrung und Mehrung seiner eigenen, aber auch
der offentlichen Interessen. Um die Mitte des 17.Jahrhunderts gab es in Erlen-
bach acht bis zehn Haushaltungen mit dem Namen Bindschedler. Sie fanden ihr
Auskommen vor allem in der Landwirtschaft; daneben beschiftigten sich einige
mit Handwerksberufen, beispielsweise als Zimmerleute oder Spillenmacher. Der
Spillenmacher stellte als Drechsler Spindeln fiir die Spinnrider her. Aber auch
im Handel waren die Bindschedlers bereits vertreten, so beispielsweise als An-
kengrempler, die als Kleinhdndler Butter verkauften.

12



13

de @ //(’/‘/Z/*z' ra
@ Gr o o
Cle bord cue ./m‘ de X Cereeh, mrifoe dw Cole Pe L orwent

b ; : i
) / ¢ / . |
Contznant o (ﬁ//,’yﬁm ne de tla e /%y/ e entier

e R
A\\‘
% X e
S ¢ 2
fa s X
‘; ) 1,
t-_.._-“ &
pe =Ny
Y, 2 =\
cr{ﬁmbtr. &

» m B

2
3 i

al Sicht auf Herrliberg vom
Ziirichsee aus; links ist die Schipf
zu sehen, Brupbacher 1794.

bl Bindschedlen auf der Karte von
Hans Conrad Gyger, 1667.

?# 548
Tyt b 3
3 2 ¥

A
3
)
A
v

e




Wann genau sich die ersten Bindschedlers tatsédchlich in der Stadt
Ziirich niedergelassen haben, ist unklar. Nach Familienhistoriker Martin Bind-
schedler muss dies in der zweiten Hélfte des 15.Jahrhunderts der Fall gewesen
sein. Ein Vertreter des Bindschedler-Geschlechts wurde zu Beginn des 16.Jahr-
hunderts Zwolfer auf der Zunft zur Meisen und Landvogt in Andelfingen. Aus
dieser Familie diirfte der Pfarrer Jakob Bindschedler stammen, der den Biilacher
Familienzweig begriindete. Dessen Nachfahren wanderten um 1700 nach Unter-
und Oberowisheim (heute Stadtteil von Kraichtal, Landkreis Karlsruhe) aus.
Sie nennen sich heute «Bindschédel».

Einzelne Mitglieder der in Erlenbach verbliebenen Familie scheinen
wegen Erbstreitigkeiten zur Emigration gezwungen worden zu sein. Im Jahr
1561/62 zog Peter Bindschedler, geboren um 1530, nach Mannedorf um und be-
griindete dort einen dritten Familienzweig. Aus dieser wiederum weit verzweig-
ten Familie stammen sdmtliche in diesem Buch portritierten Personlichkeiten.

Anatomie eines Familiennamens

Es liegt in der Natur der unternehmerischen und aktiven Bindschedlers, dass
sie sich schon frith an der aufkommenden Industrialisierung beteiligten.
Andreas Bindschedler begriindete 1846 eine Seidenspinnerei in Niederuster und
damit die vielfaltige textilindustrielle Tradition, die mit diesem Namen untrenn-
bar verbunden ist. Sein Sohn Friedrich August Bindschedler, der die Spinnerei
nach dessen Tod iibernahm, liess auf seine Fabrikherrenkutsche als Familien-
wappen, gewissermassen als Markenlogo, ein Sujet mit zusammengebundenen
Schideln malen - eine ebenso naheliegende wie falsche Interpretation des Fami-
liennamens.

In Wirklichkeit bezeichnet der Name Bindschedler ein hoch speziali-
siertes Holzhandwerk. Der «Schéidler» oder «Scheffler» war ein der Kiiferei nahe-
stehender Handwerker, der wohl das Trockenmass «Scheffel» herstellte. Rolf Ro-
senbohm-Bindschedler, der diese Namensgeschichte eingehend untersucht hat,
kommt zum Schluss, dass der Bindschedler moglicherweise eine bestimmte
Technik anwandte, um die Dauben seiner Gefisse zusammenzuhalten bezie-
hungsweise zusammenzubinden. Dieses Verfahren gab dem Massgefiss und
schliesslich dem Verfertiger den Namen. Bindschedler und Schedler, beide
Schreibweisen bis heute auch mit 4 vorkommend, sind folglich Berufsbezeich-
nungen fiir bestimmte, mit der Kiiferei eng verwandte Tétigkeiten bei der Her-
stellung von Holzgefdssen. Da diese Bezeichnung nur in der Schweiz vorkommt,
darf man vermuten, dass sie in engem Zusammenhang steht mit der an Reben
reichen Ziirichseegegend. Klar ist, dass im Mittelalter eine grosse Zahl speziali-
sierter Handwerker existierten, die eine Vielzahl von Gefidssen aus Holz fiir die
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verschiedensten Anwendungen in Haus und Hof, in der Milchwirtschaft oder im
Rebbau herstellten.

Fiinf eindriickliche Pionier-Biografien

Fiinf Bindschedlers bieten sich fiir die Schweizer Pioniere der Wirtschaft und
Technik besonders an, denn sie vollbrachten ausserordentliche Leistungen,
wenngleich diese nicht immer von Erfolg gekront waren. Thre Lebensgeschich-
ten sind zudem gut dokumentiert, sei es durch personlich verfasste biografische
Aufzeichnungen, sei es durch Archivmaterial.

Robert Bindschedler (1844-1901) wurde in Winterthur geboren. Er war
der erste Chemiker in der Leitung einer Basler Chemiefabrik. Der Wirtschafts-
historiker Tobias Straumann bezeichnet ihn als Wissenschafts-Manager, denn
er verkniipfte Hochschule und Industrie. Mit dem Unternehmen, das auch sei-
nen Namen trug, wagte er als erster den Schritt von der Farbenproduktion in den
Pharmabereich. Die Universitiit Ziirich verliech dem Basler Unternehmer 1883 «in
Wiirdigung seiner Verdienste, die er sich um die Hebung der chemischen Indus-
trie in der Schweiz erwarb», die Ehrendoktorwiirde. Den mit den Farbwerken
Hoechst strafrechtlich ausgefochtenen Kartellkampf um das von Bindschedler
produzierte Arzneimittel Antipyrin verlor er. Wahrend der Verbiissung seiner
Haftstrafe starb er an einem Herzschlag.

Zu den Vertretern des asketischen Griinderkapitalismus in der ersten
Halfte des 19.Jahrhunderts gehorte der Textilpionier Andreas Bindschedler
(1806-1885). Er zeichnete sich durch Wagemut und Erneuerungsfreude ebenso
aus wie durch zwei scheinbar widerspriichliche Charakterziige: Vorsicht und
Ungeduld. Er war ein frither Exponent der industriellen Baumwollverarbeitung
und betitigte sich zugleich mit Erfolg in der Florettseidenspinnerei. Seine
Spinnerei in Uster wurde zum wichtigen Arbeitgeber; in der Fabrik waren 1855
nicht weniger als 119 Personen beschéftigt. Weitere 94 Personen waren in Heim-
arbeit tétig.

Albert Bindschedler (1814-1871) kampfte ein rastloses Leben lang fiir
seine Erfindung eines Buntwebstuhls, der es ermoglichte, mehrfarbige Stoffe ein-
facher und schneller herzustellen. Schwere Schicksalsschliage warfen ihn immer
wieder zuriick. Angesehene Firmen wie Escher Wyss und Caspar Honegger in
Riiti tibernahmen diesen Buntwebstuhl zur Vermarktung. Trotzdem starb Albert
Bindschedler als armer Mann. Er erlitt ein fiir Pioniere nicht so seltenes Schick-
sal: Er hatte zwar die richtige Idee, aber zur falschen Zeit.

Der weite Horizont einer umfassenden, weit tiber das Fachgebiet hin-
aus reichenden Bildung war die eine Konstante im Leben des Bankiers und Bil-
dungsforderers Rudolf Gottfried Bindschedler (1883-1947). Die andere war eine



strenge Arbeitsdisziplin, gepaart mit scharfem Verstand und unermiidlicher
Arbeitskraft. Von einmaligem Quellenwert sind seine ausfiihrlichen Aufzeich-
nungen von Geschiftsreisen in die Vereinigten Staaten von Amerika. Sie geben
einen lebensnahen Einblick in die Denk- und Arbeitsweise der schweizerischen
wie der amerikanischen Finanzwelt in der Zwischenkriegszeit.

In einer schwierigen Zeit fand der junge Jurist Ernst Rudolf Leo Bind-
schedler (1915-1991) sein Lebensthema in einem Tétigkeitsgebiet, das wenig
offentliches Interesse genoss: Aussenpolitik und Vélkerrecht, und das in den
ersten Nachkriegsjahren! 1950 wurde er Leiter des Rechtsdienstes des damaligen
Eidgendssischen Politischen Departements. Seinen Rang und seine Geltung fass-
te sein zeitweiliger Chef, Bundesrat Willy Spiihler, biindig zusammen: «Er war
wihrend vieler Jahre das juristische Gewissen unseres Aussenministeriums.»

Rudolf G.Bindschedler,
portrétiert von
Max Liebermann, 1927.
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ROBERT BINDSCHEDLER
(1844-1901)

CHEMIKER,
WISSENSCHAFTS-MANAGER
UND ERFINDER



Das Verméchtnis dieses ungewohnlichen Mannes hat Bestand: Sein Unterneh-
men Bindschedler & Busch wurde 1884 in die CIBA umgewandelt, die Vor-Vor-
gédngerin der heute weltumspannenden Novartis. Robert Bindschedler blieb
noch fiinf Jahre lang Direktor der CIBA, dann wurde er erneut Unternehmer und
griindete die Basler Chemische Fabrik Bindschedler (BCF). Diese stellte Farben
und pharmazeutische Spezialitiaten her. Robert Bindschedler war nicht nur Ma-
nager, sondern auch Erfinder. «Bindschedlers Griin», ein Farbstoff aus der Grup-
pe der Indamine, der bei der Safraninproduktion als Zwischenprodukt dient, hat
den Namen seines Entdeckers verewigt.

Robert Bindschedler war ein echter Pionier. In einer aufstrebenden,
aber noch keineswegs gefestigten Branche nahm er hohe Risiken auf sich, ob-
wohl er nur wenig eigene Mittel besass. Er war ein Kidmpfer, eine widerspruchs-
volle und abenteuerliche - kurz, eine pionierhafte Gestalt.

Kindheit und Lehrjahre

Als drittes von sieben Kindern des Wirts «<Zum Lamm», Johannes Bindschedler
(1796-1877), wurde Robert am 20. Juli 1844 an der Obergasse in der Altstadt von
Winterthur geboren. Er durchlief die stédtischen Schulen und begann 1861 sein
Studium der Chemie am Eidgenossischen Polytechnikum (heute ETH) in Ziirich.
Dank seiner Tiichtigkeit und seines eisernen Fleisses wurde er schon im folgen-
den Jahr von seinem Professor Stideler zum zweiten und 1863 zum ersten Assis-
tenten gewéihlt. Nach erfolgreichem Studienabschluss trat er 1865 als techni-
scher Leiter in die Dienste der Fuchsinfabrik Johann Rudolf Geigy in Basel. 1868
zog es ihn nach Paris, wo er ebenfalls in einer Anilinfabrik eine Anstellung fand.
Der Ausbruch des Deutsch-Franzosischen Kriegs im Jahr 1870 bereitete seinem
Aufenthalt ein jihes Ende, und Robert kehrte wieder in die Schweiz zuriick.

Von Bindschedler &Busch...

Der junge Bindschedler fand erneut eine Anstellung als Chemiker in Basel;
ab 1871 war er fiir die Firma Clavel titig. Als Alexandre Clavel 1873 seine Basler
Farbstoff-Fabrik zum Verkauf anbot, griff Robert Bindschedler zu. Zur Finan-
zierung tat er sich mit seinem Jugendfreund Albert Busch zusammen, der in die
begiiterte Winterthurer Familie Steiner eingeheiratet hatte. Busch und andere
Winterthurer Investoren beteiligten sich an der Firma. Robert Bindschedler
selbst war mit 15 Prozent dabei. Unter seiner Leitung erlebte Bindschedler &
Busch einen michtigen Aufschwung. Wihrend die Firma bei der Ubernahme
30 Arbeiter beschiftigte, waren es ein Jahr spiter bereits 90. Produziert wurden,
wie aus der Beschreibung der Fabrikationsmethoden von 1874 hervorgeht,

20
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vorerst die Anilinfarbstoffe Methylviolett, Methylgriin, Blau, Safranin und Rose
de Naphtylamin sowie kiinstliches Alizarin. Mit der Anilinfarbstoffproduktion
waren etwa 50 Arbeiter, mit der Produktion des Alizarins rund 35 Arbeiter be-
schiftigt, welche «geleitet [werden] in jedem der einzelnen Fabricationszweige
durch drei Chemiker und sechs Contremaitre». Bindschedler lag das Wohl seiner
Arbeiter am Herzen. Die technischen Einrichtungen fiir die Fabrikation waren
«demnach, dass die Arbeiter nie durch schadliche Ddmpfe und Diinste beléstigt
werden». In Paragraf 3 der Fabrik-Ordnung von Bindschedler &Busch aus dem
Jahr 1879 werden die Arbeiter zu grosster Reinlichkeit angehalten: «Morgens und
Abends vor Arbeitsschluss hat jeder Arbeiter %4 Stunde Zeit, um sich zu waschen
und nothigenfalls zu baden, wozu die Seife verabreicht wird. Bevor dies gesche-
hen, darf kein Arbeiter die Fabrik verlassen.» Die Nichteinhaltung dieses Para-
grafen hat Folgen, denn: «Unreinliche Arbeiter werden sofort, ohne irgend wel-
che Entschiadigung entlassen.»

Alizarin - ein leuchtend roter Farbstoff — wurde fiir die Firma Bind-
schedler & Busch zum wichtigsten Produktionszweig in den 1870er-Jahren. We-
gen der grossen Nachfrage und der harten Konkurrenzsituation liess die Ge-
schiftsleitung Tag und Nacht produzieren. Trotzdem konnte die Fabrik nicht mit
der deutschen Massenproduktion mithalten. In den Jahren 1875 und 1878 erlitt
das Alizaringeschift im Zuge des internationalen Preiszerfalls einen empfindli-
chen Riickschlag, sodass die Basler Unternehmer die Produktion voriibergehend
einstellen mussten. Aus den negativen Erfahrungen zog die Firma ihre Lehren.
Die Produktion von Massengiitern hatte in der Schweiz schon unter den damali-
gen Absatzbedingungen nur geringe Erfolgschancen. So konzentrierte sich die
Firma Bindschedler & Busch fortan auf diversifizierte Qualititsprodukte, um auf
dem Weltmarkt bestehen zu konnen.

Basierte die betriebliche Organisation noch 1864 auf rund zehn Pro-
duktionseinheiten mit ebenso vielen Farbstoffen, war sie 1881 — Bindschedler &
Busch beschiftigte nicht weniger als 250 Arbeiter und zwanzig Chemiker - bereits
auf tiber 30 Einheiten angewachsen. In den Grundziigen existierte weiterhin eine
grosse Produktvielfalt bei einem Nebeneinander relativ eigenstindiger Produk-
tionsbereiche. Zur Farbenpalette gehorten Solidgriin, Safranin, Rosanilin, Eosin,
Naphtolgelb, Triphenylaminorange und Xylidinponceau, welche in Konkurrenz
zu deutschen Firmen produziert wurden.

... zur Gesellschaft fiir Chemische Industrie AG

Bindschedlers Financiers wurden dann vom Zusammenbruch der Winterthurer
Lloyd-Versicherung mitgerissen. Eine anhaltende Rezession, die Vernachlissi-
gung der Reserven und betriigerische Machenschaften in der Direktion fiihrten

22



23

al Das Fabrikareal der Chemi-
schen Fabrik Bindschedler &
Busch in Kleinhiiningen,
frithe 1880er-Jahre.

bl Vom Basler Regierungsrat
am 3.Mirz 1879 genehmigte
Fabrikordnung von
Bindschedler & Busch.

25, Juni 1969
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DIE ANILINFARBENPRODUKTION ZU ZEITEN
VON ROBERT BINDSCHEDLER

Alexandre Clavel, 1805 in Lyon geboren, hatte in den 1840er-Jahren die
Oswald’sche Seidenfdrberei in der Rebgasse in Basel erworben.

Er heiratete die Witwe von Karl Theodor Oswald und lernte dank der
Heirat seiner Stieftochter mit dem Lyoner Seidenfdrber Joseph Renard
das Herstellungsverfahren von Fuchsin (Anilinrot) kennen. In Frankreich
bestand bereits 1844 ein Patentgesetz fiir chemische Produkte,

welches die freie Entfaltung der Farbstofffabrikation in Frankreich verun-
mdoglichte, da das damalige franzdsische Patentgesetz nicht nur das
Verfahren, sondern auch das Endprodukt schiitzte (Stoffpatent). Deshalb
kam wohl Clavel in die Schweiz und produzierte als erster Unternehmer
hierzulande ab 1859 Anilinfarben.

Fiir die Herstellung von Teerfarben fanden Destillationsprodukte von
Steinkohlenteer (Benzol, Naphthalin etc.) Anwendung. So wird beispiels-
weise aus Benzol Anilin hergestellt, von dem aus verallgemeinernd
die kiinstlichen organischen Farbstoffe herkommlicherweise als Anilinfar-
ben bezeichnet werden. Das damals erste und gleichzeitig wichtigste
Anwendungsgebiet kiinstlich organischer Farbstoffe fand sich im Féirben
und Bedrucken von Seidenstoffen, bei welchen méglichst leuchtende
Farben gefragt waren.

Clavel war freilich auf die Dauer nicht in der Lage, die Seidenfdrberel
und die Teerfarbenfabrikation gemeinsam zu betreiben. Das Arsenik-
verfahren zur Herstellung von Fuchsin fiihrte zu Verschmutzungen
des Grundwassers, das Schmelzen von Arsensdure mit Anilin zu ldstigen
Ausdiinstungen, die sich in vielen Strassenziigen der Umgebung
unangenehm bemerkbar machten. Weil sich die Nachbarschaft gegen den
«pestilenzialischen» Geruch der neuen Farbenfabrikation wehrte,
zwang der Rat der Stadt Basel Clavel, seine Fabrikation zu verlegen.

Er erwarb 1864 ein Grundstiick zwischen Klybeckstrasse und Rheinweg
und liess dort Fabrikanlagen erstellen, was mit grossen Investitionen ver-
bunden war. Da ihm die Teerfarbenproduktion anscheinend betrdchtliche
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Produktetikette fiir Anilinfarben der Gesellschaft fiir Chemische
Industrie in Basel mit Werksareal, ab 1884.

Verluste brachte, entschied er sich, seine Farbenfabrikation, die 30 Arbei-
ter beschdftigte, an die Herren Bindschedler und Busch zu verkaufen.
1882 entwickelte der bei Bindschedler & Busch beschdiftigte Chemiker
Alfred Kern, der spditere Griinder der Sandoz, ein neues Verfahren,
das Phosgenverfahren, mit dem die Herstellung von Teerfarben verein-
facht und verbilligt wurde. Dieses Phosgenverfahren wurde zu einer
wichtigen Grundlage fiir die Herstellung verschiedener neuer Farbstoffe
und auch pharmazeutischer Produkte.




1883 zum Konkurs dieses grossten Transportversicherers des Kontinents,
welcher im Jahr 1880 Einnahmen von nicht weniger als 16,5 Mio. Franken aus-
gewiesen hatte. In die bei Bindschedler & Busch entstandene Liicke traten die
Basler Bankiers, die zuvor der jungen chemischen Industrie nicht recht vertraut
hatten. Die stetige Erweiterung der Gesellschaft erforderte zunehmend Kapital.
So kam es 1884 unter der finanziellen Regie des Basler Bankvereins zur Umwand-
lung des Unternehmens in eine Aktiengesellschaft, deren erstes Rechnungsjahr
am 1. Juli 1884 zu laufen begann.

Die Gesellschaft fiir Chemische Industrie AG in Basel, noch heute be-
kannt unter dem Namen CIBA, war geboren. Robert Bindschedler hatte von 1884
bis zu seinem Riicktritt 1889 - gemeinsam mit Robert Gnehm (CJJ 102, Robert
Gnehm) - das Amt des Direktors der Gesellschaft inne; von 1890 bis 1891 war er
Mitglied des Verwaltungsrats. Sein Austritt aus der CIBA erfolgte im Jahr 1891.
Es konnte dem unabhéngigen Geschiftsmann nicht gefallen, nun nicht mehr
das alleinige Sagen zu haben.

So griindete er nach Ablauf seines vertraglichen Konkurrenzverbots
1893 in Kleinhiiningen die Basler Chemische Fabrik Bindschedler (BCF), wo
Farbstoffe und pharmazeutische Spezialpriaparate wie das damals populire
Fiebermittel Antipyrin hergestellt wurden. Auch diese Firma kam zur Bliite,
nicht zuletzt wegen des 1897 entwickelten Verfahrens zur synthetischen Herstel-
lung von Indigo. Die Basler Chemische Fabrik Bindschedler wurde 1898 ebenfalls
in eine AG umgewandelt.

Heikles Kartell

Wie damals tiblich, schlossen die Hersteller von chemischen Wirkstoffen Kartell-
vertrige ab, um den Vertrieb zu kontrollieren und die Preise stets hochzuhalten.
In den Vertrigen, die Robert Bindschedler mit deutschen und franzdsischen
Kollegialfirmen einging, gab es ein ausgekliigeltes System von Lieferquoten und
Ausgleichszahlungen. So auch beim populédren Fiebermittel Antipyrin, welches
Bindschedler produzierte. Hoechst klagte, Bindschedler habe sich auf betriigeri-
sche Weise Ausgleichszahlungen in der damals horrenden Gréssenordnung von
iiber 150 000 Franken erschlichen.

Im Jahre 1900 musste sich Robert Bindschedler vor dem Basler Straf-
gericht wegen vollendeten und versuchten Betrugs verantworten. Drei seiner
Mitarbeiter wurden der Gehilfenschaft mitangeklagt. Der Prozess war Stadt-
gespriach und trug alle Merkmale eines gnadenlosen Wirtschaftskampfs. Er for-
derte auch merkwiirdige Einzelheiten zutage. In der «National-Zeitung» wurde
behauptet, der Klidger habe Zeugen bestochen. Bindschedlers Verteidiger brachte
unter anderem vor, die von seinem Mandanten mitunterzeichneten Vertrage
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a| Die Gesellschaft fiir Chem. Industrie in Basel
tragt nicht mehr Bindschedlers Namen.
Das neue Logo zeigt links das Bindschedler-
Wappen nach dem Stadtziircher Wappenbuch
von Dietrich Meyer aus dem Jahr 1605.

bl Etikette fiir Antipyrin, bestimmt fiir den Export
nach Japan.



seien unsittlich gewesen, weil sie bloss den Preis hétten schiitzen sollen, der das
Viereinhalbfache der Gestehungskosten betrug.

Gewagte Verteidigungsstrategie

Bindschedlers Verteidiger Paul Scherrer entschied sich fiir eine juristisch plau-
sible, aber fiir die damalige wirtschaftspolitische Situation riskante Strategie.
Scherrer erklérte, die Kartellvertrige seien von Anfang an unsittlich und damit
ungiiltig gewesen. Aus solchen Vertrigen konne niemand Rechte oder Pflichten
ableiten. Der Kartellvertrag, der schliesslich eins der populirsten Arzneimittel
betraf, sei nur «auf eine wucherische Ausbeutung des Publikums hinausge-
laufen». Paul Scherrer schloss: «<Wenn etwas unter Strafe gestellt werden sollte,
so wire es das Syndikat einschliesslich des Angeklagten Bindschedler, nament-
lich aber auch die Hochster Farbwerke, die das grosste Interesse an der ganzen
Sache hatten. Solche Vertrége sollten keinen rechtlichen Schutz geniessen.» Die
«Neue Ziircher Zeitung» berichtete am 10./11.Juli gleichen Jahres, dass Bind-
schedler die grossen, iiber seinen vertraglich fixierten Anteil hinausgehenden
Verkiufe durch die Vernichtung seiner Fabrikationsbiicher, durch neutrale Ver-
packungen, fremde Spediteure und Zwischenpersonen verheimlicht habe. Wih-
rend das Basler Appellationsgericht die Mitangeklagten am 9.Juli 1900 frei-
sprach, erklirte es Robert Bindschedler «Motivierung vorbehalten, des fortge-
setzten vollendeten und versuchten Betruges in einem 300 Fr. weit iibersteigenden
Betrage schuldig» und verurteilte ihn zu eineinhalb Jahren Gefidngnis. Die Stra-
fe fiel - so der Gerichtsprésident in seiner Begriindung - milde aus «wegen der in
der chemischen Fabrikationsbranche zum Teil eingerissenen Geschiftsgebriu-
che» sowie des Umstands, dass der Angeklagte Bindschedler das Syndikat habe
verlassen wollen, doch sei ihm die Kiindigung der Konvention wiederholt er-
schwert worden. Der Urteilsspruch und besonders der Beschluss auf sofortige In-
haftsetzung machten einen erschiitternden Eindruck auf den Angeklagten, be-
richtete die «National-Zeitung».

Der angesehene Industriepionier, Ehrendoktor und langjihrige Gross-
rat starb ein Jahr nach dem zweitinstanzlichen Urteil wihrend der Verbiissung
seiner Gefangnisstrafe im Biirgerspital Basel. Er hinterliess seine dritte Ehefrau,
Jeanne Sydonie Elise, geb. Tapissier, sowie die Kinder René Robert (1892), Elisa-
beth Jeanne (1894 ) und Jean Rodolphe (1896).

Erwiahnenswert erscheint im Zusammenhang mit der Verurteilung
Robert Bindschedlers auch die Tatsache, dass, gemiss Jaquet, einige Tage nach
Erloschen des Patents im Jahr 1907 der Preis von Antipyrin von 100 auf 20 Mark
pro Kilogramm sank.
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PETITION GEGEN DEN SCHUTZ DER
ERFINDUNGEN IN DER CHEMISCHEN INDUSTRIE

Auch im Kampf gegen die Patentgesetzgebung engagierte sich Robert
Bindschedler. Bindschedler & Busch tibermittelten am 13. April 1881 der
Bundesversammlung eine Petition mit 143 Unterschriften von
schweizerischen Industriellen der chemischen Branche, die gegen den
Schutz der Erfindungen auf dem Gebiet der Industrie und der Land-
wirtschaft pldidierten. Die Petition machte geltend, «dass die Erfahrungen
in anderen Léndern, namentlich auch in Deutschland seit Inkrafttreten
des deutschen Reichspatentgesetzes vom Jahre 1877, bei unbefangener
Betrachtung aufs Evidenteste zeigen, dass ein Gesetz fiir Schutz

der Erfindungen fiir die chemische Industrie nicht wiinschenswert sei;
derselben wiirden aus einem solchen keine Vortheile, sondern hochstens
ungiinstige Nachwirkungen erwachsen».

Anhand verschiedener Beispiele fiihrt die Petition die Nachteile auf,
welche der chemischen Industrie durch eine Patentgesetzgebung
erwachsen und schliesst damit, dass chemische Reaktionen nicht paten-
tierbar seien, sondern nur industrielle Fabrikationsmethoden. Es sei
aber gar nicht méglich, zwischen dem, was nur Reaktion sei, und dem,
was bereits als Fabrikationsmethode betrachtet werden soll, Grenzen zZu
ziehen (Beispiel: kiinstlicher Indigo). Die Behauptung, der Erfindungs-
trieb werde durch ein Patentgesetz gesteigert, sei unrichtig, denn im
letzten Jahrzehnt seien die meisten Erfindungen auf dem Gebiet der tech-
nischen Chemie in Lindern ohne Patentschutz gemacht worden.

Am 22. April fasste der Stinderat in Ubereinstimmung mit dem
Nationalrat den Beschluss, dass die Bundesverfassung vom 29. Mai 1874
dem Bunde die Gesetzgebung iiber den Schutz der Erfindungen auf
dem Gebiete der Industrie und Landwirtschaft nicht gestattet. Es war dies
ein grosser Sieg der von Robert Bindschedler angefiihrten Lobby.

Die Absenz einer Schweizer Patentgesetzgebung fiir chemische Produkte
(bis 1907 ) begiinstigte zweifelsfrei die Ansiedlung und die schnelle
Entwicklung der chemischen Industrie in Basel.




Dr.Robert Bindschedler war vor seiner Verurteilung nicht nur ein er-
folgreicher Geschéiftsmann; er nahm auch im o6ffentlichen Leben eine geachtete
Stellung ein. Er gehorte zwischen 1881 und 1899 wihrend mehrerer Perioden
dem Basler Grossen Rat an und war auch in Grossratskommissionen aktiv. Er war
des weiteren Mitglied der Aufsichtskommission der Gewerbeschule und in der
Armenpflege titig. So tiberrascht es nicht, dass der Nachruf der National-Zeitung
vom 24.August 1901 Robert Bindschedler als reich veranlagte Natur mit gutem
Herzen wiirdigt. Seinem Sarg folgte ein zahlreiches Leichengeleite, an welchem
die Bevolkerung aus allen Kreisen vertreten war.

Pionierleistungen

Robert Bindschedler war ein unermiidlich titiger, innovativer und mutiger
Mann, der in den schwierigen Anfangszeiten der Schweizer chemischen Indus-
trie zwei Fabriken griindete, die er beide zu grossem Erfolg brachte. Die von
Bindschedler & Busch produzierten Anilinfarben fanden nicht nur in Europa
Absatz; auch in weit entfernten Landern, wie beispielsweise im Iran, in Indien
und in Japan, wurde mit Produkten aus Basel gefirbt. Mit seiner zweiten Firma,
der Basler Chemischen Fabrik Bindschedler (BCF), wagte er frith den Eintritt
in die pharmazeutische Industrie. So produzierte er neben den bewidhrten
Farbstoffen auch pharmazeutische Spezialpridparate. Es scheint, als seien ihm
sein Wagemut und sein geschiftlicher Ehrgeiz letzten Endes zum Verhingnis
geworden. Ein Pionier ist er trotzdem.
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ANDREAS BINDSCHEDLER
(1806-1885)

VORSICHT, WAGEMUT,
FAMILIENSINN

Andreas Bindschedler, 1885.



Pioniergeist und Wagemut standen auch am Anfang eines anderen Industrie-
zweigs, in dem sich der Name Bindschedler im Lauf der Jahrzehnte einen guten
Klang erwarb: in der Textilwirtschaft. Im Jahr 1811 griindete der Vater von
Andreas, Hans Rudolf Bindschedler (1770-1837), Bauer, Gewerbetreibender und
Gemeindesickelmeister von Méannedorf, zusammen mit seinem Freund Billeter
das Unternehmen der Familie, die mechanische Baumwollspinnerei Bindsched-
ler &Billeter fiir etwa 500 Spindeln samt den nétigen, teils von Hand, teils mit
Wasser angetriebenen Vorwerken. Der Betrieb wurde in einem eigens erstellten
Anbau am grossen Bauernhaus, dem Stammsitz der Familie Bindschedler im
Minnedorfler Ausserfeld, untergebracht.

Diese frithe Griindung einer lindlichen Kleinfabrik am Ubergang
zwischen Heimarbeit und Industrie war typisch fiir die wirtschaftliche Szene im
Zirichbiet zu Beginn des 19.Jahrhunderts. Der Historiker Bruno Fritzsche und
der Linguist Max Lemmenmeier formulieren es so: Es sei «eine wirtschaftliche
Elite von <Tiichlern, also Mittlern zwischen dem stidtischen Handelshaus und
den Heimarbeitern, Wirten, Miillern und Héindlern» entstanden. «Aus diesen
Kreisen stammten spéter die ersten Fabrikgriinder, denn sie verfiigten tiber das
entsprechende Kapital beziehungsweise iiber die fiir den Antrieb der Maschinen
wichtigen Wasserrechte.» Genau so verhielt es sich bei den Bindschedlers.

Vom Lehrling zum Fabrikdirektor

Andreas Bindschedler wurde am 6.Mai 1806 im Ménnedorfler Ausserfeld gebo-
ren, wo er gemeinsam mit seinen drei dlteren Briiddern und zwei Schwestern auf
dem weitldufigen Hof aufwuchs. Schulische Kenntnisse wurden ihm sowohl im
Institut des Lehrers Urner als auch vom Privatlehrer Oetiker vermittelt.

Seine Lehrzeit bei Tobler & Bindschedler in Ziirich trat er mit dreizehn
Jahren an; sie dauerte fiinf Jahre. «Soviel ich weiss, wurde kein Vertrag wegen mir
aufgestellt, da nimlich eben mein Bruder Rudolf als Associé figurierte und Herr
Tobler als dessen Schwiegervater infolge dessen in naher Verwandtschaft mit
meinem Vater stand. Ich wurde auch wirklich im Hause so wohlwollend und gut
aufgenommen, als wenn ich ein Glied der Familie gewesen wire», berichtet er in
seinen im Jahr 1883 verfassten Memoiren.

Seine Patrons wollten Andreas - auch in Anerkennung der tadellos be-
standenen Lehre - zur Weiterausbildung nach Le Havre und Liverpool schicken.
Dieses Vorhaben konnte nicht verwirklicht werden, denn der viterliche Spinne-
reibetrieb in Feldbach schickte nach Andreas. Der Vater hatte unter Mitwirkung
seines Sohnes Heinrich seine Spinnereigeschifte ausgebaut; neben dem Stand-
ort Méannedorf wurde nun zudem eine Spinnerei in Langnau a. A. und eine wei-
tere in Feldbach betrieben, was sehr kapitalintensiv war.
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Der Vater, von der «<Engbriistigkeit» geplagt, der Atemnot, die durch das
tagliche Einatmen des tiickischen Textilstaubs entsteht, brauchte Unterstiitzung
fir den Betrieb, der bis anhin vom Bruder Heinrich betrieben worden war. So
wurde Andreas Bindschedler 1824, im Jahr seines Lehrabschlusses, Fabrikdirek-
tor. Er war gerade 18 Jahre alt.

Familie und Geschiift eng verkniipft

In seiner Funktion als Fabrikdirektor iibernahm Andreas nicht nur die Leitung
der Spinnerei und der Finanzen, sondern ihm oblag auch der Verkauf der Garne.
Dazu unternahm er periodische Reisen in die Absatzgebiete. «So brachte ich das
Geschift in einen geregelten und nach Umstidnden lukrativen Gang und ich war
dabei selbst zufrieden und vergniigt. So vergingen einige Jahre», schrieb er in sei-
nem Lebensriickblick. Auf einer Reise lernte er seinen spiteren Geschiftspartner
kennen. Johann Jakob Schneckenburger stammte aus wohlhabendem stiddeut-
schem Hause und schon nach kurzer Zeit, am 21. April 1828, vermihlte er sich in
Minnedorf mit Luise, der jiingeren Schwester von Andreas.

Jetzt waren die Geschiftspartner auch familidr verbunden, was der
Beziehung aber nicht gut bekam. Sie scheiterte nach kurzer Zeit, weil Schnecken-
burger dem Bier zu stark zugeneigt war. Die Biicher und die Korrespondenz
wurden vernachlissigt, worunter das ganze Geschéft in Feldbach litt. Dazu hilt
Andreas fest, dass sich seiner ein unbezwingbarer Widerwille beméchtigte, der
auch seine Titigkeit lihmte. Er machte sich Vorwiirfe, wenn er bedachte, dass
der Urheber dieser Zustidnde ja er selbst sei, denn er war «die Veranlassung zur
Einfiihrung dieses Menschen». Da er die weitere Zusammenarbeit mit seinem
Schwager als unmoglich erachtete, 16ste er schliesslich seinen Vertrag auf, sich
«selbst zum Opfer bringend und den Austritt nehmend». Ende 1828 verliess
Andreas den Betrieb in Feldbach und kehrte zurtick nach Méannedorf.

Von Minnedorf aus unternahm der 23-jahrige Andreas mit seinem
Bruder Heinrich eine vierzehntégige Italienreise. Seine Erinnerungen hilt er fol-
gendermassen fest: «Die Abreise ward auf Pfingsten 1829 festgesetzt und so auch
angetreten. Man fuhr nach Chur und von da ab machten wir den Weg meistens
zu Fuss. Noch erinnere ich mich lebhaft genug, mit welcher Freude ich von der
Spliigenho6he herunter zum ersten Mal den italienischen Boden betrat.»

Wieder in Ziirich kam er erneut bei Tobler & Bindschedler unter, die ihn
als Verkiufer nach Genf schickten. Bereits nach sechs Monaten wurde er zuriick
nach Ziirich gerufen und dort in der Leinen- und Wollwarenhandlung eingesetzt.
Sein Engagement bei Bindschedler & Tobler endete, als Schneckenburger den
Feldbacher Betrieb endgiiltig heruntergewirtschaftet hatte. So reiste Andreas
wieder nach Feldbach, wo der Vater erneut seine Unterstiitzung brauchte.



«EIN LEBEN, DASS ES EINE FREUDE WAR...»

In den Lebenserinnerungen von Andreas Bindschedler ist ein schones
Stimmungsbild aus der Ziircher Industrielandschaft im friihen
19. Jahrhundert zu finden. Die von seinem Vater 1811 gegriindete Spinnerei,
die zwar klein, aber fiir die damaligen Verhdltnisse dennoch eine
ansehnliche war, weil komplett eingerichtet, wurde von seinem dlteren
Bruder Rudolf iibernommen. Andreas, damals noch ein Kind,
beschreibt das Geschehen in seinen Erinnerungen wie folgt:

«Es wurden ndmlich nach und nach in den Gemeinden Uetikon,
Mcdnnedorf, Stdfa, Oetwil und Hombrechtikon solche Spinnereien
in gewohnlichen Hdusern eingefiihrt, meist ohne Vorwerke, nur einzelne
Spinnstiihle von hdchstens 216 Spindeln. Dann waren wieder solche
mit Vorwerkeinrichtungen, um denjenigen die Vorgespunst zu liefern,
a facon oder im Lohn, die eben neue Stiihle hatten. Dieser Klasse Spinner
lieferte mein Vater die Baumwolle und nahm ihnen dagegen das
Gespinst ab, sei es a facon oder im gegenseitigen Kauf. Die Garne gingen
an Fabrikanten im Kanton Glarus, ins Toggenburg und nach St.Gallen.
Eswar ein Leben in dem abgelegenen Ausserfeld mit Boten, Fuhrwerken,
Fremden und einheimischen Besuchen, dass es eine Freude war.
Die ganze Umgegend hatte an diesem regen Geschdift Nutzen, sei es direkt
oder indirekt, schonen Verdienst fiir die arbeitslustigen jungen Leute,
fiir die Bauern als Kostgeber der Fremden, sowie fiir die Handwerker
und Krdmer.»
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Sanierung und Verkauf der Spinnerei in Feldbach

In Feldbach angekommen, galt es, erstmals Ordnung zu schaffen. Schnell wurde
Andreas klar, dass man an einer finanziellen Sanierung nicht vorbei kam. Schne-
ckenburgers Vater deckte die Hilfte der aufgelaufenen Schulden. Andreas Bind-
schedler tibernahm den Betrieb im Einverstindnis mit der Familie zu Eigentum,
ebenso den Bauernhof in Midnnedorf. In seinen Aufzeichnungen hilt er dazu fest:
«Ich war jetzt nach solchen Vorfillen allein auf dem Posten in Feldbach. Es be-
wegte mich ein Gefiihl etwelchen Stolzes im Bewusstsein dieser eigenen Selbst-
standigkeit. Dann aber, bei niichternem Nachdenken und dieser Pflichten, die
mir oblagen, doch auch tiefes Bedenken.» Sein jugendlicher Mut, seine Uner-
schrockenheit, Schwieriges zu iiberwinden, hielten ihn aufrecht. Zielstrebig re-
organisierte Andreas das Spinngeschift wieder, so, wie es frither gewesen war: Er
suchte den direkten Absatz der Produkte bei den Fabrikanten. Damit erzielte er
einen hoheren Preis und die so erwirtschafteten Gewinne investierte er teils in
die Verbesserung der bestehenden Maschinen, teils in die Anschaffung neuer
Maschinen. Insbesondere stellte er auch Vergleiche mit seinen Mitbewerbern an.
Er musste einsehen, dass er in dieser Lage und mit bloss 2600 Spindeln seinen
Mitkonkurrenten nie zur Seite kommen konnte. Die Situation beschreibt er in
seinen Memoiren wie folgt: «Zwei Jahre rang und kdmpfte ich so, bis dass ich zur
vollen Uberzeugung gelangte, dass man es hier nie und nimmer auf einen grii-
nen Zweig bringen werde. Ich machte es kurz und fasste den ausser mir nieman-
dem vertrauten Entschluss, bei zufillig giinstig eintretender Gelegenheit zu ver-
kaufen.»

Offen fiir Neues, zuriick zu den Wurzeln

Mit der technischen Unterstiitzung seines Bruders Heinrich richtete Andreas
nun zudem in Feldbach eine kleine Florettspinnerei als Nebenbetrieb ein, der
willkommene Deckungsbeitrige ins Haus brachte. Florettseide, auch als Schap-
pe bezeichnet, ist ein aus Seidenabfillen gewonnenes hochwertiges Garn. Die Ge-
winnung dieses Garns ist aufwendig, denn die Seidenkokons miissen zuvor wie
Flachs behandelt werden. Sie werden entbastet, gereinigt und gekdmmelt. Die
Florettspinnerei erlebte um die Mitte des 19.Jahrhunderts einen Aufschwung wie
kein anderer Zweig der européischen Textilindustrie. Andreas Bindschedler sah
seine Chance und mietete bei Egg auf der Forch auch zugleich den Saal einer
Miihle, wo er eine Seidenabfall-Spinnerei errichtete. Diese Spinnerei und die
Feinkdmmelei-Abteilung in Feldbach verlegte er 1834 nach Edikon bei Diirnten,
nachdem er den Verkaufsbeschluss der Spinnerei in Feldbach endlich in die Tat
umgesetzt und dabei einen anstindigen Gewinn erzielt hatte.



Auch privat ging es ihm gut. 1838 heiratete er Sophie Worpel aus
Lichtensteig, St.Gallen. Erneut fand er Anstellung bei Tobler & Bindschedler,
diesmal als Reisender. Auf seinen Reisen zog er vor allem durch Deutschland.
In Wien gelang es ihm, durch geduldiges Verhandeln einige hohe geplatzte
Wechsel zu kassieren und seine Arbeitgeber vor grossem Verlust zu bewahren.
1844 wurde dann der ersehnte Stammbhalter Friedrich August geboren. Im glei-
chen Jahr verkaufte Andreas den Stammsitz in Mdnnedorf und die Familie nahm
in Oetwil/Stifa Wohnsitz.

Zum ersten Mal in seinem Leben war Andreas Bindschedler frei von
Verpflichtungen. Er nutzte die Zeit fiir eine Reise nach Stidfrankreich, zu seinem
Bruder Heinrich, der dort mit einer Florettseidenspinnerei erfolgreich war. Nach
seiner Riickkehr half er seinem Schwager Fritz Pfenninger, dessen Weinhandel
er kaufménnisch reorganisierte und ausdehnte, sodass sich Umsatz und Gewinn
innert zwei Jahren fast verdreifachten. «Ich hitte damit ein ordentliches Auskom-
men finden kénnen, wenn ich nur Lust und Liebe dafiir gehabt hatte», merkte
Andreas in seinen Lebenserinnerungen an. Andreas’ Liebe aber gehorte der
Spinnerei.

Florettspinnerei in Niederuster

1846 mietete er in Niederuster zwei Stockwerke einer stillgelegten Fabrik, um
dort eine kleine Seidenabgangsspinnerei einzurichten. Die Florettspinnerei
Andres Bindschedler war gegriindet. Mit der technischen Hilfe seines Bruders
Caspar, der ebenfalls in der Textilindustrie (Bindschedler & Schlumpf in Neu-
St.Johann) tétig war, kam Andreas denn auch ans Ziel, wenn auch erst nach
grossen Anlaufschwierigkeiten. So reklamierte beispielsweise Bruder Heinrich
in Stidfrankreich, der Abnehmer der Produkte, Méngel in der Qualitiit. Auch hatte
Andreas Bindschedler Sorgen mit dem Personal. Manche Aufseher kiindigten,
weil sie den Seidenstaub nicht ertrugen. Zeitweise war der Absatz nur mit Verlu-
sten moglich. Und auch der Sonderbundskrieg hemmte 1847 das Wirtschaftsge-
schehen, freilich nur wihrend kurzer Zeit. Gegen 1850 besserten sich die wirt-
schaftlichen Verhiltnisse und damit die Lage des Bindschedler’schen Betriebs
nach und nach. 1852 verliess Andreas Bindschedler mit seinem nun konsolidier-
ten Betrieb die gemieteten Rdume in Niederuster und bezog in der Nédhe einen
eigenen Neubau, angepasst an die Bediirfnisse der modernen Florettspinnerei.
Das Grundstiick fiir diesen Neubau stand fest. In einer néchtlichen
Aktion erstand Bindschedler alle wichtigen Gefille, denn ohne geniigend Was-
ser wire das Projekt zum Scheitern verurteilt gewesen. Eindriicklich beschreibt
er die Ereignisse: «Nachdem ich den Entschluss gefasst, dem geheimen Wink
zu folgen, so beauftragte ich meinen Aufseher Walder fiir das Gefille bis zum
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IMMER WIEDER FREITAGS ...

Andreas Bindschedler trat als Dreizehnjdhriger 1819 bei Tobler &
Bindschedler in Ziirich in die Lehre ein — in jene mit Baumwolle und
Garnen handelnde Firma, die sein dltester Bruder Rudolf zusammen
mit seinem Schwiegervater fiihrte. In seinen Aufzeichnungen findet
sich ein plastischer Bericht iiber den Betriebsalltag in einem Ziircher
Textilhandelshaus:

«In dem Doppelgeschdift des Hauses Tobler & Bindschedler war immer
der Freitag derjenige Tag, wo alles zusammenstromte. Dann musste
sich auch das sdmtliche Personal zu etwas friiherer Stunde auf dem Posten
einfinden. Da kamen zuerst die Boten von allen Seiten mit Valoren und
Briefen, denn der Post bediente man sich damals in den Zwanzigerjahren
weniger. Die schriftlichen Auftrdige fiir das Warengeschdift richteten
sich meistens auf diesen Tag. Dann kamen aber auch Krédmer und Krd-
merinnen von nah und fern, die Einkdufe persénlich zu machen. Da gab
es denn Hdnde voll zu tun im Zusammenhang mit dem Umsatz der
Baumwolle und der Garne, weil alles an demselben Tag, der Boten wegen,
spediert werden sollte. [...] Strenge Ordnung, Piinktlichkeit verbunden
mit grosster Gewissenhaftigkeit brachten das Haus Tobler & Bindschedler
auf die Hohe von Ehre und Ansehen!»

Viermal im Jahr ging Andreas’ Bruder Rudolf per Fuhrwerk —
die Ziigel selbst in der Hand - auf Geschdiftsreise, oft in Begleitung seiner
Ehefrau, und brachte Bestellungen nach Hause. Zugleich pflegten sie
die Beziehungen zu den Kunden und besorgten das Inkasso. Wihrend
dieser gewdhnlich achttdgigen Abwesenheiten hatte der junge Bind-
schedler seine Biirochefs, Bruder Rudolf und seine Gattin, unter Aufsicht
des Herrn Tobler zu vertreten, sodass er lange vor seiner Konfirmation
die Besonderheiten des Baumwollgeschdifts kennenlernte.




al Andreas Bindschedlers Seidenspinnerei;
zwischen 1852 und 1863 entstand in drei
Etappen die imposante Seefassade.

bl Die Spinnerei wurde bereits im Jahr 1852
auf Turbinen-Wasserkraft ausgebaut.

c| Die Fabrikuhr sorgte dafiir, dass das Perso-
nal ptinktlich am Arbeitsplatz war.
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unteren Stogelwiesenwehr in etwa 12 Fuss bestehend, mit den sdmtlichen
Wasserwerkbesitzern [...] in ein und derselben Nacht zu unterhandeln und die
Kéufe fest abzuschliessen. Auf diesen meinen festen Entschluss folgte die Tat!
In derselben wurde mit simtlichen Wisserungsberechtigten bis zum Stogel-
wiesenwuhr unterhandelt und die Kiufe geschlossen.»

Die Kiufe mussten zwingend in einer einzigen Nacht abgeschlossen
werden, damit das Projekt nicht verraten werden konnte. Denn hitten die einzel-
nen Wasserwerkbesitzer von Bindschedlers Plinen Kenntnis gehabt, wére es fiir
ihn wohl sehr schwer und auch teuer geworden, zum Ziel zu gelangen. Der Coup
gelang und die Gebdude sind bis heute in Niederuster erhalten.

Neue Spinnerei mit Turbinen-Wasserkraft

Neue Technologien fanden den Weg in die Textilindustrie, wie beispielsweise die
von Escher Wyss &Co. entwickelten und gebauten Wasserturbinen. Mit Walter
Zuppinger, dem Direktor der Wasserwerkbauten bei Escher Wyss&Co., war
Andreas seit seiner Jugend befreundet. So konnte ihn Walter Zuppinger veranlas-
sen, in seiner neuen Spinnerei auf die Turbinen-Wasserkraft zu setzen und die-
ser neuen Erfindung eine Chance einzurdumen. Dazu fiihrt er in seinen Aufzeich-
nungen aus: «Die Turbine wurde nach dem Wasserstand zu jener Zeit von 25 a 35
Kubikfuss gebaut mit einem Stellring zum Regulieren, was aber von Hand zu ge-
schehen hatte. Sie wurde im unteren Ecken vom nordlichen Fabrikfliigel platziert
auf elf Fuss Gefille und der Ablauf in etwas schiefer Richtung in den Bach gelei-
tet in iberwolbtem Kanal. [...| Wahrend das Ganze sehr gelungen zu sein schien,
liess aber doch die effektive Triebkraft zu wiinschen iibrig, indem sie nicht leis-
tete, was versprochen worden. Der schone regelmaéssige Lauf gegeniiber einem
Wasserrad entschidigte dafiir etwas».

Die Firma florierte. Nach Bodmer zihlte die Spinnerei von Andreas
Bindschedler in Niederuster im Jahr 1855 bereits 2710 Spindeln. Mehr Spindeln,
nimlich 6640, zihlte im Kanton Ziirich nur die Spinnerei Zuppinger&Co. im
Eichtal bei Hombrechtikon.

Ein riskantes Geschift

Florettseidenspinnerei war zu allen Zeiten ein riskantes Geschift, wie der Fabrik-
herr schrieb: «Gewiss bietet die Florettseidenbranche, wie schon wiederholt
bemerkt, von Anfang bis zum Ende sehr viel Schwierigkeiten, die zu keinen Zei-
ten ganz zu liberwinden sein werden, denn die Rohstoffe von einer Balle zur
andern ja sogar in der ndmlichen Balle variieren. Es bedarf deshalb eines Ken-
nerblicks und sorgfiltiger Behandlung mit Mehr oder Weniger hinzutun in der
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Maceration, in reinem Auswaschen, im guten Trocknen und wenn dies mit
kiinstlicher Warme zu geschehen hat, nicht zu heiss und nicht in der Néihe eiser-
ner Rohren. Die Fehler, wo da begangen werden, zeigen sich zunichst in der
Kemmelei (Peignage) in verlustbringender Rendite, in geschwichter Kraft der
Fasern und in minderem Glanz der Seide. Dass von solchen Vorkommenheiten
es oft zum grossen Teil abhingt, mit Verlust statt mit dbenefice> zu arbeiten,
kann ohne weitere Auseinandersetzungen jedermann begreifen.»

Andreas Bindschedler, urspriinglich der jiingste und immer krankliche
unter den vier Briidern, iiberlebte alle seine Briider; sie starben in den Jahren zwi-
schen 1850 und 1858. Er durfte den Ausbau und die Starkung seines Unterneh-
mens noch mitgestalten und miterleben. Sein Sohn Friedrich August iibernahm
den Betrieb gemeinsam mit seinem Schwager Eduard Bindschedler aus Ménne-
dorfim Jahr 1876; Andreas blieb als Kommanditér bis zu seinem Tod im Betrieb.
Er starb im Jahre 1885 als wohlhabender Mann. Seine ausfiihrlichen Lebenser-
innerungen zdhlen zu den wichtigen historischen Quellen tiber die Ziircher Tex-
tilindustrie des 19.Jahrhunderts.

Andreas Bindschedler hatte, neben seinem umfangreichen Fachwissen
und seiner grossen Liebe zum Spinnereigeschift, auch das kaufménnische Ge-
schick, seine Betriebe zum Erfolg zu fithren. Von den vielen Riickschlédgen, die er
in seiner Laufbahn hinnehmen musste, liess er sich nie entmutigen. Er startete
jeweils mit Zuversicht in sein neues Projekt. Auch dem technischen Fortschritt
gegeniiber, wie beispielsweise der Turbinen-Wasserkraft, war er stets aufge-
schlossen - sicherlich ein weiterer Faktor dafiir, dass sein Unternehmen florier-
te und Bestand hatte.



HANDEL UND KREDIT
IM FRUHEN 19. JAHRHUNDERT

Als Andreas Bindschedler um 1825 ins Geschidiftsleben eintrat, waren
Kdufe auf Kredit selten und die Kreditgewdhrung an Kunden verpint.
Viele Kaufleute waren untereinander befreundet oder gar verwandyt,
und man wollte private Beziehungen nicht mit allfdlligen geschdiftlichen
Differenzen belasten. Immerhin sind in den Biichern des Bankgeschiifts
Leu& Co. im Jahr 1826 zwei Kredite zu je 20 000 Gulden an die Spinnerei
Bindschedler & Billeter in Mdnnedorfverzeichnet. Daraus kann
freilich auf einen hohen Grad von Etabliertheit und Kreditwiirdigkeit
geschlossen werden.

Mangels eines fiir mittelstdandische Griinder und Kleinunternehmer
zugdnglichen Bankensystems konnten fiir das Wachstum des Unterneh-
mens — namentlich fiir den Ubergang von den Kleinbetrieben zu grisseren
Spinnereien nach 1820 — nur selbst erarbeitete Mittel oder Ersparnisse,
verpfidndete Anwartschaften und dergleichen eingesetzt werden. Die
meisten Griinderunternehmer waren schlecht kapitalisiert, und entspre-
chend eng war ihr Aktionsradius. Projektfinanzierungen wurden,
wenn immer moglich, in Form von Anleihen im Familienkreis platziert.
An der Tagesordnung waren sodann die Partnerschaften von «Associés».
Der Historiker Hans Conrad Peyer hebt ausserdem die grosse Bedeutung
der stadtischen Handelsfirmen als Kreditgeber hervor. Zugleich betont
er aber: «Fiir wirklich grosse, langfristig gebundene und ristkobelastete
Summen, eigentliche Investitionskredite, wie sie seit den 1820er-Jahren
immer wieder bendtigt wurden, mussten sich die Ziircher [...] dorthin
wenden, wo sie sich in finanziellen Noten seit dem 14. Jahrhundert immer
wieder hingewendet hatten — nach Basel.»

Produktion auf Vorrat war wegen der Kapitalbindung und des
allgemeinen Kreditmangels kaum mdglich, und wenn ein wichtiger
Schuldner nicht piinktlich zahlte, geriet der ganze Firmenhaushalt aus
dem Gleichgewicht. Nur dusserste Vorsicht bewahrte den Kaufmann
vor empfindlichen Verlusten. Um die Jahrhundertmitte, als Alfred Escher
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und seine Liberalen die Geschicke des Kantons Ziirich lenkten, kam

es zu einem starken wirtschaftlichen Aufschwung. Die mit diesem Auf-
schwung wachsenden sozialen Ungleichheiten und das Gefiille
zwischen Stadt und Land stdrkten die demokratische Opposition, die
von Winterthur ausging. 1869 kam es zur unblutigen Revolution.

Die neue Verfassung wurde angenommen. Sie brachte die Volkswahl der
Regierungs- und Stdnderdte, die Unentgeltlichkeit der Volksschule,
das obligatorische Gesetzes- und das Finanzreferendum sowie die Pro-
gressiv- und Erbschaftssteuer. Zu dieser Demokratisierung zdhlte
auch die Griindung der Kantonalbank. Sie sollte fiir die Kreditversor-
gung von Gewerbe und Landwirtschaft sorgen und errang innert
weniger Jahre die Fiihrung im Hypothekarmarkt.
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ALBERT BINDSCHEDLER
(1814-1871)
HANDELSMANN,
MULLER, ERFINDER

Albert Bindschedler, um 1860.



Albert Bindschedler kimpfte mit dhnlichen Problemen wie tausende anderer
seiner Zeit, allerdings mit dem Unterschied, dass er auch ein kreativer Erfinder
war. Der technikbegeisterte Albert machte es sich zum Lebensinhalt, einen Bunt-
webstuhl zu entwickeln, auf dem mehrfarbige Stoffe gewoben werden konnten.
Sein Leben ist ausgezeichnet dokumentiert, und zwar durch einen intensiven
Briefwechsel zwischen den Ehegatten Albert und Elise Bindschedler-Lenggen-
hager. Im Archiv der Familienstiftung Rudolf G. Bindschedler befinden sich
insgesamt 90 Briefe, 72 von Albert an Elise, 18 von Elise an Albert, aus dem Zeit-
raum von Juni 1838 bis Februar 1849 und von September 1859 bis November
1860. Diese einzigartigen Dokumente erlauben tiefe Einblicke in das Leben und
die Alltagswirklichkeit einer Familie im 19.Jahrhundert. Albert Bindschedlers
Lebenslauf war gepriagt durch Familiensinn wie auch durch Familienstreit, durch
Kapitalmangel, schnell wechselnde Randbedingungen und grausame Wechsel-
falle des Lebens.

Unruhiger Geist, rastlos reisend

Albert Bindschedler kam am 29. Juni 1814 in der Weiern in Minnedorf als Sohn
des Johann Jakob Bindschedler (1792-1861) auf die Welt. Sein Vater gehorte dem
Grossrat und dem Regierungsrat an und war im Jahr 1839 Mitglied des Glaubens-
komitees, welches gleichen Jahres zur Bekdmpfung der modernen Volksschule
in Ziirich gebildet worden war. Das Glaubenskomitee bezweckte, die in der neu-
en, liberalen Ziircher Kantonsverfassung von 1831 verankerte Siakularisierung
des Bildungswesens zu bekdmpfen. Albert wuchs mit seinen Geschwistern auf
dem elterlichen Hof auf. Mit 16 Jahren besuchte er eine Schule in Ziirich, lernte
Franzosisch und Italienisch und lebte bei einem Professor Hottinger, der am
Miinsterhof in Ziirich wohnhaft war. Weiter heisst es, er habe in Ziirich «eine
technische Ausbildung» durchlaufen, doch ist iiber diese nichts Ndheres bekannt.
Im Juni des Jahres 1838 wohnte und arbeitete er im Ziircher Seefeld, wo er nach
eigener Angabe mit seinem Schwager Ferdinand Zuppinger «in Geschifts-
Verhiltnissen» lebte. Albert muss ein unruhiger, unternehmender Geist gewesen
sein, der rastlos als <Handelsmann» durch die Schweiz und Siidddeutschland
reiste. Er tat dies in einer Zeit, als Eisenbahnen in der Schweiz noch nicht exis-
tierten und die Reisen zu Fuss unternommen wurden, zu Pferd, per Fuhrwerk
oder per Postkutsche, die eine Reisegeschwindigkeit von etwa acht Kilometern
pro Stunde erreichte.

So ist es durchaus denkbar, dass er auf einer seiner Geschiftsreisen
ins Toggenburg seine spitere Gattin, Elise Lenggenhager, kennenlernte. Die Ehe
wurde am 9.September 1838 in Méinnedorf verkiindet und am Dienstag, dem
18.September 1838 in Kappel, St. Gallen, geschlossen. Albert zog nach Ebnat und
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al| Das Papiersiegel ZB&C der Weilermiihle
wurde erstmals am 7. Juni 1847
eingesetzt und findet sich auf den Briefen
Alberts bis ins Jahr 1849.

bl Weilermiihle bei Friedrichshafen.




«ICH ZAHLE NICHT NUR ALLE TAGE
UND STUNDEN ...» — ZWEI VERLIEBTE
AUF DEM WEG VOM SIE ZUM DU

Zwel junge Leute begegnen sich, vermutlich durch die Vermittlung eines
gemeinsamen Bekannten. Sie finden sich sympathisch und mdchten
sich wiedersehen. Doch in den 1830er-Jahren ist das nicht so einfach,
denn es gilt Konventionen zu beachten. Am 18. Juni 1838 greift der
24-jdhrige Albert Bindschedler mutig zur Feder und schreibt an die
«wertheste Jungfer Lingenhager»:

«In angenehmer Riickerinnerung an die leider so schnell verflossenen
Stunden, wo mir das Vergniigen zu Theil wurde Sie theure Jungfer Lingen-
hager zu sehen und Ihre werthe Bekanntschaft zu machen, erlaube
ich mir die Fretheit Sie mit diesen paar Zeilen zu beldistigen um Ihnen ein
offenherziges Gestdndnis des vortheilhaften und bleibenden Eindrucks,
den Ihre werthe Person auf mich machte, mitzutheilen. [...] Sollten
Sie wirklich diese meine Gesinnungen mit mir theilen konnen, und finden
es lohne sich der Miihe, sich fiir meine Wenigkeit auch nur einigermassen
zu interessieren, so wollen Sie mir giitigst erlauben, Sie einmal in
Ihrem werthen Hause besuchen zu diirfen, um dann auch die Bekannt-
schaft Ihrer werthen Frau Mutter machen zu k6nnen.» Der schon im ersten
Brief ernsthaft werbende junge Mann gibt dann noch die Adressen
seines Vaters sowie seines Schwagers und Geschdftspartners H. Ferdinand
Zuppinger an, denn er geht ganz selbstverstdndlich davon aus, dass
die Familie der jungen Frau Erkundigungen einziehen wird.

Die Jungfer selbst antwortet, aber nicht zu friih. Zwei Wochen
dauert die schickliche Frist, und im Gegensatz zum ausschweifenden
Briefstil des jungen Mannes ist die Antwort von geradezu schamhafter
Kiirze. <Empfangen Sie nun mit diesem die Antwort auf Ihren geehrt.
Brief, dessen Inhalt mich sehr tiberraschte, da Sie den Wunsch aus-
driickten, mit mir in ndhere Bekanntschaft zu tretten u. daher wiinschen,
mich einmal in unserm Hause besuchen zu diirfen. Dieser Wunsch
sei Thnen nun gewdhrt, [...J.»
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Schon zehn Tage spditer steht Albert
vor der Tiir des Toggenburger
Elternhauses von Elise, und er ldsst
nichts anbrennen. Offenkundig
verlieben sich die beiden, méglicher-
weise wird bereits beim ersten
Treffen tiber eine Heirat gesprochen.
Schon zehn Tage nach dem Besuch
hat Albert Elises Ja-Wort schriftlich.
Am 23. Juli schreibt er ihr: «Mit
inniger Freude ergreife ich die Feder
Ihre mir so theuren und erfreulichen
Zeilen zu beantworten und Ihnen,

meine Liebe, zu sagen, wie Gemiilde von Elise Bindschedler-Lenggenhager.
ungemein es mich freute, Ihr schones

Ja daraus vernehmen zu konnen [...J. Ich zdhle nicht nur alle Tage und
Stunden, sondern auch alle Minuten bis zu dem gliicklichen Augenblick,
wo wir uns wieder einmal sehen unseren Bund miindlich bestdtigen
und den Segen Ihrer lieben Mutter empfangen konnen und ich Sie meine
Liebe meinen lieben Eltern und Verwandten vorzustellen das Vergniigen
haben kann.»

Briefe fliegen zwischen Kappel und Ménnedorf hin und her.
Inzwischen sind die beiden zum vertraulichen Du tibergegangen. Albert
ldsst seine Elise wissen, dass er sich so richtig von Herzen freuen
konne, «wenn ich nur von Ferne deine Zeilen erblicke. Ich mochte unsern
Brieftrdger fast umarmen, wenn er mir Briefe von dir meine Theure
bringt». Am 18. September 1838, genau drei Monate nach Alberts erstem
Brief, wird geheiratet.
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Vertrag zwischen Escher Wyss & Cie.
in Zirich und Albert Bindschedler tiber das
Patent des Buntwebstuhls, 1850.
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hatte mit Elise insgesamt zehn Kinder, wovon zwei bereits im Sduglingsalter star-
ben. Er wurde vom Schicksal schwer getroffen, als seine geliebte Ehefrau am
18.Dezember 1860 mit erst 46 Jahren starb; sechs der Kinder waren noch min-
derjihrig, der jiingste Sohn war gerademal ein Jahr alt.

Als selbstindig Reisender vertrieb er vorerst Textilien wie Mouchoirs,
Indienne, «Ladenwaaren Garn» und weissen Damast. Um 1843 erweitert Albert
sein Sortiment um Getreideprodukte wie Hafergriess, Habermehl, Mehl, Korn
und Griess. Wihrend er auf seinen vielen Geschiftsreisen unterwegs war, besorg-
te Elise zuhause neben dem kinderreichen Haushalt die Korrespondenz und die
Buchhaltung. Die Post wurde dem Familien- und Geschéftsoberhaupt an vor-
bestimmte Adressen auf der Reiseroute nachgesandt. Ubernachtet wurde, wenn
immer moglich, aus Kostengriinden bei Verwandten und Bekannten. Von 1844
bis 1849 wohnte Bindschedler in der Nidhe von Friedrichshafen bei seinem
Schwager und Partner Zuppinger.

Dass die im Toggenburg verbliebene Grossfamilie ihren Vater nur alle
paar Wochen besuchsweise sah, wurde als unvermeidliche Hérte eines entbeh-
rungsreichen Lebens hingenommen. Albert scheint immer wieder Anstrengun-
gen unternommen zu haben, in die Schweiz zuriickzukehren. Allerdings diirfte
sein Plan nicht ganz so einfach umzusetzen gewesen sein. Im Brief an Elise von
Mirz 1847 schreibt er: «Meinen Plan, den ich in nichster Zeit zu verwirklichen
hoffte, namlich wieder in der Heimath zu wohnen wird mir eben wieder zu Was-
ser werden.» Und weiter notiert er, «es lige im Interesse unseres Geschiftes, dass
ich nun in der Schweiz den Verkauf besorgen wiirde».

Kapitalmangel zwang zu Lohnarbeit

1847 verabschiedeten sich Bindschedler und Zuppinger endgiiltig aus dem Tex-
tilhandel und wechselten als Besitzer einer eigenen Miihle zum Getreide; von da
an erscheint Albert Bindschedler als «Miiller» in den Meldebiichern. Die Miihle
befand sich in der Nidhe von Friedrichshafen (Deutschland), im Weiler namens
Weilermiihle. Doch auch dieser Beruf war kapitalintensiv, weil die Miiller in der
Regel das Getreide von den Bauern kauften und das Mehl auf eigene Rechnung
vermarkteten. Im Brief vom September 1848 schreibt er an Elise, dass der Was-
sermangel gross sei und daher «Mehl und die Wasserwerke mit Wasser, wie das
unsrige, sehr gesucht» seien. Er erwidhnt, dass sie «vollends beschéftigt seien»,
miissten «aber unter unsern jetzigen Verhiltnissen ungemein billig arbeiten,
wihrend wir im anderen Falle jetzt Ernte hitten». Immer wieder beklagte sich
Albert in den Briefen an seine Frau, dass er wegen Kapitalmangels zu vergleichs-
weise weniger rentablen Lohnarbeiten gezwungen sei. Auch Mitte des 19.Jahr-
hunderts war der Unterhalt einer Grossfamilie kostspielig: Das entstandene



finanzielle Manko glich er aus seinem Erbteil der 1835 verstorbenen Mutter aus,
wihrend die wohlhabende Schwiegermutter zurtickhaltend blieb und den Beu-
tel verschlossen hielt.

Handlungsreisender, Textilhdndler, Miihlenbesitzer - all diese Tétigkei-
ten waren nur das Vorspiel zu Albert Bindschedlers Lebensprojekt: die Erfindung
eines Buntwebstuhls, mit dem es moglich wurde, mehrfarbige Stoffe einfach und
schnell herzustellen. Die Entwicklung und Vermarktung desselben verschlangen
aber auch den gesamten Rest des ererbten Vermogens.

Escher Wyss und Honegger vertrauten der Erfindung

Zwischen 1854 und 1859 befasste sich Albert Bindschedler eingehend mit der Ver-
besserung der Webstiihle. 1859 war es dann soweit; nach vielen Jahren harter Ar-
beit und grosser Miihe hatte sein Buntwebstuhl die Marktreife erreicht. Diesen
konstruierte er in Lichtensteig, denn im Vertrag iiber Bau und Vertrieb mit
Escher Wyss vom 24. September 1859 wird erwéhnt, dass die Webmaschine von
Lichtensteig nach Ravensburg transportiert werden soll. So zog er im Oktober
1859 nach Ravensburg, um sich seiner Erfindung, dem modernen Buntwebstuhl,
zu widmen. Die dortige Niederlassung von Escher Wyss &Cie., deren Direktor
Walter Zuppinger hiess und der ein Bruder von Ferdinand war, iibernahm
Herstellung und Vertrieb zu Bedingungen, die man auch nach heutigen Gesichts-
punkten als fair bezeichnen darf. Fir die Herstellung des Prototyps erhielt
Bindschedler fiir lingstens fiinf Wochen ein Taggeld von 13 Franken, was selbst
dann ein hoher Betrag war, wenn man einrechnet, dass er noch einen Arbeiter
bezahlen musste. Der Stundenlohn betrug in der Schweiz damals gerade
mal 20 Rappen.

Die vereinbarten fiinf Wochen waren irgendwann im November 1859
beendet. Der verbesserte Webstuhl bestand die vorgeschriebene Probewoche
und stellte offenbar alle zufrieden. Escher Wyss verlingerte Bindschedlers
Engagement und schien in die Serienfertigung iibergehen zu wollen. Albert kehr-
te per Ende Januar 1860 nach Ravensburg zuriick und er berichtete «arbeite mit
grossem Interesse und Schmiss [...], denn wir werden alle Welt iiberzeugen, dass
wir nicht nur etwas sehr Schones sondern auch vorteilhaftes bringen werden».
Die Arbeiten zogen sich hin bis in den Mai 1860. Er schrieb: «Wenn man mir am
30.Januar gesagt hitte, ich wiare am 17. Mai noch hier ohne mit meinen Arbeiten
fertig zu sein, so hiitte ich solches fiir unmoglich gehalten, nun ist es aber eben
doch so, und ich kann Dir sagen meine l. Elise meine Geduld wird auf eine
harte Probe gestellt, hitte ich nicht die bestimmte Gewissheit, dass alles am
Ende doch gut wird, ich miisste verzweifeln.» Schliesslich, am 23.Mai, konnte
Albert seiner Elise melden: «Und heute habe [ich] nun den kleinen Stuhl zum
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DER BINDSCHEDLER'SCHE BUNTWEBSTUHL

Am 2. Mai 1861 meldete die Firma Escher, Wyss & Companie in Ravens-
burg den Bindschedler’schen Buntwebstuhl in drei Ausfiihrungen, mit
zwei, vier und sechs Schiitzen, beim Koniglichen Oberamt zur Ausstellung
eines Erfinderpatents auf 10 Jahre an. Die Akte umfasst die genaue
Beschreibung sowie vier Zeichnungen der Webstiihle ebenso wie eine Ab-
tretungserkldrung von Albert Bindschedler.
Auf den Stiihlen kdonnen bunte Stoffe in zwei, vier oder sechs Farben

in verschiedenen Dessins mit 120, 500 bis 4250 Schiissen und mehr
fabriziert werden. Im Patentgesuch fiihrt Escher Wyss aus, dass die
«Bedeutung dieser Maschine fiir die Weberei als eine sehr hohe bezeichnet
werden konne, indem durch dieselbe die Darstellung von zahllosen
Artikeln der Buntweberei moglich ist in einer Weise, welche die Concur-
renzfdhigkeit der anderen bis jetzt bekannten Darstellungsarten weit hin-
ter sich zuriick ldsst.» Es wird festgehalten, dass die Voraussetzung

zur Erteilung eines zehnjdhrigen Erfindungspatents erfiillt sei, da «diese
Maschine noch nirgends weder im In- noch im Ausland bekannt» sei.

Am 4. Juli 1861 teilt das Ministerium des Innern der Zentralstelle fiir

Gewerbe und Handel mit, dass «seine Konigliche Majestit durch

héchste Entschliessung [...] den Fabrikanten Escher, Wyss u. Comp.

zu Ravensburg auf eigenthiimlichen Einrichtungen an mechanischen
Webstiihlen zur Buntweberei ein Erfindungs-Patent [...] ertheilt».

-----------------------

Escher Wyss &Cie. in Ravensburg.




al und c| Planzeichnungen fiir die Patentierung
des Bindschedler’schen Buntwebstuhls.

bl Bestdtigung der Erteilung des Erfindungs-
Patents vom 4. Juli 1861.

58



59



ersten Male leer gehen lassen u. dieser geht ganz famos, er verrichtete alle
Functionen mit einer ausserordentlichen Genauigkeit u. Schnelligkeit, ohne je
zu fehlen, sodass ich heute ganz voll Freude bin.» Escher Wyss verlangte Kons-
truktionsvarianten; das Kundeninteresse schien gross zu sein. 1861 meldete das
Unternehmen den Bindschedler’schen Webstuhl zum wiirttembergischen Patent
an. Diesen Triumph erlebte Elise nicht mehr, denn sie war bereits im Dezember
1860 verstorben.

Doch es kam zur Trennung von Escher Wyss. Die Griinde werden in
der Korrespondenz zwischen Eheleuten natiirlich nicht offen genannt, doch
konnen aus den obigen Verlaufsschilderungen plausible Vermutungen ab-
geleitet werden. Der technikversessene Erfinder und Tiiftler war ein Perfektio-
nist, der immer wieder Anderungen verlangte. Der Maschinenfabrikant aber
wollte produzieren, verkaufen und seine Investitionen samt dem Gewinn schnell
wieder hereinholen. Damit war der Streit lanciert, und es gewann, wie fast
immer, der Stirkere.

Daraufhin wandte sich Albert Bindschedler an Caspar Honegger in Riiti
und schloss mit diesem einen Vermarktungsvertrag ab (1863). Dies war moglich,
weil sein Buntwebstuhl nur in Baden Wiirttemberg patentiert war. Pro verkauf-
ten Webstuhl wurde Bindschedler eine Provision von 10 bis 15 Prozent zugesi-
chert. In den folgenden Jahren wurden allein in der Ostschweiz mindestens 1200
Webstiihle nach Bindschedler’scher Erfindung verkauft.

Handelskrisen dimpften die Investitionslust

Die schweren Handelskrisen in den 60er-Jahren des 19.Jahrhunderts, wie die-
jenigen in Frankreich in den Jahren 1863/64, die «Londoner Krisis» 1866 sowie
die alles iibersteigende Handelskrise von New York am 23.September 1869,
die als «Black Friday» in die Geschichte eingegangen ist, scheinen Albert
Bindschedler mehrmals an den Rand des Ruins gebracht zu haben. Dennoch
suchte er unermiidlich in England und Deutschland weitere industrielle Partner
fir die Herstellung seines Webstuhls. Es sind auch Bewerbungen bei den
Schweizer Maschinenfabriken Bell in Kriens und Sulzer in Winterthur tiberlie-
fert. Die Krisen dimpften die Investitionslust der Textilindustrie und das Web-
maschinengeschift war am Boden. Es wurden praktisch keine neuen Betriebe
mehr eroffnet.

Bindschedler wurde von seinen Gldubigern unter Druck gesetzt. Die
wohlhabende Schwiegermutter verweigerte ihm einmal mehr eine rettende Biirg-
schaft. 1868 wurde Albert Bindschedler, der noch fiir drei minderjéhrige Buben
im Alter von neun, zehn und vierzehn Jahren zu sorgen hatte, von zwei seiner
Schwiegersohne aus dem Wohnhaus geworfen, das die Schwiegermutter noch
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gekauft und welches sie unter Umgehung von Albert Bindschedler direkt ihren
Enkeln vermacht hatte.

Seine drei Sohne und er verliessen das Toggenburg und fanden eine
armliche Unterkunft in Wipkingen bei Ziirich. Aus den letzten Lebensjahren sind
flehentliche Bittbriefe an Gliaubiger tiberliefert, die immer wieder mit Konkurs
drohten. Das Ende der Geschichte ist nicht genau tberliefert. Anzeichen fiir
einen Konkurs - der mit der schméhlichen Riickkehr in den Biirgerort Mdnnedorf
verbunden gewesen wire — gibt es nicht. Albert Bindschedler war noch nicht ganz
57 Jahre alt, als er am 16. April 1871 starb.

Wie Albert Bindschedler zu seinem Lebenstraum kam, einen Buntweb-
stuhl zu entwickeln, ist nicht Gberliefert. Es ist davon auszugehen, dass er als
Textilhandelsmann die Vorstellungen und Triume seiner Kundschaft regis-
trierte und mit seinem Webstuhl versuchte, diese Realitidt werden zu lassen.
Seine technische Ausbildung verhalf ihm wohl dazu, seinen Buntwebstuhl tiber
Jahre hinaus zu entwickeln, damit er ein neues Produkt anbieten konnte, das die
bisher bekannten Darstellungsarten der Buntweberei weit hinter sich liess.
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Unterzeichnete und beglaubigte Patentabtretung
von Albert Bindschedler an Escher Wyss&Comp.,
Ravensburg, Mai 1861.






RUDOLF GOTTFRIED
BINDSCHEDLER
(1883-1947)
ZWISCHEN BANK UND
WISSENSCHAFT

Rudolf G. Bindschedler,
Datum unbekannt.



«An sich hitte mich die akademische Karriere am meisten gelockt, und ich hat-
te mir als Studiengebiet die Disziplinen der Rechtsgeschichte, des Kirchenrechts
und des internationalen Rechts in Aussicht genommen», schreibt Rudolf G. Bind-
schedler in seinen biografischen Notizen. «Indessen fand ich es fiir alle Fille fiir
angezeigt, zuerst einige Jahre praktisch mich zu betitigen.» Er wurde ein bedeu-
tender Bankier der Zwischenkriegszeit, ein reicher Mann und zugleich ein gross-
ziigiger Forderer der Wissenschaft. Thm ist auch die Familienstiftung Rudolf
Gottfried Bindschedler zu verdanken.

Vom Kirchenrecht...

Am 9.Juli 1883 erblickte Rudolf Gottfried Bindschedler in Ziirich das Licht der
Welt. Er war der ilteste Sohn des Mediziners Rudolf Gottfried Bindschedler
(1843-1915). Mit seinem Bruder und seinen beiden Schwestern verbrachte er die
Kindheit in Ziirich. Nach erlangter Maturitit begann er mit 19 Jahren sein Stu-
dium der Rechtswissenschaften an der Universitédt in Ziirich. Der Ziircher
Arztsohn promovierte 1906 summa cum laude in Kirchenrecht.

Dann trat Alfred Frey in sein Leben, freisinniger Ziircher Nationalrat
von 1900 bis 1924 und Sekretér, spéter Prisident des Schweizerischen Handels-
und Industrievereins, genannt «Vorort», hdufig auch als achter Bundesrat be-
zeichnet. Frey stellte den jungen Juristen gleich nach der Doktorpriifung an:
In den dreieinhalb Jahren als II. Sekretér lernte er die Mechanik von Wirtschaft
und Politik aus bevorzugter Warte kennen. Wihrend sein Lehrmeister Frey im-
mer wieder fiir Verhandlungen iiber Handelsvertrige in Anspruch genommen
wurde, wurde der junge Bindschedler mit praktischer Referentenarbeit gefordert:
In Fragen des Zolltarifs, fiir das neue Fabrik- und das Postgesetz.

...zum internationalen Banking

Als sich Rudolf G.Bindschedler wieder der Wissenschaft zuwenden wollte, lock-
te ihn die Bank Leu & Co., damals eine der grossten Banken der Schweiz, mit dem
Posten eines Direktionssekretirs. Schon nach sechs Jahren stieg er in die Direk-
tion auf. Wiahrend seiner Téatigkeit als Vizedirektor griindete er seinen eigenen
Hausstand mit Maria Laufer, die er am 25.Méarz 1913 in Ziirich heiratete. Aus der
Ehe sind zwei Kinder hervorgegangen; sein Sohn Ernst Rudolf Leo, geboren am
8.Juli 1915, und seine Tochter Maria Beatrice, geboren am 23. Oktober 1920.
1919 berief ihn die Schweizerische Kreditanstalt in ihre Zentraldirek-
tion, wo er bis Ende 1936 bleiben sollte. Die Bank vertraute ihm die Leitung des
schweizerischen Effektengeschifts sowie die des internationalen Kommissions-
geschifts an. Dazu schreibt er in seinen Memoiren: «In dieser Betétigung lernte
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a| Dissertation von Rudolf
G.Bindschedler.

b| Die Schweizerische Kreditanstalt
am Zircher Paradeplatz, um 1930.
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Rudolf G. Bindschedler wird von Frankreich im Januar 1927
mit dem Titel «Ritter des Nationalordens der Ehrenlegion» beehrt.
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ich eine Reihe ausserordentlich interessanter Personlichkeiten des Auslandes,
namentlich der Finanz- und Wirtschaftswelt kennen, und ich gewann Einblicke
in die internationalen Geschéftsverkettungen und ihre Probleme.» Bildung, Welt-
gewandtheit und schnelles, griindliches Denken waren gefordert.

So fand sich Rudolf G.Bindschedler in wichtigen internationalen
Finanzoperationen wieder, wie die Dawes- und die Young-Anleihen, sowie ande-
ren fiir die Schweiz bedeutenden Operationen, wie die ersten franzésischen An-
leihen nach dem Ersten Weltkrieg. Fiir letztere wurde er in Anerkennung und
Wiirdigung seines Engagements am 12.Januar 1927 vom Présidenten der Fran-
zosischen Republik, Gaston Doumergue, zum «Chevalier de la Légion d’Hon-
neur» ernannt. Der gelernte Kirchenrechtler wurde zu einem der wichtigsten
Schweizer Bankiers von internationalem Zuschnitt in der Zwischenkriegszeit.

Kontakte zur Finanzwelt, Industrie und Politik der USA

Uber Rudolf G.Bindschedlers Geschiftsreisen in die USA liegen mehrere aus-
fithrliche Reiseberichte aus seiner Feder vor. Sein Auftrag lautete zunichst, die
durch den Ersten Weltkrieg unterbrochenen alten Verbindungen wieder aufzu-
nehmen, die Moglichkeiten der Belebung des Effekten- und Syndikatsgeschéfts
zu priifen und in den Vereinigten Staaten von Amerika Rembours-Kredite erhilt-
lich zu machen. Innert kurzer Zeit besuchte er tiber zwei Dutzend namhafte Ban-
ken und Wertpapier-Handelshiuser.

Am 18.Februar 1922 war R. G. Bindschedler Gast beim Twentyfirst An-
nual Banquet des American Institute of Banking im Hotel Commodore in New
York. An diesem Grossanlass nahmen etwa tausend Personen teil, worunter eine
«grosse Zahl Bankpresidents und Vicepresidents aus allen Ost- und Mittelstaaten
Amerikas». Er hatte somit Gelegenheit, eine Reihe Leute aus anderen Stiadten
kennenzulernen. «Dem Bankett vorausgehend fand eine mehr private Reception
statt, zu der ich vom Prisidenten Harry E. Ward von der Irving National Bank
besonders eingeladen worden war. Ich mochte auch erwahnen, dass die Rede
von Hon. D. R. Crissinger, dem Comptroller of the Currency, in Washington einen
ausgezeichneten Uberblick iiber Wihrungsprobleme gab.» Seine Kontakte
beschrinkte er nicht nur auf das Finanzgeschift, sondern er traf auch wichtige
Personlichkeiten aus der Industrie: «Ich habe besondere Einfithrungen an die
Herren der General Electric gehabt, wo ich den Prisidenten C. A. Coffin von der
General Electric, Gerard M. Swope, Prisident der International General Electric
Co. (die, die Auslandsgeschéfte ausfiihrt), und S. C. Mitchell, Priasident der Elec-
tric Bond-&Share Company kennen lernte. [...] Ich hatte mit allen drei Herren
sehr interessante Besprechungen. Sie haben mir Ziffern [...] gezeigt, die mir wert-
volle Aufschliisse gaben nicht nur iiber ihre Gesellschaft und ihre Tochtergesell-



DIE DAWES- UND YOUNG-ANLEIHEN

Rudolf Gottfried Bindschedler war wiederholt in schweizerischen und
internationalen Kommissionen tétig. Im Jahr 1928 wurde er Mitglied

der beratenden Ausschiisse der Bank fiir Internationalen Zahlungs-
ausgleich (BIZ). 1931 wurde er Mitglied des von der BIZ auf Empfehlung
der Londoner Konferenz ernannten Expertenkomitees in Basel,

das die Zahlungsunfdhigkeit Deutschlands festzustellen hatte und aus
dessen Beratungen das Stillhalteabkommen zwischen den deutschen
und den ausldndischen Bankausschiissen hervorging. Im gleichen Jahr
wurde er Mitglied des Young-Advisory-Board in Basel, welches in seinem
Bericht, leider vergeblich, den Ernst der Lage Deutschlands wie der
ganzen Welt zum Ausdruck brachte. Dazu hdlt er in seinen biografischen
Notizen fest: «Gerade die Arbeit in diesen beiden Komitees und die
Einblicke, die ich dabei in die politischen Verhdltnisse gewann, waren
ausserordentlich deprimierend. Verniinftige Vorschlige wurden ausge-
arbeitet und als solche anerkannt, um als Spielball von den Regierungen
von einer Kommission an die andere geworfen zu werden, bis keinerlei
Sanierung auf geordnetem Wege mehr méglich war.»

Der Dawes-Plan wurde 1924 von der Reparationskommission un-
ter dem Vorsitz des Amerikaners C. G. Dawes aufgestellt und im Londoner
Abkommen gleichen Jahres angenommen. Er legte die von Deutschland
nach dem Ersten Weltkrieg zu zahlenden Reparationen nach Beurteilung
der deutschen Leistungsfihigkeit fest und beendete die von Frankreich
betriebene «Politik der produktiven Pfinder» (Ruhrbesetzung), setzte
auf die Stdrkung der deutschen Leistungskraft und schuf giinstige Bedin-
gungen, internationale Kredite nach Deutschland zu geben.

Durch die herrschende Weltwirtschaftskrise erwiesen sich die im
Dawes-Plan festgelegten Verpflichtungen als eine fiir das Deutsche
Reich nicht tragbare Belastung. Im Juni 1929 legte daher ein Sachverstdn-
digenausschuss, dem auch Rudolf G. Bindschedler angehdrte, unter
der Leitung von Owen Young einen neuen Zahlungsplan fiir die Reparati-
onen vor, der dem deutschen Wunsch nach Senkung der Schuldenlast
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entgegenkam. Die Reparationssumme wurde nun auf 112 Milliarden
Reichsmark mit einer Laufzeit bis 1988 festgelegt. Der Young-Plan stiess
in Deutschland wegen der langen Laufzeit auf Widerstand und ein
Volksentscheid wurde im Dezember 1929 gegen den Young-Plan initiiert.
Trotz des Scheiterns dieses Volksentscheids und der Annahme des Young-
Plans durch den Reichstag am 12. Mdrz 1930 war diesem keine lange
Laufzeit beschieden. Als Folge der Weltwirtschaftskrise wurde er auf der
Konferenz von Lausanne im Juli 1932 aufgehoben.
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A L’HOTEL GEORGE-V, LES BANQUIERS PREPARENT L’EMISSION YOUNG

Gliickwunschschreiben von Thomas W. Lamont,
Bank of England, nach Abschluss der Dawes-Anleihe.

uche & droite : LE D’ LUTHER, DIRECTEUR DE LA REICHSBANK ; M. MONTAGU NORMAN, DI-
R"CTEUR DE LA BANQUE D'ANGLETERRE ; MM. BINDSCHEDLER (a ruuh!)§ REPRESENTANT DES /|

i BANQUES SUISSES, ET MEYER, REPRESENTANT DES BANQUES FRANCAI QUITTANT L’'HOTEL

Die Bankiers bereiten die Young-Anleihe in Paris vor, 25. Mai 1930.
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schaften, sondern auch tiber die allgemeine wirtschaftliche Situation in den In-
dustrie- und Farmgegenden der Union.» Auch bei wichtigen politischen Person-
lichkeiten verkehrte er: «So war ich bei Colonel House eingeladen, der ja
wiahrend einer Zeit, als Mitarbeiter [von Prisident] Wilsons, eine der wichtigs-
ten Personlichkeiten der amerikanischen Regierung in ihren Beziehungen zu
Europa war.»

Wandel im Bankgeschift

Bindschedler vermerkte dabei den frithen Wandel des amerikanischen Bankge-
schifts in Richtung Marketing und aktiven Verkauf. «Bei all den vorerwihnten
Banken wurde in Bezug auf das Syndikatsgeschift nachdrucksam darauf hinge-
wiesen, dass Amerika vor dem Kriege nur New York und einige wenige andere
Plitze wie London, Chicago, Philadelphia, und auch nur eine bestimmte Zahl
Banken fiir das Placementgeschift zur Verfiigung gehabt hatte, und dass die Zahl
der amerikanischen Bondholders iiberhaupt nur einige hunderttausend gewesen
sei [...].» Diese Situation sei heute total anders. Die amerikanischen Hauser wie
J.P. Morgan &Co., Kuhn, Loeb &Co. etc. hitten ihre Syndikats- und Placementor-
ganisationen in Amerika in ungeheurem Masse ausgebaut, sodass sie heute vie-
le Hunderte von Unterbeteiligten zur Verfiigung hétten und mehr Beteiligungen
in Amerika abgeben konnten, als sie iiberhaupt wollten oder in der Lage seien. Es
sei nicht zu vergessen, «dass die Zahl der Bondholders heute in Amerika in die
Millionen gehe, statt dass sie nur ein paar hunderttausend betrage |[...]. Frither
hitten der Farmer und der kleinere Kapitalist nur die Mortgage [Hypothek]| und
die Anlage bei der Savings Bank gekannt. Heute seien sie Bondholders und infol-
gedessen sei die Kraft des amerikanischen Marktes fiir die Aufnahme von Emis-
sionen eine ausserordentliche geworden.»

Der damals erst 39 Jahre alte Bankier Bindschedler war wie die meis-
ten seiner Berufskollegen in den européischen Geschiftsbanken noch weit ent-
fernt vom Gedanken, die Massenmérkte der Kleinsparer fiir Finanzprodukte zu
erschliessen, geschweige denn ein systematisches Marketing oder eine schlag-
kriftige Verkaufsorganisation aufzusetzen.

Emission innert 48 Stunden

Rudolf G. Bindschedler lernte bei dieser Gelegenheit auch, dass das amerikani-
sche Syndikats- und Placementgeschift fiir europédische Banken schwer zuging-
lich war, dies schon aus technischen und zeitlichen Griinden. Wenn einmal eine
Emission von der Aufsichtsbehorde genehmigt war, kam sie innert 48 Stunden
auf den Markt. «So sei es sehr schwierig, uns eine Beteiligung zu offerieren, da ja
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die Zeit kaum fiir den Kabeldienst ausreiche, fiir eine Antwort und insbesondere
auch fiir unsere Zeichnung einzureichen.»

Zugleich gab man dem Emissir aus der Schweiz hoflich, aber deutlich
zu verstehen, dass man - wegen der erstarkenden Wirtschaft und der hohen
Geldfliissigkeit in den USA - derzeit ausldndische Anleger eigentlich nicht brau-
che. Bindschedler erreichte immerhin Zusagen von J. P. Morgan & Co. und Kuhn,
Loeb&Co., der Schweizerischen Kreditanstalt (SKA) in Zukunft Beteiligungen
bei einer Anzahl von Geschiften zu gewéhren, dies «<im Hinblick auf unsere frii-
heren Beziehungen sowie mit Riicksicht darauf, dass wir ferner Auftrége fir die
Borse in grosserem Umfange geben konnen und dass wir gut zu placieren in der
Lage sein werden». Ahnliche Zusagen erreichte Bindschedler von einem halben
Dutzend angesehener Banken sowie von weiteren Wertschriftenhédndlern, wobei
er die Grenzen des Wachstums durchaus realistisch sah. «Ich habe viel Zeit da-
mit verbracht, mit diesen Herren die letzten Emissionen zu besprechen und habe
dabei gesehen, dass eben eine Reihe von Emissionen von Manufakturhiusern,
Handelshiusern etc. vorgenommen worden sind, die zum Teil typisch lokal ame-
rikanischen Charakter hatten und deshalb nur fiir einen Amerikaner verstind-
lich sind, wihrend sie unser Publikum nicht interessieren kénnen.»

Hohes Ansehen der Schweizer Banken in den USA

Auf seiner ersten USA-Reise kiimmerte sich Bindschedler auch um Arbeitskredi-
te fiir die SKA bei verschiedenen Banken und stiess dabei auf grosse Zuvorkom-
menheit. Er fithrte die Verhandlungen ausnahmslos in dem Sinne, dass er um
die Kredite nicht bat, sondern diese im Verlaufe des allgemeinen Gesprichs le-
diglich erwidhnte. «<Wenn sie, die amerikanischen Banken, Interesse hétten, sei-
en wir [die SKA] eventuell in der Lage, von diesen Rembours-Krediten, die wir in
Dollars aufzutun im Begriffe seien, ihnen einen Teil zuzuhalten. Ich habe auch
nachdriicklich betont, dass, wenn das Geschiift sie nicht interessiere, London,
wie sie ja selbst wiissten, sich alle Miihe gebe, die alten Commerzgeschifte wie-
der in die Hand zu bekommen. Nun haben die New Yorker Banken schon so viel
von ihrem Auslandsgeschifte verloren, dass sie gerade in diesem Punkt empfind-
lich sind.» Er bemerkt, dass der Name der Schweizerischen Kreditanstalt bei den
amerikanischen Grossbanken sehr angesehen sei, «<aber nach meinem Erachten
besteht die Notwendigkeit, unsere Beziehungen regelméssig durch personliche
Besuche lebendig zu erhalten und die Banken auch in gewissem Umfange tiber
die Wirtschaftsverhiltnisse bei uns zu orientieren.»

Diese Geschiftsbeziehungen wurden fortan gepflegt; Rudolf G. Bind-
schedler trat die Schiffsreise nach Amerika, teilweise in Begleitung seiner Gattin
Mary Bindschedler-Laufer, zwischen 1922 und 1937 mindestens fiinf Mal an.



DAS JAHRHUNDERT DER ELEKTRIZITAT

In seinen biografischen Notizen hdilt Rudolf G. Bindschedler fest,

dass ihn die Mandate auf dem Gebiete der Elektrizitdit in besonderem
Masse interessiert haben, weil er von den wichtigsten Problemen

der Elektrizitdtswirtschaft und den besonderen Aufgaben threr Leitung
in fremden Ldndern Erfahrungen gewinnen konnte. Ende 1936 wurde
er zum Verwaltungsratsprésidenten der Bank fiir Elektrische Unter-
nehmungen und der Schweizerisch-Argentinischen Hypothekenbank
gewdhlt; beide Positionen hielt er bis zu seinem Tod inne.

Bereits zehn Jahre vorher, ndmlich 1925, zeigte er reges Interesse
an den Public Utilities, vor allem an der Elektrizitdtswirtschaft, deren
Situation in den USA eine sehr gute sei. Experten sahen in der Elektrizitdt
ein grosses Potenzial: «Die ausgezeichnete Propaganda, die fiir die
Beniitzung von Gas und Elektrizitdt fiir private Zwecke gemacht wird,
hat zu einer kolossalen Konsumsteigerung gefiihrt. [...] In weiten
Kreisen der Fachleute ist denn auch die Ansicht vorherrschend, dass,
wie das 19. Jahrhundert das Jahrhundert der Eisenbahnen war,

BANK FUR ELEKTRISCHE UNTERNEHMUNGEN
BANQUE POUR ENTREPRISES ELECTRIQUES
ZURI.CH

AKTIE “No. 004345 ACTION
von FUNFHUNDERT Franken

ZURICH, e 28 septembre 1935,
BANK FUR ELEKTRISCHE UNTERNEHMUNGEN
BANQUE POUR ENTREPRISES ELECTRIQUES

FUR DEN VERWALTUNGSRAT, = AU NOM DU CONSEIL'D’ADMINISTRATION
Der Priisident - Le Président: Ein'Mitglied - Un Membre:

Aktie der Bank fiir Elektrische Unternehmungen, 1936.
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Firmenfoto der Elektrobank, zweite Reihe von vorne, Mitte, Rudolf G. Bindschedler, Mé&rz 1946.
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das 20. Jahrhundert das Jahrhundert der Elektrizitdt sei, und wir erst im
Anfang der Entwicklung stehen.»

Binderschedler fiigt an, dass es fiir die schweizerische Export-
industrie, was das elektrische Geschdft anbelangt, geschickter Initiative
bediirfe, um sich einen entsprechenden Teil des Exportes zu sichern,
zu dem sie qualitativ auch berechtigt sei. «Das Problem, ob die Schweiz
nicht, wie auch Belgien, heute noch auf gewissen Gebieten iiberindus-
trialisiert ist, bleibt offen. Jedenfalls aber zeigt sich, dass vielleicht in der
Zukunft das wertvollste Gut fiir die Schweiz unser Kapital ist, und es
unsere Aufgabe sein wird, mit diesem Gelde nicht nur im Inlande, sondern
auch ausserhalb des Landes vorsichtig, aber erfolgreich zu operieren
zu suchen, da wir im Lande selbst wohl nicht in vollem Umfange eine
nutzbringende Beschdftigung fiir das Geld finden kénnen.»




Kollateralschiden des Borsenkrachs

Im Friithjahr 1928 berichtete er von seinem USA-Besuch, dass sich in Verkehr,
Handel, Arbeitsbedingungen, Geld- und Borsenlage die ausgesprochene konti-
nuierliche Prosperitit des Wirtschaftskorpers als Ganzes zeige. «Diese Tendenz,
wie sie sich gerade an der Borse widerspiegelt und die uns besonders interessiert,
ist hauptséchlich mitgefordert worden durch das billige Geld. Gewiss sind von
Zeit zu Zeit, und besonders in den letzten Wochen Riickschlédge zu verzeichnen
gewesen, allein von einer Krise konnte keine Rede sein [...]. Um es vorweg zu neh-
men, wir betrachten auch die heutige Borsen-Situation im Ganzen als gesund
und wir miissen immer wieder daran erinnern, dass wir fiir absehbare Zeit kei-
ne schwere Borsenkrisis voraussehen konnen, weil die amerikanische Wirtschaft
heute tiber zwei ausserordentliche Fundamente verfiigt, die ihr vor dem Kriege
fehlten. Das eine Fundament, das System der Federal Reserve Banks, die ausser-
ordentlich geschickt geleitet sind und eine enorme Macht darstellen und zwei-
tens, der Kapital-Reichtum, der der amerikanischen Wirtschaft im letzten Jahr-
zehnt zugeflossen ist.» Diese Einschitzung sollte sich am 24. Oktober 1929 als
falsch erweisen; die Borse crashte und das Ereignis ging als «Black Thursday» in
die Finanzgeschichte ein.

Eine weitere Reise im Herbst 1930 stand im Zeichen der grossen Wirt-
schaftsdepression. Erstmals begab sich Bindschedler auch nach Kanada, wo er
neben Vertretern der Industrie und der Versicherungswirtschaft u. a. Sir Herbert
Holt traf, den Chairman der Royal Bank of Canada, eine fithrende Personlichkeit
beim Aufbau o6ffentlicher Versorgungsbetriebe, die Rudolf G.Bindschedler be-
sonders interessierten. Als er — ab 1928 im Verwaltungsrat, von 1936 bis 1947 als
Prisident — der Elektrobank vorstand und dort iiber grosse Investitionsvorhaben
und Finanzierungsprojekte in aller Welt zu entscheiden hatte, profitierte er von
diesen Kontakten und Kenntnissen.

Thm entging nicht, dass die 6ffentlichen Versorgungsbetriebe auch in
Krisenzeiten ausgeglichene Ergebnisse erzielten und sich als krisenresistente
Anlagen bewihrten. Deutlich wies er aber auch auf die moralischen und psycho-
logischen Folgen des Borsensturzes und damit auf die héssliche Kehrseite des
aggressiven Marketings von Anlagepapieren hin. Es besteht kein Zweifel dariiber,
dass Bindschedlers Amerika-Berichte bankintern meinungsbildend waren. Sie
trugen dazu bei, die traditionelle Zuriickhaltung des Hauses gegeniiber dem
Massengeschift bis in die 70er-Jahre hinein aufrechtzuerhalten. So schrieb er:
«Der scharfe Borsenkrach von 1929 hat viel gewaltigere Verluste gebracht, als
man sich in Europa vergegenwirtigt. Tausende von Leuten haben ihr gesamtes
Vermdogen verloren. Die Borse von New York war nur der Exekutionsplatz fiir die
gesamten USA, und das Kaufen auf Marge war durch das amerikanische Ani-
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miersystem der Salesmen bis in die weitesten Volkskreise vorgetrieben worden.
Die Folge dieser masslosen Spekulation und der daraus resultierende Verlust ha-
ben neben dem materiellen Verluste ein moralisches Debakel ausgeldst. Das
lahmt im Grunde noch heute die Kauftitigkeit.»

Skepsis gegeniiber dem «New Deal»

Undatierte Reisenotizen aus dem wirtschaftlich ebenfalls schlechten Jahr 1937
belegen, dass sich der inzwischen international erfahrene und bestens vernetz-
te Schweizer Topbanker Rudolf G.Bindschedler nun auch in die Regierungs-
kreise nach Washington begab, um auf hochster Ebene Erkundungsgespriche
zu fithren. In der Zeit des von Prasident Franklin D. Roosevelt verkiindeten «New
Deal», einer Serie von Wirtschafts- und Sozialreformen, traf er sich mit hochran-
gigen Vertretern des Finanzministeriums (Treasury Department) und der Noten-
bank (Federal Reserve Board), darunter Finanzstaatssekretir Henry Morgenthau.

Inzwischen fiihlte sich Bindschedler auch auf dem Feld der allgemein-
politischen Lagebeurteilung so sicher, dass er — jedenfalls in seinen internen
Berichten - mitunter sehr deutlich wurde. So betonte er, «[...] dass infolge der so
raschen Wandelbarkeit von Prisident Roosevelt niemand in Geschiftskreisen
mehr grosses Vertrauen zu ihm hat, und dies vereitelt den giinstigen Eindruck
sehr stark, den an sich verniinftige (wirtschaftsfordernde) Massnahmen viel-
leicht haben konnten [...]. Es hitte keinen Sinn, Thnen die Ausdriicke zu wieder-
holen, in denen die Wall Street-Bankiers von Prasident Roosevelt und seiner Ad-
ministration sprechen und vice versa».

Ende 1936 zog sich Rudolf G.Bindschedler aus der Direktion zuriick.
Seine Tétigkeit im Verwaltungsrat der Kreditanstalt, in den er 1928 gewéhlt wor-
den war, behielt er weiterhin inne. Besondere Sorgfalt verwendete er auf seine
Tétigkeit fiir die Elektrobank, die als Finanzierungsvehikel fiir Stromproduzen-
ten in Deutschland gegriindet worden war und in der Zwischenkriegszeit starke
Aktivititen in der Schweiz aufnahm, vor allem beim Bau der Alpenkraftwerke.
Die Elektrobank (ab 1946 Elektrowatt) beschloss schon 1935 unter dem Einfluss
der Kreditanstalt, sich auch fiir industrielle T4tigkeitsbereiche zu engagieren.

Die Liebe zur Wissenschaft

Sein grosses ausserberufliches Engagement widmete er seiner ersten Liebe, der
Wissenschaft, indem er als grosser Forderer der Universitét Ziirich hervortrat. Er
war von 1932 bis 1938 Prisident des Ziircher Hochschulvereins, der unter seiner
Leitung eine sehr erfreuliche Entwicklung nahm. Dafiir erhielt er von der Univer-
sitdt Ziirich schon 1936 in Anerkennung seiner Verdienste die Wiirde eines
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Die Villa Delphin, Pilatusstrasse 14 in Ziirich, erbaut von den
Gebriidern Pfister, Wohnsitz von Rudolf G. Bindschedler.

«Stdndigen Ehrengastes der Universitdt» verlichen. Weiter engagierte er sich in
der Stiftung fiir wissenschaftliche Forschung sowie fiir die Jubildumsspende fiir
die Universitit Ziirich. Uber seine Aufgabe in der Hochschulkommission schreibt
er: «Diese beratende Tatigkeit [...] hat mir besondere Befriedigung gebracht, weil
sie mir auch Gelegenheit gab, mit einer Reihe unserer bedeutenden und verdien-
ten akademischen Lehrer erneut in engeren Kontakt zu kommen.»

In seiner Biografie spiegeln sich wirtschaftlicher Erfolg, akademische

Bedeutung und grossbiirgerliches Engagement. Dieses kommt auch in der Fami
lienstiftung Rudolf G. Bindschedler zum Ausdruck, die er schon 1918 griindete.
Zweck der Stiftung ist u. a. die Ausrichtung von Erziehungs-, Unterstiitzungs- und
Ausstattungsbeitridgen an die Kinder des Stifters und deren Nachkommen sowie
bei Fehlen von Nachkommen des Stifters an die Geschwister des Stifters und
deren Nachkommen.

Rudolf Gottfried Bindschedler spielte in einer politisch herausfordern-
den Zeit als bedeutender Finanzmann und Wirtschaftssachverstindiger mehr
als ein Vierteljahrhundert im schweizerischen und internationalen Wirtschafts-
leben eine hervorragende Rolle. Seine iiberragende Intelligenz gepaart mit uner-
miidlichem Arbeitswillen, seine Disziplin und seine restlose Hingabe an eine
iibernommene, noch so schwere Aufgabe, ohne dabei je die humanen Aspekte
aus den Augen zu verlieren, das alles sind Eigenschaften, die ihn priadestinierten,
fithrende Stellungen in der Finanzwelt wahrzunehmen.
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Zirich, den 29.April 1936,

Herrn Drs R.G: B I nd s chediler
Prédsident des Ziircher Hochschulvereins,

2 loridie h

Sehr verehrter Herr Doktor,

Ich habe die Ehre, Ihnen hiermit zur Kenntnis zu
bringen, dass der Senatsausschuss Sie, als bewdhrten
Freund der Universitit und unermiidlichen Forderer ihrer
Interessen,mit heutigem Tag zum

"Standigen Ehrengast der Universitat Ziirich"

ernannt hat.

Der Sténdige Ehrengast ist zu allen akademischen
Feierlichkeiten und Antrittsreden eingeladen, und es
wird ihm jeweilen der gedruckte Jahresbericht der Uni-
versitéit zugestellt.,

Die Universitédt freut sich, Sie durch diese Ernennung
in besonderer Weise mit ihr verbunden zu wissen.

In vorziliglicher Hochachtung
der Re k t or :

| g /uq.&,' :

Ernennung zum «Stindigen Ehrengast der Universitét Ziirich», April 1936.
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ERNST RUDOLF LEO
BINDSCHEDLER
(1915-1991)
BRUCKENBAUER

~ ZWISCHEN
VOLKERRECHT
UND POLITIK

Ernst Rudolf Leo Bindschedler,



Jurisprudenz war sozusagen Familientradition. Sein Vater war der Jurist und
welterfahrene Bankier Rudolf Gottfried Bindschedler. Es sei «eine Serie von
Zufalligkeiten» gewesen, die ihn in die hochsten Etagen der Bundesverwaltung
befordert hitten, verriet Ernst Rudolf Leo Bindschedler bei seinem Riicktritt.
Prof. Bindschedler profilierte sich als der fithrende Schweizer Volkerrechtler der
Nachkriegszeit, als Berater von fiinf Bundesriten und als internationale Autori-
tiat auf seinem Gebiet. Er trug wesentlich dazu bei, dass die Schweiz im Kalten
Krieg als neutrale, vermittelnde Kraft wahr- und ernstgenommen wurde, was
einen grossen Zugewinn an Reputation und Vertrauen auf hochster internatio-
naler Ebene bedeutete. So gesehen bildete Bindschedlers Wirken auch einen
wichtigen Beitrag zur giinstigen wirtschaftlichen Entwicklung der Schweiz in
den Nachkriegsjahren.

Werdegang eines Botschafters

Ernst Rudolf Leo, genannt Rudolf, wurde am 8. Juli 1915 in Ziirich geboren. Hier
wuchs er zusammen mit seiner fiinf Jahre jiingeren Schwester Maria Beatrice
auf, wo er auch die Schulen besuchte und die Maturitit erlangte. Nach dem Stu-
dium in Ziirich und Paris absolvierte er das iibliche Jahr als Substitut am Ziircher
Bezirksgericht. Dann bewarb er sich 1943 erfolgreich beim Eidgendssischen
Politischen Departement in der Absicht, ein Jahr zu bleiben und Erfahrungen
zu sammeln. Sein Biograf Konrad Stamm referiert aus dem Gespriach am Ende
der aktiven Laufbahn: «Aus Faulheit sei er dann aber im EPD héngen geblieben,
habe sich zunehmend mit volkerrechtlichen Fragen beschéftigt und sei, weil
ihm auf diesem Gebiet niemand Konkurrenz gemacht habe, in der Beamtenhie-
rarchie rasch auf- und dann oben quasi wieder ausgestiegen.»

An seinem Arbeitsplatz lernte er die Juristin Denise Robert kennen. In
der engagierten Volkerrechtlerin fand Rudolf Bindschedler die ideale Partner<ns1:XMLFault xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat"><ns1:faultstring xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat">java.lang.OutOfMemoryError: Java heap space</ns1:faultstring></ns1:XMLFault>