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ZURUCK AN DIE
HOCHSCHULE:
PROFESSOR, DIREKTOR,
SCHULRATSPRASIDENT

Robert Gnehm im mittleren
eeeeeeeeeeee



Robert Gnehm, seit 1894 am Lehrstuhl fiir Georg Lunge, Professor fiir anorganische
organische Chemie. Chemie.

Robert Gnehm und Georg Lunge

«Sowie zwischen den deutschen akademischen Laboratorien und den Teerfarben-
fabriken eine Zusammenarbeit stattfand, entspann sich auch zwischen Basel
und Ziirich ein reger Austausch», hilt Tobias Straumann fest. Daran war Robert
Gnehm fiihrend beteiligt, blieb er doch wihrend seiner Basler Zeit auch auf ins-
titutioneller Ebene in engem Kontakt mit der ETH. Bereits 1881, im Alter von
29 Jahren, wurde er Mitglied des Eidgenossischen Schulrats, ab 1889 war er des-
sen Vizeprisident. Gnehms Wahl 1881 erfolgte, als der Bundesrat die Forderun-
gen der Gesellschaft ehemaliger Polytechniker (GEP) und des Schweizerischen
Ingenieur- und Architektenvereins (SIA) erfiillte, indem er den Schulrat «unter
angemessener Bertiicksichtigung der technischen Berufsrichtungen» von fiinf auf
sieben Mitglieder erweiterte und damit dessen Wandel von einem Gremium ver-
dienter Bundespolitiker zu einer industrienahen Institution einleitete. Gleichzei-
tig amtierte Gnehm an seinem Wohnort Basel seit 1886 als Mitglied der Univer-
sitdts-Kuratel und ab 1892 als Erziehungsrat und Prisident der Inspektion der
Realschule Basel. Die Universitit Basel war trotz ihrer Nihe fiir die Chemie weit
weniger wichtig, bis Ende des 19. Jahrhunderts gab es keine eigentliche Zusam-
menarbeit. «Das Interesse des Staates und der Biirgerschaft fiir die Chemie war
bescheiden und die Mittelausstattung der Universitét in diesem Bereich gab zu
haufigen Klagen Anlass», stellt Christian Zeller in «Globalisierungsstrategien -
der Weg von Novartis» fest. <Angehende Chemiker besuchten das Polytechnikum
in Ziirich und Ausbildungsstitten in Deutschland.»
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In den 1890er-Jahren baute das Polytechnikum seine chemisch-techni-
sche Schule massiv aus und richtete sie inhaltlich noch stirker auf die Basler
Chemie aus. Als man das mittlerweile sehr ausgedehnt gewordene Lehrgebiet der
chemischen Technologie aufteilte, wurde 1894 Gnehm auf den neu geschaffenen
Lehrstuhl organischer Richtung berufen, wiahrend Georg Lunge den anorgani-
schen Teil behielt. «<Er war ein dusserst gewissenhafter Lehrer; seine Vortrige
waren klar und umfassend, denn er konnte aus dem Vollen schopfen. Im Labo-
ratorium trat er mit jedem einzelnen Praktikanten in personlichen, wohlwollen-
den Verkehr, sodass er stets wusste, mit was ein Jeder eben beschéftigt war»,
lobte Chemieprofessor Emil Bosshard (1860-1937) Gnehms Lehrtitigkeit in sei-
nem Nachruf in der «Schweizerischen Bauzeitung». Gnehm wurde fiir die damals
iibliche Amtsdauer von zehn Jahren berufen, mit einer festen jahrlichen Besol-
dung von 9000 Franken «nebst Anteil an den Schulgeldern u. den Honoraren der
Zuhorer». Die Lehrverpflichtung Gnehms umfasste hochstens acht Stunden Vor-
lesungen wochentlich «nebst den zugehorenden Repetitorien u. den sich an-
schliessenden Ubungen u. Arbeiten in der Abteilung der chemisch-technischen
Laboratorien». Wegen seiner Berufung zum Professor musste Gnehm aus dem
Schulrat der ETH zuriicktreten, in welchem er seinerzeit als erster — damals aber
nicht an der Hochschule tétiger — Professor Einsitz genommen hatte. 1899, als
ein neues Reglement in Kraft trat, an dessen Ausarbeitung er grossen Anteil hat-
te, wurde Gnehm Direktor der ETH.

Schon als Direktor versuchte Gnehm die notwendigen Reformen vor-
anzutreiben. Dies im Gegensatz zu Schulratsprisident Hermann Bleuler, der als
Berufsmilitir, ohne grossere industrielle und akademische Erfahrung, eher der
konservative Verwalter war. Auch wenn verschiedentlich Bleulers Reformeifer be-
tont wurde, diirfte die folgende Formulierung in einem Nachruf die Sache ziem-
lich genau treffen: Bleuler habe als Schulratsprisident «in seinem unermiidli-
chen Fleisse und mit hohem Pflichtgefiihl» ausgeharrt, bis ihn 1905 seine ange-
schlagene Gesundheit zum Riicktritt gezwungen habe.

Als Nachfolger Bleulers vorgeschlagen, zogerte Gnehm, das Amt des
Prisidenten anzunehmen, und er lehnte zunéchst ab. «Eindringliche Zusprache
aus allen massgebenden Kreisen und der Hinweis auf die grosse patriotische Auf-
gabe bewirkten schliesslich einen Gesinnungswechsel», schreibt Gnehm in sei-
nen Erinnerungen, die in einem Biichlein zusammen mit den Ansprachen bei der
Beerdigung und den Nekrologen publiziert wurden. «Mit schwerem Herzen und
wohl in der Vorahnung, dass der neue Pfad reichlich mit Dornen besetzt sei, reif-
te der Entschluss zur Annahme der Wahl.» Gnehm gab auch seine Tétigkeit als
Professor nur ungern auf. Mit ihm wurde nach den Politikern Johann Konrad
Kern (1808-1888) und Johann Karl Kappeler (1816-1888) und dem Berufsmili-
tir Hermann Bleuler (1837-1912) erstmals ein ETH-Professor Prisident des
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a| Horsaal der Chemie, 1896.
bl Georg Schudel und Eugen Wulkan beim
Experiment im Chemielabor, um 1917.
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Schulrats, der stets sehr hochkaritig besetzt war. Die «Schweizerische Bauzeitung»
geizte nicht mit Vorschusslorbeeren: «Aber nicht nur, dass Professor Gnehm das
seiner Leitung nun anvertraute Gebiet nach allen Richtungen tiberblickt, lisst
uns die vom schweizerischen Bundesrate getroffene Wahl begriissen. Seine Er-
nennung bedeutet fiir alle die zahlreichen warmen Freunde unserer eidg. Hoch-
schule nicht etwa einen Schritt ins Ungewisse hinsichtlich des Geistes, in dem
diese weiter geleitet werden soll, wie das bei Berufung eines der Schule oder gar
den technischen Wissenschaften ferne stehenden Prisidenten leicht der Fall hit-
te sein konnen. Herr Gnehm hat in den letzten Jahren wiederholt Anlass gehabt,
seine beziiglichen Ansichten darzulegen; so bei der Rede, die er bei der Eroffnung
des Schuljahres 1903/04 gehalten hat, und in dem Gutachten der Professoren-
konferenz zur Reorganisationsfrage, aus welchen Kundgebungen eine Auffas-
sung iiber die unserer Hochschule gestellten Aufgaben spricht, die in den weites-
ten Kreisen geteilt wird.»

Gnehm wurde zu einer Zeit Schulratsprisident, als sich die ETH hefti-
gen Angriffen ausgesetzt sah, «von allen Seiten», wie es in der «Neuen Ziircher
Zeitung» hiess. Als die Kritik in den Medien, die vor allem die mangelnde Studien-
freiheit betraf, 1903 in den Nationalratssaal tiberschwappte, wunderte sich in der
NZZ ein akademischer Lehrer, dass sich dort «nicht eine einzige Stimme» erhob,
«um die Anstalt mit Nachdruck zu schiitzen». Andererseits zelebrierte die ETH
1905 mit grossen Feierlichkeiten ihr 50-jihriges Bestehen. Gnehm nutzte wie
auch der neue Poly-Direktor Jérome Franel (1859-1939) seine Festansprache, um
auf die Probleme aufmerksam zu machen. Die Dornen sollten sich bald zeigen,
bestand doch am Poly tatsichlich ein umfassender Reform- und Ausbaubedarf.
«Die ausgebliebene innere Reform war ihrer internationalen Reputation ebenso
abtraglich, wie die Raumnot ihren Ruf als eine der am besten ausgertisteten
Technischen Hochschulen beschidigte», wird in der ETH-Geschichte von David
Gugerli, Patrick Kupper und Daniel Speich festgestellt. Zur kommenden grossen
Arbeitslast von Gnehm gehorte die tiefgreifende Reorganisation, die Revision des
gesetzlich und vertraglich geregelten Verhialtnisses des Poly zu Stadt und Kanton
Ziirich sowie die Erneuerung und Erweiterung der Hochschulgebidude. Hinzu
kam die Befriedigung sozialer Bediirfnisse im Lehrkorper und unter den Studie-
renden. Die ausserordentlichen Verhiltnisse wihrend des Ersten Weltkriegs soll-
ten die Arbeit zusitzlich erschweren.

Ein Thema war damals auch - einmal mehr - die Uberproduktion, die
Gefahr der Schaffung eines «Proletariats» in den technischen Berufen. In seiner
Rede zur Eroffnung des Studienjahres 1904/05 wehrte sich Gnehm gegen eine
Verschirfung der Aufnahmepraxis und gegen Ausgrenzungen. Dabei verteidigte
er die Bewerber, die keinen geradlinigen Bildungsweg hinter sich hatten. Er
sprach sich dafiir aus, dass man weiterhin auch per Aufnahmepriifung ans Poly



gelangen konne: «Nicht ein geregelter, korrekter Schulgang, der rauhe Kampf des
Lebens, die praktische Tétigkeit hat sie zu reifen Midnnern gemacht. Solche als
Parias zuriickzustossen, weil sie nicht in die Schablone passen, empfanden wir
als ein Unrecht und als eine Unklugheit.» Diese Haltung resultierte vermutlich
auch aus der Erfahrung, die Gnehm in der Industrie gewonnen hatte. Einen
Numerus clausus lehnte Gnehm ab, und den Ruf nach einem Verbot der Aufnah-
me von Ausldndern betrachtete er «als eine symptomatische Erscheinung, die
voriiber gehen wird». Gnehm beschwor den liberalen Geist von ehedem herauf,
«um damit den Geist des Kleinmuts und der Verzagtheit von heute zu bannen».
Es bediirfe ganz anderer Mittel und nicht kleinlicher Beschrinkungen, um den
europdischen Anschluss zu wahren. In diesen Diskussionen spielte auch die zu-
nehmende Konkurrenz der Technika eine Rolle. Um 1905 brachen, in einem en-
ger werdenden Arbeitsmarkt, die Rivalititen zwischen Hochschul- und Techni-
kumsabsolventen offen aus.
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Festumzug zum ETH-Jubildum 1905 mit 2000 Teilnehmern, hier Delegierte

der Fach- und Nationalitdtenvereine vor dem Hauptportal.
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