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Schweizer

Erfolgsgeschichten

Ein Gespréch zwischen Joseph Jung und Gerhard Schwarz

Die Schweiz ist in wirtschaftlicher Hinsicht eines der erfolgreichsten Lénder der
Welt. Doch worin griinden die Schweizer Erfolgsgeschichten? Welches sind die
Erfolgsfaktoren? Kann das Wohlstandsniveau auch in Zukunft gehalten werden?

Gerhard Schwarz Wir konnen nicht wissen, wie sich die Zukunft gestaltet.
Die Schweiz hat aber die Chance, auch weiterhin eines der wohlhabendsten
Lander der Welt zu bleiben, vorausgesetzt, es werden die richtigen Entscheide
getroffen und die richtigen Rahmenbedingungen gesetzt. Allerdings: je rei-
cher ein Land ist, desto schwieriger wird es, den Wohlstand noch weiter zu
mehren, nicht zuletzt weil sich die Risikobereitschaft asymmetrisch zum
Wohlstandsniveau verhélt. Wer viel erreicht hat, geht weniger Risiken ein.
Wer hingegen nicht viel verlieren kann, aber mehr erreichen méchte, ist
grundsiétzlich eher bereit, Risiken einzugehen, um sich zu verbessern. Man
muss nur schauen, was sich in den Emerging Markets abspielt. Diese Asym-
metrie konnte in der Schweiz also zu einer gewissen Stagnation sowie Fort-
schritts- und Innovationsfeindlichkeit fithren. Das ist die gefihrliche Kehr-
seite des Wohlstandes.

Joseph Jung Die Geschichte eines Staates ist immer auch die Geschichte
seiner Nachbarn. Die Schweiz ist keine einsame Insel im weiten Ozean. Ihr
staatspolitisches Umfeld ist zunédchst einmal Europa. Nachdem sie zur Zeit
des Kalten Krieges in Westeuropas Mitte lag, ist sie heute etwas gegen den
Rand abgedridngt worden. Die Schweiz muss sich mit der Realitit auseinan-
dersetzen, dass ihre Nachbarn - vom Fiirstentum Liechtenstein abgesehen -
allesamt Mitglieder der EU sind. Doch die Schweiz ist nicht auf Europa allein
ausgerichtet. Thre Erfolgsgeschichte liegt auch in Lindern ausserhalb Euro-
pas begriindet. Denken wir beispielsweise an die Exportwirtschaft, die tradi-
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tionell Absatzmérkte im Fernen Osten wie in Nord- und Stidamerika betreibt
und die ein wesentlicher Faktor der Schweizer Wirtschaftsgeschichte ist. Alle
diese Interdependenzen fithren zwangsldufig zur Frage nach den Moglich-
keiten und Grenzen der staatlichen Selbstbestimmung. Mitte des 19. Jahr-
hunderts hatten wir eine staatspolitische Situation, die sich auf den ersten
Blick mit den Verhéltnissen des frithen 21. Jahrhunderts vergleichen lisst.
Die Schweiz als ein merkwiirdiges Land, ein Sonderfall - damals wie heute.
Die Schweiz als Republik, umgeben von Monarchien und Dynastien. Und die
USA waren die «Sister Republic» der Schweiz. Doch im Unterschied zu heute
gehorten die damaligen Nachbarn keinem kohérenten supranationalen Sys-
tem an. Dies hatte zur Folge, dass die Aussenpolitik der Schweiz damals
grundsitzlich mehr verhandlungspolitische Optionen hatte als heute. Und
diese auch schneller realisieren konnte. Die Beziehung zum Konigreich Bay-
ern beispielsweise gab nicht die Richtung im Verhiltnis zum Kénigreich Ita-
lien vor.

Gerhard Schwarz Wenn das Umfeld heute nicht mitspielt, haben wir ein
gravierendes Problem. Frither waren wir als neutraler Staat das Ziinglein an
der Waage. Viele hatten Interesse an uns, doch keiner war gross und stark
genug, um uns zu dominieren. Sofort wire wohl ein anderer Staat unterstiit-
zend zur Seite gestanden. Wir sollten uns heute tiberlegen, ob wir nicht
globaler denken miissten und beispielsweise mit Singapur, Hongkong, Abu
Dhabi, Norwegen oder stidamerikanischen Liandern Allianzen bilden wollen.
Das konnte eine gewisse Absicherung gegeniiber der Dominanz der EU bie-
ten. Deshalb sollten wir mehr Freihandelsabkommen abschliessen.

Joseph Jung Dies hat die Schweiz bereits in der zweiten Hilfte des 19. Jahr-
hunderts gemacht. Fiir die wirtschaftliche Erfolgsgeschichte des jungen Bun-
desstaates waren diese Handels- und Niederlassungsvertrige mitentschei-
dend.

Gerhard Schwarz Es scheint mir, dass die Schweiz damals liberaler war als
heute - stimmt das?

Joseph Jung In der Geschichte der Schweiz gibt es ein kleines liberales
Zeitfenster, das sich 1848 6ffnet und sich Ende der 1860er Jahre allméhlich
wieder schliesst. Spétestens 1874 mit der Revision der Bundesverfassung und
mit der Einfithrung des Referendums ist dieses Fenster zu. Grundlegende
Weichen der Erfolgsgeschichte der Schweiz wurden in diesem Zeitfenster ge-
stellt. Oder man kann es auch anders sagen: In diesem kleinen liberalen Zeit-
fenster brachte sich die vormals riickstédndige Schweiz infrastrukturell a jour.
Damals wurden die unerldsslichen Voraussetzungen geschaffen fiir das
Eisenbahnland Schweiz, den Forschungsplatz Schweiz, den Banken- und Ver-
sicherungsplatz Schweiz, den Werkplatz Schweiz und das Tourismusland
Schweiz. Bemerkenswert ist, dass es just in diesen wenigen Jahren der gros-
sen Weichenstellungen keine direkte Demokratie gab. Die Parteien im heuti-
gen Sinne gab es nicht, auch nicht die Pressure Groups, keine Avenir Suisse,



keine Economiesuisse, keine Gewerkschaften, keinen VCS oder TCS. Selbst-
verstdndlich sind wir heute froh um alle diese Organisationen. Doch, ich
muss es sagen, bin ich ebenso froh dariiber, dass es diese Einrichtungen im
jungen Bundesstaat noch nicht gegeben hat. Sonst hitten die liberalen Pio-
niere nicht zu ihren grossen Wiirfen ausholen kénnen.

Gerhard Schwarz Letztlich muss aber auch gesagt sein, dass der Souverin
zwischen 1874 bis heute einfach weniger Fehler gemacht hat als jede repré-
sentative Demokratie dieser Welt. Das ist doch das Entscheidende! Die
Schwarmintelligenz des Volkes war hoher als die Weisheit aller Fiirsten und
Staatsprisidenten. Doch in der «Griinderzeit» war es wichtig, dass politisch
nicht blockiert und Beschliisse rasch umgesetzt werden konnten. In solchen
Situationen habe ich schon auch gewisse Sympathien fiir die reprisentative
Demokratie.

Joseph Jung Tatsdchlich war es erfolgsentscheidend, dass die Liberalen
grundsitzliche Mehrheiten hatten, auf Bundesebene und in vielen Kantonen.
Und das schnelle Tempo, mit dem die Parlamentarier der jungen Schweiz
Gesetze erlassen und Grundlegendes beschlossen haben, war die einzig rich-
tige Rezeptur. Man kann es aus historischer Perspektive auch anders sagen:
Das Referendum, heute ein identititsstiftendes und politisch wichtiges Ins-
trument, wire im jungen Bundesstaat ein unnotiger und erfolgsverhindern-
der Bremsklotz gewesen.

Gerhard Schwarz Zugespitzt heisst das: Eine parlamentarische Demokra-
tie ist gut, sofern die richtigen Mehrheiten bestehen. 1848 waren die Mehr-
heiten liberal, und so konnte die Grundlage fiir den wirtschaftlichen Erfolg
der Schweiz tiberhaupt gelegt werden. Wenn die Mehrheiten jedoch konserva-
tiv oder sozialistisch gewesen wiren, wire die reprisentative Demokratie
eine Katastrophe gewesen. Daher habe ich heute - trotz der Erfolgsgeschich-
te des jungen Bundesstaates — mehr Vertrauen in die Volksentscheide.

Joseph Jung Grundsétzlich teile ich diese Ansicht. Doch aus historischer
Perspektive ist festzustellen, dass es im jungen Bundesstaat eben diese gliick-
liche Konstellation von liberalen Mehrheiten und repridsentativer Demokra-
tie gab. Es ist aus heutiger Sicht zudem als Gliicksfall zu bezeichnen, dass der
Bund 1848 kein Geld in der Kasse hatte. Grosse Schuldenberge anzuh&ufen,
entsprach nicht jener sparsamen Mentalitét, die sich als Wesenselement der
Schweizer im 19. Jahrhundert tatsdchlich festmachen lidsst. Und davon profi-
tieren wir ja noch heute. Faktum ist also, dass die Politiker im jungen Bun-
desstaat sparsam mit dem Geld umgehen mussten. Da man nicht fiir alles
und jedes Geld zur Verfiigung hatte, musste man sich grundsétzliche Fragen
stellen: Was ist die Aufgabe des Staates? Und fiir was will man die beschrénk-
ten Mittel einsetzen? Also iiberliess man das Eisenbahnprojekt der Privat-
wirtschaft, auch die Forderung der Kultur. Im Gegenzug konnte die Bundes-
kasse fiir den Aufbau einer schlagkriftigen Schweizer Armee eingesetzt
werden und - mit dem Eidgendssischen Polytechnikum - fiir Bildung und
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Forschung. Diese Umsténde fiihrten somit zu einer klugen Aufteilung zwi-
schen der offentlichen Hand und der Privatwirtschaft. Das Ziel der damali-
gen Liberalen war es nicht, den Staat in allem und jedem «zurechtzustutzen».
Es war auch nicht das Verstdndnis damaliger Wirtschaftsfiihrer, dass man
mit weniger Staat zu mehr Freiheit gelange. Alfred Escher meinte: Es gibt ge-
wisse Dinge, die der Staat besser machen kann, also soll er sie machen. Ande-
re kann die Privatwirtschaft besser bewerkstelligen, also soll sie es tun und
in die Verantwortung genommen werden.

Gerhard Schwarz Es ist doch gerade die Stidrke der Schweiz, dass es hier-
zulande immer mehr Privatinitiative als in anderen Landern gab. Durch die
monarchistische Tradition landete in vielen Lindern die Kompetenz beim
Staat, was im Ausland teils bis heute so in den Kopfen der Leute verankert ist.
Die Schuldenbremse ist zwar ein Schweizer Exportschlager. Tatsache ist aber,
dass die Staatsquote in den letzten Jahrzehnten immer mehr zugenommen
hat, und das liegt bestimmt nicht hauptsédchlich daran, dass die Aufgaben
nicht mehr von privater Seite iibernommen werden konnen. Sonst wiirde ja
die Staatsquote ad infinitum zunehmen. Meiner Meinung nach diirfte die
Quote ruhig wieder tiefer sein, denn alles, was staatlich geldst wird, nimmt
man zunichst einmal den Privaten weg, und so fehlt jeder Steuerfranken
letztlich auf privater Seite. Wenn der Staat etwa Kulturpolitik betreibt, gibt es
weniger privates Médzenatentum. Wenn der Staat Sozialpolitik betreibt, sinkt
die Bereitschaft zur Solidaritit bei den Individuen. Dadurch wird die Privat-
initiative abgewiirgt, was analog auch fiir das Unternehmertum gilt.

Joseph Jung Nicht nur das Verhiltnis zwischen Staat und Privaten, son-
dern auch dasjenige zwischen Bund und Kantonen ist ein Erfolgsfaktor fiir
die Schweiz. Auch hier wurde Mitte des 19. Jahrhunderts klug entschieden,
indem man wichtige Kompetenzen bei den Kantonen beliess. Etwa die
Steuerkompetenz. In jiingster Zeit sind nun allerdings zwei Tendenzen zu be-
obachten, die aus historischer Sicht als kritisch beurteilt werden miissen: ers-
tens die Verlagerung der Kompetenzen von den Kantonen zum Bund und
zweitens die Verlagerung der Kompetenzen von der Privatwirtschaft zum
Staat. Denn der Erfolg des «Modells Schweiz» basiert exakt auf den gegentei-
ligen Positionen.

Gerhard Schwarz Der Wettbewerb zwischen den Kantonen - etwa auf der
steuerlichen Ebene - ist tatsdchlich ein zentrales Erfolgselement. Die Freund-
lichkeit gegeniiber Ansiedlungen von Unternehmen wird durch diese Kon-
kurrenz erhoht. Jedes Unternehmen kann sich je nach Gemeinde auch die
Rahmenbedingungen aussuchen. Fiir den unternehmerischen Erfolg der
Schweiz ist dieser Wettbewerb entscheidend. Ein einheitliches «level playing
field» wiirde die Vielfalt und somit den Freiraum fiir Unternehmer schmélern.
Ein weiterer Erfolgsfaktor fiir die Schweiz ist das Milizsystem, nicht nur, weil
Unternehmer dadurch ihre Sichtweise in die Politik einbringen kénnen, son-
dern auch, weil sie mit Leuten aus anderen sozialen Schichten am selben



Tisch sitzen. Das Verstidndnis fiir die wirtschaftliche Sichtweise, woher unser
Wohlstand eigentlich kommt, wird damit geférdert. Heute miissen wir leider
einen Riickgang des Engagements von Entrepreneurs im 6ffentlichen Leben
feststellen. Das bedaure ich. Die Erkldrung dafiir ist zum Teil, dass die Ver-
einbarkeit von Beruf und politischem Engagement durch die Globalisierung
erschwert wird. Bei einem international titigen Unternehmen, fiir das man
regelmissig im Ausland unterwegs ist, wird das politische Engagement bei-
nahe unmdoglich. Aber ich glaube, dass - gerade auch nach der Abstimmung
tiber die Minder-Initiative — Top-Leute der Wirtschaft realisieren sollten, was
damit verloren geht, wenn Unternehmer in der Politik fehlen.

Joseph Jung Dies ist ein wunder Punkt. Wir stellen fest, dass es im eidge-
nossischen Parlament zusehends mehr Juristen, Verbandsvertreter und Ge-
werkschafter hat. In diesem Kontext ist auf ein Phinomen hinzuweisen, das
ich ebenfalls als Erfolgsfaktor bezeichnen mochte: das staatspolitische Enga-
gement der Pioniere und Unternehmer im 19. Jahrhundert. Damals waren
viele Wirtschaftsfithrer ebenfalls fithrende Politiker - und umgekehrt. Wo
sind diese Unternehmer heute geblieben? Der junge Bundesstaat war die Zeit
der Pioniere, die Zeit der Risikokapitalisten. Das Parlament war unternehme-
risch geprégt, um das so zu sagen. Es herrschten die Bundesbarone, wie sie
teils scherzhaft, teils kritisch bezeichnet wurden. Zu keiner Zeit in der Ge-
schichte von 1848 bis heute gab es mehr Unternehmer in der eidgendssischen
Politik als eben im jungen Bundesstaat - als zeitweise mehr als ein Viertel der
Parlamentarier in Fiithrungsfunktionen der Wirtschaft engagiert waren, als
beinahe die sidmtlichen Fiihrungspersonlichkeiten der Eisenbahngesell-
schaften, von grossen Banken, Versicherungen und Handelsunternehmen
ebenfalls im eidgendssischen Parlament sassen. Tempora mutantur!

Gerhard Schwarz Vé6llig einverstanden, dass Unternehmer in der Politik
wichtig sind. Ebenso bedeutend fiir den Erfolg der Schweiz sind auch die
Unternehmer, die aus dem Ausland zugewandert sind. Von ihnen profitiert
die Schweiz noch heute.

Joseph Jung Die Schriftenreihe «Pioniere der Wirtschaft und Technik»
illustriert die These, dass Einwanderung ein Erfolgsfaktor der Schweiz ist.
Viele Fliichtlinge kamen im Umfeld von 1848 aus politischen Griinden in
unser Land - und brachten liberales Gedankengut mit, auch Innovations-
geist und Unternehmertum. Die Schweiz war bis Ende des 19. Jahrhunderts
per Saldo ein Auswanderungsland. Auswanderung war iber Jahrhunderte ein
wichtiger Exportartikel. Doch dann ist aus dem «Braindrain» ein «Braingain»
geworden. Fiir Alfred Escher, der die Geschichte des jungen Bundesstaates
wie kein anderer geprigt hat, war unabdingbar, dass die Schweiz die besten
Leute braucht, wenn sie erfolgreich sein will. Dem Polytechnikum, der heuti-
gen ETH Ziirich, gehorten 1855 ebenso viele Professoren aus Deutschland an
wie aus der Schweiz, ndmlich je 11 von insgesamt 25. Qualitdt war das einzige
Berufungskriterium.
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Gerhard Schwarz Hier haben wir Differenzen. Es ist selbstverstindlich
wichtig, dass man die richtigen Leute in die Schweiz holt. Keine Frage. 1848
half uns das Umfeld, die richtigen Leute zu erhalten. Durch die Niederschla-
gung der biirgerlichen Revolutionen flohen automatisch die Besten — die libe-
ral Denkenden - in die Schweiz. Aber gerade nach dem Zweiten Weltkrieg
haben wir zum Teil eine vollig falsche Einwanderungspolitik betrieben, in-
dem wir eben nicht die Besten ins Land geholt haben. Wir riefen nach Leuten,
die Arbeiten verrichten, die den Schweizern unangenehm sind - im Touris-
mus und in der Bauwirtschaft. In Ziirich gab es Ende des 19., Anfang des 20.
Jahrhunderts einen hoheren Anteil an Deutschen als heute. Schon damals
waren wir mit diesem Phédnomen konfrontiert. Und wir wussten gut damit
umzugehen. Ich glaube, dass es so etwas wie ein angemessenes Tempo und
eine tolerierbare Menge von Zuwanderung gibt, das die Bevolkerung, die eine
gewisse eigene Identitit bewahren will, auch verkraftet. Bei der Uberschrei-
tung dieser Schwelle geht die Zuwanderungstoleranz aber massiv zuriick.
Meine Sorge ist, dass wir uns heute bereits in dieser Situation befinden. Das
politische Pendel kann in einer derartigen Situation in eine extreme Rich-
tung ausschlagen. Es sind ja einige entsprechende Initiativen in der Pipeline,
beispielsweise ECOPOP. Es besteht die Gefahr, dass wir auf einmal eine zu
restriktive Zuwanderungspolitik betreiben. Deshalb halte ich es fiir falsch,
die Probleme der Zuwanderung zu verharmlosen. Und hier verweise ich ger-
ne auf eine meiner Migrationsthesen: Die Integrationsleistung, die die zu-
gewanderten Unternehmer erbrachten, bestand darin, dass sie eine echte
unternehmerische Leistung fiir die Schweiz boten. Migration ist dann sinn-
voll, wenn sie erstens selektiv ist. Sie darf zweitens nicht zu intensiv sein -
also nicht zu viele Menschen in kurzer Zeit zulassen, denn sonst resultiert
daraus politischer Widerstand. Und drittens miissen von den Zuwanderern -
zugegeben schwierig zu definierende - Integrationsleistungen verlangt wer-
den. Fazit: 1848 hat die Migration und somit Integration funktioniert. Man
kann daraus aber nicht ableiten, dass sie in jedem Fall unproblematisch ist.

Joseph Jung Tatsache ist ebenfalls, dass es ohne Einwanderung keinen
Gotthardtunnel gibe, dass in der Hochkonjunkturphase der 1960er Jahre
nicht alle die Autobahnen und Schulhduser hitten gebaut werden kénnen
und dass der Forschungsplatz Schweiz ohne Einwanderung nicht auf dem
heutigen Weltniveau spielen wiirde.

Gerhard Schwarz Wir haben eine hohere Zuwanderung als die USA und
Australien.

Joseph Jung Allerdings hat die Schweiz mit rund 23% einen der hochsten
Auslédnderanteile weltweit.

Gerhard Schwarz Betrachtet man die demographische Entwicklung, wird
behauptet, dass die Zuwanderung eine Losung fiir unser Vorsorgesystem sei.
Doch so werden die Probleme lediglich hinausgeschoben. Am Ende werden
auch die Zuwanderer alt. Wir miissen den Mut haben, unser Vorsorgesystem



so zu reformieren, dass auch ohne grosse Zuwanderung nachhaltig Sicher-
heit besteht. Es ist nicht notig, dass die Bevolkerung permanent wichst. Das
Ziel muss sein, dass der Wohlstand zunimmt und dass es der Bevolkerung
insgesamt besser geht. Das bedeutet auch, dass es Innovationen, dass es
neue Produkte und technischen Fortschritt gibt. In den letzten 15 Jahren ist
das BIP trotz Finanzkrise betrichtlich gewachsen, ohne dass es der Bevolke-
rung massgeblich besser geht. Steigt das BIP lediglich parallel zur Zuwande-
rung, heisst das, dass die urspriingliche Wohnbevolkerung kaum etwas da-
von hat - womit Wachstum nicht zu einem mehrheitsfadhigen Argument in
Sachen Zuwanderung werden kann. Wohlstand hat fiir mich viel mit Kauf-
kraft zu tun. Ich gehore nicht zu den Zivilisationskritikern, die nicht an den
Wert des Konsums glauben. Es gibt geniigend Leute in unserem Land, die
froh wéren, wenn sie aus einer grosseren Vielfalt auswihlen konnten. Klar
kann man auch mit wenig Geld gliicklich sein - das ist der Hintergrund der
aktuellen «Suffizienzdebatte». Die «Suffizienz» schliesst an das Schlagwort
«Nachhaltigkeit» an. Das ist Zivilisationskritik auf sehr hohem Niveau, und
solche Argumente kommen meist aus der Oberschicht.

Joseph Jung Wohlstand hat auch mit Stabilitit zu tun.

Gerhard Schwarz Ja, Stabilitdt bedeutet aber nicht nur «sozialer Frieden».
Stabilitét ist die Grundvoraussetzung fiir ein erfolgreiches Unternehmertum,
und dazu trigt nun mal auch die Trigheit unseres politischen Systems bei.
Eine Regierung, die permanent wechselt, neue Sichtweisen einbringt, Ver-
sprochenes riickgingig macht, fithrt zu Unsicherheit. Gerade ausldndische
Firmen verschieben doch den Hauptsitz in die Schweiz, weil hier soziale,
rechtliche und politische Stabilitit vorherrscht. Derzeit zeichnen sich hierzu-
lande aber bedenkliche Tendenzen ab. Es werden Volksinitiativen lanciert,
die zu grosser Volatilitit im System fiihren. Diese Instabilitit ist Gift fiir das
Unternehmertum. Vielleicht ist sich der Souveridn der Konsequenzen nicht
immer bewusst, die beispielsweise aus einer 1:12-Initiative erwachsen.

Joseph Jung Bezogen auf die Schweiz sollte von «Stabilititen» gesprochen
werden. Wie kein anderes Land der Welt hat die Schweiz seit mehr als einein-
halb Jahrhunderten stets eine mehrheitlich biirgerliche Regierung und ein
mehrheitlich biirgerliches Parlament. Das sagt nichts aus iiber die Qualitit
der politischen Arbeit, sondern ist ein Faktum. Zur Stabilitédt beigetragen ha-
ben auch die Neutralitéit, das Subsidiaritdtsprinzip und die Wahrung, um
diese Erfolgsfaktoren wenigstens stichwortartig zu nennen. Aus der unstabi-
len und briichigen Schweiz vor 1848 wurde so allmihlich die Schweiz aus
unerschiitterlichem Gotthardgranit. Beispielhaft dafiir ist die Ansiedlung der
vielen internationalen Unternehmen. Diese Bewegung begann bereits nach
der Mitte des 19. Jahrhunderts. Spiter folgten internationale Organisationen
und grosse Weltverbinde wie die UNO oder die FIFA. Und fiir sie alle waren
die verschiedenen Stabilitdten der Schweiz mitentscheidend fiir ihre Stand-
ortwahl.
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Gerhard Schwarz Ein kleines Land ist auch gezwungen, sich zu 6ffnen
und die Entwicklungen im Ausland zu verfolgen. Dadurch ergibt sich eine
Offenheit - nach innen und aussen. Grosse Nationen geniigen sich selbst. Die
Schweiz ist in ihrem Wesen hingegen viel weltoffener als andere. Wir haben
so viele Fortune-500-Unternehmen pro Kopf in der Schweiz wie kein anderes
Land. Das liegt unter anderem auch daran, dass wir sehr frith anfingen, tiber
die Grenzen hinweg zu denken, und dass im 19. Jahrhundert viele Menschen
notgedrungen auswandern mussten. Damit etablierte sich ein ausldndisches
Netzwerk. Hinzu kommt: keine Kriege und keine Wahrungsreformen - das
sind entscheidende Stabilitdtsfaktoren der Schweiz. Ein 100-jihriger Deut-
scher kann heute von zahlreichen Wiahrungen erzdhlen. Die Schweiz hatte
immer nur die eine und gleiche Wiahrung, und sie erfuhr lediglich eine ein-
zige Abwertung.

Joseph Jung Vergegenwértigen wir uns die Situation nach dem Zweiten
Weltkrieg. Die europdischen Lander waren ausgeblutet, unzidhlige Firmen la-
gen in Schutt und Asche. Doch hier in der Schweiz hatten wir eine ganz ande-
re Situation: Uber die gesamte Wirtschaft hinweg waren die Systeme und Ab-
laufe so funktionsfihig wie vor dem Krieg. Die Unternehmen in der Schweiz
konnten ab der ersten Nachkriegsminute produzieren und exportieren. Was
will ich damit sagen? Die Geschichte eines Staates héngt nicht alleine von der
Politik und der Wirtschaft ab, sondern auch vom Kairos. Erfolg hat auch et-
was mit Gliick und Schicksal zu tun. Und dafiir muss man dankbar sein.

Gerhard Schwarz Auch das Unternehmertum braucht Gliick. Man kann
sagen: Unternehmer sind innovativ, tiichtig, leistungsbereit, ehrgeizig und
haben ein grosses Durchhaltevermogen — doch es braucht auch Gliick. Mao
sagte: «Lasst hundert Blumen blithen», und dann schauen wir, welche davon
erfolgreich sind. Vor 50 Jahren wussten wir auch nicht, dass die Medizinal-
technik eines der Gebiete sein wiirde, das aus dem Zusammenspiel der Prézi-
sionstechnik der Uhrenindustrie und der medizinischen Forschung heraus-
wachsen konnte. Meiner Meinung nach wissen nur die Unternehmer von
heute, wo Pionierleistungen in Zukunft erbracht werden - erst der Erfolg be-
stétigt letztlich, dass man den richtigen Weg eingeschlagen hat. Man muss
moglichst viele Freiheiten bieten und moglichst viel Wettbewerb zulassen. So
kann sich schliesslich das Beste durchsetzen. Die Zukunft konnen wir nicht
voraussagen, aber wir kdnnen versuchen, die optimalen Rahmenbedingun-

gen zu schaffen. Das Gespréch haben Nino Thommen und Bjorn Koch moderiert und aufgezeichnet.
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