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VON GANZ UNTEN NACH GANZ OBEN:
DER SOZIALE AUFSTIEG VON PIONIEREN

von Bruno Bohlhalter

Friedrich Rudolf Zurlinden (1851-1932), Griinder und spiterer Alleinaktionir
der Jura-Cement-Fabriken Aarau-Wildegg und Initiator des schweizerischen Ze-
mentkartells, musste bereits als Kind schmerzliche Erfahrungen machen. Sei-
ne Mutter verlor er mit sieben Jahren. Der Vater, der seinen Lebensunterhalt als
Gértner verdiente, starb, als Zurlinden zwolf Jahre alt war. Der Junge wurde
darauthin im Zofinger Waisenhaus aufgenommen, bis er schliesslich bei Pfle-
geeltern ein neues Zuhause fand. Zurlinden besuchte die Kantonsschule in Aa-
rau. Die dortige Ausbildung musste er aus gesundheitlichen Griinden abbre-
chen, fand aber eine kaufménnische Lehrstelle in einem Tuchgeschift, die er
erfolgreich abschliessen konnte. Bereits als Lehrling fiihrte er fiir den Aarauer
Tonrdhrenfabrikanten Ferdinand Richner die Buchhaltung. Als dieser starb,
tibertrug Richners Familie dem erst 22-jahrigen Zurlinden die Leitung {iber die
Tonrohrenfabrik.

Der frithe berufliche Erfolg veranlasste Zurlinden jedoch nicht dazu,
leichtfertig mit seinem Vermdgen umzugehen - im Gegenteil. Innert fiinf Jah-
ren hatte er als Fabrikdirektor so viel Geld zur Seite gelegt, dass er am 1. Febru-
ar 1878 der Gemeinde Zofingen die Kosten fiir seine frithere Waisenerziehung
zuriickerstatten konnte. Diese Riickzahlung war mehr als eine Geste gegen-
tiber der Gemeinde Zofingen. Zurlinden hatte als Kind Entbehrungen erleben
miissen und war dankbar dafiir, dass er trotz des frithen Todes seiner Eltern
eine solide Ausbildung geniessen durfte. Er nahm dies nicht als selbstverstind-
lich hin. Als erfolgreicher Geschédftsmann war es ihm ein Anliegen, das Geld,
das die Gemeinde Zofingen in ihn investiert hatte, zuriickzuzahlen. Es war
auch diese Grossherzigkeit, die Friedrich Rudolf Zurlinden als unternehmeri-
sches Vorbild und hochgeachteten Patron auszeichnete.

Emil Haefely (1866-1939) war als Kind ebenfalls nicht auf Rosen ge-
bettet. Der spitere Pionier der Elektroisolationstechnik und Griinder der
Emil Haefely & Cie. AG in Basel ist in 4rmsten Verhéltnissen als Sohn eines
Kleinbauern im Solothurner Jura aufgewachsen. Nicht einmal die Volksschu-
le konnte Emil Haefely regelméssig besuchen, weil er dem Vater der kinder-
reichen Familie als Knecht bei der Arbeit helfen musste. Als ein Fotograf im
Dorf ein Bild von einer Kinderschar machen wollte, bekam der kleine Emil
zu spiiren, dass er aus drmsten Verhéltnissen stammte. Damit der Bub mit
seinen zerrissenen Hosen das Bild nicht verunstaltete, schickte der Fotograf
Emil Haefely kurzerhand weg.

Haefely verfiigte aber iber ein aussergewohnliches Talent: Er war ein
begabter Zeichner. Dies verhalf ihm als Vierzehnjdhriger zu einer Arbeit in
einer Kammfabrik, wo er kunstvolle Vorlagen fiir die Herstellung von luxuri6-
sen Frauenkdmmen kreierte. Die Tétigkeit in der Kammfabrik sollte den
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Grundstein fiir eine glinzende Karriere legen. Schulen besuchte Haefely von
nun an keine mehr. Als Autodidakt eignete er sich alle Fihigkeiten an, die er fiir
seinen Werdegang bendtigte. Im Konstruktionsbiiro der Ludwig von Rollschen
Eisenwerke in Balsthal-Klus und der Elektrizititsgesellschaft Alioth & Cie. in
Miinchenstein vertiefte er seine Kenntnisse und stand schliesslich mit seinen
Fertigkeiten einem ausgebildeten Ingenieur in nichts nach.

Die stets grosser werdenden elektrischen Spannungen bei den Genera-
toren riefen nach geeignetem Isolationsmaterial. Emil Haefelys Erfindungen
auf diesem Gebiet lenkten die Aufmerksamkeit von Charles Brown, dem dama-
ligen Mitbesitzer der Firma Brown, Boveri & Cie. in Baden, auf ihn. Charles
Brown berief Emil Haefely im Herbst 1902 in sein Unternehmen nach Baden
mit dem Auftrag, dort eine Isolationsabteilung aufzubauen. Im Sommer 1904
machte sich Emil Haefely selbstédndig. Mit seinem Unternehmen erbrachte er
Pionierleistungen auf dem Gebiet der Elektroisolationstechnik, die thm inter-
nationales Ansehen in der Fachwelt und der Wissenschaft eintrugen.

Auf Jakob Schmidheiny (1838-1905) geht, neben vielen anderen Unter-
nehmungen, der heutige Weltkonzern Holcim Ltd. in Jona zuriick. Er erhielt
bei seiner Geburt nichts in die Wiege gelegt. Sein Vater war Dorfschneider in
Balgach mit einem kargen Einkommen. Als Erstgeborener musste Jakob
Schmidheiny bereits im Kindesalter mithelfen, fiir die wachsende Familie das
tiagliche Brot zu verdienen. Zu mehr als einer Dorfschulbildung reichte es ihm
daneben nicht. Nach einem elterlichen Verdikt wurde er Handweber und arbei-
tete in einer Fabrik. Der mangelhafte Bildungshintergrund erwies sich bei sei-
nen Zukunftsplinen mehr und mehr als Hindernis. Bei Beférderungen wur-
den ihm junge Minner mit besserer Schulbildung vorgezogen. Um dieses
Defizit zu beheben, driickte Schmidheiny als 24-Jdhriger erneut die Schulbank
und holte - in einer Klasse mit zehn bis zwo6lf Jahre jiingeren Mitschiilern - die
Sekundarschule nach. Die Miithe machte sich bezahlt: Der Eigentiimer der Sei-
denweberei Sorntal bot ihm daraufhin den Posten des Direktors an. Kurze Zeit
spater entschied sich Schmidheiny, den Schritt in die unternehmerische Selb-
stindigkeit zu wagen. Auf einem Umweg iiber das Webereigeschift kam
Schmidheiny zu einem Ziegeleibetrieb.

Innert weniger Jahre entwickelte der junge Unternehmer bahnbrechen-
de maschinelle Herstellungsmethoden, mit denen sich Produktivitdt und Ren-
tabilitdt der Ziegelei massiv steigern liessen. Diese Anstrengungen gipfelten in
einer richtungsweisenden Erfindung, dem «mehrfachen Kollergang». Diese
Maschine verband die einzelnen Arbeitsgénge bei der Ziegelproduktion und
erlaubte ein gleichméssiges Durchkneten der Rohmaterialien. Schmidheiny
revolutionierte damit die Fabrikationsmethoden von Ziegeleien europaweit.
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