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Aufruf zum Ersetzen
veralteter Apparate
durch genauer mes-
sende Zdhler zwecks
Arbeitsbeschaffung,
1944,

Der Zweite Weltkrieg und
die unmittelbare Nachkriegszeit

Nach den Erfahrungen des Ersten
Weltkriegs deckte sich die Landis &
Gyr in den spaten 1930er Jahren mit
einer grossen Menge Rohmaterialien
ein, um eine neuerliche Verknappung
aufgrund von Kriegsereignissen zu
vermeiden. Der Ausbruch des Zwei-
ten Weltkriegs fiihrte jedoch bald zu
einem massiven Riickgang der Zahler-
bestellungen, weil die Elektrizitats-
werke ihre Erneuerungs- und Kon-
trollarbeiten infolge Personalmangels
reduzieren oder gar einstellen muss-
ten. Ebenfalls negativ wirkte sich die
Einschrankung der Wohnbautdtigkeit
aus. Und schliesslich war in gewissen
Ldandern auch der Import drastisch
eingeschrankt worden. Die Landis &
Gyr versuchte trotzdem, moglichst in
allen Markten der Welt prasent zu
bleiben und die gesamte Produktepa-
lette anzubieten. Sorge bereiteten aber

die stark gestiegenen sozialen Auf-
wendungen, wie die Zuwendungen
an die Wehrmdnner und ihre Familien
sowie die Lohnausgleichskasse.

Schwierige Rohstoffeinfuhr

Die Rohstoffeinfuhr wurde mit Fort-
dauer des Krieges schwieriger, wich-
tige Metalle teurer. Die Landis & Gyr
ersetzte wie schon im Ersten Welt-
krieg das Kupfer durch Aluminium.
Diverse Metallteile fiir das Gehduse
wurden durch Pressstoffelemente sub-
stituiert, die in der eigenen Kunstharz-
presserei hergestellt wurden. Im In-
land belebte sich das Geschaft gegen
Kriegsende, als staatliche Programme
anrollten und der Kohlemangel in den
Privathaushalten zu einem Umden-
ken fiihrte, wie im Jahresbericht 1944
zu lesen ist: «Der Mehrumsatz in der
Schweiz war bedingt durch den Ent-

durch Ersatz veralieter Zahlertypen
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Arbeiter bei der
Landis & Gyr,
1940er Jahre.

schluss verschiedener Elektrizitats-
werke, im Sinne des Arbeitsbeschaf-
fungsprogramms Zahler veralteter Ty-
pen nach und nach durch neue Appa-
rate zu ersetzen. Ferner stellte sich ein
aussergewohnlicher Bedarf ein da-
durch, dass infolge einer fortschrei-
tenden Elektrifizierung der Warme-
versorgung unseres Landes grossere
Mengen von Zdhlern fiir den Neuan-
schluss von elektrischen Kiichen und
anderen Heizeinrichtungen bendtigt
wurden.» So konnte auch der Umsatz
im Produktebereich Warmetechnik
gesteigert werden.

Die Frage der Riistungsauftrage

Im gewaltigen Aufriistungskampf
wdhrend der Kriegsjahre konnten mit
der Produktion von Ristungsgiitern
grosse Gewinne eingefahren werden.
Die Landis & Gyr partizipierte aber
kaum an solchen Geschdften. Sie
hatte neben Sirenensteuerungsgera-
ten fiir Holland und Belgien nur Riis-
tungsauftrage kleineren Umfangs fiir
die Schweiz ausgefiihrt. Zum Beispiel
lieferte sie 1937 5000 Ziindstifte fiir Or-
donnanzgewehre im Betrag von 6700
Franken. Karl Heinrich Gyr fiihrte

90

1943 vor einer Delegation der Zoll-
kommission aus, dass die Landis &
Gyr 1935 bewusst den Entschluss ge-
fasst habe, auf Lieferungen an krieg-
fiihrende Machte zu verzichten und
die grossen Gewinnmoglichkeiten
nicht zu realisieren. Man glaube, da-
mit im Interesse der Schweiz und des
Personals zu handeln und mit der
Weiterentwicklung der angestammten
Produkte am besten auf den ver-
scharften Konkurrenzkampf in der
Nachkriegszeit vorbereitet zu sein.
Wie aus der Korrespondenz mit der
«Kriegstechnischen Abteilung des
Bundes» (KTA) hervorgeht, war die
Landis & Gyr aber durchaus ein valab-
ler Kandidat fiir die Lieferung von Mu-
nitionsteilen an den Bund, da die pro-
duzierenden Uhrenfirmen alle grenz-
nah im Jura lagen und ein weiterer
Stiitzpunkt in der Zentralschweiz stra-
tegisch erwiinscht war. Die Landis &
Gyr machte auch bei einigen Offert-
stellungen mit. Die KTA eroffnete im
Herbst 1937 in einem Brief an Stande-
rat Alphons Iten, der sich fiir die Lan-
dis & Gyr stark gemacht hatte, die
Griinde fiir die wiederholte Nichtbe-
rlicksichtigung: «Wir bedauern unse-



Eine Trachtengruppe
vor dem Ausstellungs-
stand der Landis &
Gyr in Buenos Atres,
1939.

rerseits, dass wir die genannte Firma
nicht in grosserem Umfang fiir Ar-
meeauftrdge heranziehen konnten.
Wir haben in dieser Hinsicht wieder-
holt Versuche gemacht, wobei jeweils
Preise gefordert wurden, die wir nicht
bewilligen konnten.»

Schwierigkeiten im Exportgeschaft
Die Exportaktivitaten halbierten sich
zwischen 1939 und 1943. Die Ausfuhr
in die von den Deutschen besetzten
Lander reduzierte sich oder fiel zum
Teil komplett aus, wahrend die Liefer-
mengen nach Deutschland und in ver-
bilindete Staaten wie Italien stabil blie-
ben oder noch gesteigert werden
konnten. Im Uberseegeschift fielen
zwar Indien und Australien als Ver-
kaufsdestinationen weg, doch erlebte
die Landis & Gyr in Siidamerika, vor
allem in Argentinien, einen regelrech-
ten Boom. Durch die Griindung einer
eigenen Verkaufsniederlassung mit
Reparaturabteilung in Buenos Aires
(«Electromedidor S.R.L.») konnten ein
reibungsloser Ablauf der Verkdufe

und ein umfassender Kundenservice
garantiert werden.

Der enorme Bedarf an Zdhlern aus
dem nationalsozialistischen Deutsch-
land war darauf zurtickzufiihren, dass
die deutsche Konkurrenz gezwungen
worden war, kriegswichtige Giiter zu
produzieren und ihre Zahlerproduk-
tion herunterfahren musste. Die Lan-
dis & Gyr versuchte deshalb fieber-
haft, Kontingentserh6hungen fiir ei-
nen Export an die Achsenmadchte zu
erhalten, denn nur mit dieser Trans-
fergarantie griff die Exportrisikoversi-
cherung. Sie betonte in ihren Antra-
gen, dass es sich um Friedensartikel
handle und man dank des eigenen
Materiallagers keine Rohstoffeinfuh-
ren machen miisse. Die Erhaltung der
Arbeitsplédtze sei nur bei transferga-
rantiertem Auftragsbestand mdglich.
Konne man den deutschen Markt
nicht bearbeiten, gingen Kunden ver-
loren, die nach dem Krieg kaum mehr
zuriickgewonnen werden konnten.

Nach dem Einmarsch der Alliierten
in Frankreich waren die Hafen fiir eine
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Verschiffung in entlegenere Lander
auch noch iiberbelegt. Die Landis &
Gyr musste grosse Lagerbestdande auf-
bauen, die betrdchtliche Mittel ban-
den. Durch die fortgesetzte Produk-
tion konnte immerhin das gesamte
Personal weiterbeschéftigt werden,
was ein grosses Anliegen von Karl
Heinrich Gyr war. Immer wieder
kommt in den Landis & Gyr-Jahresbe-
richten wahrend des Krieges Unbeha-
gen dariiber zum Ausdruck, dass man
beim Export davon abhdngig sei, ob es
den Behorden gelinge, zwischenstaat-
liche Schwierigkeiten zu 16sen. Durch
die Hemmnisse sei es nicht moglich,
auch nur anndhernd die bestehenden
Liefermoglichkeiten auszunutzen. Zu
schatzen wusste man aber die seit
1934 bestehende staatliche Exportrisi-
kogarantie, die zur «fast unentbehrli-
chen Hilfe» geworden sei. Auch im
Krieg waren die Verhandlungen mit
den Behorden von elementarer Be-
deutung, so dass Karl Heinrich Gyr
abermals stark gefordert war.

England:

«gehassiger Konkurrenzkampf»
Die Fabrik in London-Acton war
durch Adolf Peter, der dort ab 1932
von Gyr als Betriebsdirektor einge-
setzt worden war, grundlegend mo-
dernisiert worden. Peter war 1913 als
Werkstattchef nach St. Ludwig dele-
giert worden, um die Fabrikation mit
aufzubauen. Dann trieb er mit Schmu-
ziger zusammen massgeblich die Ra-
tionalisierung in Zug voran. Nach
1939 musste die Fabrikation auf
Kriegsproduktion umgestellt werden.
Es wurden hauptsachlich Ziindkopfe
fiir Flugabwehrgeschosse, aber auch
Zubehor fiir Atmungsgerate fiir Flie-
ger und Zdhlwerke zur Messung des
Brennstoffverbrauchs von Flugzeugen
hergestellt. Man beschdftigte eine Be-
legschaft von 1200 Personen in drei
Schichten. Obwohl in unmittelbarer
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Nahe Bomben und Raketengeschosse
niedergingen, erlitt die Fabrik keine
nennenswerten Schdden. In dhnlich
rascher Weise wie die Umstellung auf
die Kriegsproduktion vollzog sich auch
nach dem Krieg unter der Leitung von
Peter die Wiederaufnahme der Zdhler-
fabrikation. Obwohl in Grossbritan-
nien eine grosse Nachfrage nach Zah-
lern bestand, bereite der «als fast ge-
hdssig anzusprechende Konkurrenz-
kampf» zwischen den rund 15 engli-
schen Zdhler-Firmen der Landis &
Gyr-Fiihrung Bedenken, falls die Ver-
handlungen zur Fixierung des Preisni-
veaus nicht gilinstig verliefen.

Frankreich:

zwangsgeraumt und bombardiert
Die «Société Francaise Landis & Gym»
(Sofra) mit Sitz in Saint-Louis ereilte
im Zug der franzosischen Mobilma-
chung die Hiobsbotschaft, dass die
zweckmdssig ausgebaute Fabrik und
die dazugehorigen Wohnhduser auf
Geheiss der franzosischen Regierung
zwangsgerdumt werden miissten - sie
befanden sich mitten in der franzgdsi-
schen Verteidigungslinie. Das Ge-
baude wiirde fiir die Unterbringung
von Armeefahrzeugen gebraucht. Die
Direktion machte sich fieberhaft auf
die Suche nach einem neuen Stand-
ort. Es gelang ihr schliesslich im Okto-
ber 1939, eine leerstehende Nihma-
schinenfabrik in Montlu¢on (Departe-
ment Allier) zu erwerben. Die Gerite,
Maschinen und Rohmaterialien wur-
den mit 61 Eisenbahnwagen direkt in
die neue Fabrik spediert.

Im Juni 1940 war infolge des
Kriegsverlaufs aus St. Louis wieder
Sankt Ludwig geworden. Karl Hein-
rich Gyr beauftragte PFN-Direktor
Spieser, sich um die Liegenschaft zu
kiimmern und nach Moglichkeit wie-
der eine Zahlerfabrik einzurichten.
Doch im November 1940 nahm die
«Deutsche Benzinuhren-Gesellschaft»



Karl Heinrich Gyr
mit Jean Hotz, dem
Leiter der Handels-
abteilung des Volks-
wirtschaftsdeparte-
mentes, anldsslich
einer Werkbesichti-
gung der Bundes-
behorden, 1943. Er
informierte die von
Bundesrat Stampfli

angefiihrte Delegation

umfassend iiber die
schwierige Lage
der Landis & Gyr

aufgrund des Krieges.

(DBU) auf Geheiss des Oberkomman-
dos der deutschen Wehrmacht die Fa-
brik in Besitz. Die Prioritat der Landis
& Gyr lag nun darin, einen annehmba-
ren Verkaufspreis auszuhandeln und
von den deutschen Behorden eine Er-
satzliegenschaft als Kompensation zu
verlangen. Nach langen und schwieri-
gen Verhandlungen, die Gyr selbst lei-
tete, konnte er sich 1941 mit der DBU
einigen: Sie bezahlte 14 Mio. Francs
fiir das Geldnde in Sankt Ludwig. Als
Realersatz wurde der PFN in Strass-
burg von der deutschen Militarver-
waltung eine Fabrik zugesprochen,
unter der Auflage, dass keine «kriegs-
entscheidenden» Produkte hergestellt
wiirden. Der Landis & Gyr ging es
aber in erster Linie darum, unter allen
Umstanden im Elsass prasent zu blei-
ben, da sie die einzige Zdhlerfabrik
weit und breit war. Wochentlich wur-
den dort ca. 1000 Stiick Wechsel-
stromzadhler und Treppenhausauto-
maten hergestellt. Am Pfingstsonntag
1944 wurde die Fabrik durch einen
Fliegerangriff vollstandig zerstort.

Deutschland: zuerst Anpassung...
Nach dem Anschluss von Osterreich
an Nazi-Deutschland wurde die «C.
Haberli & Cie.», eine Landis & Gyr-
Konzerngesellschaft in schweizeri-
schem Besitz, von der PFN iibernom-
men. Die Wahrung der Landis & Gyr-
Interessen in Osterreich war als «deut-
sche» Firma bedeutend einfacher, da
die im Kartell zusammengeschlosse-
nen deutschen Zahlerfirmen heftig ge-
gen ein Unternehmen in Schweizer
Besitz agitiert hatten und das Aushan-
deln von Verkaufsquoten schwierig
geworden wadre.

Nach Kriegsbeginn wurde die deut-
sche Industrie zu wehrwirtschaftli-
chen Auftrdgen zwangsverpflichtet.
1940 musste die Zahlerherstellung zu-
gunsten «kriegsentscheidender» Pro-
duktion um 70 Prozent reduziert wer-
den. Zwar fiel die PFN unter diese Ver-
pflichtung, jedoch nicht das Mutter-
haus in Zug, das nun wieder grossere
Mengen von einfachen Zahlern nach
Deutschland liefern und tiber die PFN
absetzen konnte.
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Karl Heinrich Gyr trat im Januar
1940 als PFN-Vorsitzender des Auf-
sichtsrats zurtick. Er begriindete sei-
nen Ricktritt mit Schwierigkeiten im
Reiseverkehr, die ein kurzfristiges Zu-
sammentreten des Verwaltungsrates
unmdglich machten. Der Aufsichtsrat
bestand nun komplett aus deutschen
Staatsangehorigen, wobei der neue
Vorsitzende, Major Nonn, gute Verbin-
dungen ins Reichswirtschaftsminis-
terium hatte. Nach anfdnglicher Zu-
riickhaltung bei der Vergabe von Riis-
tungsauftragen an eine schweizerisch
geprdgte Firma wurde die PFN immer
mehr in das Wehrprogramm einge-
bunden, konnte jedoch weiterhin
auch Zahler und verwandte Apparate
produzieren.

...dann Helvetisierung

An einer Konferenz in Zug im Septem-
ber 1942 meldete PFN-Direktor Spie-
ser, dass die Beschaftigung bei PFN in
Berlin mit 300 Personen sehr gut sei.
In Wien seien im Ubrigen 30 Personen
beschaftigt, in Aussig 20, in Strass-
burg 50 und in der neu erdffneten Ver-
triebsstelle in Hamburg vier. Bei der
PFN Berlin wurden gemdss Konfe-
renzprotokoll auch Zwangsarbeiter
und Kriegsgefangene eingesetzt, da
die wehrpflichtigen Deutschen einge-
zogen worden waren: «(...) in Berlin
jetzt 12 Litauer und einige Franzosen,
Anzahl Zivilrussen in Aussicht; jidi-
sche Arbeiter sind gut, werden aber
nur zugeteilt, wenn vollige Isolierung
moglich, wie z. B. bei Siemens (2 000
Juden).» Die beiden Betriebe in Berlin
erlitten im Februar und Mdrz 1945
durch Fliegerangriffe anndhernd To-
talschaden. Trotzdem gelang es Direk-
tor Spieser, einen Minimalbetrieb auf-
recht zu erhalten.

Bei Kriegsende beeilte sich die Lan-
dis & Gyr, die Zweigstellen der PFN,
die ausserhalb Deutschlands lagen,
wieder zu «helvetisieren», um einer
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Konfiskation durch die Alliierten zu
entgehen. Am Stammsitz sprach man
in diesem Zusammenhang von «Riick-
gliederung», da es darum ging, die
Transaktionen von 1938 bis 1940 wie-
der riickgdangig zu machen und die
Verbindungen zur PFN zu kappen.
Die PFN-Zweigniederlassung Wien
wurde im Oktober 1944 stark bescha-
digt, so dass nur noch ein Notbetrieb
in den wenigen intakt gebliebenen
Rdumen moglich war. Nach dem tur-
bulenten Einmarsch der Russen nah-
men sechs Personen im Mai 1945 den
Betrieb wieder auf und aktivierten die
Eich- und Reparaturwerkstadtten. Es
gelang ihnen, die wenigen verbliebe-
nen Maschinen und Materialien mit
dem Hinweis auf «Schweizerisches Ei-
gentum» gegen Zugriffe zu verteidi-
gen. Haberli konnte 1946 wieder nach
Wien zurilickkehren und die Leitung
tibernehmen.

Wie andere Schweizer Unterneh-
mer sah sich Karl Heinrich Gyr in den
1930er und 1940er Jahren mit der
schwierigen Frage konfrontiert, wie
die Filialen in den jeweiligen Landern
auf politische und kriegerische Um-
wdlzungen reagieren sollten. Fiir Gyr
kam eine Preisgabe der Filialen in den
kriegfiihrenden Staaten nicht in Frage,
so dass sie sich jeweils den politischen
Begebenheiten anpassten und sich in
die Kriegsproduktion einspannen lies-
sen. Zu gross schien die Gefahr, in der
Nachkriegszeit auf wichtigen Aus-
landsmarkten nicht mehr prasent zu
sein, die man miihsam iiber Jahre auf-
gebaut hatte.

Neues Verwaltungsgebaude

und Verkauf der «Licht AG»

Karl Heinrich Gyr fasste Ende 1941
den Entschluss, die Anteile der Landis
& Gyr an der «Licht AG» an Fritz Na-
geli zu verkaufen. 2802 Aktien wech-
selten zu einem Preis von 2.3 Mio.
Franken den Besitzer. Es bestand fiir



Das 1943 erbaute
Verwaltungsgebdude
an der Gubelstrasse
mit der charakteristi-
schen «Indukta»-Uhr.
Es steht heute unter
Denkmalschutz.

die Landis & Gyr keine «geschaftsor-
ganisatorische» Notwendigkeit mehr,
sich im Gliihlampengeschaft zu beta-
tigen. Zudem wollte sich Karl Hein-
rich Gyr, der weiterhin in die Ge-
schaftsleitung involviert gewesen war,
entlasten. Hauptgrund fiir den Ver-
kauf waren aber die Pliane, auf dem
Areal Gubelstrasse ein grosseres «Ver-
waltungsgebdude» zu erstellen, wozu
der Verkaufserlos eingesetzt werden
konnte. Um die Konkurrenzfahigkeit
nach Friedensschluss zu sichern, war
eine Ausdehnung des Biiroraums und
der Rdume fiir Forschung und Ent-
wicklung notwendig. Durch die Verei-
nigung von technischen und kauf-
madnnischen Biiros sowie der Labors
erhoffte man sich auch eine gewisse
Rationalisierung. In Erwartung weiter
ansteigender Preise flir Baumaterial
schritt man rasch zur Realisierung des
Baus. 1943 erfolgte der minutios ge-
plante Umzug innerhalb von nur
sechs Tagen. Der Arbeitsunterbruch
betrug fiir die einzelnen Biiroange-

stellten langstens eine Stunde, bevor
man die Beschdftigung am neuen
Standort wieder aufnehmen konnte.
Die markante Erweiterung des Fabrik-
areals Gubelstrasse mitten in der Un-
gewissheit des Krieges zeugt von Gyrs
Weitsicht und Mut. Das Verwaltungs-
gebdaude mit der grossen «Indukta»-
Uhr galt noch lange als Sinnbild fiir
Grosse und Wichtigkeit des Unterneh-
mens.

Rege Nachfrage

in der Nachkriegszeit

Nachdem die Landis & Gyr den Krieg
ohne gravierende Probleme iiberstan-
den hatte, zahlten sich nun in der un-
mittelbaren Nachkriegszeit die be-
harrliche Bearbeitung aller Export-
madrkte und der weitgehende Verzicht
auf Riistungsauftrage in der Schweiz
aus. Die Landis & Gyr befand sich in
der kriegsverschonten Schweiz in ei-
ner privilegierten Lage, wie es der Ge-
schéftsbericht iiber das Jahr 1945
zum Ausdruck bringt: «Nach Kriegs-
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ende zeigte sich in Ubereinstimmung
mit dem grossen Warenmangel in den
vom Krieg betroffenen Lindern und
der Tatsache, dass unsere Konkurrenz-
industrien in den ehemaligen kriegfiih-
renden Landern ihre Friedensproduk-
tion noch kaum hatten aufnehmen
konnen, auch in unseren Erzeugnissen
grosse Nachfrage, die unsere Produkti-
ons- und Exportmoglichkeiten weit
iberstieg.» Auf ldngere Sicht rechnete
man allerdings wieder mit sinkenden
Preisen und geringeren Ertragen. Mit
Sorge erfiillte den Verwaltungsrat auch
die Tatsache, dass sich der Grad der
staatlichen Beeinflussung der Wirt-
schaft trotz des Abbaus kriegswirt-
schaftlicher Massnahmen verstdrkte.

Heim fiir junge Italienerinnen

Die im Krieg vorgenommene Erweite-
rung des Werks an der Gubelstrasse
zahlte sich ebenfalls aus. Der Engpass
entstand in der Nachkriegskonjunktur
daher nicht bei der Produktionsfldche,
sondern bei den Arbeitskraften. Der
Wohnraum in Zug war dusserst
knapp, was die Rekrutierung von Ar-
beitskrdften ungemein erschwerte.
Die Landis & Gyr baute deshalb 1946
an der Aabachstrasse sieben Wohn-
hausbldcke fiir Arbeiter. Zudem stellte
sie in Steinhausen zwolf Parzellen fiir
Einfamilienhduser zu einem giinsti-
gen Preis zur Verfiigung, die nach ein-
heitlichen Pldnen der Landis & Gyr-
Bauabteilung gebaut werden muss-
ten. Die Liegenschaft an der Baarer-
strasse, die man eigentlich verkaufen
wollte, wandelte man in ein Heim fiir
junge Italienerinnen um, das durch
katholische =~ Schwestern  gefiihrt
wurde. 1946 trat die erste Gruppe von
39 Frauen ein, spdter im Jahr kamen
nochmals 36 weitere dazu. Das Mad-
chenheim «Indukta» beherbergte zur
Vorbereitung auf die Arbeit zusatzlich
eine Anlernwerkstatt. Mit der Einwei-
hung des Arbeiterheims fiir Ledige
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1947 war die Beschaffung von Wohn-
raum im Raum Zug vorerst abge-
schlossen.

Eine weitere Massnahme gegen den
Arbeitskrdftemangel war eine Dezen-
tralisierung gewisser Betriebszweige.
So packte man die Gelegenheit beim
Schopf und iibernahm Raumlichkei-
ten und Personal der «Eidgendssischen
Munitionsfabrik Altdorf», die nach
Kriegsende massiv weniger Auftrage
hatte. Statt die Leute nach Zug zu ho-
len, konnte man so das Arbeiterreser-
voir des Urnerlandes nutzen, um Zah-
lenrollen herzustellen und Zahlwerke
zu montieren. 1948 richtete die Landis
& Gyr auch in Murten einen Zweigbe-
trieb ein, 1950 wurden jedoch beide
wieder geschlossen.

Wettbewerbsfahig dank
ausgereifter Prozesse

Betrachtet man die Personalstruktur
des Stammbhauses in Zug Ende 1945,
erkennt man den starken Einfluss der
technischen Weiterentwicklung in der
Fabrikation und das stdandige Bemti-
hen um wettbewerbsfahige Produkti-
onskosten. Von den insgesamt 1785
Mitarbeitenden waren 263 Personen
Arbeiter mit mehrjahriger Berufsaus-
bildung. Die eigentliche Produktion
wickelten 520 Hilfsarbeiter und 461
Hilfsarbeiterinnen ab - effizient und
mit hoher Prazision. Dazu kamen 111
Lehrlinge und 430 Angestellte, darun-
ter 98 Frauen. Es war Karl Heinrich
Gyr gelungen, die Landis & Gyr als
Spitzenunternehmen der Elektrotech-
nik zu etablieren und gleichzeitig die
Produktionsprozesse fiir die einzel-
nen Apparate soweit zu vereinfachen,
dass sie mehrheitlich mit Personal in
einer tieferen Lohnklasse gefertigt
werden konnten. Die Landis & Gyr
war damit trotz konstant hoher Le-
benshaltungskosten in der Schweiz
auch auf dem Exportmarkt wettbe-
werbsfdhig.



Die Direktion der
Landis & Gyr (von
links nach rechts:
die Herren Egloff,
von Kotschuibey,
Schmuziger, Gyr,
Bauer, Dalcher,
Beusch) bei ithrer
letzten Sitzung im
Theilerhaus vor
dem Umzug an die
Gubelstrasse, 1943.

Neuorganisation der Fiihrung

Von 1942 bis 1944 erfolgte ein totaler
Umbau der Landis & Gyr-Fiihrungs-
ebene sowohl in personeller als auch
in organisatorischer Hinsicht. Finanz-
direktor Dalcher blieb als einziger auf
seinem Posten, wahrend die drei {ibri-
gen Direktoren alle altershalber in den
Ruhestand traten. Das Einkaufsdepar-
tement, das an Bedeutung verloren
hatte, wurde dem neuen Fabrikations-
direktor Jakob Sonderegger unterstellt.
Dafiir wurde die technische Abteilung
neu zu einem Departement aufgewer-
tet, mit Direktor Willi Beusch an der
Spitze. Die Verkaufsdirektion ging an
Nikolay von Kotschubey. Schmuziger
wurde 1943 Vizeprdsident im Verwal-
tungsrat, da Gyr dieses Gremium er-
weitern wollte. An der Feier fiir die Ar-
beitsjubilare der Landis & Gyr meldete
er dazu launig, dass «die 20-jahrige
Tradition des Fiihrerstaates verlassen
wurde». Er habe zur Unterstiitzung
seinen langjdhrigen Freund und be-
wahrten Mitarbeiter Schmuziger in
den Verwaltungsrat berufen. Als wei-
teres Mitglied kam 1944 auch noch
Hefti-Haab dazu. Vorausgegangen
war diesen Wechseln eine Analyse der

Organisations- und Fiihrungsstruktur
des Unternehmens. Insbesondere die
Rolle von Karl Heinrich Gyr, der seit
dem Tod von Landis praktisch alleine
die oberste Entscheidungskompetenz
inne hatte, wurde durchleuchtet. Eine
schwere Krankheit von Gyr und die
Ablosung der alten Direktoren mach-
ten eine Anderung der Fiihrungs-
struktur dringend notwendig.

Risiken der Alleinherrschaft

Die Analyse des «Betriebswissen-
schaftlichen Instituts der ETH Ziirich»
unter Prof. de Valliere von 1940 bis
1942 hatte deutlich gezeigt, dass die
Landis & Gyr sich sehr stark auf einen
Mann abstiitzte: Karl Heinrich Gyr. Er
war der Dreh- und Angelpunkt des Un-
ternehmens. Seine Personlichkeit war
energisch, mitreissend und begeis-
ternd. Er kannte sdamtliche Details, es
war ihm deshalb moglich, zielbe-
wusst und einheitlich zu fiihren. Die
Aufgaben der einzelnen Mitarbeiter
bis hin zu den Direktoren waren sau-
ber abgegrenzt und definiert, es kam
kaum zu Kompetenzkonflikten. Gyr
koordinierte den gesamten Ablauf. Er
leitete den Betrieb nach dem «Fiihrer-
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Fiihrungsprinzipien

von Karl Heinrich Gyr

e Fiihrung soll geleitet sein von
Verantwortungsbewusstsein
gegeniiber den Mitmenschen,
gegeniiber der Allgemeinheit,
gegeniiber Staat und Gemeinde

e Ethische Grundlagen und christli-
che Gesinnung notwendig

e Strenge Unparteilichkeit

 Keine Beglinstigung Einzelner

» Strenge Pflichterfiillung verlangen

e Alle Schlamperei bekampfen

 Unerbittlich streng gegen sich
selbst und ganzes Personal

e Eliminierung aller Untiichtigen.
Pflichten gegeniiber Unternehmen
und tlichtigen Mitarbeitern

» Sich einsetzen fiir das Unterneh-
men gegeniiber ungerechtfertigten
Begehrlichkeiten

« Kampfen fiir die anvertraute
Unternehmung, wo nétig flir’s
Unternehmen & Belegschaft

e Gerechtigkeit in der Einschatzung
der Leistung

e Dauernde Kontrolle aller Vor-
gesetzten beziiglich Einhaltung
der Grundsatze, Pflichterfiillung
und Leistung

« Interesse fiir o6ffentliche Angelegen-
heit, ohne naher liegende Pflichten
zu vernachldssigen

* Die Interessen des Unter-
nehmens vertreten und die
Entwicklung einer gesunden
Privatwirtschaft fordern

prinzip», indem er alle wichtigen
Dinge selbst entschied oder {iiber-
wachte. Um eine Zersplitterung zu
vermeiden, konzentrierte er sich auf
eine beschrankte Anzahl von Erzeug-
nissen, um mit diesen absolut fithrend
zu werden. Gegeniiber der Kund-
schaft verlangte er absolute Korrekt-
heit, Loyalitdt und Piinktlichkeit.
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Beim Personal versuchte er, Kon-
kurrenzsituationen zu schaffen, um
die Fahigkeiten erkennen zu konnen.
Viele Mitarbeiter wurden durch diese
Methode zu Hochstleistungen ange-
spornt, jedoch entstand dadurch auch
Reibung. Die Anwesenheit und die
Eingriffe der starken und polarisieren-
den Personlichkeit von Gyr liess diese
Konflikte nicht aufbrechen. Oberstes
Credo von Gyr fiir die Vergabe eines
wichtigen Postens in der Firma war
Vertrauen in eine Person, das er durch
lange Bekanntschaft aufbaute. Zuerst
holte er seine Schulfreunde, spater be-
setzten oft langjdhrige Mitarbeiter die
Schliisselpositionen. Gerade bei schwer
kontrollierbaren Tochtergesellschaften
war ihm dies dusserst wichtig.

Die Alleinherrschaft und die riesige
Verantwortung auf den Schultern ei-
ner Person bargen aber auch grosse
Risiken. In diesem Umfeld konnten
sich keine Personlichkeiten entwi-
ckeln, die als Nachfolger in Frage ka-
men. Bei einer Besprechung 1940
wurde Gyr bewusst, dass es wohl
seine Aufgabe sei, «sich entbehrlich
zu machen». Er gestand auch ein,
dass er wohl den «Kontakt» etwas ver-
loren habe und die Markttendenzen
nicht mehr gleich gut wie friiher her-
ausfiihlen konne. Er fiihrte dies unter
anderem auf seine geschwachte Ge-
sundheit zurtick. Auch war mit dem
steilen Wachstum des Unternehmens
die Komplexitdt der Entscheidungen
so stark angestiegen, dass die friihere
Form der Alleinherrschaft nicht mehr
funktionieren konnte. Gyr hatte dies
teilweise erkannt, indem er Schlumpf
und Dalcher holte, um sich von Fi-
nanzangelegenheiten zu entlasten.
Seit den 1930er Jahren beschdftigte
sich Gyr vermehrt mit grundsatzlichen
Fragen, wie der Anstellung des hohe-
ren Personals, Investitionen, Neukon-
struktionen oder neuen Entwicklungs-
richtungen. Unter der Fiihrung von



Wer soll in die Fuss-
stapfen von Karl
Heinrich Gyr treten?
(Ablage der Koffer,
Madntel und Hiite
wdhrend einer Werk-
besichtigung, 1943).

Gyr entwickelte sich ein «Corpsgeist»,
der aber mit dem Wachstum der Firma
langsam verblasste, so dass sich die
einzelnen Abteilungen gegeneinander
abschlossen.

Ein Mitarbeiter von de Valliere hatte
beispielsweise bei einem Besuch fest-
gestellt, dass die Verkdufer wohl die
Produkte gut, aber deren Herstellungs-
prozess nur noch ganz am Rande
kannten. Er schlug mit Besuchstagen,
gemeinsamen Ausfliigen, Betriebs-
zeitung und Kaderausbildungskursen
Massnahmen vor, die spater auch um-
gesetzt wurden.

Keine Nachfolge in Sicht

Die Analyse der Fiihrungsstruktur
hatte zwar eine Neuordnung der Di-
rektion und eine Verbreiterung des
Verwaltungsrats gebracht, jedoch war
das Hauptproblem von Karl Heinrich
Gyr immer noch nicht gelost: Es war
keine Person in Sicht, die auch nur an-
ndhernd in seine Fussstapfen treten
konnte. Einzig Schmuziger war diese
Position zuzutrauen, allerdings war er
gleich alt wie Gyr und wollte eigent-
lich vom Tagesgeschaft entlastet wer-

den. In der Firma und im ndheren
Umfeld wurde diskret gesucht, aber
keine Person als passend empfunden.
Und auch Losungen innerhalb der Fa-
milie zeichneten sich zu diesem Zeit-
punkt noch nicht ab. Die drei Tochter
waren noch in der Ausbildung, und es
war unklar, ob gegebenenfalls einer
ihrer Ehemanner fiir eine Fiihrungs-
aufgabe in Frage kame. (Wie sich spa-
ter herausstellte, waren zwei Eheman-
ner tatsdchlich fiir eine familienin-
terne Nachfolge geeignet.)

Da Karl Heinrich Gyr wusste, dass
er schwer krank war, errichtete er im
November 1945 die «Familienstiftung
Karl Heinrich Gyr», in welche er seine
Beteiligungen an der Firma ein-
brachte: 85 Prozent des Aktienkapi-
tals und die entsprechende Stimm-
kraft. Er wollte damit einerseits die
Anspriiche der Familie absichern und
andererseits auch das Firmen- und Fa-
milienvermdgen als Einheit bewah-
ren. Das Bestehen der Stiftung war
durch Erbverzichtsvertrige mit den
Tochtern gesichert worden.

Nach Gyrs Tod gehorten dem Stif-
tungsrat seine Frau Frieda Gyr, vorlau-

L/ [T
il
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Arbeiterin bei der
Landis & Gyr,
1940er Jahre.

fig ein Vertreter der Tochter sowie
als neutraler Ratgeber der Ziircher
Rechtsanwalt Josef Henggeler an. Ab
1949 kam der Schuhindustrielle Max
Bally, ein Cousin von Schmuziger,
dazu.

Die Familienstiftung stand von An-
fang an unter einem ungliicklichen
Stern, da sie nach bundesgerichtlicher
Rechtssprechung nicht anerkannt
worden wdre. Zudem gab es in den
1950er Jahren zwischen der jungen
Gyr-Generation einerseits sowie dem
Stiftungsrat und dem Landis & Gyr-
Verwaltungsrat andererseits schwie-
rige Auseinandersetzungen.

Im Grundsatz ging es um einen
Einstieg familienfremder Aktiondre in
die Firma und um eine Preisgabe der
Unabhdngigkeit. Wie real diese Ge-
fahr war, zeigen Verhandlungen, wel-
che Karl Heinrich Gyr wenige Wochen
vor seinem Tod noch mit Direktor Ar-
thur Winiger von der «Elektrobank»
(ab Oktober 1946: «Elektrowatt») — auf
Vermittlung des SKA-Verwaltungsrats-
prasidenten Dr. Adolf Johr - iiber eine
Beteiligung der Elektrowatt an der
Landis & Gyr gefiihrt hatte. Gyr no-
tierte sich dazu: «Befiirchtung, dass
durch vorgeschlagene Kombination,
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trotz vertraglicher Sicherung, die Un-
abhangigkeit der Leitung von L&G be-
eintrachtigt werden konnte und erns-
tes Bedenken auf unserer Seite beziig-
lich Gefahr des Verlustes wertvoller
Erfahrungen, sei es durch offiziellen
oder auch nicht offiziellen, aber effek-
tiv nicht vermeidbaren Erfahrungs-
austausch.»

Ein Jahr spdter wurde Schmuziger
wieder angegangen, wie aus einer Ak-
tennotiz vom 14. August 1947 hervor-
geht: «Es ist Dr. Johr bewusst, dass
unsere Firma mit dem Einmann-Sys-
tem gross geworden ist, er glaubt aber,
dass in den kommenden Zeiten eine
Anlehnung fiir L&G vielleicht wiin-
schenswert bezw. glinstig wdre. An-
dererseits sucht offenbar die Elektro-
watt eine Risikoverteilung durch Be-
teiligungen bei Firmen der elektro-
technischen Branche, da sie eine
eventuelle Verstaatlichung der Elektri-
zitdtswerke in verschiedenen Landern
befiirchtet. Dr. Johr glaubt, dass eine
solche Verbindung fiir L&G von Inter-
esse ware, da (mit der Schweiz. Kre-
ditanstalt im Hintergrund) einerseits
neue Kundschaft, anderseits auch
eine grosse Erfahrung vermittelt wer-
den konnte.» Schmuziger, Hefti-Haab



und Henggeler beschlossen, das An-
gebot zwar nicht definitiv abzuleh-
nen, aber die Entscheidung auf spater
zu verschieben.

Gyrs Krankheit
Eine dramatische Wendung nahm das
Leben von Karl Heinrich Gyr, als bei
ihm kurz vor dem Zweiten Weltkrieg
eine seltene Blutkrankheit diagnosti-
ziert wurde. Diese Art von «Krebs»
fiihrte zu einem langsamen Verlust
der roten Blutkorperchen, was unter
anderem eine raschere Erschopfung
des Korpers hervorrief. Durch Blut-
transfusionen konnte sein Zustand
iber einige Jahre stabilisiert werden,
so dass in einigen Phasen der Erho-
lung seine Schaffenskraft wieder auf-
bliihte. Doch in den letzten Jahren
fanden die Besprechungen immer 6f-
ter im grossen, hellen Biiro zu Hause
in der Seeburg statt. Aus einem uner-
miidlichen Schaffer war ein pflegebe-
diirftiger, besonnener, aber auch be-
sorgter Industriekapitdn geworden.
Seine Ehefrau widmete sich iiber
all die Jahre der Pflege - auch, nach-
dem sie 1941 bei einem Fahrradunfall
ein schweres Schadeltrauma erlitten
hatte. Haus und Kinder waren von
Karl Heinrich Gyr generell an seine
Ehefrau delegiert worden, wdahrend er
sich um «seine Kinder» in der Fabrik
kiimmerte. Brachte er Geschifts-
freunde nach Hause, offerierte seine
Frau Frieda ein gepflegtes Essen im
blumengeschmiickten Haus.

Spate Ehrungen

Verhaltnismassig spdt wurde Karl
Heinrich Gyr von der ETH Ziirich der
Ehrendoktortitel verliehen. In der Ur-
kunde vom November 1945 wurde
folgende Begriindung aufgefiihrt: «In
Wiirdigung seiner hervorragenden
technischen und organisatorischen
Leistungen im Aufbau der Landis &
Gyr und zur Wahrung ihres Weltrufs,

in Anerkennung seiner hierdurch er-
worbenen Verdienste um die Forde-
rung der schweizerischen Volkswirt-
schaft.» Aus gesundheitlichen Griin-
den konnte er nicht an den Feierlich-
keiten teilnehmen, was er sehr bedau-
erte. Ein Jahr zuvor war er vom
Schweizerischen Elektrotechnischen
Verein zum Ehrenmitglied ernannt
worden.

Die spdate Wertschdtzung ist symp-
tomatisch fiir einen Mann, der die
Offentlichkeit nicht gesucht und sein
ganzes Leben flir ein Unternehmen
hergegeben hat.

Tod und Abdankungsfeier
Karl Heinrich Gyr verstarb am 3. No-
vember 1946 im Alter von 67 Jahren
in Zug. Als die Nachricht bekannt ge-
worden war, zeigte sich die Landis &
Gyr-Belegschaft schwer betroffen. Das
Unvorstellbare war eingetreten: Die
eigentliche Verkorperung des Unter-
nehmens war nicht mehr. Und es war
allen Beteiligten klar, dass diese Liicke
nur sehr schwer zu schliessen sein
wiirde. Auch die Bewohner der Stadt
Zug empfanden die Bedeutsamkeit
des Ereignisses, war doch das Gedei-
hen der Stadt aufs Engste mit der Lan-
dis & Gyr verkniipft. Die Abdankung
fand am 6. November im Fraumiinster
in Gyrs Heimatstadt Ziirich statt.
Pfarrer August Winkler sah die
Firma Landis & Gyr als Frucht seines
tiberaus tdtigen Lebens und Werk sei-
nes schopferischen Geistes. Karl Hein-
rich Gyr habe in zdhem Ringen die
Umstande selber erschaffen, um seine
Gaben entfalten zu konnen. Er zeigte
sich aber auch beeindruckt, wie Gyr
seine Krankheit wiirdig und gefasst
angenommen, gleichzeitig aber sich
kampfend dagegen gewehrt habe.
Fritz Schmuziger sprach von der
beispiellosen Energie, dem Weitblick
und der Tatkraft, mit der Karl Heinrich
Gyr das Unternehmen gross gemacht
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und es auch durch Krisenperioden zu
steuern vermocht habe. Er sei eine
Kampfernatur gewesen, die Auseinan-
dersetzungen nicht auswich, wenn es
darum ging, den von ihm als richtig
erkannten Weg zu gehen.

Als Besonderheit strich er die Bega-
bung heraus, die grossen Zusammen-
hdnge klar zu sehen und entschei-
dende Verdnderungen fiir die Firma
frithzeitig zu antizipieren. Gyr, so
Schmuziger, hdtte mit seinen hervor-
ragenden Geistesgaben in irgendei-
nem Zweig der Industrie, iberhaupt
in irgendwelchem Gebiet mit ebenso
grossem Erfolg tétig sein konnen.
Aber die Herstellung von Messinstru-
menten sei seinem Gerechtigkeits-
sinn, seiner hervorstechendsten ethi-
schen Eigenschaft, wohl so weit ent-
gegengekommen, dass man nicht
von einem Zufall sprechen konne.
Schliesslich bezeugte Fritz Schmuzi-
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ger seine Ehrfurcht vor einer einmali-
gen, grossen Personlichkeit.

Heinrich Wolfer, Prasident des Ver-
eins Schweizerischer Maschinenindus-
trieller, sagte, er habe Gyrs Voten im
Verband geschatzt, die durch grosse
Klarheit, durch kritische, in Erfahrung
gereifte Art der Betrachtung, aber
auch durch eine konstruktive, schop-
ferische Pragung gekennzeichnet ge-
wesen seien. Man habe es Gyr ange-
merkt, dass er etwas Aussergewthnli-
ches geschaffen habe. Seine indus-
trielle Betdtigung habe sich nicht im
Gewinnstreben erschopft, sondern
ihm habe auch das Wohl seiner Beleg-
schaft am Herzen gelegen. Echtes
schweizerisches  Unternehmertum,
wie es Gyr vorlebte, erfiille damit
«eine hohe kulturelle Mission».

Karl Heinrich Gyr wurde im Grab
der Familie Gyr-Laubi auf dem Fried-
hof Sihlfeld in Ziirich beigesetzt.

Karl Heinrich Gyr in
seinem Biiro im
Theilerhaus, 1943.
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