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1920er Jahre: Zeit der Kartelle

In den ersten Jahren nach dem Ersten
Weltkrieg gab es eine starke Nach-
frage nach Zahlern: Denn die Bediirf-
nisse der ausldndischen Elektrizitats-
werke waren wahrend des Krieges zu-
rlickgestellt worden und tiberall setzte
eine intensive Bautdtigkeit ein. Dank
problemloserer Beschaffung von Roh-
materialien konnte diese Nachfrage
endlich auch befriedigt werden. An-
fanglich gelang es der Verkaufsabtei-
lung gut, verlorene Markte zuriickzu-
gewinnen.

Scharfer Preiskampf

Die Hochkonjunktur war jedoch von
kurzer Dauer, da die auslandischen
Betriebe rasch wieder auf eine mo-
derne Friedensproduktion umstellten.
Die baldige Sattigung der Markte fiihrte
zu einem scharfen Preiskampf, bei
dem die Produzenten aus der Schweiz
besonders grosse Miihe bekundeten.
Wahrend der Franken stabil blieb, er-

litten die meisten ausldndischen Wah-
rungen eine massive Entwertung, so
dass die Schweiz von einem Strom
billiger Valutagiiter {iberschwemmt
wurde. Beim Export waren umgekehrt
die Zdhler aus dem Hause Landis &
Gyr kaum noch konkurrenzfahig. Und
auch die einheimischen Elektrizitats-
werke, die im Krieg noch mit grossen
Bestellungen aufgewartet hatten, grif-
fen nun zu den weit billigeren Produk-
ten aus dem Ausland, falls ihre Be-
diirfnisse nicht ohnehin bereits gestillt
waren. Um Absatzgebiete zu halten,
musste die Landis & Gyr vorerst im Aus-
land Verkaufe mit grossen Preiskon-
zessionen machen. Gewinne brachte
das nicht mehr ein.

Auch die Priifung neuer Fabrikati-
onsartikel ergab keine befriedigende
Alternativlosung. Die Telefonfabrika-
tion sei, so befand der Verwaltungsrat
1921, dem Zahlergeschdft zu dhnlich.
Auch der Markt fiir Kleinmotoren und

Das Fabrikareal an
der Hofstrasse mit
dem neu erstellten
Hochbau, 1920.
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Beleuchtungsanlagen fiir Automobile
sei iiberfiillt und verspreche keine in-
teressanten Perspektiven. Zum Schutze
der nationalen Wirtschaft bauten die
Lander zusatzlich noch Zollschranken
auf und erliessen Einfuhrbeschran-
kungen, was fiir ein exportorientiertes
Unternehmen wie die Landis & Gyr
weiteres Ungemach bedeutete. Zum
ersten Mal musste die Beschdftigten-
zahl gesenkt werden. Lag die Zahl
1918 noch bei 1250, war sie 1921 in
Zug um 350 Personen zuriickgegan-
gen. Spdter kam es auch zu einem
Lohnabbau und einer Reduktion der
Arbeitszeit, um die Produktionskos-
ten wieder unter Kontrolle zu bringen.

Schutzmauer fiir die Schweiz
Kurz nach dem Krieg hatte der mass-
gebliche Verband VSFE mit Karl Hein-
rich Gyr an der Spitze in einem Schrei-
ben an das «Schweizerische Justiz-
und Polizeidepartement» klargestellt,
dass man weit davon entfernt sei, eine
Schutzmauer um die Schweiz ziehen
zu wollen. Der Wettbewerb sporne die
einheimischen Industriellen an, quali-
tativ ebenso gute Produkte herzustel-
len und zwinge sie, die Preise niedrig
zu halten. Das komme auch den Kon-
sumenten zu Gute. Mitte 1921 gab die
Landis & Gyr jedoch diese freihdndle-
rische Haltung auf. Sie veranlasste
den Regierungsrat von Zug zu einer
Eingabe beim Bundesrat, welche die
Konsequenzen fehlender Einfuhrbe-
schrankungen fiir den kleinen Kanton
schilderte: «Die fragliche Zdhlerfabrik
beschaftigt namlich einen Drittel der
zugerischen industriellen Bevolke-
rung, so dass bei grosseren Betriebs-
einschrankungen oder gar Entlassun-
gen eine starke Verschlimmerung der
bis jetzt ertraglichen Arbeitslosigkeit
im Kanton Zug zu befiirchten ware.»
Der Bund beschrankte im Septem-
ber 1921 mit dem Hinweis auf bereits
erfolgte oder bevorstehende Entlassun-
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gen schliesslich die Einfuhr von Blau-
felchen aus dem Bodensee, Stroh und
Torfstreue, Faserstoffen zur Papierher-
stellung, Bobbinetgewebe, Heiz- und
Kochapparaten, Holzbearbeitungsma-
schinen, Sprengstoffen und Instru-
menten und Apparaten fiir ange-
wandte Elektrizitdt, zu denen auch
die Zollnummer 953 (Zdhl- und Mess-
apparate) gehorte.

Gyrs Rat wird nicht erbeten

Schon ein Jahr spater fasste der Bun-
desrat aber bereits wieder den Abbau
ins Auge. Das sorgte auf Seiten des
VSFE fiir scharfe Proteste bei der Sek-
tion fiir Ein- und Ausfuhr: «Wie Sie
wissen, sind die Einfuhrbeschrankun-
gen fiir unsere Industrie von grosster
Wichtigkeit, ja eine Lebensfrage.» Der
Bundesrat fiihrte dann erst im No-
vember 1924 in Berlin in dieser Sache
Verhandlungen, mit dem Beschluss,
bis September 1925 die Beschrankun-
gen aufzuheben. Karl Heinrich Gyr
hatte sich in der deutschen Haupt-
stadt als Unterhdndler zur Verfligung

Ein Zeitzdhler nach
dem System Aubert.
Diese Firma wurde

in den 1920er Jahren
von der Landis & Gyr
aufgekauft.



Die Automaten-
Dreherei mit
unzdhligen Trans-
missionen, 1920.

gehalten, war allerdings nicht zu Rate
gezogen worden.

An der anschliessenden Vorstands-
sitzung des VSFE zeigte er sich des-
halb verdrgert, wie das Protokoll ver-
rat: «Das System, wie von der Schweiz
solche Wirtschaftsverhandlungen ein-
geleitet werden, ist unrichtig. Die De-
legation sollte jeweilen gehalten wer-
den, sich im Lauf der Verhandlungen
von den schweiz. Industriellen bera-
ten zu lassen. Die Gegenpartei, na-
mentlich Deutschland, macht das
auch und das ist auch das richtige.»
Man miisse sich nun mit dem Ergeb-
nis abfinden, ausser man kdnne mit
einem Zusatzabkommen die nachtei-
ligen Bestimmungen noch umbiegen.
Im Inland miissten nun weitere Mass-
nahmen zur Verbilligung der Herstel-
lungskosten eingeleitet werden, bei-
spielsweise durch Verbilligung der Le-
benshaltung und die freie Einreise
ausldndischer Arbeiter.

Aufkauf der Mitbewerber ...

Nachdem es gelungen war, die TTC
durch eine Ablasszahlung als Konkur-
rentin in der Deutschschweiz auszu-

schalten, machte sich Karl Heinrich
Gyr um das Kriegsende daran, den
Markt im Inland endgiiltig zu ordnen
und weitgehend zu kontrollieren.
1917 konnte er die aus der «Ateliers
des Mécanique de Précision S.A.» in
Territet hervorgegangene «Mécanique
de Précision» in Vevey zur Aufgabe der
Zahlerproduktion veranlassen. Unter
dem neuen Namen «Movo A.-G.» wur-
den in den alten Fabrikationsrdum-
lichkeiten neu die bis zu diesem Zeit-
punkt in Zug produzierten Anlasser
und Handschalter hergestellt. Die
Landis & Gyr war froh, diesen wah-
rend des Kriegs aufgenommenen Fa-
brikationszweig abgeben zu konnen,
um sich wieder voll und ganz dem
Hauptgeschaft zu widmen. Karl Hein-
rich Gyr iberwachte als Verwaltungs-
rat die Transformation.

Nur ein Jahr spater brachte die
Landis & Gyr auch die Zeitzdhlerfirma
A. Aubert in Lausanne unter ihre Kon-
trolle. Zwar ging von dieser Firma we-
nig Gefahr fiir das Elektrizitatszahler-
geschadft aus, da sie vor allem einfache
Zeitzdhler fiir Biigeleisen produzierte.
Karl Heinrich Gyr wollte aber sicher-
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gehen, dass sich nicht die deutsche
Konkurrenz bei Aubert einkaufen und
sich eine Tarnkappe fiir das Geschaft
in der Schweiz verschaffen konnte.
Aubert war nun fiir den Vertrieb von
Landis & Gyr-Produkten zustandig
und durfte vorerst weiterhin Zeitzah-
ler produzieren. Zum Delegierten des
Verwaltungsrats ~ wurde  Direktor
Schmuziger ernannt.

... und Preisabsprachen

Die restlichen zwei Zdhlerfabrikanten,
die «S.-A. Genevoise d’Instruments de
Physique» in Genf und die «Fabrique
d’appareils electriques Chasseral» in
St-Imier, die von Longines kontrolliert
wurde, konnten im Januar 1918 zur
Unterzeichnung einer Konvention be-
wogen werden, deren Zweck «die Re-
gelung der Preise und Bedingungen
iiber Angebot, Verkauf und Lieferung
von Elektrizitdtszdahlern und Neben-
apparaten in der Schweiz» war. Es
wurden Minimalpreise fiir Elektrizi-
tdtszdhler und dazugehorige Neben-
apparate festgesetzt. Als Strafe bei
Missachtung einer Vertragsbedingung
war das Zehnfache des zu wenig ver-
langten Preises geschuldet, minde-
stens aber 1000 Franken. Die Konven-
tion konnte jdhrlich gekiindigt werden.
Jede Konventionsfirma konnte eine
neue Preisfestsetzung verlangen. Kam
keine Verstandigung zustande, galt die
Konvention nach 30 Tagen als aufge-
10st.

Wer in diesem Kartell das Sagen
hatte, zeigt exemplarisch ein Anliegen
der Landis & Gyr. Sie wollte aufgrund
der niedrigen Preise der deutschen
Konkurrenz auch im Inland die Preise
tempordr anpassen. Im Protokoll ei-
nes Treffens der drei Vertragspartner
im Juli 1919 wird festgehalten, dass
sich die deutsche Konkurrenz in der
Westschweiz noch nicht bemerkbar
gemacht habe. Anders verhalte es sich
in der deutschen Schweiz, wo die ge-
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ringere Abneigung gegen Deutsch-
land, die Sprachverwandtschaft und
die fritheren geschadftlichen und per-
sonlichen Beziehungen es den deut-
schen Fabriken erleichtere, ins Ge-
schdft zu kommen. Die welschen Ver-
treter erachteten eine Preissenkung
als nicht sinnvoll und fiir sie ungiins-
tig. Sie stimmten aber trotzdem zu, im
Interesse des Fortbestandes der Kon-
vention und aus Angst vor einer
scharfen Gangart der Landis & Gyr
auch im Inland.

Konkurrenten verhindern

Karl Heinrich Gyr wehrte sich gleich-
zeitig gegen das Entstehen von neuen
Konkurrenzfirmen. Der von ihm pra-
sidierte VSEF schrieb 1921 an das
«Amt fiir Mass und Gewicht», dass
man der Firma «Ager» keine Konzes-
sion fiir ein Priifamt geben solle. Es sei
noch keine erhebliche Anzahl solcher
Zahler in der Schweiz installiert, das
Fabrikat werde erst in der Schweiz
eingefiihrt. Der Antrag auf ein Priif-
amt diene nur zu Propagandazwe-
cken im Verkauf. Schliesslich sei aner-
kannt, dass die Delegation von Priif-
amtern an Private keinen neuen Er-
werbszweig hervorrufen diirfe, son-
dern der Erlass nur dem Schutze des
Strom konsumierenden Publikums
dienen bzw. den Elektrizitatswerken
Erleichterung gewdhren diirfe.

Der Hintergrund des Begehrens
war klar: Die Konzession fiir ein Priif-
amt ermoglichte es den etablierten
Zahlerfabriken, ihre Zadhler selber auf
die richtige Messung zu tiiberpriifen,
was eine grosse Erleichterung fiir die
Elektrizitatswerke bedeutete und da-
mit einen Wettbewerbsvorteil gegen-
iiber der Konkurrenz, die einen sol-
chen Service nicht anbieten konnte.
Karl Heinrich Gyr setzte sich mit sei-
ner Argumentation durch: Ager erhielt
kein Priifamt und konnte in der Folge
in der Schweiz nicht Fuss fassen.



Die Packerei mit den
typischen Holzkisten
(hergestellt von der
Kistenfabrik Zug) fiir
den sicheren Versand
der Apparate, 1920.

Marktabsprachen im Ausland

Mit der zunehmenden Ausschaltung
der inldndischen Konkurrenz schuf
sich die Landis & Gyr die Grundlage
fiir eine Biindelung der Krdfte im Ex-
portgeschaft. Vorerst stand auch hier
eine Vereinbarung mit den Konkur-
renten aus dem Ausland im Vorder-
grund; denn der scharfe Preiskampf
brachte die Margen zum Schmelzen.
Zugleich hatte der Schweizer Franken
- im Gegensatz zu den meisten aus-
landischen Wdhrungen - kaum an
Wert eingebiisst, was sich dusserst ne-
gativ auf die Kostenstruktur bei der
Landis & Gyr auswirkte. Karl Heinrich
Gyr verhandelte daher intensiv mit
dem deutschen Zdhlerkartell und kam
mit ihm Ende 1919 iiberein, dass die
Fabrikanten der jeweiligen Lander bei
Lieferungen ins andere Land die dort
geltenden Bedingungen und Preise
einzuhalten hatten.

Zudem erfolgte eine Preisfestset-
zung fiir weitere Lander, darunter die
skandinavischen Staaten, Italien und
die Tschechoslowakei. Karl Heinrich
Gyr schwebte gar ein weitergehendes
internationales Abkommen vor. Basie-
rend auf den Verkdufen der letzten

Jahre, sollte der prozentuale Anteil
am Gesamtverkauf berechnet und
dann als Kontingent der betreffenden
Firma festgelegt werden.

Osterreich-Ungarn mit im Boot
1920 konnte auch der Osterreichisch-
ungarische Zdhlerverband ins Boot
geholt werden. Das Dreiverbandab-
kommen war aber von steten Konflik-
ten geprdgt und wenig effektiv. Doch
«trotz den gemachten iiblen Erfahrun-
gen» wollte Gyr am Ziel fiir ein erwei-
tertes internationales Abkommen fest-
halten.

Aber auch ein Abkommen zwi-
schen der Schweiz, Frankreich und
Grossbritannien fiel rasch wieder aus-
einander. Allerdings war die Landis &
Gyr daran nicht ganz unbeteiligt, hatte
doch ihre Tochterfirma in London die
Preise gesenkt, weil sie feststellen
musste, dass bei gleichen Preisen die
staatlichen Werke einheimische Ware
bevorzugten.

Desillusioniert schrieb Karl Hein-
rich Gyr im Januar 1923 an einen Ver-
treter in Prag, der ihn wegen einer
moglichen Preiskonvention in der
Tschechoslowakei anfragte: «Die bis-
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Erfolglose Konferenz in Luzern

Im Jahr 1921 gab es mehrere Zusam-
menkiinfte der massgeblichen Zahler-
fabrikanten, um endlich ein Abkom-
men zu erzielen. Eine der erfolglosen
Konferenzen fand auch in Luzern
statt, an der allzu optimistisch folgen-
des Lied herumgereicht wurde:

International Meter
Conference Song

«We have crossed the mighty ocean
And have sailed the wintry seas,

In our search for foreign markets
Where the orders grow on trees;
But without a fair agreement

In the International sense,

We shall cut, cut, cut the prices

Till there’s nothing left but pences.»

Refrain:

«More Meters, Higher Prices

The Manufacturer’s heart rejoices
Factories in full employment
Conference with enjoyment
Money in the Pool.»

herigen Erfahrungen mit dhnlichen
Abkommen fiir einzelne Ldnder ha-
ben gezeigt, dass dieselben von den
meisten Beteiligten nicht eingehalten
werden (...). Alle diese Abkommen
haben daher fiir uns immer nur die
eine Folge gehabt, dass wir langsam
aus den Madrkten, die sie regulieren
sollten, verdrangt wurden.» Gyr kiin-
digte 1924 schliesslich an, von allen
Konferenzen fernzubleiben, bis er Be-
weise habe, dass ein neuer Geist unter
den Zahlerfabrikanten eingekehrt sei.

Deutlich ist aus den Vorschldagen
und Handlungen die Bemiihung von
Karl Heinrich Gyr herauszuspiiren,
fiir seine Firma moglichst gute Bedin-
gungen herauszuholen. Kartellabspra-
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chen waren bei ruinésem Preiswettbe-
werb fiir einen Fabrikanten aus einem
Hochpreisland durchaus verniinftig.
Jedoch blieben die Kontrahenten der
Vertrdge trotzdem Konkurrenten und
versuchten nun innerhalb des Kar-
tells, sich Vorteile zu verschaffen. Gyr
lernte in diesem Haifischbecken
schnell, dass trotz seiner Vision einer
weltumspannenden Absprache, die
allen Fabrikanten und ihren Mitarbei-
tenden ein gesichertes Auskommen
garantieren sollte, auch rein opportu-
nistisches Verhalten angebracht sein
konnte, wenn er die eigene Firma {iber
die Runden bringen wollte.

Schweiz unter Kontrolle

Die durchwachsenen Erfahrungen mit
seinen Kartellbemiihungen im Aus-
land spornten Karl Heinrich Gyr an,
nun wenigstens in der Schweiz die ge-
samte Zdhlerfabrikation endgiiltig un-
ter seine Kontrolle zu bringen. Die
Landis & Gyr beteiligte sich 1928
massgeblich an der Chasseral SA und
der ausgegliederten Zdhlerabteilung
der Société Genevoise d’Instruments
de Physique. Im Jahresbericht der
Landis & Gyr von 1928/29 heisst es
dazu, dass man so «die drgsten Aus-
wiichse des Konkurrenzkampfes unter
den schweizerischen Fabriken» ausge-
schaltet habe. Man habe aber keines-
falls eine Monopolstellung inne, da
ausldandische Firmen nach wie vor
sehr aktiv seien.

Ein Jahr spdter legte die Landis &
Gyr aus Griinden der Rationalisierung
die beiden Betriebe zusammen, baute
eine neue Fabrik in Genf und taufte
die neue Gesellschaft «Société des
Compteurs de Genéeve» (SODECO).
Die SODECO agierte weitgehend selb-
standig, war allerdings vertraglich ver-
pflichtet, im Schweizergeschaft das
von Landis & Gyr diktierte Kontingent
einzuhalten. Gleichzeitig durfte sie
nicht in Lander liefern, in denen die



Ein frither Werbe-
prospekt der
«Magneta AG», 1904.

Landis & Gyr eine eigene Fabrikation
betrieb. Auch Rohmaterialien und
Halbfabrikate fiir den Zahlerbau
musste sie von der Landis & Gyr be-
ziehen. Gegen eine Lizenzgebiihr war
es der SODECO immerhin erlaubt, die
bestehenden Landis & Gyr-Schutz-
rechte mitzubentitzen.

Die heimliche Tochter

Gegen aussen sollte die Verflechtung
mit SODECO nicht sichtbar werden.
Sogar 1942 betonte der Direktor der
Landis & Gyr-Verkaufsabteilung noch
das grosse Interesse daran, dass die
«Fiktion des Vorhandenseins einer
Zahlerkonkurrenz in der Schweiz» ge-
wabhrt bleibe.

Wahrend die Bereinigung des na-
tionalen Zdahlermarktes im vollen
Gang war, kam es bei der Gliihlam-
penherstellung bereits 1925 in der
Schweiz zu einer radikalen Neuord-
nung. Patentrechtliche Auseinander-
setzungen mit auslandischen Schutz-
rechteinhabern und die neu einge-

MAGNLETA

ZURICH

fiihrten Lampentypen von Osram und
Philips zwangen die Schweizer Her-
steller, dem internationalen Gliihlam-
penkartell beizutreten.

Die bemerkenswerteste Bestimmung
war die Beschrankung der Lebens-
dauer einer Gliihlampe auf 1000 Stun-
den Brenndauer. Die Schweizer Gliih-
lampenfabrikanten konnten sich mit
dem Beitritt durch zugeteilte Kontin-
gente einen bestimmten Absatz si-
chern und sich dem Preiskrieg entzie-
hen, der kleineren Herstellern keine
Chance liess.

Unter der Regie von Karl Heinrich
Gyr, der mit einer schlagkrdftigen Ge-
sellschaft dem Kartell beitreten wollte,
wurden die Gliihlampenwerke Aarau
und die Licht AG in Goldau organisa-
torisch zusammengeschlossen. Der
neue Name lautete «Vereinigte Schwei-
zerische Gliihlampenfabriken AG».

Von den drei iibrigen Glithlampen-
fabriken («Basler Gliihlampenfabrik»,
«Neue Ziircher Gliihlampenfabrik»,
«Schweizerische Glithlampenfabrik in
Zug») kaufte Karl Heinrich Gyr die
Aktien auf und schloss die Betriebe.
Fritz Nageli tibernahm die Leitung der
Licht AG. Sie wurde danach organisa-
torisch von der Landis & Gyr abge-
trennt.

«Magneta» und die

Neuordnung in Deutschland

Im September 1919 machte der Ver-
waltungsrat der Landis & Gyr einen
ersten Schritt in der Erweiterung des
Fabrikationsgebietes und einer Neu-
ordnung der Geschadfte in Deutschland.
Er beschloss, sich an der «Schweizeri-
schen Magneta AG» in Ziirich zu betei-
ligen, die elektrische Uhrenanlagen
und Zeitsignalanlagen nach dem Sys-
tem «Magneta» herstellte. Man sah bei
den technischen Vorziigen des Sys-
tems, das spdter «Indukta» genannt
wurde, geschaftliche Chancen, wenn
das Unternehmen richtig geleitet
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wiirde und die schon vorhandene Ver-
kaufsorganisation der Landis & Gyr
benutzt werden konnte.

Ein Jahr spater erwarb die Landis &
Gyr auch die «Deutsche Magneta AG»
(gegriindet 1907) mit Sitz in Koln und
Filialen in allen grosseren Stddten
Deutschlands. 1921 wurde der Sitz
nach Berlin verlegt und ein Grund-
stlick erworben, um hier die Fabrika-
tion von Magneta-Uhren aufzuneh-
men. Die anfanglich geplante Zahler-
produktion wurde wieder fallengelas-
sen, da man eine weitere Beteiligung
einging: 1922 erwarb die Landis & Gyr
in Berlin die Mehrheit an der 1898 ge-
griindeten «Paul Firchow Nachfgr.
G.m.b.H.» (PFN), die hauptsdchlich
Zeitschaltuhren produzierte. In der
Folge fusionierten die PFN und die
Landis & Gyr Berlin. Das deutsche
Zahlergeschaft der Landis & Gyr fir-
mierte nunmehr unter dem Namen
PFN, geleitet von Eugen Gyr und Ro-
bert Stoeppler.

Im Juli 1928 erfolgte schliesslich der
grosse Zusammenschluss im Deutsch-
land-Geschdft. Die beiden Landis &
Gyr-Tochter wurden zur «Paul Fir-
chow Nachfgr. - Landis & Gyr Appa-
rate- und Uhren-Fabrik AG» vereinigt.
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Als stellvertretender Geschaftsfiihrer
wurde Fritz Spieser nach Berlin beor-
dert. Er war 1913 in die Landis & Gyr
eingetreten und hatte seit 1925 als
Prokurist die Leitung der Buchhaltung
tibernommen. Eugen Gyr wurde nach
Zug zuriickgeholt und verliess wenig
spdter die Firma. Karl Heinrich Gyr
verfolgte auch hier seine Linie weiter,
bewdhrte und loyale Krafte der Firma
in Zug fiir Leitungsfunktionen in Toch-
tergesellschaften einzusetzen. Blieb
der Erfolg allerdings aus, scheute er
sich nicht, das Leitungspersonal aus-
zuwechseln - selbst wenn es die ei-
gene Verwandtschaft betraf.

Produktion in den Zielmarkten

Hohe Herstellungskosten in Zug, Zoll-
schranken und protektionistische Ten-
denzen im Ausland zwangen die Lan-
dis & Gyr zu einer Neuausrichtung ih-
rer Produktion. In den wichtigsten
Abnahmeldndern sollten eigene Pro-
duktionsstatten errichtet werden, wel-
che die gdngigsten Zahler herstellten,
wahrend in Zug ein grosseres Gewicht
auf die Entwicklung und Herstellung
von Spezialapparaten gelegt werden
sollte. Da der europdische Markt sehr
hart umkampft war, versuchte die

Anfdnge der
Fliess(band)arbeit
in den 1920er
Jahren.

Das Konstruktions-
biiro im obersten
Stock des Theiler-
hauses, 1920.

Die Stanzerei zur
Herstellung von
Gehduseteilen, um
1920.

Die Gleichstrom-
Zdhlermontage, 1920.

Die Eicherei zur
Feinjustierung der
Apparate, 1920.



Landis & Gyr zudem, auch den {iber-
seeischen Markt starker zu bearbeiten.

Neben den geschilderten Aktivita-
ten in Deutschland erdffnete die Lan-
dis & Gyr zu diesem Zweck in England
(London, 1926) und in Frankreich (St.
Louis, 1927) eigene Zahlerfabriken.
Als iiberseeische Verkaufsniederlas-
sungen wurden in den 1920er Jahren
die Standorte New York und Mel-
bourne ausgewdhlt. Auch fiir Japan
erwog Karl Heinrich Gyr 1928, die Fa-
brikation von Zihlern aufzunehmen,
weil die Vertreter vor Ort stark unter
Zollerhohungen litten. Zwar waren
die komplizierten Apparate auch bei
hohen Zollen weiterhin konkurrenzfa-
hig, einfache Einphasenzahler hinge-
gen liessen sich kaum mehr verkau-
fen. Doch Karl Heinrich Gyr war be-
reits mit den Fabrikerweiterungen in
Zug und in verschiedenen europadi-
schen Landern sowie mit dem Auf-
kauf von Konkurrenzunternehmen
‘ ausgelastet, so konnte er diese Ange-
]/L wewe o legenheit nicht weiterverfolgen. Es
W fehlte nicht nur das Geld — man hétte
2 Mio. Franken Kapital gebraucht -
sondern auch ein kompetenter Leiter,
den man nach Japan hatte schicken
konnen.

i

Ergonomische Fliessbandarbeit

Um die Herstellungskosten pro Zahler
senken zu konnen, ging die Landis &
Gyr in den 1920er Jahren zur seriellen
Massenproduktion iiber. Massgebli-
chen Anteil daran hatte der Fabrikdi-
rektor Fritz Schmuziger. Er setzte zu-
sammen mit seinen engsten Mitarbei-
tern - in Absprache mit Gyr - die mo-
dernen Produktionsmethoden um, die
man bereits aus Amerika kannte. Als
eine der ersten Firmen in der Schweiz
fiihrte die Landis & Gyr die Fliessar-
beit als arbeits- und zeitsparendes
Mittel ein. Die Arbeitsplatze wurden
zweckentsprechend unter Berticksich-
tigung der Materialzufuhr ausgebaut:

57




Die Apparate sollten auf dem rasches-
ten Weg und ohne Zeitverlust fertig-
gestellt werden. Die einzelnen Ar-
beitsschritte wurden hintereinander
geschaltet, fiir den Transport zwi-
schen den einzelnen Stationen kamen
zum Teil auch schon Foérderbander
zum Einsatz.

Fiir den Arbeiter wurden moglichst
optimale Bedingungen geschaffen. So
entwickelte Schmuziger Stiihle mit
verstellbaren Riicklehnen, hohenver-
stellbarem Sitz, Fussrasten und Arm-
stiitzen. Fiir die Uhrmacher verwen-
dete man eine Werkbank mit einem
Aufsatz auf Augenhche. Werkzeug-
maschinenbauer wurden ermuntert,
ihre Maschinen so zu bauen, dass die
Menschen daran in natiirlicher Hal-
tung arbeiten konnten.

«Der rechte Mann

am rechten Platz»

Schmuziger sah aber nicht nur im Bau
von optimierten Vorrichtungen gros-
ses Potenzial, sondern er wollte auch
die Arbeitsmethoden und die Leis-
tungsfdhigkeit jeder einzelnen Abtei-
lung verbessern. Dazu liess er unter
anderem aufwendige Zeitstudien er-
stellen, die jeden Arbeitsschritt genau
untersuchten. Das Studium der Ar-
beitsprozesse diente ihm nicht nur als
Grundlage fiir technische oder organi-
satorische Verbesserungen, sondern
schloss auch den Faktor Mensch mit
ein. Schmuziger legte grossen Wert auf
die psychologische Seite. Er wollte,
wie er selber sagte, «die Seele des
Menschen zu erfassen suchen, um
jene Arbeitsbedingungen zu schaffen,
bei denen sich der arbeitende Mensch
am wohlsten fiihlt».

Neben dem Aufbau von Wohl-
fahrtseinrichtungen bediente er sich
bei der Lehrlingsrekrutierung der Psy-
chotechnik, einer wissenschaftlichen
Berufseignungspriifung. Ziel war es,
als Beitrag zur Rationalisierung je-
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weils den «rechten Mann am rechten
Platz» zu finden; und zwar nicht nur
nach 6konomischen Grundsdtzen, son-
dern auch aufgrund kultureller, sozia-
ler und psychischer Faktoren. Fiir die
Lehrlingsausbildung wurde schon
1926 eine eigentliche Lehrlingswerk-
statt eingerichtet, da man erkannt
hatte, dass die Unterweisung des Aus-
zubildenden nicht einfach einem Ar-
beiter tiberlassen werden konnte.

Freundliche Farben

fur gute Stimmung

Die in schwarzer Farbe gelieferten
Werkzeugmaschinen und Pressen
liess Fritz Schmuziger mit einem
graugriinen Anstrich versehen. Da sich
der Farbton bewdahrte, wurde er spater
vom Normenbiiro des «Vereins Schwei-
zer Maschinenindustrieller» zur gene-
rellen Anwendung tibernommen. In
der Montageabteilung wurden an die
Arbeiterinnen Berufsschiirzen in lich-
ten Farben und mit bunten Mustern
ausgegeben. Auch dies hatte zum
Ziel, die Arbeiter zu motivieren und
ihnen eine positive Stimmung zu ver-
mitteln.

In einem Referat kurz vor seinem
Tod dusserte sich Schmuziger auch
zur Fliessarbeit. Am Anfang sei sehr
ungewiss gewesen, wie sich die Mitar-
beitenden zur neuen Art der Arbeit
stellen wiirden. Im Gegensatz zur An-
sicht vieler Intellektueller, die in der
Fliessarbeit eine geisttotende Tatigkeit
erblicken wiirden, habe sich diese
Gruppenarbeit grosster Beliebtheit er-
freut, und es habe keine Antrage auf
Versetzung in andere Abteilungen ge-
geben. «Psychologisch erkldrt sich das
dadurch, dass die Arbeiter, wenn sie
die erforderlichen Handgriffe einmal
los haben und beherrschen, die Arbeit
mehr oder weniger aus dem Unterbe-
wusstsein verrichten und daher mit
ihren Gedanken sozusagen spazieren
gehen konnen.»



Fritz Schmuziger
aus Aarau.

Fritz Schmuziger (1879-1950)

Fritz Schmuziger wurde am 27. Mdrz
1879 in Aarau geboren. Sein Vater war
Inhaber einer Seidenspinnerei. Nach
Abschluss der Industrieschule in Zii-
rich arbeitete er bei den Stahlwerken
«Oehler & Co.» in Aarau. Danach er-
langte er am Technikum Winterthur
das Diplom als Maschinentechniker.
1901 berief ihn die «Maschinenfabrik
Oerlikon» in die Konstruktionsabtei-
lung fiir Dampfturbinenbau. Wenige
Jahre spater wechselte er zu den «Sko-
dawerken» in Pilsen. Dort lernte er
seine zukiinftige Frau Marie Bilek
kennen. Fiir kurze Zeit kehrte er da-
nach in die Maschinenfabrik Oerlikon
zuriick, bevor er 1911 zu seinen Schul-
freunden Karl Heinrich Gyr und Hein-
rich Landis in die Landis & Gyr wech-
selte. Er baute zuerst die Generalver-
tretung flir die Osterreichisch-ungari-
sche Monarchie in Wien und Prag -
mit tatkrdftiger Unterstiitzung seiner
tschechischen Frau - auf, wurde da-

Mitdenken erwiinscht

Wichtig fiir die Vorgesetzten sei es,
fiihrte Schmuziger weiter aus, das
Vertrauen der Untergebenen zu besit-
zen. Eigenes korrektes Verhalten und
gradlinige Politik triigen dazu bei, die-
ses zu erwerben. Ein humorvolles
und konziliantes Wesen seien ebenso
wichtig, dies seien jedoch Gaben, die
man nicht erlernen konne. Dienstre-
glemente seien so auszugestalten,
dass sich freie Krdfte ungehindert ent-
falten konnten. Die Starke der schwei-
zerischen Industrie liege genau darin,
dass sie jedem in gewissem Rahmen
die Moglichkeit zur Mitarbeit, zum
Mitdenken und zum Aufstieg gebe.
Bei der Landis & Gyr wurde dazu an-
fangs der 1920er Jahre ein Ideenwett-
bewerb mit Pramien eingefiihrt, der

nach Verkaufsdirektor der Landis &
Gyr und schliesslich Fabrikdirektor.
Nach 26 Jahren in dieser Position
wechselte er 1944 in den Verwaltungs-
rat und ibernahm nach dem Tod von
Karl Heinrich Gyr das Prdsidium. Poli-
tisch betdtigte er sich in der FDP und
gehorte ab 1935 dem Zuger Kantons-
rat an. Schmuziger starb am 6. Januar
1950 auf der Lenzerheide (GR).

den Mitarbeitenden zur Reflexion iiber
seine Arbeit und seinen Arbeitsplatz
anspornen sollte.

1926 nahm Schmuziger an einer
Studienreise in die USA teil. In einer
kleinen, gedruckten Broschiire schil-
derte er seine Erlebnisse. Bei «Ford»
und «National Cash Register» (NCR)
beeindruckte ihn die Fliessbandpro-
duktion mit unzdhligen Transportbdn-
dern, Rutschen und Kettenforderern.
«Es kann doch mit Genugtuung gesagt
werden, dass sich einzelne Abteilun-
gen unseres Betriebes sehr wohl ne-
ben den besten amerikanischen sehen
lassen konnen, indem die dort ange-
wandten Methoden zur rationellen
Herstellung der Einzelteile, sowie bei
der Montage keine andern sind, als
die bei uns seit Jahren praktizierten.
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Was bei uns jedoch noch fehlt, ist die
konsequente Durchfiihrung dieser
Methode in allen Abteilungen, an wel-
chem Ziel mit aller Energie gearbeitet
werden muss.»

Ideale Erganzung

fir Karl Heinrich Gyr

Die Bedeutung von Schmuziger fiir
die Landis & Gyr kann nicht hoch ge-
nug eingeschdtzt werden. Er schaffte
es, einen stark wachsenden Fabrikati-
onsbetrieb zu organisieren und gleich-
zeitig anspruchsvolle Rationalisie-
rungsschritte zu realisieren. Durch
das Interesse am Menschen hinter der
Arbeitskraft gelang es ihm, eine Atmo-
sphdre zu kreieren, welche die Arbeit-
nehmenden zu Hdochstleistungen mo-
tivierte.

Er hatte, so schilderte es ein Mitar-
beiter spater in der Hauszeitung, die
«besondere Begabung, menschliche
Unzuldnglichkeiten zu entspannen».
Zudem gelang es Schmuziger mit sei-
ner direkten und umgdnglichen Art,
einen Ausgleich zum unangefochte-
nen Chef Karl Heinrich Gyr zu schaf-
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fen, der eine Aura der Unnahbarkeit
ausstrahlte. So ergdnzten sich die Fa-
higkeiten der beiden vortrefflich.

Rundumversorgung

fur die Mitarbeitenden

Die Landis & Gyr verfolgte nach dem
Ersten Weltkrieg verstdrkt die Idee der
Arbeiterwohlfahrt - basierend auf
dem Konzept der Soldatenstuben, das
in die Friedenszeit transferiert werden
sollte. Die Beziehungen zwischen Of-
fizieren und Soldaten glichen jenen
zwischen Unternehmern und Arbei-
tern. Unter Streit und Misshelligkeiten
wiirden, so der Tenor, Landesverteidi-
gung und Volkswirtschaft gleicher-
massen leiden. Einen konkreten An-
lass zur Sorge gab unter anderem der
Landesstreik von 1918. Am ersten
Streiktag beteiligten sich fast 60 Pro-
zent der Landis & Gyr-Arbeiter, an den
folgenden Streikaktionen nur noch 20
Prozent. Die Unternehmensleitung rea-
gierte kurzfristig mit Aussperrungen,
im Hintergrund hatte sie aber bereits
Massnahmen eingeleitet, um den Ar-
beitern ein optimales Umfeld zu bieten.

Fritz Schmuziger
und Karl Heinrich
Gyr mit dem zehn-
millionsten Zdhler,
1939.



Alte Betriebskantine
an der Hofstrasse.

1918 wurde die Arbeiterwohlfahrt
bei der Landis & Gyr institutionalisiert
und eine eigentliche «Wohlfahrtsab-
teilung» geschaffen. Walter Stamm-
bach, der vorher in gleicher Funktion
bei der Schuhfabrik Bally tdtig war,
tibernahm die Leitung. Im gleichen
Jahr wurde eine obligatorische Be-
triebskrankenkasse mit einem von der
Firma zur Verfiigung gestellten Grund-
kapital von 25000 Franken eingerich-
tet. Zwei Jahre spater konnten auch
Familienangehorige versichert wer-
den. Die Krankenkasse besteht noch
heute unter dem Namen «KLuG».

Unterstiitzung bei
Hochzeiten und Beerdigungen
Der bereits 1915 lancierte Angestell-
ten- und Arbeiterfonds zur Untersttit-
zung bei unverschuldeter wirtschaftli-
cher Bedrdangnis wurde 1921 in die
Wohlfahrtsstiftung Landis & Gyr iiber-
fithrt. Sie diente in erster Linie der Al-
tersfiirsorge. Diese musste aber auf
freiwilliger Basis erfolgen, da sich die
Belegschaft mehrheitlich gegen ein
Obligatorium stellte.

1941 wurde aber eine obligatori-
sche Alterfiirsorge eingefiihrt und

ilﬁ :Hllllu !II! lul

dazu eine selbstandige «Sparkasse mit
Todesfallversicherung»  geschaffen.
Weitere Einrichtungen der Stiftung
waren ein Unterstlitzungsfonds fiir
Arbeitnehmer in unverschuldeten
Notlagen (ab 1923) und der Freibet-
tenfonds (ab 1921), der einen Teil der
Heilungskosten in Fdllen von Tuber-
kulose trug.

Um das Personal zum Sparen zu
animieren, wurde auf die Summe des
jahrlichen Guthabenzuwachses auf
dem Lohnkonto ein Extrazins ausge-
richtet. Den besten 25 Einlegern
wurde eine Einmalprdmie zugespro-
chen. Ferner wurden Dienstjubilden
mit Geldgeschenken begangen, bei
Hochzeiten 150 Franken zur Grin-
dung eines eigenen Hausstandes aus-
gerichtet und auch ein Teil der Beerdi-
gungskosten iibernommen.

Offenes Ohr fiir private Probleme

Die Belange der Arbeiterschaft konn-
ten ab 1919 iiber zwei Kanadle einge-
bracht werden. Im Dezember 1919
wdhlten Manner und Frauen im Pro-
porzwahlverfahren erstmals eine Ar-
beitervertretung. Acht Mitglieder der
linken Metallarbeitergewerkschaft und
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drei gemadssigte christliche Gewerk-
schafter setzten sich durch. Immer
wieder gab es jedoch Jahre ohne Ar-
beitervertretung aufgrund von Un-
stimmigkeiten mit der Geschaftslei-
tung. Seit dem Arbeitsfrieden von 1937
war dann die Vertretung dauerhaft.

In der Arbeitersprechstunde konnte
sich ein einzelner Arbeiter direkt mit
einem Anliegen an Direktor Schmuzi-
ger wenden. Die Abteilungsleiter zeig-
ten sich anfanglich von einer solchen
Einrichtung wenig angetan, weil sie
sich vor Beschwerden tiber ihr Verhal-
ten fiirchteten. Allerdings kamen laut
Schmuziger weit haufiger Angelegen-
heiten privater Natur, wie Geldnote,
Krankheiten oder Untreue des Ehegat-
ten zur Sprache.

Eheberatung fiir Verliebte

Zur <«hygienischen Fiirsorge» wurde
neben einer Badeanstalt mit sechs
Wannen und zwei Duschen auch ein
Samariterposten  eingerichtet.  Be-
triebseigene Krankenschwestern pfleg-
ten Familienangehorige von Mitarbei-
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tenden, damit diese trotzdem zur Ar-
beit gehen konnten. In einer Aufstel-
lung iiber die Wohlfahrtseinrich-
tungen von Anfang der 1920er Jahre
heisst es: «Ist die Krankenschwester
nicht mit Krankenpflege in Anspruch
genommen, so hat sie den Hausfrauen
in denjenigen Familien, wo die Fiih-
rung des Haushaltes zu wiinschen iib-
rig lasst, Anleitung und Nachhilfe zu
geben.»

Der lange Arm des Wohlfahrtswe-
sens griff auch sonst in personliche
Angelegenheiten ein, in der Meinung,
dass sorgenfreie Arbeiter auch gut ar-
beiten. So sah die Abteilung Wohl-
fahrtswesen 1929 die Griindung einer
Eheberatungsstelle vor, da in einigen
Fillen ein gewisser Leichtsinn beim
Eingehen von Ehen ausgemacht wor-
den war. «Diese hat keinesfalls die
Aufgabe, sich irgendwie in schon be-
stehende Ehen einzumischen. Sie will
lediglich eine Beratungsstelle sein fiir
solche, die an die Griindung eines ei-
genen Hausstandes denken. Wie es
heute tberall Berufsberatungsstellen

Die modernisierte
Lehrlingsausbildung
mit Eignungstests und
eigener Lehrlingswerk-
statt.



Das firmeneigene
Pflanzland zur
Selbstversorgung

fiir Mitarbeitende
ohne eigenen Garten,
1920er Jahre.

gibt, wo sich Interessenten Weglei-
tung fiir die Ergreifung eines fiir sie
geeigneten Berufs holen, so mdchte
die Eheberatungsstelle den Ehekandi-
daten den Weg weisen, der sie vor
Schaden bewahrt.»

Warme Milch und heisse Wiirste

Fiir die Arbeiter stand ab 1923 eine
neue Kantine fiir 120 Personen bereit.
Neben einer Suppe konnten auch
heisse Wiirste gekauft werden. Zu-
dem standen elektrische Warmeappa-
rate flir mitgebrachte Speisen zur Ver-
fligung. Fiir ein reichhaltigeres Mittag-
essen war das alkoholfreie Gemeinde-
haus Falken gedacht, das von der Lan-
dis & Gyr mitfinanziert wurde. Nach
dem Ersten Weltkrieg gab es fiir junge
und untererndhrte Arbeiterinnen und
Arbeiter mit langem Arbeitsweg eine
halbstiindige Friihstiickspause, in der
kostenlos drei Deziliter warme Milch
abgegeben und «Aufkldrung {iber Ge-
sundheitspflege, Anstand und Hof-
lichkeit» vermittelt wurden. Auch hier
stand wieder die Uberlegung im Mit-
telpunkt, notleidenden Arbeitern zu

helfen, sie aber gleichzeitig auch ar-
beitsfdahig zu halten und erzieherisch
auf sie einzuwirken.

Zu den weiteren Angeboten im
«Wohlfahrtsuniversum» von Landis &
Gyr gehorten ein Tennisplatz, eine Ge-
miise- und Obstddrranlage, Nah- und
Kochkurse, eine belletristische Biblio-
thek und eine technische Fachbiiche-
rei sowie das Abonnement illustrierter
fremdsprachiger Zeitschriften zur Aus-
leihe an verheiratete Arbeiter. Sehr
willkommen waren auch die Abgabe
von Lebensmitteln und Brennmateria-
lien zu tieferen Preisen und die Ver-
pachtung von Pflanzlandparzellen.

Fabrikzeitung ab 1921

1921 wurde eine Fabrikzeitung im
Umfang von vier Seiten in Umlauf ge-
bracht, die in die Zeitschrift «Schwi-
zerhisli» der «Neuen Helvetischen
Gesellschaft» integriert war. Sie diente
zur Bekanntmachung von Erlassen
der Geschaftsleitung, der Wohlfahrts-
abteilung und der Krankenkasse. Fer-
ner wurden haus- und volkswirt-

schaftliche Fragen besprochen, die




«Das Gehirn der Fabrik»:

Beschreibung von Karl Heinrich Gyr
im Zuger Volksblatt, 16. Oktober 1920:

«Langst, nachdem der Arbeitstag fiir
die grosse Menge zu Ende gegangen,
arbeitet das Gehirn der Fabrik noch
weiter: Briefe gehen ein und aus, Tele-
gramme werden gewechselt, die
Chancen der Konkurrenz in diesem
oder jenem Land erwogen. Und wdh-
rend der Arbeiter schon eines gesun-
den Schlafes sich erfreut, sitzt und
briitet sein getreuer Chef noch {iiber
den Berichten, welche die Vertreter
der Firma aus aller Herren Lander ein-
senden, denn er ist sich bewusst, dass
mit der Arbeit seines Kopfes das
Schicksal der Fabrik auf Gedeih’ und
Verderb’ verbunden ist.»

Produkte der Landis & Gyr vorgestellt
und die Protokolle der Arbeitervertre-
tung wiedergegeben. Generell sollte
ein engerer Kontakt zwischen Firma
und Personal hergestellt werden, auch
unter den verschiedenen Berufsgrup-
pen, die hdufig nicht wussten, was die
andere tat: «So verurteilt dann der Bu-
reau-Angestellte den Arbeiter oft als
mechanischen Muskelmenschen und
umgekehrt sieht jener in diesem nur
eine Schreiberseele.»

Gelegentlich nahm die Betriebslei-
tung auch gegen agitatorische Flug-
blatter oder Artikel in der Arbeiter-
presse Stellung und verdoffentlichte ih-
rerseits abschreckende Artikel zu den
Verhiltnissen in Russland («Erleb-
nisse eines Arbeiters im Sowjetpara-
dies»). In der Wirtschaftskrise von
1931 wurde das Erscheinen einge-
stellt. Erst im Jahre 1949 erhielt die
Landis & Gyr mit der «<Hauszeitschrift»
wieder ein Mitteilungsorgan.
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Pendeln willkommen
Mit der wachsenden Mitarbeiteran-
zahl verscharften sich die Wohn- und
Transportprobleme. Im Unterschied zu
anderen Firmen versuchte die Landis
& Gyr nicht, die Mitarbeitenden in der
Ndhe der Fabrik anzusiedeln und da-
flir Wohnraum zu schaffen. Sie wollte
vielmehr den Arbeitern ermoglichen,
in ihrer angestammten ldndlichen
Umgebung wohnen zu bleiben. Denn
dann, so die Uberlegung der Geschafts-
leitung, konne neben der Arbeit noch
Obst und Gemiise angebaut und Klein-
tierzucht betrieben werden, um die Er-
nahrung reichhaltiger zu gestalten.
Ausserdem wollte man so eine zu
starke Ballung von Arbeitern vermei-
den und verhindern, dass diese nach
einer allfdlligen Entlassung in eine
Notsituation geraten wiirden. Viel-
mehr sollten sie auf ihr Beziehungs-
netz im Dorf und ihr Pflanzland zu-
rlickgreifen konnen. Um die Fahrgele-



genheiten zu verbessern, sprach die
Geschaftsleitung immer wieder bei
den SBB und den lokalen Tram- und
Busbetreibern vor und bat um bessere
Verbindungen. Fiir die Personentrans-
porte in schlecht erschlossene Dorfer
wurden firmeneigene Autobusse an-
geschafft. Die Fahrkosten wurden den
Mitarbeitenden zum Teil vergiitet.

Heime fiir Ledige
und Hauser fiir Familien
Trotzdem musste die Landis & Gyr in
Zug zusdtzlichen Wohnraum schaf-
fen. Fiir Ledige wurde je ein Frauen-
heim (Waldheim) und ein Mainner-
heim (Hotel Lowen) eingerichtet.
Nach einigen Jahren nahm die Nut-
zung allerdings ab und die Liegen-
schaften wurden verkauft. Als Wohn-
moglichkeit fiir Mitarbeitende mit
Familie wurden, neben den bestehen-
den 17 Wohnungen (Werkmeister-
wohnungen, Beamtenhduser), in den
1920er Jahren zwolf Einfamilienhdu-
ser auf der Harteallmend (Garten-
stadthduser) erworben.

Spdter kaufte die Landis & Gyr von
der Heimstdttengenossenschaft noch

18 Wohnungen in den sogenannten
Aabachhdusern. Obwohl die Arbeiter-
vertretung noch mehr Wohnraum for-
derte, sah die Betriebsleitung vom
Bau grosser Wohnkolonien ab. Dafiir
wurden verbilligte Darlehen fiir den
Kauf oder den Bau eines Eigenheims
angeboten.

Kinderzulagen
als Investition in die Zukunft
Als eines der ersten Unternehmen in
der Schweiz fiihrte die Landis & Gyr
1906 den freien Samstagnachmittag
ein. Ab 1915 gab es Ferien fiir Arbeiter
mit unbefristetem Arbeitsvertrag und
ab 1916 eine Teuerungszulage. Nach
dem Ersten Weltkrieg wurde die Wo-
chenarbeitszeit in rascher Folge von 54
auf 48 Stunden gesenkt. Allerdings
konnte diese bei grossem Arbeitsan-
fall auf 52 Stunden ausgedehnt wer-
den. Ab 1928 gab es dafiir einen Uber-
stundenzuschlag von 10 Prozent.
1923 wurde iiber die Abschaffung
der ebenfalls eingefiihrten Kinderzu-
lagen diskutiert; dies wurde aber ver-
worfen - denn sie wiirde, so die Dis-
kussion im Verwaltungsrat, kinderrei-

Arbeiterwohnheim
im Hotel Lowen,
um 1920.
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che Arbeiter aus dem wirtschaftlichen
Gleichgewicht bringen. Man miisste
sie entlassen oder aus Stiftungsmitteln
unterstlitzen. Aber, so das Verwal-
tungsrats-Protokoll: «Die Eliminierung
kinderreicher Arbeitskrafte ist durch-
aus nicht ausschliesslich im Interesse
der Firma, da gerade diese Familien
den fiir unseren Betrieb notwendigen
und seit Jahren angestrebten Nach-
wuchs an getibten und mit der Firma
durch eine gewisse Tradition verbun-
denen Arbeitskrdften liefern konnen.
Die Kinderzulagen stellen somit eine
Art Pramie fiir die Heranziehung von
Nachwuchs dar.»

Die Landis & Gyr war bei Lohnsen-
kungen oder dem Abbau von Zulagen
generell zurtickhaltend, auch wenn in
wirtschaftlich schwierigen Zeiten diese
Massnahmen kaum zu umgehen wa-
ren. Die Geschaftsleitung war sich
aber bewusst, dass aufgrund der hohen
Lebenshaltungskosten kaum an der
Lohnschraube gedreht werden konnte.
Vordringliches Ziel war es deshalb,
mit den solide entlohnten Arbeitern
eine moglichst grosse Produktivitdt zu
erreichen, dank Rationalisierung und
hoher Arbeitsmotivation.

Karl Heinrich Gyr
gibt Abstimmungsempfehlung
Karl Heinrich Gyr war zwar FDP-Mit-
glied, aber nie in einem politischen
Gremium aktiv. Er wandte sich gleich-
wohl immer wieder miindlich und
schriftlich an seine Angestellten und
Arbeiter, wenn es um Volksabstim-
mungen mit direkten Konsequenzen
fir die Entwicklung der Wirtschaft
und auch fiir die Landis & Gyr ging.
Erstmals richtete er sein Wort 1922
an das Personal, als die einzig von den
Sozialdemokraten unterstiitzte Initia-
tive «fiir die einmalige Vermdogensab-
gabe» zur Abstimmung kam. Es gehe
hier nicht um Schuldentilgung, son-
dern aufgrund der allgemeinen Aus-
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kunftspflicht der Banken iiber Vermo-
gensverhdltnisse um die «Verstaatli-
chung des Privateigentums». Zudem
konne die Wirtschaft neben der aus-
serordentlichen Kriegssteuer unmog-
lich auch noch eine weitere Vermo-
gensabgabe schultern. Die Kapital-
flucht wiirde zu steigenden Zinsen fiir
Kredite fiihren, was die Betriebe zu
Einschrdnkungen zwingen wiirde.
Die moralischen Auswirkungen auf
unternehmerische Menschen sei fatal,
wenn der Gewinn vom Staate wieder
geraubt wiirde. «Die Folge der Vermo-
gensabgabe wdre der wirtschaftliche
Zusammenbruch, Hunger und Elend
fur alle, mit einem Wort: russische Zu-
stande. Das Land wiirde in seiner Ent-
wicklung 100 Jahre zurtickgeworfen.»
Aufgrund der Nachkriegskrise fielen
die Argumente, die von allen Seiten
dhnlich klangen, auf fruchtbaren Bo-
den. Der Neinanteil des Stimmvolks
betrug bei der Abstimmung im De-
zember 1922 schliesslich 87 Prozent.

Treibende Kraft

im Arbeitgeberverband Zug

Weil auch im Kanton Zug die Arbeiter-
bewegung erstarkt war, beschlossen
die Industriebetriebe, sich ihrerseits
zusammenzuschliessen. Karl Hein-
rich Gyr gelangte 1918 in einem ver-
traulichen Schreiben an die Industrie-
firmen der Region mit dem Vorschlag,
dass «sich die Arbeitgeber von Zug
und Umgebung zum Schutz ihrer ge-
meinsamen Interessen nicht nur der
Arbeitgeberschaft, sondern ebenso
sehr dem Staat und den Gemeinden
gegentiber, in einem lokalen Arbeitge-
berverband organisieren». Die Griin-
dung des «Arbeitgeberverbands von
Zug und Umgebung» erfolgte am 10.
September 1918 und umfasste zwolf
Firmen mit einer Arbeiterzahl von
2318 Personen. Bis 1920 kamen noch
weitere bedeutende Zuger Firmen
dazu. Das Sekretariat wurde anfang-



Die Immobilien-Genossenschaft Zug

1918 griindete Karl Heinrich Gyr die
Immobilien-Genossenschaft Zug, als
deren Prasident er amtete. Sie kaufte
einerseits Land und bestehende Ge-
bdude, um Unterkiinfte fiir Arbeiter
der Landis & Gyr in Form von Mehrfa-
milienhdusern oder Heimen zu schaf-
fen. Andererseits wurden Zuger Bau-
ernbetriebe erworben und meist dem
Verkdufer gleich in Pacht gegeben. Gyr
interessierte sich stark fiir Landbau
und studierte, wie Auswanderer in fer-
nen Ldndern riesige Giiter bewirt-
schafteten. Auch ein Bootshaus am
Zugersee wurde erworben und den

lich von der Landis & Gyr iibernom-
men. Fritz Ndgeli war seit der Griin-
dung bis 1926 Prasident des Verban-
des, Karl Heinrich Gyr ab 1934.

Als wichtigste Aufgabe sah der Ar-
beitgeberverband einerseits die enge
Beziehung zu den Behorden, um die
Interessen der Industrie einbringen zu
konnen. Andererseits wollte man die
Industrie-Vertretung im kantonalen
Parlament ausbauen und so den Be-
diirfnissen dieser Wirtschaftsgruppe
auch in den politischen Parteien Gel-
tung verschaffen. Neben diesen Tatig-
keiten beteiligten sich die Verbands-
mitglieder massgeblich an der «Ge-
meindehaus-Genossenschaft» im Jahr
1919. Diese betrieb das alkoholfreie
Gemeindehaus Falken, das bekdmmli-
che Mahlzeiten zu niedrigen Preisen
und eine Lesestube fiir die Arbeiter-
schaft anbot. Zudem wurden Vor-
tragsabende und Gesprachsrunden
veranstaltet, die allerdings nach An-
fangserfolgen bald keinen grossen Zu-
lauf mehr fanden. 1941 wurde die
Rechtsform des Arbeitgeberverbandes

Verwaltungsrdten, Direktoren und Pro-
kuristen der Firma zur Benutzung zur
Verfiigung gestellt. Die Immobilienge-
nossenschaft kaufte {iber die Jahre
aussergewohnlich viel Land. Mit den
strategischen Landreserven war es
moglich, bei dringendem Bedarf rasch
auf eigene Grundstiicke zuzugreifen
oder sie fiir Tauschgeschdfte zu ver-
wenden. Dieses Vorgehen entsprach
auch dem Sicherheitsstreben und dem
taktischen Kalkiil von Karl Heinrich
Gyr, der aus den teilweise schwierigen
Landgeschdften zur Fabrikerweiterung
seine Lehren gezogen hatte.

gedndert, von einer Genossenschaft in
einen Verein mit dem Namen «Zuger
Industrieverband» (seit 2006: «Zuger
Wirtschaftskammer»).

Die Suche nach

einem neuen Standort

Das Wachstum der Landis & Gyr in
den 1920er Jahren zeigte sich vor al-
lem beim Personalbestand und bei der
Produktionskapazitat. Verzweifelt ver-
suchte die Direktion, an der Hof-
strasse die bestehenden Fabrikations-
rdumlichkeiten nochmals zu erwei-
tern. 1925 plante die Landis & Gyr ei-
nen weiteren Hochbau an der Ostseite
des Areals, sah jedoch schliesslich da-
von ab. Denn es bestand vor allem ein
Bedarf nach Parterrerdumlichkeiten
ohne Unterkellerung fiir schwere Ma-
schinen. Zudem entwickelte sich die
Zufahrtsstrasse zur Fabrik immer mehr
zu einem hinderlichen Nadelohr.

Fiir Karl Heinrich Gyr war Klar,
dass der gesamte Betrieb verpflanzt
werden musste. Einerseits fasste er
ein entwicklungsfahiges Areal beim
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Bahnhof Zug ins Auge, andererseits
priifte er auch die Variante, den Be-
trieb in die Ndhe der Landesgrenzen
zu verschieben. Mit Inseraten in ver-
schiedenen Zeitungen bat er 1927 in-
teressierte Gemeinden um Offerten
fiir Bauterrain. Ins Blickfeld riickten
vor allem Gemeinden an der Grenze
bei Basel, wie Muttenz, Pratteln oder
Rheinfelden, weil gleichzeitig im fran-
zosischen St. Louis die neue Fabrik in
Betrieb genommen wurde und im
deutschen Badisch-Rheinfelden der
Kauf eines Areals fiir die deutsche
Produktion geplant war. Die geografi-
sche Nadhe der drei Standorte hatte
eine bessere Kontrolle und Koordina-
tion zugelassen, zudem hdtte man
Frachtkosten einsparen konnen.

Klare Forderungen

und harte Verhandlungen

Die entscheidende Besprechung iiber
die Entwicklungsmoglichkeiten der
Landis & Gyr fand am 16. August 1927
auf dem Fabrikgeldnde statt. Anwe-
send waren neben der gesamten Fiih-
rung der Landis & Gyr auch Vertreter
des Regierungsrates, des Einwohner-
rates, des Verwaltungsrates der Korpo-
ration Zug, der Wasserwerke, der
Elektrischen Strassenbahnen im Kan-
ton Zug, des Arbeitgeberverbandes und
des Gewerbeverbandes. Karl Heinrich
Gyr schilderte die Ausgangslage und
trat vehement der Auffassung entge-
gen, dass die Fabrik dem Staate nur
Lasten bringe. Man habe bis heute
nichts von der Offentlichkeit verlangt.
Demgegentiber sei das Entgegenkom-
men seitens der Behorden und der
Verwaltungen «nicht immer ein lo-
benswertes» gewesen. Er erinnerte
unter anderem an die hohen Steuern,
die schlechten Strassenverhadltnisse,
die hohen Gas- und Elektrizitats-
preise, das ungentigend ausgebildete
kaufménnische Personal und die teu-
ren Lebenshaltungskosten. Er konne
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die neue Fabrik nur in Zug erstellen,
wenn von allen Seiten Verstandnis fiir
die Situation der Firma entgegenge-
bracht werde. Er habe von anderen
Gemeinden sehr lukrative Offerten
mit Gratisland, geringer Steuerbelas-
tung oder Erstellung von Zufahrts-
strassen erhalten, berichtete er.

Schliesslich stellte Gyr einen Forde-
rungskatalog an alle Beteiligten auf
und bat sie um rasche Stellungnah-
men zu den einzelnen Punkten. Ne-
ben der Kostenbeteiligung der Stadt
und des Kantons an Infrastrukturbau-
ten (Strassen, Kanalisation), Steuer-
vergiinstigungen und verbilligten Tari-
fen fiir Strom und Gas ging es vor al-
lem um das Land auf der Harteall-
mend (Gebiet Gubelstrasse). Die Lan-
dis & Gyr hatte dort 1920 von der Kor-
poration Zug bereits relativ glinstig
Land gekauft fiir die Errichtung von
Arbeiterhdusern, die allerdings nicht
realisiert wurden. Knackpunkt war
nun ein Servitut, das den Bau von In-
dustrieanlagen auf diesem Land un-
tersagte. Lange hatte die Korporation
nicht auf dieses Servitut verzichten
wollen, sie willigte aber schliesslich
doch noch ein und verkaufte der Lan-
dis & Gyr sogar weiteres Land zur Ar-
rondierung des Areals.

Karl Heinrich Gyr setzt sich durch

In der Offentlichkeit und in der Zuger
Presse schlugen die Verhandlungen
hohe Wellen. Es kam zu einer lebhaf-
ten Diskussion, ob die Industrie in
Zug generell vermehrt werden solle.
Der Regierungsrat strich in einer allge-
meinen Erwdgung zuhanden des Kan-
tonsrats die Bedeutung der bestehen-
den Industrie fiir die Volkswirtschaft
heraus, gab sich aber generell eher
skeptisch: «Es diirfte sich vielleicht
eher die Frage nahelegen, ob nicht
vom Standpunkt eines gesunden volk-
lichen und wirtschaftlichen Gleichge-
wichtes aus die Sattigung unseres



Die ersten
Fabrikbauten an der
Gubelstrasse, um
1930.
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kleinen Staatswesens mit Industrie im
Verhdltnis zu den iibrigen Teilen der
Bevolkerung die Grenze einer gesun-
den Proportion bereits {iberschritten
hat.» Das Zuger Volksblatt konsta-
tierte, das Treffen zwischen der Landis
& Gyr und den Behorden sei generell
eine gute Idee gewesen, da niemand
aus der Leitung der Firma in Zug auf-
gewachsen und mit den Verhaltnissen
in einer Kleinstadt vertraut sei.

Das Powerplay von Karl Heinrich
Gyr ging schliesslich auf, alle Beteilig-
ten kamen der Firma in ausreichen-
dem Masse entgegen. Am 22. April
1928 wurde als letzte Hiirde auch der
Bebauungsplan von der Gemeinde-
versammlung einstimmig genehmigt.
Obwohl eine Neuansiedlung des Un-
ternehmens in Grenzndhe fiir einen
rationellen Betrieb besser gewesen
wadre, entschied sich Karl Heinrich Gyr
daflir, in Zug zu bleiben. Dies war
nicht nur dem Entgegenkommen der
verschiedenen Akteure zu verdanken,
sondern er wollte auch das aufwendig
geschulte und loyale Personal, das
zum Teil schon in zweiter Generation

bei der Landis & Gyr arbeitete, nicht
verlieren.

Umzug in die Gubelstrasse

Nach der Genehmigung wurden sofort
die Bauarbeiten aufgenommen, so dass
ab 1929 in einer ersten Etappe Pressen,
Drehbdnke und Stanzerei, Werkzeug-
macherei, Akkord- und Lohnbiiro und
die Lehrlingswerkstatt an die Gubel-
strasse umziehen konnten. Ein Jahr
spdter war der zweite Baublock be-
zugsbereit fiir die Magnetfabrikation,
Spulenwicklerei und Spritzgiesserei.
Zusatzlich wurde 1928 die Fabrikation
der «Indukta»-Uhren in die aufgekaufte
und stillgelegte Gliithlampenfabrik an
der Baarerstrasse verschoben, so dass
sich die Raumsituation etwas ent-
scharfte.

Jedoch zerschlugen sich aufgrund
der bald einsetzenden Wirtschaftskrise
die Pldne, bis Mitte der 1930er Jahre
den ganzen Betrieb an die Gubelstrasse
zu verlegen. Immerhin wurden dort in
den 1930er Jahren noch einige weitere
Shedbauten errichtet. Auch die Pldane
fiir das 1928 in Badisch-Rheinfelden
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gekaufte Areal fielen der schlechten
Konjunktur zum Opfer, die deutsche
Produktion blieb in Berlin.

Karl Heinrich Gyr

als einziger Verwaltungsrat

Auf der obersten Leitungsebene bei
Landis & Gyr blieben die drei Direkto-
rien nach dem Ersten Weltkrieg erhal-
ten, allerdings wurde die Fiihrungs-
spitze verkleinert. Nachdem Heinrich
Landis die aktive Geschaftsleitung aus
gesundheitlichen Griinden schon im
Ersten Weltkrieg abgegeben hatte,
aber noch im Verwaltungsrat verblie-
ben war, verstarb er 1922.

Die Aktiondrsgruppe der Familie
Landis wurde durch den Schwager
von Heinrich Landis, Paul Frey-Lan-
dis, ersetzt, einen Fabrikanten aus
Richterswil. Er war zuvor Rechnungs-
revisor der Landis & Gyr gewesen.
Ebenfalls aus der weiteren Verwandt-
schaft von Landis kam Dr. Hans Hefti-
Haab, der den verwaisten Posten des

70

(1942+68| [1938] Be37457) 1962

Rechnungsrevisors bekleidete. Nach
der Ubernahme der Leitungsfunktion
bei der Licht AG trat Fritz Ndgeli 1925
als Delegierter des Verwaltungsrats
zurlick. Zur Entlastung von Karl Hein-
rich Gyr wurde Gottfried Schlumpf
von Risch (ZG) zum Direktor der neu
gegriindeten Finanzabteilung ernannt,
die sich um die Aufsicht {iber die
Buchhaltung und die finanzielle Kon-
trolle der Tochtergesellschaften kiim-
mern sollte. Er war der erste Zuger in
der obersten Fiihrungsetage der Lan-
dis & Gyr. 1926 verliessen Nageli und
Frey-Landis auch den Verwaltungsrat,
da sie infolge der Verschiebung im Ak-
tienbesitz keinen Sinn mehr fiir einen
Verbleib sahen. Karl Heinrich Gyr war
nun der einzige Verwaltungsrat der
Landis & Gyr, was sich bis kurz vor
seinem Tod im Jahre 1946 auch nicht
mehr anderte.

Nachdem Direktor Schlumpf 1928
aus unbekannten Griinden bereits
wieder ausgeschieden war, teilten sich

1969 +FOLGENDE

Bauliche Erweite-
rungen an der
Gubelstrasse mit
den entsprechenden
Jahreszahlen.



zwei Abteilungschefs vorerst die fi-
nanztechnischen Aufgaben. Erst 1937
wurden die Finanzen wieder zu ei-
nem Direktionsdepartement. Ende der
1920er Jahre wurde das Aktienkapital
schrittweise auf 5 Mio. Franken erhoht,
um die Arealkiufe, Neubauten und Be-
teiligungen finanzieren zu kdnnen.

Die Familie Landis steigt aus,
der Name bleibt
Nach dem Tod von Heinrich Landis
hatte sich das Machtgefiige in der
Landis & Gyr weiter zugunsten von
Karl Heinrich Gyr verschoben. Die
Landis-Erben waren zwar immer
noch knapp zur Hdlfte an der Firma
beteiligt, jedoch nicht mehr in der Ge-
schaftsleitung vertreten. Paul Frey-
Landis dusserte in einem Brief an Karl
Heinrich Gyr im Juni 1923 erstmals
sein Unbehagen. Der Grund war eine
Solidarbtirgschaft der Erbengemein-
schaft Landis fiir einen Kredit der
Schweizerischen Kreditanstalt {iber 2
Mio. Franken an die Landis & Gyr. Von
den Landis-Erben kam deshalb der
Wunsch, neben Frey-Landis weitere
Vertreter in den Verwaltungsrat ent-
senden zu konnen. Die grosse Aktien-
beteiligung und die Biirgschaft stelle
fiir die Beteiligten ein grosses Risiko
dar, da sie nach dem Hinschied von
Landis nicht mehr aktiv in der Ge-
schaftsleitung vertreten seien, aber ihr
ganzes Vermogen in der Firma stecke.
Fritz Ndageli teilte im Oktober 1923
im Einverstandnis mit Karl Heinrich
Gyr dem Landis-Vertreter Frey mit,
dass mit dieser Massnahme keine Ver-
minderung des Risikos fiir die Landis-
Aktiondrsgruppe erreicht werden
konne. Erstens beanspruche bei einer
Erweiterung des Verwaltungsrates
auch die Gyr-Seite einen weiteren Ver-
treter. Zweitens werde der Vorschlag
abgelehnt, «weil die Natur des Unter-
nehmens sowohl in rein technischer
als auch kommerzieller, insbesondere

verkaufstechnischer Hinsicht sehr ei-
genartig und kompliziert ist, so dass
unserer Spezialbranche fernstehende
Herren in unserer Verwaltung kaum
fruktifizierend oder (was ja eigentlich
mit der Erweiterung bezweckt werden
soll) auch nur risikobeschrankend
wirken konnten». Frey zeigte sich ent-
tauscht. Falls seiner Aktiondrsgruppe
kein der Beteiligung entsprechendes
Mitspracherecht eingerdumt werde,
miisse generell liber die Beteiligung
der Landis-Seite an der Landis & Gyr
und seine Mitgliedschaft im Verwal-
tungsrat nachgedacht werden.

Im Oktober 1925 stieg die Landis-
Familie fast komplett aus der Landis &
Gyr aus, als ihnen Karl Heinrich Gyr
eine Kaufofferte fiir den grossten Teil
der Aktien machte. Wenig spdter trat
Frey auch aus dem Verwaltungsrat zu-
riick, was Gyr durchaus verstand, al-
lerdings lebhaft bedauerte. Die Lan-
dis-Familie blieb aber dem Unterneh-
men weiterhin mit Wohlwollen ver-
bunden, behielt einige Aktien und
nahm jeweils an den Generalversamm-
lungen teil. Mit Hefti-Haab stellte sie
nach dem Zweiten Weltkrieg sogar
wieder den Verwaltungsratsprdsiden-
ten. Sie hielt jedoch nie mehr einen re-
levanten Anteil am Unternehmen.

«Teatime» auf der Veranda

Kaufvertrdge belegen, dass Gyr im
Marz 1918 nicht nur die Villa Florida
erworben hatte, sondern fast gleich-
zeitig auch die benachbarte «Seeburg»
samt fast hundertjahrigem Baumbe-
stand. Das stattliche Haus war aller-
dings seit langerer Zeit unbewohnbar,
da es seitlich abrutschte. Dank dem
Einbau einer massiven Stiitzmauer
und weiteren Renovationsarbeiten
konnte die Familie 1921 in die Seeburg
umziehen. Speziell fiir seine Frau
hatte Gyr an der Siidseite eine offene
Veranda mit indonesischer Ambiance
errichtet. Dort genoss sie gelegentlich
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ihre «Teatime» in Gesellschaft von
Landis & Gyr-Damen. Vor der Veranda
lag der Rosengarten, der von Gyrs
Schwester, Lina Slack, gestaltet wor-
den war.

Lenzerheide als Ferienrefugium
In den Jahren 1921, 1923 und 1925 ka-
men die Tochter Ruth, Elisabeth und
Suzanne auf die Welt. Gyr war ein pas-
sionierter Wintersportler und freute
sich auf Winterferien mit Frau und
Kindern. Nachdem sich Frieda Gyr bei
Hotelferien in St. Moritz und Engel-
berg nicht wohlgefiihlt hatte, ent-
deckte sie als Alternative das Som-
merchalet von Nationalrat Dr. Anton
Bossi auf der Lenzerheide. Gyr liess es
winterfest ausbauen, und die Familie
mietete es jahrelang jeweils fiir die
Wintersaison. Auch wahrend der Pri-
marschulzeit war dank des guten Un-
terrichts des Dorfschullehrers ein lan-
ger Hohenaufenthalt der Kinder mog-
lich. Die Eltern kamen jeweils nur an
den Wochenenden oder fiir kiirzere
Ferien. Auch Gyrs Sekretdrin war dann
vor Ort und kam vor oder nach dem
Skifahren fiirs Geschaftliche ins Chalet.
In den Ferien war Gyr beim Essen
regelmadssig mit Frau und Kindern zu-
sammen. Unter dem Jahr gab es nur

an den Wochenenden Zeit fiir Wande-
rungen, kleine Ausfliige und Schiff-
fahrten mit der Familie. Gyr liebte so-
wohl die Berge als auch den See. Er
hatte ein kleines Ruderboot zum Trai-
nieren vor dem Friihstiick, ein Stehru-
derboot fiir die Familie und ein Motor-
boot, mit dem er seine Gaste auf dem
Zugersee herumfiihren konnte.

Ambivalentes Verhaltnis zu Zug

Die Familie Gyr wurde in Zug als et-
was Spezielles und als eher unnahbar
angesehen. Als protestantischer Ziir-
cher Unternehmer mit modernen
Ideen war Gyr in der katholisch ge-
pragten Innerschweizer Kleinstadt ein
Aussenseiter, gleich wie auch seine
stets elegant gekleidete hollandische
Gattin. Trotz einigen Engagements in
lokalen Belangen lag ihr privates Um-
feld in der Region Ziirich. Sehr oft ka-
men Verwandte und Freunde aus Hol-
land in die Seeburg zu Besuch. Ein
richtig grosses Fest fand hingegen nur
ein einziges Mal statt - zum 50. Ge-
burtstag von Karl Heinrich Gyr.

Dass sich Gyr mit den offiziellen
Stellen von Zug nicht sonderlich gut
verstand, zeigen einige seiner har-
schen Reaktionen auf behordliche An-
weisungen. Als das Stadtschreiberamt

Die «Seeburg»
in Zug, nach
umfassenden
Umbauten ab
1921 Wohnsitz
der Familie Gyr.
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Karl Heinrich Gyr mit
seiner Frau und sei-
nen drei Téchtern im
Garten der «Seeburg»,
1925.

anfragte, ob er die Tadferung beim Ka-
min schon entfernt habe, machte er
sich ob der kleinkrdmerischen Seele
Luft: «In allen Landern der Welt kon-
nen, bei Einhaltung gewisser Vor-
schriften, Kaminwdnde getafert wer-
den, & ich hoffe, dass dies das neue
Zugerische Feuerpolizeigesetz eben-
falls gestattet.»

Autofan im Cabrio

Auch in einem Brief an die Polizeidi-
rektion Zug, die eine Geschwindig-
keitsiibertretung in Langnau am Albis
angezeigt hatte, zeigte er sich von der
rechthaberischen Seite. Er oder sein
Chauffeur wiirden schon seit 10 Jah-
ren die Strecke Zug-Ziirich fahren und
hatten noch keine einzige Busse erhal-
ten. Es sei zweifelhaft, ob er an die-
sem Tag tberhaupt durch Langnau
gefahren sei. Die Identitdt eines Fah-
rers konne nur durch Anhaltung des
Wagens zweifelsfrei ermittelt werden,

oft werde beispielsweise die Kontroll-
nummer falsch gelesen. Falls die An-
zeige aufrecht erhalten werde, wiirde
er sich zudem vorbehalten, die Frage
aufzuwerfen, ob die Geschwindig-
keitsfeststellung durch die Polizei in
Langnau den Anforderungen eines ge-
richtlichen Beweises gentigen wiirde.

Karl Heinrich Gyr interessierte sich
besonders fiir Autos, die ihm als tech-
nische Wunderwerke erschienen. Er
bewunderte die Ideen von Henry
Ford, den er auf einer seiner Amerika-
reisen in den 1920er Jahren sogar per-
sonlich kennengelernt hatte. Zudem
bereiteten ihm und seiner Frau, die
auf Sumatra Autofahren gelernt hatte,
Spritztouren im Cabriolet iiber kur-
venreiche Alpenpdsse grosse Freude.
Begleitet wurde das Paar oft von Wal-
ter Gyr und seiner Frau Addy, der
Cousine von Frieda. Auch im Militar
beschaftigte sich der Infanterie-Offi-
zier Gyr mit Autos und Lastwagen: Er
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wurde 1925 Chef des Motorwagen-
dienstes der 4. Division und 1931 zum
Oberstleutnant befoérdert. Die militari-
schen Fiihrungsaufgaben erfiillte er
jeweils mit Begeisterung. 1942 been-
dete er seine Militdrkarriere.

Kritischer Radiohorer

Fiir eine weitere technische Neuheit
konnte Karl Heinrich Gyr sich eben-
falls begeistern: das Radio. Er war an
der Griindung der «Radiogenossen-
schaft Ziirich» beteiligt, die ab 1924 auf
dem Honggerberg den ersten Radio-
sender der deutschsprachigen Schweiz
betrieb. Inhaltlich war er vom Gebote-
nen wenig angetan, wie er in einem
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Brief an den Vorstand schrieb: «Ich be-
daure feststellen zu miissen, dass
schon die beiden ersten Programme
unserer Radio-Station von einem ganz
bedenklichen Geschmack unseres Pro-
grammleiters Zeugnis ablegen.» Die
Station sei zur Verbreitung eines «Ca-
baret-Programms von hochst zweifel-
hafter Qualitdt» missbraucht worden.
Der Vorstand miisse unverziiglich
Massregeln ergreifen.

Da Karl Heinrich Gyr erst mit der
Inbetriebnahme des Senders «Bero-
miinster» 1931 aus der Genossen-
schaft austrat, geniigten die spdteren
Sendungen dann den Anspriichen
von Gyr offenbar besser.
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