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Die Landis & Gyr

im Ersten Weltkrieg

Am 2. Juli 1914 erfolgte die Umwand-
lung der Kollektivgesellschaft in eine
Aktiengesellschaft mit einem Kapital
von 2.6 Mio. Franken, aufgeteilt in
2600 Inhaberaktien zu je 1000 Fran-
ken. Diese wurden hauptsachlich von
Heinrich Landis und Karl Heinrich
Gyr gezeichnet. Einige Aktien gingen
auch an Familienangehdrige sowie an
Fritz Ndgeli, der in den Verwaltungs-
rat eintrat. Die Grilinde fiir die Um-
wandlung sind in der enormen Kapa-
zitdtsausweitung und in den kostspie-
ligen Beteiligungen zu suchen. Dies
machte einerseits viel Kapital notig
und war andererseits bei Verlusten
mit grossen Risiken fiir die beiden
Kollektivgesellschafter behaftet. Aus-
serdem erforderte auch die schlechte
Gesundheit von Landis eine neue
Rechtsform, bei der die Fiihrungs-

struktur flexibler gestaltet und seine
Anteile leichter tbertragen werden
konnten.

Weitere Betriebsmittel fiir die Firma
stellte die «Schweizerische Kreditan-
stalt» in Ziirich zur Verfiigung. Sie ge-
wdhrte 1915 sogar einen Kontokor-
rentkredit iber 2 Mio. Franken, gegen
eine personliche Biirgschaft durch
Heinrich Landis und Karl Heinrich
Gyr. Dass der Vater von Heinrich Lan-
dis zu dieser Zeit Vizeprasident des
SKA-Verwaltungsrates war, diirfte bei
den Verhandlungen nicht geschadet
haben. Er starb allerdings kurz vor
Abschluss des Kreditvertrags.

Den Unersetzbaren ersetzen

Nach der Griindung der Aktiengesell-
schaft hatten Karl Heinrich Gyr, Hein-
rich Landis und Fritz Nageli gemein-

Grobwickleret zur
Herstellung von

Magnetspulen, 1914.
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sam die Geschaftsleitung inne. Sie
fungierten gleichzeitig als Prasident,
Vizeprdsident und Delegierter des
Verwaltungsrates. Gyr hatte die «allge-
meine Oberleitung» und iiberwachte
zusatzlich den Verkauf, Patentangele-
genheiten, Einkdufe, Vertrage und den
Verkehr mit den Behorden. Landis
waren die Fabrikation und die techni-
schen Angelegenheiten unterstellt.
Nageli besorgte die kommerzielle Ad-
ministration, Kalkulation und Perso-
nalfragen. Prokuristen fiihrten die ein-
zelnen Unterabteilungen.

1916 trat Landis aus gesundheitli-
chen Griinden aus der Geschaftslei-
tung aus, blieb aber als einer der bei-
den Hauptaktiondre im Verwaltungs-
rat. Gyr und Ndgeli fiel nun die
schwere Aufgabe zu, den eigentlich
unersetzbaren Landis zu substituie-
ren, war er doch technisch brillant
und eine freundliche, integrative Per-
sonlichkeit. Erreicht werden konnte
dies nur mit einer Verbreiterung der
Unternehmensfiihrung.

Kadererweiterung
mit Schulkollegen
So wurde Fritz Schmuziger zum ers-
ten Direktor ernannt und in die Ge-
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schaftsleitung berufen. Er war zustan-
dig fiir den Verkauf. Ab 1917 zeich-
nete Edwin Bauer als Fabrikationsdi-
rektor. Man kannte sich aus der ge-
meinsamen Schulzeit. Bauer erzdhlte
spater in einem Artikel der Landis &
Gyr-Hauszeitschrift, dass Heinrich
Landis und Karl Heinrich Gyr an der
Industrieschule in Ziirich in einem
ganz kleinen Kreis verkehrten und zu
den anderen Schiilern nur oberfldchli-
che Beziehungen unterhielten. Offen-
bar habe aber Gyr schon damals sein
Umfeld genau beobachtet. Spater
habe er namlich erldutert, dass er ihn
und Schmuziger eingestellt habe, weil
er wiisste, mit welchen Charakteren er
es zu tun habe. Der personliche Um-
gang des Vierergespanns sei, berich-
tete Bauer weiter, freundschaftlich ge-
wesen, die Kritik jedoch unerbittlich,
was man gegen aussen aber nicht ge-
zeigt habe. Zahlt man noch Fritz Na-
geli und Heinrich Schnurrenberger
dazu, stammten die wichtigsten Expo-
nenten der jungen Aktiengesellschaft
aus dem Kanton Ziirich oder waren
zumindest dort ausgebildet worden
und kannten sich mehrheitlich schon
seit Jugendjahren. Spater wurden dann
verwandtschaftliche Bande wichtiger.

Die Abschlussklasse
von 1897 der Indu-
strieschule in Ziirich
mit spdteren Kader-
mitgliedern bei Landis
& Gyr: Edwin Bauer
(3), Heinrich Landis
(9), Fritz Schmuziger
(12), in der Mitte
sitzend Karl Heinrich
Gyr (heller Anzug).
Zu sehen ist auch
Othmar Ammann (2),
der in den USA als
Briickeningenieur
beriihmt wurde (vgl.
Pionier-Band 41).



Undatierte Werbung
fiir einen Miinzzdhler,
der nur bei Geldein-
wurf Strom abgibt.
Uber dieses Prinzip
schrieb die Zeitschrift
«Die Elektrizitdt»
(2/1942): «In man-
cher Haushaltung
aber dienen diese
Zdhler (...) als will-
kommene Sparbiichse
am Anfang des Mo-
nats, ist doch das ein-
geworfene Geld nach-
her vor dem Zugriff
beider Ehegatten in
Sicherheit!».
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1919 kam mit Walter Thuet aus
Oberentfelden (AG), der 1912 in die
Firma eingetreten war, noch ein dritter
Direktor dazu. Er iibernahm das Ver-
kaufsdepartement von Fritz Schmuzi-
ger, der neu fiir die Fabrikation zustan-
dig war. Edwin Bauer stand dem neu-
geschaffenen  Einkaufsdepartement
vor. Karl Heinrich Gyr hatte von Hein-
rich Landis die technische Leitung
tibernommen. Er hatte nun die Ver-
antwortung flir die neuen Produkte
und die Verbesserungen der bestehen-
den Produkte sowie fiir die Fabrikati-
onskontrolle.

Kurz nach der Griindung der AG
brach im August 1914 der Erste Welt-
krieg aus. Die Mobilisation zur Grenz-
besetzung und die Abreise der ausldn-
dischen Arbeitnehmer fiihrten zu ei-
ner kurzen Stilllegung des Betriebs.
Landis, der als einziger des Fiihrungs-
trios nicht im Aktivdienst war, hielt
die Fabrikation mit verkiirzten Ar-
beitszeiten aufrecht. Die «finanzielle
Krisis» konnte dank einem Kredit der
SKA tiber 100000 Franken iiberbriickt

werden. Ab November 1914 wurde
bereits wieder normal gearbeitet. Die
Schwierigkeiten der Konkurrenzfir-
men in den kriegfiihrenden Staaten,
aber auch die Tatsache, dass bislang
zurlickgehaltene Bestellungen ausge-
16st wurden, bescherten der Landis &
Gyr eine regelrechte Boomphase. Im
Marz 1915 verlangte der Verwaltungs-
rat gar eine Produktionssteigerung
von 2900 auf 3500 Apparate pro Wo-
che. Es wurden 100 neue Arbeiter und
Angestellte eingestellt und die einzel-
nen Fabrikationsabteilungen erwei-
tert, um die gewiinschten Lieferfristen
einhalten zu konnen.

Unerwartete Kriegskonjunktur
Euphorisch verkiindete die Geschafts-
leitung im Juli 1915, «die gegenwaértig
fiir unser Unternehmen ausserge-
wohnlich giinstige Konjunktur» solle
genutzt werden, um neue Absatzge-
biete zu erschliessen und alte zu festi-
gen. Um geniigend Maschinen und
Rohstoffe beschaffen zu kénnen, wur-
den bei den Banken weitere Kredite
aufgenommen und im November
1916 sogar eine Aufstockung des Ak-
tienkapitals von 2.6 auf 5 Mio. Fran-
ken vorgeschlagen. Die effektiv geta-
tigte Erhchung im Jahr 1917 betrug
schliesslich 0.9 Mio. Franken. Zudem
stellte die Zuger Kantonalbank Hypo-
thekarkredite zur Verfligung, damit die
Fabrikationsanlagen erweitert werden
konnten.

Geschickter Deal

in Zeiten knapper Rohstoffe

Das Hauptproblem in den Kriegsjah-
ren war die Rohstoffbeschaffung, da
die Zollschranken hoch waren und
kriegswichtige Materialien staatlich
kontrolliert wurden. Der Landis &
Gyr-Verwaltungsrat war in einem Di-
lemma, da Rohstoffe in der Regel nur
Firmen zugeteilt wurden, die sich am
Riistungsgeschaft beteiligten. Im Juni
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1915 fand der Verwaltungsrat laut Pro-
tokoll einen moglichen Ausweg: «Da
die Gesellschaft prinzipiell keine Mu-
nition fabrizieren will, so wird be-
schlossen, die schon frither in Aus-
sicht genommene Fabrikation von
Magnetziindapparaten an die Hand
zu nehmen, sofern Lieferungsvertrdge
zu glinstigen Conditionen und auf
langere Zeitdauer abgeschlossen wer-
den konnen und hierdurch Erleichte-
rungen in der Rohmaterialbeschaf-
fung auch fiir Zadhler zu gewadrtigen
sind.»

Weil die Landis & Gyr mehr denn
je auf Eigenproduktionen angewiesen
war, versuchte man nun restlos alle
Teile, so auch Stahlmagnete, selbst
herzustellen. Es fehlten jedoch die no-
tigen Maschinen, und auch der Werk-
zeugmaschinenpark war veraltet. Fiir
Lieferungen kamen aber nur die USA
in Betracht. Trotz hoher Kosten be-
schloss die Fiihrungsriege von Landis
& Gyr deshalb, den Chef der Einkaufs-
abteilung mit einem Scheck nach
Amerika zu schicken, um dort die
wichtigsten Maschinen einzukaufen
und deren Spedition personlich zu
tiberwachen. Tatsdchlich traf die Sen-
dung einige Monate spdter wohlbe-
halten in Zug ein. Fir die Gehduse
benutzte die Landis & Gyr neu Alumi-
nium und erstmals auch Kunstharze,
deren Verwendung, zunachst aus der
Not geboren, spdter zur Norm wurde.

Umorganisation des Verkaufs

Der Kriegsverlauf liess einige Absatz-
lander fiir den Export von Landis & Gyr
vollstandig wegbrechen. So konnte
Grossbritannien nicht mehr beliefert
werden. Daher wurden einfachere
Zdhler in einer kleinen Fabrikanlage
in London produziert, welche die
Landis & Gyr-Tochtergesellschaft 1915
erworben hatte. In Russland wurde
1916 die Verkaufsniederlassung durch
die «Société anonyme pour la vente
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des appareils Landis & Gyr en Russie»
gefiihrt, die jedoch wahrend der Revo-
lutionswirren gepliindert wurde. Im
Gegensatz zu anderen Staaten stiegen
die Verkaufszahlen in Italien infolge
der forcierten Elektrifizierung an.

In der Schweiz spitzte sich die
Treibstoff- und Brennmaterialknapp-
heit zu. Der erhohte Bedarf an elektri-
scher Energie veranlasste die Behor-
den, die noch brachliegenden Wasser-
krifte zu erschliessen. Uberall im
Land entstanden neue Elektrizitats-
werke und Verteilnetze, die entspre-
chender Apparate bedurften. Und auch
bestehende Elektrizitdtswerke versuch-
ten durch flichendeckende Einfiihrung
des Zahlertarifs, die Stromverschwen-
dung einzudammen. Die Elektrizitats-
werke erteilten deshalb unverziiglich
grosse Auftrdge, zumal die Preise
weiter anzusteigen schienen. Inland-
firmen wurden dabei bevorzugt. Zwar
boten namentlich deutsche Zahler-
firmen tiefere Preise an, konnten aber
die Lieferung aufgrund der ungewis-
sen politischen Lage nicht garantieren.

Schwierigkeiten im Ausland

Die Landis & Gyr profitierte von dieser
starken Nachfrage nach Zahlern im In-
land, musste aber aufgrund der Roh-
stoffknappheit einige Exportgeschafte
absagen. Zur Sicherung der Rohmate-
rialeinfuhr der schweizerischen Indus-
trieunternehmungen war nadmlich in
den ersten Kriegsjahren die «Société
Suisse de Surveillance» (SSS) ins Le-
ben gerufen worden. Diese verlangte
von allen schweizerischen Produzen-
ten, als Voraussetzung fiir den Bezug
von ausldndischen Rohstoffen, den
Beweis, dass das fiir jede Firma von
der SSS festgesetzte Quantum von Pro-
dukten an inldndische Abnehmer ge-
liefert wurde. Erst danach war es
moglich, ausldndische Kundschaft zu
bedienen. Obwohl die gestiegenen in-
landischen Bestellungen an sich er-



Die Spedition an
der Hofstrasse.
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freulich waren, drgerten sich die Ent-
scheidungstrager der Landis & Gyr
iber diese Zwangswirtschaft, weil da-
durch einige miihsam gewonnene Ab-
satzmadrkte im Ausland wieder verlo-
ren gingen.

Durch die Drohungen der Alliierten,
die Schweiz bei Missverhalten unter
Boykott zu setzen, versuchte die SSS
dariiber hinaus, die Belieferung der
Mittelmdchte iiber die neutrale
Schweiz moglichst zu unterbinden.
So fiel Deutschland als Abnehmer vol-
lig weg. Vor 1914 war noch rund ein
Fiinftel der Verkdufe von Landis & Gyr
dorthin gegangen. In den letzten
Kriegsmonaten musste schliesslich
auch die Fabrikation in Sankt Ludwig
wegen Rohstoffmangels aufgegeben
werden. Nach Ende des Kriegs lag die
Fabrik zudem gar nicht mehr auf
deutschem Boden.

Auch die Landis & Gyr-Tochterge-
sellschaft in Wien hatte mit Schwie-
rigkeiten zu kdmpfen und beklagte
sich 1916 beim Mutterhaus tiber die
hohen Preise der gelieferten Apparate.

Es sei beim Weiterverkauf kaum mehr
ein Gewinn moglich. Der Geschafts-
fihrer, Oskar Anderwert, erhielt eine
scharfe Antwort, die zeigt, wie straff
die Zweigstellen gefiihrt waren: «Dass
wir uns nicht vorschreiben lassen kon-
nen, was fiir Preise wir jeder Filiale
verrechnen, diirfte selbstverstandlich
sein. Wir miissen es deshalb prinzi-
piell ablehnen, Rechenschaft abzule-
gen liber unsere Preisfestsetzungen.»
Es miisse stets das Interesse des Ge-
samtunternehmens im Auge behalten
werden.

Uneinigkeit liber das Ausbautempo
Nach den Erhéhungen der Mitarbei-
terzahl und dem erfreulichen Bestel-
lungseingang liessen sich weitere bau-
liche Erweiterungen nicht mehr auf-
schieben. 1915 wurde ein Gebdude fiir
die feinmechanischen Werkstdtten
und die Magnetfabrikation erstellt,
1916 konnte der Hochbau bezogen
werden, in welchem auf dem ersten
und zweiten Stock die Zdhlermontage
untergebracht war.
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Bereits 1917 wollte Karl Heinrich
Gyr den Hochbau nochmals erweitern
und stellte einen weiteren Kreditan-
trag im Verwaltungsrat. Heinrich Lan-
dis hingegen beurteilte das schwindel-
erregende Tempo, das Gyr bei der
baulichen Erweiterung angeschlagen
hatte, kritisch, wie aus einem Brief er-
sichtlich wird: «Der Krieg wird noch
langere Zeit dauern, die finanzielle Er-
schopfung aller Lander ist so gross,
dass in [den] ndchsten Jahren nur ab-
solut notwendige Anschaffungen ge-
macht werden, - Zdhlertarif kann
durch Pauschaltarif ersetzt werden - ,
die Kriegsindustrie hort auf und muss
Friedensartikel machen, AEG usw.
werden sich wieder auf die Fabrika-
tion von Zdhlern stiirzen, so dass un-
ser Artikel nicht mehr steigen, eher
fallen wird.» Landis appellierte daher
dafiir, den Baubeschluss riickgdngig
zu machen, doch Karl Heinrich Gyr
setzte sich mit seiner Meinung durch.

Das 1918 fertiggestellte Gebdude
galt als Muster einer zeitgemdssen Fa-
brik wegen seiner modernen, in jeder
Hinsicht betriebstechnisch vorteilhaf-
ten Ausfilhrung. Dieser Hochbau
diente der Landis & Gyr als Vorbild fiir
alle spdter errichteten Bauten im In-
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und Ausland. Vor Kriegsende wurde
auch das Theilerhaus nochmals um
eine Etage aufgestockt.

Fabriken der Elektrotechnik
schliessen sich zusammen

Auch wenn Karl Heinrich Gyr einzelne
Projekte gerne alleine durchzog, war er
sich bewusst, dass er in gewissen Be-
reichen mit anderen Akteuren zusam-
menarbeiten musste. Ende 1915 fan-
den erste Zusammenkiinfte zwischen
der Landis & Gyr und anderen Firmen
der Elektrotechnik statt. Ziel war
es, einen Zusammenschluss zwecks
Wahrung gemeinsamer Interessen an
die Hand zu nehmen. Diese galten in

Das Theilerhaus
nach einer weiteren
Aufstockung und
mit einem neuen
Haupteingang in
der Mitte, um 1918.

Bauliche Erweiterun-

gen an der Hofstrasse
mit den entsprechen-

den Jahreszahlen.




Karl Heinrich Gyr
und seine Frau
Frieda Gyr-Schlueter
beim Eislaufen

auf der Lenzerheide,
um 1925.

der damaligen Zeit vor allem der Ma-
terialbeschaffung. Es wurde befiirch-
tet, dass die Staatsbehorden bei der
Frage von Einfuhrkontingenten die In-
teressen der kleinen Firmen gegeniiber
denen der grossen opfern wiirden. Nur
ein geschlossenes Vorgehen aller Fir-
men konne dies verhindern.

Es wurde daher ein Komitee gebil-
det, dem auch Karl Heinrich Gyr ange-
horte. Dieses sollte die Schaffung einer
besonderen Einfuhrorganisation prii-
fen. Im Januar 1916 beschloss man,
statt eines Einfuhrsyndikats den «Ver-
band Schweizerischer Spezialfabriken
der Elektrotechnik» (VSFE) zu griin-
den. Dazu gehorten Hersteller von
Starkstrom- und Schwachstromappa-
raten, Zahlern und Messinstrumenten,
elektrothermischen Apparaten, Be-
leuchtungskorpern, Glithlampen so-
wie Isolier- und Schaltmaterial.

Aktiver Start im Verband

fur Unternehmen der Elektrotechnik
Die konstituierende Sitzung fand am
6. Juni 1916 statt. Als Verbandszweck
wurde in den Statuten die Forderung
gemeinsamer Interessen der Mitglie-
der festgelegt, insbesondere beziiglich
Fragen des Absatzes, der Handelsver-
trage, des Zolltarifs, der Gesetzgebung
und Personal-Angelegenheiten. Als
Prasident wurde Karl Heinrich Gyr ge-
wahlt, der auch in der Kommission
fiir Handelsvertrige und Zolltarife
Einsitz nahm. In die Kommissionen
Absatz und Export sowie Submissi-
onswesen wurde Fritz Schmuziger ab-
geordnet. Die Mitgliederzahl des Ver-
bands lag im Mai 1917 bei 25 Perso-
nen. Karl Heinrich Gyr trat wahrend
seiner Prdsidentschaft (1916-1924)
sehr aktiv als Interessenvertreter der
Branche in Erscheinung. Er kdmpfte
vor allem gegen die Einfuhr fremder
Fabrikate zu billigen Preisen, was in
seinen Augen die einheimische Indus-
trie ruinierte.

Aufgrund von finanziellen Proble-
men, Mitgliederaustritten und einem
Wechsel im Sekretariat beschloss die
Generalversammlung am 5. Juni 1929,
den VSFE aufzulosen. Die Mehrzahl
der ehemaligen Mitglieder schloss
sich dem «Verein Schweiz. Maschi-
nenindustrieller» (VSM) an. Gyr war
zwar aus Prestigegriinden gegen eine
Auflosung gewesen, stellte jedoch
auch eine gewisse «Verbandsmiidig-
keit» fest. Zur Wahrung der Interessen
der Elektrotechnikbranche wurden
vier ehemalige Mitglieder des VSFE in
den Vorstand des VSM gewahlt, unter
anderem Gyr als Vertreter des gross-
ten Arbeitgebers in den Bereichen
Elektrizitdtszahler und Instrumente
sowie Gliihlampen.

Heirat mit einer Hollanderin

Karl Heinrich Gyr wohnte zuerst in
der Pension «Waldheim», ab 1909 im
Theilerhaus. Im Marz 1918 kaufte er
schliesslich die «Villa Florida», ein
verschindeltes Wohnhaus direkt am

R %
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v xawjf:

Zugersee. Noch im selben Jahr nahm
das Leben von Gyr eine unerwartete
Wendung, nachdem er seinen Cousin
Walter Gyr in der Firma eingestellt
hatte. Walter Gyr bezog kurz darauf ein
Zimmer in Zug und wollte es zusam-
men mit seiner Verlobten einrichten.
Auch deren Cousine, Frieda Schlueter,
war mit dabei. Die Gruppe war bei
Karl Heinrich Gyr zum Mittagessen
eingeladen. Als sich der mittlerweile
39-jahrige Karl Heinrich Gyr und die
23-jahrige Frieda Schlueter dann ken-
nenlernten, waren sie wie vom Blitz
getroffen und verliebten sich ineinan-
der.

Frieda Schlueter, geboren 1895,
war an Sumatras Westkiiste (damals
Niederldndisch Indien) aufgewach-
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sen, wo ihr deutscher Vater fiir eine
holldndische Handelsfirma eine Kaf-
feeplantage im Bergland nahe der
Stadt Padang betrieb. Noch wdahrend
des Ersten Weltkriegs war sie mit ih-
ren Eltern und dem deutlich jiingeren
Bruder Otto in die Schweiz gekom-
men. Entsprechend sprach man beim
besagten Mittagessen Englisch statt
Deutsch. Thema war vor allem die
Geschadftsphilosophie von Landis &
Gyr. Die Trauung fand schliesslich im
November 1919 im Kirchlein von Zii-
rich-Witikon statt, schlicht und ohne
Pomp. Karl Heinrich Gyr war noch in
Trauer um seine kiirzlich verstorbene
Mutter. Die damals geplante Weltreise
musste wegen Arbeitsiiberlastung von
Gyr abgesagt werden.

Die Eltern Schlueter-
van Bennekom mit
Frieda (links), threr
Schwester Kathinka
(rechts) und threm
Bruder Otto in den
Armen der «Baboe»
(Kinderfrau) auf
der Kaffeeplantage
in Niederldndisch
Indien, um 1904.
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