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Biiste von Karl
Heinrich Gyr
(1879-1946).

Vorwort

In Zeiten von Krisen ist die Versu-
chung besonders gross, die Vergan-
genheit schonzufarben. Die Verkld-
rung, dass friiher alles besser war, hat
in diesem Fall aber nicht gegriffen: Die
vorliegende Publikation {iber Karl
Heinrich Gyr ist eine differenzierte
Schilderung eines wichtigen Stiicks
Zuger Geschichte. Sie markiert aber
auch den Startpunkt fiir die weitere
Aufarbeitung der Zuger Wirtschafts-
geschichte und insbesondere der Ge-
schichte eines fiir die Region Zug so
pragenden Unternehmens.

Moglich wurde dies durch verschie-
dene Begebenheiten. Nach dem Ver-
kauf der Aktienmehrheit aus dem Fa-
milienbesitz im Jahre 1987 wurde ich
als junger Historiker von Heinz Her-
tach, damaliger Generalsekretdr der
Landis & Gyr, und dem Geschaftsfiih-
rer der Landis & Gyr Zug, Hans Opp-
recht, angefragt, ob ich Interesse
hadtte, mit meiner erst zwei Jahre zu-

vor mit zwei Uni-Kollegen gegriinde-
ten Firma «NESTRO, Biiro fiir histori-
sche Arbeiten und Informationsmana-
gement» das Landis & Gyr-Archiv zu
ordnen und zu erschliessen.

Nach intensiver Archivarbeit der
NESTRO tat sich fiir mich ein neues
Bild der Firma auf, der mein Grossva-
ter Karl Heinrich Gyr seine ganze
Schaffenskraft gewidmet hatte. Erst
jetzt wurde mir klar, was mir als Kind
schwer begreiflich war: Die operative
Tdtigkeit in diesem Konzern bean-
spruchte auch die viel zu friih verstor-
benen Schwiegersohne, meinen Vater
Gottfried Straub-Gyr und meinen On-
kel Andreas Brunner-Gyr, ausseror-
dentlich stark. Das mit Elektrotechnik
zu Weltruhm gelangte Unternehmen
versuchte auch in schwierigen Zeiten,
die soziale Verantwortung als grosster
Arbeitgeber im Kanton vorbildhaft zu
meistern. Nicht immer gelang es der
Landis & Gyr und ihren Fiihrungskraf-
ten, Schicksale und Misserfolge abzu-
wenden, aber im Grossen und Ganzen
kann hier von einer beispielhaften Er-
folgsgeschichte gesprochen werden,
welche die kleine Voralpenstadt im
Laufe der Zeit zu einem offenen, inter-
national bekannten Wirtschaftsstand-
ort machte.

Die Geschichte des Unternehmens
nach dem Tod von Karl Heinrich Gyr
im Jahr 1946 ist hier nicht Forschungs-
gegenstand und muss zu einem spdte-
ren Zeitpunkt behandelt werden. Dies
wird aber gut moglich sein, da das Ak-
tenmaterial auch nach dem Verkauf
von 1987 integral bewahrt wurde. Dar-
tiber wachten u.a. Juan Gut und spa-
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ter Dr. Philipp Weber, die als Nachfol-

ger von Heinz Hertach im General-

sekretariat der Nachfolgefirmen von

Landis & Gyr tdtig waren.

Im Jahr 2009 bat mich Dr. Johannes
Milde, der heutige CEO der Siemens
Building Technologies, der eigentli-
chen Rechtsnachfolgerin der Landis &
Gyr, um Rat, was mit dem Aktenbe-
stand zu tun sei. Siemens benotigte
die Rdumlichkeiten, in welchen das
Archiv eingelagert war. Da das Archiv
fiir die Forschung gedffnet werden
sollte, konnte es nicht in Zug bleiben,
sondern sollte in die Ndhe von Lehr-
und Forschungsinstitutionen kom-
men. Der Zufall wollte es, dass ein
Mitgriinder der NESTRO, Dr. Daniel
Nerlich, beim Archiv fiir Zeitge-
schichte an der ETH Ziirich stellver-
tretender Leiter geworden war und ich
mit ihm und dem Archivleiter Dr. Gre-
gor Spuhler einen fiir alle Parteien
gangbaren Weg aushandeln konnte:
Siemens Building Techologies
schenkte den gesamten Archivbestand
der ETH, und die Familien Gyr stellten
der ETH einen Forschungsfond zur
Verfiigung, der es ermoglichen sollte,
die Bestande der Forschung zu 6ffnen.
Damit schloss sich ein Kreis, und
schon im Herbst 2011 konnten mit ei-
nem Seminar bei PD Dr. Tobias Strau-
mann an der Universitat Ziirich wei-
tere Forschungsarbeiten im Archiv in
Angriff genommen werden.

Es ist also damit zu rechnen, dass
der vorliegende Band in der Reihe
«Schweizer Pioniere der Wirtschaft
und Technik» den Auftakt fiir weitere
Archivforschung bildet.

An dieser Stelle verbleibt mir die
Ehre, fiir die tatkrdftige Mitwirkung
an den Vorarbeiten und an dieser Pu-
blikation selbst zu danken:

e den beiden Tochtern von Karl Hein-
rich Gyr, Elisabeth Brunner-Gyr und
Suzanne Mijnssen-Gyr, sowie allen
Mitgliedern der Gyr-Familie, die das

Projekt von Anfang an unterstiitzt
haben,

e der Landis & Gyr-Stiftung, insbe-
sondere dem Stiftungsrat unter der
Leitung des Prdsidenten Dr. Hugo
Biitler und der Geschaftsfiihrerin
Regula Koch fiir die unkomplizierte
Hilfe am Anfang des Projekts sowie
meinen beiden Cousinen Dr. Ursula
Brunner und Lis Mijnssen fiir deren
Support im Stiftungsrat,

e den Herren Heinz Hertach, ehemali-
ger Generalsekretdr der Landis & Gyr
und erster Geschaftsfiihrer der Lan-
dis & Gyr-Stiftung, sowie Hans Opp-
recht, ehemaliger Geschaftsfiihrer
der Landis & Gyr Zug und erster
Prasident des Vereins Industriepfad
Lorze,

e der Siemens Building Technologies,
insbesondere den CEOs Dr. Hein-
rich Hiesinger und Dr. Johannes
Milde, fiir ihre schiitzende Hand
iiber dem Archiv,

e der «<neuen» Landis + Gyr unter der
Fiihrung von Dr. Andreas Umbach
fiir ihr Interesse an der Geschichte
der urspriinglichen Landis & Gyr,

e dem Autoren und wissenschaftlichen
Mitarbeiter des Vereins Industriepfad
Lorze, lic. phil. Matthias Wiesmann,
fiir die gelungene Analyse und gewis-
senhafte Aufarbeitung der Akten,

e dem Archiv fiir Zeitgeschichte an
der ETH Ziirich, vertreten durch
den Archivleiter Dr. Gregor Spuhler
und meinem Freund Dr. Daniel Ner-
lich, stellvertretender Archivleiter, fiir
die Ubernahme der Akten und fiir die
Betreuung der Forschungsarbeit,

e dem Geschaftsfiihrer des Vereins fiir
wirtschaftshistorische Studien, Dr.
Bernhard Ruetz, fiir seine gewissen-
hafte Projektleitung dieses Pioniere-
Bandes.

Ulrich Straub
Prasident
Verein Industriepfad Lorze, Zug



Tochter und Enkel
von Karl Heinrich

Gyr im Archiv

fiir Zeitgeschichte
(v.l.n.r.): Gregor
Spuhler (AfZ), Ulrich
Straub, Elisabeth
Brunner-Gyr, Suzanne
Mijnssen-Gyr, Daniel
Nerlich (AfZ).

Das Landis & Gyr-Archiv wird offentlich

Wie entstand Landis & Gyr, welche
Entwicklungsphasen durchlief der
spdtere Elektrokonzern, wie bedeu-
tend war er fiir Stadt und Kanton Zug,
fiir die Schweiz und im internationa-
len Vergleich? Welche Rolle spielten
dabei einzelne Unternehmerperson-
lichkeiten wie Heinrich Landis und
Karl Heinrich Gyr, Andreas Brunner-
Gyr oder Gottfried Straub-Gyr? Und
wie gestaltete sich das wechselseitige
Verhdltnis von Firmenleitung und Mit-
arbeitenden, jenes zu Verbanden, Po-
litik und Gesellschaft?

Antworten auf diese und viele wei-
tere Fragen finden historisch Interes-

sierte kiinftig im umfangreichen Fir-
menarchiv von Landis & Gyr. Dieses
figuriert im Schweizerischen Inventar
der Kulturgiiter von nationaler Bedeu-
tung und ist nach der Schenkung an
das Archiv fiir Zeitgeschichte der ETH
Ziirich nun offentlich zugdnglich.

Das Firmenarchiv deckt den Zeit-
raum von 1896 (Griindung) bis 1996
(Verkauf an die Elektrowatt AG) ab
und umfasst 360 laufende Meter
Schriftgut. Neben Papierakten enthalt
es bedeutende audio-visuelle Quellen.
Tausende Glasplattennegative und Pa-
pierabziige dokumentieren das ge-
samte Jahrhundert eigenstandiger Fir-




mengeschichte und geben fotografi-
schen Einblick in die Bliitezeit der
schweizerischen Elektroindustrie.

Uberlieferungsbildung als
gemeinsame Verantwortung

Zur Pflege von derartigem nationalem
Kulturgut unterhalt die ETH das Archiv
fiir Zeitgeschichte. Dieses fordert die
Forschung zur schweizerischen Zeit-
geschichte, indem es u.a. gefdhrdete
Kernbestdnde der Privatwirtschaft si-
chert und erschliesst. Seine Verzeich-
nungs- und Digitalisierungsarbeiten
bilden die Basis fiir vertiefte Recher-
chen, im vorliegenden Fall zu Landis &
Gyr, zum Wirtschaftsplatz Zug und
ganz generell zu Elektrifizierung und
Industrialisierung der Schweiz.

Mit einer Anschubfinanzierung der
Landis & Gyr-Stiftung konnten kon-
servatorische Massnahmen finanziert
und einzelne Teile des Bestandes fach-
gerecht archiviert werden. Und die
ehemaligen Besitzerfamilien des Un-
ternehmens entschieden sich dariiber
hinaus in hochst dankenswerter
Weise zur Aufnung eines substantiel-
len Forschungsfonds. Neben Archivie-
rungsarbeiten unterstiitzt dieser Pro-
jekte zur Geschichte von Landis & Gyr
und seiner Exponenten im regionalen,
nationalen und internationalen Kon-
text. Die Biographie tiber Karl Hein-
rich Gyr ist die erste derart ermog-
lichte Untersuchung.

Mit seinen Dienstleistungen schafft
das Archiv fiir Zeitgeschichte eine
Plattform, auf der Resultate solcher
Forschungen veroffentlicht werden
konnen. Ein ambitioniertes Grosspro-
jekt ist die laufende Digitalisierung ei-
ner reprasentativen Auswahl aus der
Landis & Gyr-Fotosammlung. Fernziel
der aufwendigen Arbeiten ist es, iiber
die reine Erhaltung der einmaligen
Kollektion hinaus, mit Fotoausstellun-
gen Bilder im Bewusstsein der Gegen-
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wart aufleben zu lassen fiir eine Aus-
einandersetzung mit der industriell
gepragten Vergangenheit.

In ihrer Summe dokumentieren
Wirtschafts- und Unternehmensar-
chive in der Schweiz einen der friihes-
ten europdischen Industrialisierungs-
prozesse. Die entsprechende Uberlie-
ferungsbildung erstreckt sich ohne
kriegsbedingte Liicken bis in die Ge-
genwart. Und trotzdem sind viele be-
deutende Firmenarchive heute gefahr-
det oder wurden bereits vernichtet.
Denn anders als bei staatlichen Ver-
waltungen besteht fiir private Akteure
keine tiber das Obligationenrecht hin-
aus definierte Aufbewahrungspflicht.

Fiir eine erfolgreiche Archivierung
im Bereich der Privatwirtschaft ist des-
halb nicht allein die Gesetzgebung ent-
scheidend. Voraussetzung ist die echte
Uberzeugung des Aktenbildners, dass
gut organisierte und gepflegte Infor-
mation im Archiv ebenso die Vermark-
tung von Tradition und Authentizitat
ermoglicht, wie sie unternehmerisches
Handeln insgesamt nachvollziehbar
macht und damit notwendige Transpa-
renz schafft.

Vor diesem Hintergrund ist die
Schenkung des Landis & Gyr-Bestan-
des an das Archiv fiir Zeitgeschichte
ein deutliches Zeichen der Verantwor-
tung fiir die Erhaltung des Unterneh-
menserbes. Und sie ist ein Vertrauens-
beweis der Donatoren gegeniiber der
wirtschaftshistorischen Forschung. Die
gemeinsamen Anstrengungen aller
Personen und Institutionen, welche zu
diesem positiven Ergebnis fiihrten,
sind entsprechend zu wiirdigen und
unbedingt zur Nachahmung empfoh-
len.

Dr. Daniel Nerlich

Stv. Leiter Archiv fiir Zeitgeschichte
ETH Ziirich, Prasident Arbeitsgruppe
Archive der privaten Wirtschaft VSA



Der Haushalt

wird elektrifiziert
(Werbung der Therma
in Schwanden).

Pionierzeit der Elektrizitat

Angesichts der friihen Elektrifizierung
der Schweiz verwundert es kaum,
dass auch hier viele Pionierleistungen
der Elektrotechnik vollbracht wurden.
Von der Erzeugung der Energie iiber
die Ubertragung bis zur Anwendung
tat sich ein weites Feld fiir Erfindun-

gen auf. Die ersten Elektrizitatszahler
waren diesbeziiglich hochwillkom-
mene Apparate, um die vom Erzeuger

an die Endkunden abgegebene Ener-
giemenge zu messen und entspre-
chend in Rechnung zu stellen.

Strom fiir Firmen

und Feierlichkeiten

Ab 1880 leuchteten zundchst in stad-
tischen Zentren, in Fremdenverkehrs-
orten und zeitweise an patriotischen
Feiern die Bogenlampen und Gliih-
birnen zu reprasentativen Zwecken.
Auch die Betreiber von Theatern,
Konzertsalen, Hotels, Restaurants und
Bahnhofen sowie Industrielle lernten
die elektrische Beleuchtung fiir ihre
Innenrdaume zu schatzen. In den Fa-
briken wurde die Energie fiir Antriebs-
zwecke zunehmend auch aus dem
elektrischen Verteilnetz bezogen und
nicht mehr aus eigenen Wasserkraft-
anlagen.

Die Schweiz erleuchtet

Die meisten Privathaushalte waren
anfangs des 20. Jahrhunderts noch
kaum elektrifiziert. Dies dnderte sich
aber mit der Kohleknappheit und den
steigenden Gaspreisen wdhrend des
Ersten Weltkriegs, und da der Strom
billiger wurde. In den 1930er Jahren
erfuhren dann vor allem elektrische
Kochherde, Biigeleisen und Boiler ei-
nen kraftigen Schub.

Die Elektrizititswerke befeuerten
die Nachfrage mit einer aggressiven
Tarifpolitik und Zahlungserleichterun-
gen flir Installationsarbeiten. Hatte
ein Haushalt oder ein Betrieb erst ein-
mal auf Strom umgestellt, blieb er
meist als Kunde erhalten.
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Abschied vom Pauschaltarif

In den Anfangen der Stromversorgung
wurde die Elektrizitdt nicht durch
Zdhlung der Kilowattstunden ver-
kauft, sondern nach beanspruchter
Netto-Leistung: bei den Elektromoto-
ren nach «Pferdekrdften» bzw. «Pfer-
destdrken» (PS), bei Glithlampen
nach der Lichtstdarke («Kerzen»). Der
Faktor Zeit wurde mit einem festen
Preis pro Jahr und Kerze resp. PS be-
riicksichtigt. So zahlte ein Abnehmer
fiir das Betreiben einer 16-kerzigen
Lampe einen jdhrlichen Pauschaltarif.
Dieser Tarif war nochmals gestaffelt,
je nach Einsatzort der Lampe. Fiir
eine Lampe in der Toilette oder dem
Keller, die in der Regel nur kurz
brannte, musste man weniger bezah-
len als fiir eine Lampe im Wohnzim-
mer, die am Abend langere Zeit Licht
spendete.

Das Pauschaltarifsystem garan-
tierte den Elektrizitatswerken sichere
Einnahmen, egal, wie viel Elektrizitat
sie effektiv abgaben. Bei der vorerst
verbreiteten Verwendung der Wasser-
krafte ohne Speichermoglichkeit spielte
die Dauer des Bezugs keine grosse
Rolle. Die Abrechnung nach Pauschal-
tarif setzte aber eine regelmadssige
Kontrolle der angeschlossenen Moto-
ren oder Lampen voraus. Immer wie-
der kam es zu Missbrduchen, indem
etwa Lampen mit kleinerer Leistung
durch solche mit grosserer ersetzt
wurden. Die Werksleiter stellten bei
den Kontrollen auch fest, dass die
Leute Lampen ohne Notwendigkeit
brennen liessen. Allgemein hatten die
Elektrizitdtswerke erkannt, dass sie
fiir Zeiten mit Spitzenverbrauch
grosse Anlagen unterhalten mussten,
wdhrend zu anderen Tageszeiten der
Verbrauch niedrig war und daher die
Energie nutzlos «den Bach ab» ging.
Es waren aber vor allem auch die neu
aufkommenden Speicherkraftwerke,
welche das Abrechnungssystem mit
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Zdhlern forcierten. Denn fiir sie war
die exakte Bezugsdauer entscheidend.

Zahler fir mehr Gerechtigkeit
Generell war die Abrechnung mit Zah-
lern die gerechteste Variante, denn es
wurde exakt so viel bezahlt, wie bezo-
gen wurde. Mit Hilfe von Doppel- und
Dreifachtarifzdhlern konnten die Elek-
trizitdtswerke zudem den Strompreis
zeitlich und nach Verwendungsart
besser differenzieren. Nachtstrom war
billiger, Abendstrom entsprechend
teurer. Ebenso wurde Motorstrom und
Lichtstrom tariflich unterschieden.
Mit der genauen Zdhlung und Ab-
rechnung konnten die Konsumenten
zu einem bewussteren Umgang mit
Energie bzw. zu einem iiber 24 Stun-
den ausgeglicheneren Stromkonsum
animiert werden. Dazu trug insbeson-
dere auch die gleichzeitige Verbrei-
tung von Wadrmeapparaten bei, dar-

Ein Mehrfachtarif-
zdhler mit Schaltuhr
und Unterteilung in
Kraftstrom und Licht-
strom, um 1905.



Priifung und even-
tuelle Nacheichung
des Elektrizitdts-
zdhlers mit Hilfe
eines mobilen Eich-
zdhlers (aus einem

Produktekatalog der
Landis & Gyr, 1946).

unter beispielsweise Boiler, die mit
billigem Nachtstrom betrieben wer-
den konnten. Die flachendeckende Ins-
tallation von Zahlern machte auch
die konflikttrachtigen administrativen
Kontrollen und Pauschaltarifanpas-
sungen bei jeder Mutation im Lam-
pen-, Warmeapparate- oder Motoren-
park eines Abnehmers tiberfliissig.
Die Konsumenten hatten dennoch
einige Vorbehalte gegen die Zahler.
Sie zweifelten an deren Zuverldssig-
keit und Genauigkeit und konnten mit
der abstrakten Messgrosse «Kilowatt-
stunde» nichts anfangen. Um die Jahr-
hundertwende hatten die Stromkon-
sumenten zudem noch fiir ihren Zih-
ler eine fixe Miete an die Werke zu
entrichten. Einige Bezliger mussten
den Zahler sogar kaufen oder sich an
den Anschaffungskosten beteiligen.
Spdter wurden die Zahler dann meist
unentgeltlich abgegeben.

Die neue Idee hat Erfolg;

dank amtlicher Unterstiitzung

Frith auf Elektrizitdatszahler setzten
neben den Werken in Vevey-Mon-
treux, die 1888 die ersten Zaihler ins-
tallierten, auch die Stadte Genf und
Ziirich. Um 1900 hatten rund 20 Pro-
zent der Stromabonnenten einen
Elektrizitatszahler, 1910 waren es be-
reits 46 Prozent.

Viel zur Akzeptanz der Zahler trug
die Errichtung amtlicher Eichstadtten
fiir elektrische Messgerdte bei. Der
Strombeziiger hatte damit die Ge-
wadbhr, dass sein Zahler richtig funktio-
nierte und er nicht wegen technischer
Mangel zu viel bezahlte. Freilich wa-
ren auch die Elektrizitatswerke daran
interessiert, durch die Eichung eine
exakte Messung der Liefermenge zu
erreichen und mit der Plombierung
Manipulationen an den Zahlern aus-
schliessen zu konnen.
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Die Materialpriifanstalt des «Schwei-
zerischen Elektrotechnischen Vereins»
(SEV) {ibernahm vorerst die Priifung
der Apparate, was von den Elektrizi-
tatswerken sofort rege in Anspruch
genommen wurde. 1910 trat das Ge-
setz zur Regelung der elektrischen
Einheiten und Masse in Kraft, das die
Kontrolle von Verbrauchsmessern
prinzipiell beim neu gegriindeten
«Eidgenossischen Amt fiir Mass und
Gewicht» vorsah. In der spateren Ver-
ordnung wurde das Priifamt unter
strengen Bedingungen auf den SEV,
grossere Elektrizitatswerke und Zah-
lerfirmen mit einem wesentlichen Ab-
satz im Inland ausgeweitet. Ihre Eich-
stdtten waren damit amtlich anerkannt.

Pioniere in Sachen
Elektrizitatszahler
Ende der 1880er Jahre waren bereits
verschiedene zuverldssig funktionie-
rende Elektrizitatszahlerkonstruktio-
nen auf dem Markt.

e Elektrolytischer Zahler

Dieser Zdhler, von Thomas Edison
(1847-1931) erfunden, macht sich
zur Bestimmung der verbrauchten
Energie die chemische Wirkung des
elektrischen Stroms zunutze: Bei ei-
ner Elektrolyse von Metallen ist die
ausgeschiedene Metallmenge pro-
portional zur durchgeleiteten Elek-
trizitdtsmenge. Die Gewichtsande-
rung des Metalls ldsst somit auf die
verbrauchte Energiemenge schlies-
sen.

e Pendelzahler
Hermann Aron (1845-1913) kam
1884 auf die Idee, das Pendel einer
Uhr durch die magnetische Wirkung
von Strom beeinflussen zu lassen.
Das Mass der Voreilung dieser Uhr
gegeniiber einer unbeeinflussten
Uhr dient dabei als Grundlage zur
Berechnung des Energieverbrauchs.

14

o Zahler mit absatzweiser
Summierung
Er besteht hauptsdchlich aus einem
Uhrwerk und iibertragt in regelmas-
sigen Zeitabstanden die Zeiger-
stande eines Wattmeters oder Am-
péremeters auf ein summierendes
Zahlwerk. Der erste brauchbare
Zahler dieser Art wurde 1883 in
Lausanne von Jules Cauderay
(1844-1932) entwickelt.

o Zeitzdhler
Eine gewisse Bedeutung erlangten
auch die Zeitzahler von A. Aubert,
die ab 1886 in Lausanne fiir dreissig

Jahre in grosserer Stiickzahl fabri- Schematische Darstel-
ziert wurden. Die Zeitzdhler erfas- lung eines einfachen
sen aber lediglich die reine Betriebs- Wechselstromzdhlers
zeit einer elektrischen Anlage mit mit Rollenzdhlwerk

aus der Landis & Gyr-
Hauszeitschrift, 1951.

konstanter Spannung und Strom-
starke.

Qberes-Lager

Jpannungs-Spule

Brernsmagnet
:

Unteres-Llager ::
e

Kiemmen



Motorenzahler setzen sich durch
Der britisch-amerikanischen Erfinder
Elihu Thomson (1853-1937) konstru-
ierte den ersten tauglichen Motoren-
zdhler mit einem drehenden Anker.
Dieser wurde hauptsdchlich fiir
Gleichstrommessungen benutzt und
16ste in der Schweiz sofort grosses
Interesse aus; denn Gleichstromver-
teilungsanlagen stellten immer noch
die verbreitetste Verteilart dar, bevor
die elektrotechnische Ausstellung in
Frankfurt von 1891 die Wende zuguns-
ten von Wechselstrom brachte.

Auch der Genfer Albert Peloux ent-
wickelte brauchbare Konstruktionen,
seine Patente wurden in Deutschland
und Amerika genutzt. Als weiterer
Motorenzahlerkonstrukteur trat der
Waadtldander Charles Perdrisat auf
den Plan, er griindete 1900 in Territet
die Zahlerfabrik «Perdrisat-Blanc &
Cie.». Eine Unterart des Motorenzdh-
lers entwickelte 1896 Albert Lotz in
Ragaz. Sein Prinzip des oszillierenden
Zahlers, bei dem der Anker statt einer
drehenden eine hin- und hergehende
Bewegung macht, nutzte auch die
«Allgemeine Elektrizitats-Gesellschaft»
in Berlin fiir ihre Konstruktion.

Wechselstrom:

Technologie mit Zukunft

Mitte der 1890er Jahre zeigte sich
immer deutlicher, dass die Zukunft
den Wechselstrominduktionszahlern
gehoren wiirde, schliesslich schritt die
Verbreitung des Wechselstroms rasch
voran. Der Neuenburger Francois Bo-
rel (1842-1924), technischer Leiter der
Kabelfabrik in Cortaillod, entwickelte
bereits 1887 erste Modelle eines sol-
chen Zahlers. Anlass war die Einrich-
tung des Wechselstromverteilnetzes
der «Société Electrique Vevey-Mon-
treux». Nach eingehenden Versuchen
in Ziirich nahm Borel die Fabrikation
auf, und schon 1888 standen iiber 300
Borel-Zdhler in Montreux und Vevey

im Einsatz. Sie beruhten auf der Uber-
legung, dass zwei phasenverschobene
Wechselstrome gleicher Frequenz ein
magnetisches Drehfeld erzeugen. An
der Pariser Weltausstellung von 1889
erregte diese sehr einfache Konstruk-
tion grosses Aufsehen. Die Erfindung
kam allerdings zu friih, da noch kein
grosserer Bedarf an derartigen Mess-
apparaten bestand. Die Fabrikation
wurde bald wieder aufgegeben. Gali-
leo Ferraris (1847-1897) aus Livorno
machte unabhdngig von Borel die
gleiche Entdeckung und entwickelte
Wechselstrommotoren, die auf die-
sem Drehfeldprinzip beruhten. Zu Eh-
ren des italienischen Wechselstrom-
pioniers wurden die Zaihler, die auf
dem Induktionsprinzip beruhten,
fortan als Ferraris-Zahler bezeichnet.

Der Induktionszahler (oder Ferra-
riszahler) besteht aus zwei Elektroma-
gneten. Eine Magnetspule wird vom
Strom durchflossen, die andere ist an
die Spannung gelegt. Dazu kommt der
«Anker», eine Kupfer- oder Alumini-
umscheibe. Wirken die beiden raum-
lich und zeitlich verschobenen Wech-
selstrommagnetfelder auf diesen An-
ker, erzeugen sie in ihm Wirbelstrome
und versetzen ihn in Drehung. Zu-
gleich wird er durch einen Dauerma-
gneten oder eine andere Vorrichtung
gezielt gebremst. Ohne diese Vorrich-
tung wiirde die Scheibe unkontrolliert
immer schneller drehen. Die Drehge-
schwindigkeit ist damit in jedem Au-
genblick proportional zum Produkt aus
Strom (Ampere) und Spannung (Volt),
d.h. proportional zur elektrischen Leis-
tung (Watt=Ampere x Volt). Die Zahl
der Umdrehungen wird auf ein Zahl-
werk tibertragen, das schliesslich die
verbrauchte Energie (Leistung x Zeit)
in Kilowattstunden (1000 Watt x 3600
Sekunden) anzeigt.

Am meisten Interesse weckten ne-
ben dem Borel-Zdhler die amerikani-
schen Shallenberger-Zahler der «We-
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stinghouse Electric Corporation» und
Konstruktionen des ungarischen Inge-
nieurs Otto Blathy (1860-1939).

In der Schweiz war Richard Theiler
aus Einsiedeln der erste, der die Be-
deutung des Induktionszahlers klar
erkannte. Er entwarf eine eigene Ap-
paratur, bei der die rotierende Scheibe
durch einen Stahlmagneten abge-
bremst wurde.

Nutzung der Peloux-Patente

Auch andere Zahlerkonstrukteure der
Schweiz wandten sich der Wechsel-
zdhlerfabrikation zu. Die «Perdrisat-
Blanc & Cie.» schloss sich mit der
nach Peloux-Patenten arbeitenden
«Société pour I’Exploitation des Procé-
dés et Compteurs électriques Rittener
& Cie.» in Genf zur «S.A. des Ateliers
de Mécanique de Précision de Terri-
tet» zusammen. In Genf entstand die
«Société Genevoise pour la Construc-
tion d’Instruments de Physique et Mé-
canique». Ende der 1890er Jahre
wurde die «Triib, Fierz & Co.» (spater:
«Triib, Tduber & Co.») in Hombrechti-
kon gegriindet. Schliesslich beutete
auch die Longines-Uhrenfabrik mit
der Zahlerfabrik Chasseral in St-Imier
weitere Patente von Peloux aus.

Mit der zunehmenden Industriali-
sierung des Elektrizitdtszahlerbaus
ging die friihere Individualitdt des Er-
finders mehr oder weniger verloren.
Hinter dem Schutzrecht einer Gross-
firma verbargen sich bald ein oder
mehrere Urheber, deren Schopfungs-
krafte im Interesse des Unternehmens
ausgenutzt wurden.

Von der Erfindung

zum soliden Messgerat

Die Anforderungen an die Elektrizi-
tatszdhler waren in der ersten Halfte
des 20. Jahrhunderts immer mehr
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gewachsen, entsprechend der erhoh-
ten Bedeutung der Energie und des
immer grosser werdenden Verbrauchs.
Fiir die Landis & Gyr und die tibrigen
Zahlerfabrikanten ergaben sich des-
halb folgende Herausforderungen:

» Grosstmogliche Genauigkeit der
Zdhleranzeige, auch bei sehr
kleinen Belastungen oder bei
betrachtlicher Uberlastung,

» moglichst kleine Abhangigkeit
von Spannungs-, Frequenz- und
Temperaturschwankungen,

» Erhdhung des Giitefaktors
(Verhaltnis von Drehmoment
zum Ankergewicht),

» Unempfindlichkeit gegen
dussere elektromagnetische
Beeinflussung sowie mecha-
nische Beanspruchung,

» Betriebs- und Betrugssicherheit,

o Leichte Regulierbarkeit bei der
Eichung,

e kleinere Dimensionen und kleine-
res Gewicht mit Riicksicht auf Ex-
portmoglichkeiten und Platzbedarf.

Zu den beschriebenen Anforderun-
gen kamen mit der Ausdehnung des
Exportgeschafts noch weitere Bediirf-
nisse hinzu, wie eine Anweisung der
Landis & Gyr aus dem Jahr 1913 fiir ei-
nen Auftrag aus Agypten zeigt: «Wenn
er aber JB [Zahlertyp] bestellt, muss
man drauf sehen, dass diese Zadhler
sehr gut abgedichtet sind, da das
kleine Dorf sehr feucht und die Luft
stark salzhaltig sei, auch wiirden ofter
Kafer in den Zahlern gefunden.»

Die Landis & Gyr
verbindet mit
thren Zdhlern
Stromproduzenten
und -konsumenten,
Landi 1939.






Die industrielle Vergangenheit von Zug

Wenn heute von Zug gesprochen
wird, ist oft von Steueroase, Erdolhan-
del und Briefkastenfirmen die Rede.
Die industrielle Vergangenheit wird
dabei komplett ausgeblendet. Die
Landis & Gyr war jedoch mitentschei-
dend dafiir, dass Zug bis in die 1960er
Jahre der am stdrksten industriali-
sierte Kanton der Schweiz war und
sich der Name des kleinen Standes in
der ganzen Welt verbreitete. Ironi-
scherweise waren es mit Karl Heinrich
Gyr und Heinrich Landis zwei refor-
mierte Ziircher, die dem anfanglich in-
dustrieskeptischen Kanton am Rande
der katholischen Stammlande einen
rasch wachsenden Betrieb bescher-
ten.

Abwartende Mentalitat

im Kanton Zug

Generell setzte in Zug die fabrikindu-
strielle Produktion spadter ein als in
Glarus, im Ziircher Oberland und in
der Ostschweiz. Als Griinde werden
neben den Binnenzoéllen und der
schlechten Verkehrserschliessung auch
die abwartende, vom Katholizismus
gepragte Mentalitdt genannt.

Die ersten Industriebetriebe ent-
lang des Flusses Lorze rief in den
1830er Jahren der einheimische Textil-
pionier Wolfgang Henggeler ins Le-
ben, mit Hilfe von Geld und Know-
how aus dem benachbarten refor-
mierten Zirich (vgl. Band 10 der Pio-
niere-Reihe). Auch bei anderen gros-
seren Firmen in Zug stammten die
Grilinder oder zumindest die wesentli-
chen Kapitalgeber aus Ziirich, so etwa
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bei der Metallwarenfabrik Zug, der
Verzinkerei Zug oder der Papierfabrik
Cham. Dank der besseren Verkehrs-
erschliessung nach Ziirich und dem
Bau des Gotthardtunnels waren gegen
1900 auch die Grundlagen fiir gros-
sere Industrieansiedlungen geschaf-
fen.

VERZINKER

ZU

Werbung der Verzin-
kerei (spdter V-Zug)
fiir Dampfwaschherd,
um 1920. Dank der
Produkte der Landis &
Gyr und der Verzinke-
rei wurde «Zug» welt-
weit zu einem Begriff.

EREI

GAG




Ausschnitt aus
einem Werbeprospekt
von Richard Theiler,
1890er Jahre.

Die Grundervater der Landis & Gyr

Das Flair fiir Elektrotechnik wurde Ri-
chard Theiler (1841-1923) quasi in die
Wiege gelegt. Sein Vater Meinrad, ein
gelernter Uhrmacher, wanderte mit
seiner Familie 1856 von Einsiedeln
nach London aus. Dort wurde er zu-
ndchst Werkmeister in der «Electric
Telegraph Company». 1866 griindete
er in London gemeinsam mit seinen
beiden Sohnen Meinrad jun. und Ri-
chard eine Firma fiir Telephonie- und
Telegraphie-Gerdte namens «M. Thei-
ler & Sons». Nachdem der Vater 1873
gestorben war, iibernahmen die bei-
den Sohne die Firma. Meinrad jun.
wandte jedoch 1883 London den Rii-
cken zu und baute in Schwyz ein eige-
nes Geschdft fiir Telephon- und Tele-
graphenapparate auf. Sein Bruder Ri-
chard verkaufte 1891 schliesslich die
Firma in London und kehrte ebenfalls
in die Schweiz zurlick, offenbar, um
sich vom ungeliebten englischen
Klima zu erholen.

Shallenberger’s

Elektricitdtszahler

fiir

Wechselstrom-Anlagen

mit den

neuesten patentierten Verbesserungen

von

Richard Theiler, Elekirotechn. Laboratorium

LUZERN.

Neustart mit 54 Jahren

In einem kleinen Atelier in Luzern tiif-
telte Richard Theiler aber weiter an
Apparaten zur Messung von elektri-
scher Energie. Wie aus einem Werbe-
prospekt aus dieser Zeit hervorgeht,
vertrieb er auch Elektrizitdtszdhler der
Westinghouse Company, Typ Shallen-
berger. Die Induktionszdhler mit
Windfliigelbremsung aus Amerika
liberzeugten ihn aber nicht, und er
entwickelte als einer der Ersten eine
Bremsung der rotierenden Scheiben
mit Hilfe von permanenten Stahlma-
gneten. Diese Erfindung brachte ihn
dazu, im fortgeschrittenen Alter von
54 Jahren nochmals eine Firma zu
griinden und solche Zdhler selbst zu
produzieren. Als Fabrikationsstandort
war Ziirich vorgesehen, moglicher-
weise aufgrund der Ndhe zum Poly-
technikum und zu Walter Wyssling,
dem Professor fiir angewandte Elek-
trotechnik und Mitbegriinder des
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Elektrizitatswerks des Kantons Zi-
rich. Wyssling stand Richard Theiler
in der Griindungsphase mit Rat und
Tat zur Seite.

Griindungsvertrag unterzeichnet
Zur Verwirklichung seines Vorhabens
versuchte Theiler vergeblich, seinen
Bruder Meinrad zu begeistern. Dann
wandte er sich an den Kaufmann
Adelrich Gyr-Wickart (1843-1928).
Mit ihm hatte er einst die Schulbank
im Kloster Einsiedeln gedriickt. Eine
erste Verhandlung fand im September
1895 statt. Theiler schwebte vor, sei-
nen gednderten Shallenberger-Zahler
patentieren zu lassen und ihn in einer
eigenen Werkstatt mit 20-30 Arbeitern
zu produzieren.

Nach langwierigen Gesprdchen
konnte schliesslich am 1. Juli 1896 der
Griindungsvertrag fiir das «Elektro-
technische Institut Theiler & Co.» un-
terschrieben werden. Als Sitz der
Firma wurde Zug ausgewdhlt, da sich
Gyr-Wickart permanent in der Heimat-
stadt seiner Frau niederlassen wollte.
Das Gesellschaftskapital betrug 80000

Franken, wozu Theiler 30000 Franken
und Gyr-Wickart 50000 Franken bei-
trugen. Richard Theiler brachte zu-
dem seine Wechselstrom-Induktions-
zdhlerkonstruktion ein, die er am 13.
Juni 1896 beim «Eidgendssischen Amt
fiir geistiges Eigentum» hatte patentie-
ren lassen. Fiir Adelrich Gyr-Wickart
war der Vertrag zwar finanziell nicht
sehr vorteilhaft, aber er glaubte an die
rosigen Aussichten in dieser Branche,

Richard Theiler (1841-
1923) aus Einsiedeln.

Zeichnung des neu
errichteten Firmen-
gebdudes (spdter
«Theilerhaus»
genannt), 1896.

In Wirklichkeit war
es aussen nie mit
dem Firmennamen
angeschrieben.



Adelrich Gyr-Wickart
(1843-1928) aus
Einsiedeln.

die ihm Theiler in Aussicht stellte. Zu-
dem liebdugelte er mit der spdteren
Abtretung seines Anteils an seinen
Sohn, da die Betdtigung in einem klei-
nen industriellen Betrieb «fiir einen
jungen Menschen eine schone Exi-
stenz» bedeute.

Die «Institiitler» starten

In der «Knopflimatt» in Zug konnten
die beiden 3000 m? Land erwerben.
Der Quadratmeter kostete 3.30 Fran-
ken. Der Einwohnerrat ratifizierte den
Kaufvertrag am 27 Juli 1896. Im An-
schluss wurde unter Leitung von Bau-
meister Venerand Dicht aus Biel ein
zweigeschossiger Backsteinbau er-
stellt, der bereits im November 1896
bezugsbereit war. Im Mittelbau be-
fand sich der grosse «Arbeit-Saal», in
den Eckzimmern zwei Biiros, Wasch-
zimmer und das Laboratorium. Die
Toiletten wurden ausserhalb des Ge-
badudes erstellt. Die leicht seltsam an-
mutende Bezeichnung als «Institut»
wurde von den beiden Griindern ge-
wdhlt, um nicht unter das Fabrikge-
setz zu fallen. Obwohl die Fabrikin-
spektoren das anders sahen, blieb die
Bezeichnung bestehen und die Mitar-
beiter der Firma wurden leicht spét-
tisch «Institiitler» genannt.

Glaubt man einem Zeitungsbericht
in den «Zuger Nachrichten», waren
nicht alle Zuger begeistert: «Unseres
Wissens existiert noch kein derartiges
Geschaft in der Schweiz und mussten
alle obgenannten Instrumente [Elek-
trische Mess-, Registrier- und Kon-
trollapparate] aus dem Ausland bezo-
gen werden. — Die Griindung eines
solchen Geschaftes ist daher eine Ehre
fiir Zug und hatten die Griinder des-
selben verdient, dass man ihnen et-
was mehr entgegengekommen ware.
Nicht viel hatte gefehlt, so hdtten sie
den Staub von den Schuhen geschiit-
telt und Zug den Riicken gewandt.
Auf der einen Seite ruft man in allen
Zeitungen Leute zur Griindung von
Geschdften in Zug herbei mit dem
Hinweis auf die elektrische Kraft; auf
der andern - Schwamm drtiiber!»

Spannungen

zwischen den Partnern

Anfanglich kiimmerte sich Richard
Theiler um den technischen Teil,
wdhrend Adelrich Gyr-Wickart die
kaufmdnnische Verantwortung oblag.
Nach zwei Jahren aber kam es zwi-
schen den Griindern zu einem Disput
tiber ihre Saldre. Da man Verluste
schrieb, wollte Gyr-Wickart auf das
erste Jahressaldr verzichten, womit
Theiler nicht einverstanden war. Gyr-
Wickart legte in einem ausfiihrlichen
Bericht von 1898 seinen Standpunkt
dar. Dieser erlaubt einen guten Ein-
blick in die Anfdnge des Unterneh-
mens: Die Erfindung von Theiler, so
der Bericht, sei noch keineswegs ein
fertiges Produkt gewesen. Insbeson-
dere Professor Wyssling habe davon
abgeraten, Amperestunden-Zahler
nach Shallenberger zu produzieren,
man solle sich gleich an Wattstunden-
Zdhler wagen. Man habe deshalb in
der Werkstatt und auf Kosten der
Firma zuerst Versuche und Abdnde-
rungen machen miissen.
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Eine erste Serie von Zdhlern zu Be-
leuchtungszwecken mit Wechsel-
strom konnte so erst im Januar 1898
an das Elektrizitatswerk der Stadt Zii-
rich ausgeliefert werden, eine zweite
Serie von Zahlern fiir induktive Belas-
tung an die Wasserwerke Baar folgte
im Mai 1898. Allerdings stellte sich
heraus, dass man bei dieser zweiten,
verbesserten Zahlerart ein in Deutsch-
land bestehendes Patent verletzt hatte
und diesen Zahler folglich nicht in
Deutschland vertreiben konnte. Auf-
grund der Argumente seines Ge-
schaftspartners verzichtete Richard
Theiler schliesslich auf einen Teil sei-
nes Saldrs, doch das Vertrauen war
nachhaltig gestort.

Lehrlinge als billige Arbeitskrafte

Das Institut «Theiler & Co.» lag unmit-
telbar neben dem Knabeninstitut Mi-
nerva. Dies diirfte die Griinder inspi-
riert haben, eine Lehrwerkstdtte fiir
Jugendliche einzurichten und einige
Minerva-Zoglinge zur Arbeit heranzu-
ziehen. ODb gar der Theilersche Betrieb
neben die Schule gezogen war, um
sich billige Arbeitskrdfte zu sichern,
wie dies hdufig kolportiert wird, ist
aufgrund der Quellenlage nicht mehr
festzustellen. In den Zuger Nachrich-
ten wurde jedenfalls im August 1897
ein Artikel veroffentlicht, um Lehr-
linge fiir Feinmechanik anzuwerben.
Man wolle damit einen Beitrag leisten,
die Schweiz mit der Zeit von dem
massenhaften Import ausldndischer
elektrotechnischer Erzeugnisse unab-
hangig zu machen. Im Artikel wurde
ferner darauf hingewiesen, dass sich
das Etablissement an sonniger, staub-
freier Lage mitten im Griinen befinde
und der Arbeitssaal betreffend Luft
und Licht nichts zu wiinschen iibrig
lasse. Der Werkstattbetrieb sei ein
elektrischer, also ganz gefahrlos. Die
Arbeitszeit betrage 57.5 Stunden pro
Woche. Die Lehrlinge stiinden unter
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unmittelbarer Beobachtung des tech-
nischen Leiters, «der seit Jahrzehnten
in der praktischen Elektrotechnik tdtig
ist und nun seine Erfahrungen zum
Nutzen einer intelligenten und streb-
samen Jugend verwenden wird».

Fokussierung auf Zahler

Weil die Zahlerproduktion, die aus der
Montage von gekauften Bestandteilen
bestand, anfanglich noch harzte,
stellte die junge Firma zundchst noch
andere Produkte her. Die Walzenpho-
nographen wurden fast nur zur Be-
schaftigung der Lehrlinge aus dem In-
stitut Minerva produziert und dienten
als Ubungsapparate. Fiir die «Eidge-
nossische Telephonverwaltung» in
Bern fertigte das Institut hingegen Ma-
gnetinduktoren und Handtelephone
in grosser Stiickzahl, obwohl auch hier
anfanglich mangelhafte Apparate nach-
gebessert werden mussten. Dank des
Werkstattmeisters Heinrich Schnur-
renberger aus Sternenberg (ZH), der
vorher als Mechaniker in einer Zwir-
nerei im Ziircher Industriequartier ta-
tig gewesen war, konnten die Mangel
aber behoben und weitere Bestellun-
gen rechtzeitig ausgefiihrt werden.

Um 1900 hergestellter
Theiler-Zdhler mit Ei-
gentumsplakette des
Elektrizitdtswerkes
Baar.



Mitarbeiter und
Lehrlinge der Theiler-
schen Firma mit
thren Produkten
(Zdhler, Telephone,
Scheinwerfer, Walzen-
phonographen), ganz
links Richard Theiler
und Adelrich Gyr-
Wickart, um 1898.

Es zeigte sich jedoch rasch, dass die
Zukunft auf dem Gebiet der Zadhlerfa-
brikation liegen sollte. Die verbesser-
ten Theilerzahler, die in Deutschland
von der «Union Elektrizitatsgesell-
schaft» in Berlin sogar in Lizenz her-
gestellt wurden, erfreuten sich grosser
Beliebtheit, und der Absatz nahm ab
1899 rasch zu. Die Fabrikation von an-
deren Apparaten war schon kurz nach
1900 aufgegeben worden. Nachdem
anfanglich noch drei Mechaniker, 15
Lehrlinge, ein Hilfsarbeiter, ein Packer
und vier leitende Herren im Betrieb
beschaftigt gewesen waren, wurde
das Prinzip der billigen Apparatemon-
tage mit vielen Lehrlingen zugunsten
einer professionellen Produktions-
stdtte mit erwachsenen Arbeitern auf-
gegeben. Mit dem Eintritt von Schnur-
renberger als Werkmeister erhielt die
technische Entwicklung einen neuen
Schub. 1900 wurde die Fabrikation

von verbesserten und verkleinerten
Zahlermodellen aufgenommen, sowohl
fiir Einphasen-Wechselstrom als auch
fiir Drehstrom. Ein Jahr spater gab es
Versuche mit Gleichstrom-Motoren-
zdhlern, oszillierenden Zahlern fiir
Gleichstrom und runden statt eckigen
Wechselstrom-Induktionszahlern.

Heinrich Landis

als Dritter im Bunde

Die beiden Teilhaber erkannten rasch,
dass der bisherige Werkstattbetrieb
fiir eine Massenproduktion von Elek-
trizitdtszahlern nicht gentigte und das
Unternehmen dringend eine grossere
Fabrikations- und Verkaufsorganisa-
tion bendtigte. Richard Theiler und
Adelrich Gyr-Wickart sahen sich aber
aufgrund ihres Alters und angesichts
gewisser Spannungen untereinander
nicht mehr in der Lage, eine solche
Erweiterung durchzufiihren. Da auch

23



ihre Schne kein Interesse zeigten,

suchten sie nach einem finanzkrafti-

gen und technisch versierten Kdufer.
Es gelang schliesslich, den jungen

Elektroingenieur Heinrich  Landis
(1879-1922) aus Richterswil an Bord
zu holen. Dieser hatte einen industrie-
erfahrenen Vater mit finanziellem Pols-
ter im Hintergrund. Der 24-jdhrige
Heinrich Landis trat am 1. August 1903

24

als dritter Kollektivgesellschafter in
die Firma ein. Im Kaufvertrag vom 16.
Juli 1903 war vorgesehen, dass Landis
die Firma spdtestens auf den 1. Januar
1905 iibernehmen sollte. Der Preis
wurde auf 189000 Franken festgelegt,
davon entfielen 52000 Franken auf
das Fabrikgeldnde und 26 000 Franken
auf Maschinen und Werkstatteinrich-
tung. Landis musste einen Goodwill
von 50000 Franken zahlen, dafir
wurden die Patente lediglich mit 3 700
Franken veranschlagt. Es war kein Sa-
lar vorgesehen, jedoch die Aufteilung
eines allfdlligen Gewinns auf die drei
Teilhaber. Landis, der zuvor bei der
Maschinenfabrik Oerlikon tatig gewe-
sen war, arbeitete sich in der Folge
griindlich in die Geheimnisse der
Theilerschen Firma ein.

Die Ubernahme der Firma, die mitt-
lerweile 35 Personen beschiftigte, er-
folgte schliesslich auf den 1. Oktober
1904. Sie erhielt den Namen «H. Lan-
dis, vormals Theiler & Co.». Bis zu die-
sem Zeitpunkt waren von Theiler und
Gyr-Wickart rund 10000 Zdhler abge-
setzt worden, seit der Jahrhundert-
wende zunehmend auch ins Ausland.

Heinrich Landis
(1879-1922) aus
Richterswil.



- 1870
SILBERNE MEDAILLE.
Briefkopf der
Metzgerei H. Gyr,
um 1890. In diesem
Haus an der Oberdorf-
strasse 21 in Ziirich

wurde Karl Heinrich
Gyr geboren.

Karl Heinrich Gyr: Jugend, Ausbildung
und erste Schritte im Beruf

Anders als Gyr-Wickart, der aus dem
katholischen Gyr-Geschlecht in Ein-
siedeln stammte, kamen die refor-
mierten Vorfahren von Karl Heinrich
Gyr urspriinglich aus Uster im Kanton
Ziirich. Der Vater von Karl Heinrich
Gyr, Heinrich Gyr (1843-1910), war im
Dorf Altstetten bei Ziirich aufgewach-
sen. Er sollte seinem Vater als Bauer
und Viehhandler nachfolgen. Da er je-
doch sehr lernbegierig war, konnte er
die Sekundarschule abschliessen.
Statt zu studieren, drdngte ihn sein
Vater aber, ein Handwerk zu erlernen,
das dem Viehhandel niitzlich sein
wiirde. Er musste daher zu einem
Metzgermeister in die Lehre gehen
und lernte spater in Paris und Strass-
burg die Kunst der Charcuterie. 1872
heiratete er Lina Laubi (1850-1919),
die auf einem grosseren Bauerngut in
Hongg bei Ziirich aufgewachsen war.
Lina und ihren Eltern missfiel zwar
der Beruf des kiinftigen Gatten, aber
seine Tiichtigkeit und sein guter Cha-
rakter gaben schliesslich den Aus-
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schlag. Linas Schwester war mit ei-
nem Spross der bekannten Hongger
Weinbauernfamilie Zweifel verheira-
tet, so dass die Familien Zweifel und
Gyr lange freundschaftlich verbunden
waren.

Beriihmt fiir schone Siilzkopfe

1876 erwarben die Eheleute die Lie-
genschaft «Schwibbogen» (heute an
der Oberdorfstrasse 21/Geigergasse 7)
in der Ziircher Altstadt. Das Haus war
im 13. Jahrhundert erbaut worden.
1756 hatten es der Quartierhaupt-
mann Caspar Reutlinger und seine
Frau Barbara, geb. Schulthess, tiber-
nommen. Thre zwei iiber dem Ein-
gangsportal an der Geigergasse 7 an-
gebrachten Familienwappen (Widder-
kopf und Stierkopf mit Stern) erinnern
bis heute daran und nahmen quasi die
spdtere Nutzung vorweg: Nach dem
Kauf richtete Heinrich Gyr im Parterre
namlich seine Metzgerei ein. Das Ge-
schéft florierte, die Schaufenster wa-
ren mit Blumen geschmiickt und die
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Metzgerei war fiir ihre schonen Siilz-
kopfe beriihmt. 1878 erhielt Heinrich
Gyr das Biirgerrecht von Ziirich und
trat 1893 in die Widderzunft ein. Be-
sonders stolz war er auf den ersten
Preis an der Kochkunstausstellung in
Ziirich von 1885, nachdem er bereits
an zwei Ausstellungen in Paris Me-
daillen fiir seine Charcuteriewaren ge-
wonnen hatte.

Ein mittelmassiger Schiiler

Der erste Sohn des Paares verstarb
kurz nach der Geburt an Diphtherie,
doch anschliessend brachte Lina Gyr-
Laubi drei gesunde Kinder auf die
Welt: Karl Heinrich (1879), Ernst
(1881) und Lina Maria (1883). Die El-
tern schickten sie auf die Freie Evan-
gelische Schule, denn die Mutter war
darauf bedacht, dass ihre Kinder reli-
giosen Unterricht erhielten. Dem
Nachwuchs war es nicht erlaubt, in
den Laden zu gehen. Ihre Eltern sahen
sie eigentlich nur bei Tisch, beim
Schlafengehen und auf Sonntagsaus-
fliigen. Karl Heinrich Gyr war - nach
den Schulzeugnissen zu schliessen -
ein mittelmdssiger Schiiler, seine Leh-
rer kritisierten hdufig seine Unord-
nung und seine Schrift.
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Da Heinrich Gyr zunehmend an
Rheuma litt, wurde ihm die Arbeit in
der Metzgerei schliesslich zu viel. Und
weil zu seinem Bedauern, wie er in
einem kurzen Lebensbericht schrieb,
keiner seiner Sohne das Geschaft
iibernehmen wollte, verkaufte er 1898
die Liegenschaft samt Metzgerei. Die
Familie Gyr liess sich anschliessend
an der Dufourstrasse im Seefeld nie-
der. Nach dem Riickzug aus dem akti-
ven Metzgergeschaft handelte Hein-
rich Gyr mit Liegenschaften. Von 1898
bis 1901 sass er fir die Freisinnig-De-
mokratische Partei im Grossen Stadt-
rat (Legislative). Er nahm unter ande-
rem Einsitz in der Schlacht- und Vieh-
hof-Kommission. Bis zu seinem Tod
im Jahr 1910 blieb er Mitglied der
Widderzunft, sein Sohn Karl Heinrich
war 1907 dort ebenfalls eingetreten.
Erst nach dem Tod der Mutter im Jahr
1919 und der Griindung einer eigenen
Familie in Zug beendete Karl Heinrich
Gyr seine Zeit als Ziinfter.

Unterwegs in aller Welt

Da Heinrich Gyr darauf bestand, dass
alle seine Kinder zwei Fremdsprachen
lernen, lebten und studierten sie im-
mer wieder im Ausland oder in der

Geschwister Gyr von
links: Ernst, Lina,
Karl Heinrich, um
1885.

Karl Heinrich Gyrs
Schwester Lina, die
thm sehr nahe stand,
um 1905.



Heinrich und Lina
Gyr-Laubi mit ihren
Séhnen Karl Heinrich
(links) und Ernst
(rechts), um 1900.

Westschweiz. Karl Heinrich Gyrs jiin-
gerer Bruder Ernst studierte Chemie in
Lausanne und suchte spater in den
USA eine Stelle. Er starb jedoch bereits
1908 im Alter von 27 Jahren in New
York an Typhus, vermutlich nach dem
Genuss verdorbener Muscheln. Lina
Maria Gyr besuchte das «Horticultural
College» in Swanley (GB) und die
«Gartenbauschule Niederlenz». Diese
war 1906 vom «Schweizerischen Ge-
meinniitzigen Frauenverein» gegriindet
worden. Sie heiratete 1914 den Arzt
Eric Slack und folgte ihm auf eine Le-
pra-Station in der englischen Kronko-
lonie Basutoland, heute Lesotho. Nach
dem friihen Tod ihres Mannes widmete

sie sich unter anderem den geheimnis-
vollen Petroglyphen, in Stein gearbei-
teten Felsbildern aus prahistorischer
Zeit. 1962 publizierte sie ihre For-
schungen in einer bebilderten Publika-
tion («Rock-engravings from Driekops
Eiland and other sites South-West of
Johannesburgy).

Wasser, Berge und Chemie

Nach der Pflichtschulzeit ging Karl
Heinrich Gyr in eine Sprachschule
nach Lausanne, wo er bei einem be-
freundeten Weinhdndler wohnte. Zu-
riick in Ziirich besuchte er, zusammen
mit Heinrich Landis und weiteren
Schulkameraden, die spater bei Lan-
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Karl Heinrich Gyr
im Chemielabor,
um 1900.

dis & Gyr eine Rolle spielen sollten,
die Industrieschule, eine der beiden
Abteilungen der Kantonsschule Zii-
rich an der Rdmistrasse. Professor
Karl Egli erteilte den beiden Gyr-Kna-
ben Chemieunterricht. Beide waren
davon so begeistert, dass sie dieser
Disziplin treu blieben. Nach der er-
folgreich bestandenen Matur im Jahr
1897 nahm Karl Heinrich Gyr am
«Eidgenossischen Polytechnikum Zi-
rich» sein Chemiestudium auf. Neben
dem Studium war er im Ziircher Se-
gelclub aktiv und amtete als Segel-
chef. Sein kiinftiger Geschaftspartner
Heinrich Landis war dort ebenfalls
Mitglied. Doch nicht nur das Wasser,
sondern auch die Berge hatten es Gyr
angetan. Mit seiner Schwester war er
Mitglied im Skiverein Glarus, der im
Jahr 1893 als erster Skiverein der
Schweiz gegriindet worden war. 1905
trat er der SAC-Sektion Rossberg bei.
Wassersport, Wintersport und Wan-
dern blieben ein Leben lang seine
grossen Passionen.
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Fiir sein Doktorat begab sich Karl
Heinrich Gyr 1901 nach Dresden an
die Technische Hochschule und stu-
dierte unter Professor Fritz Forster,
der dort den Lehrstuhl fiir Physikali-
sche Chemie und Elektrochemie be-
kleidete. Da das Eidgendssische Poly-
technikum zu dieser Zeit noch keine
Doktortitel vergab, reichte Gyr 1902
seine Dissertation mit dem Titel «Uber
die Elektrolyse des Jodkaliums und
tiber die Einwirkung von Jod auf Al-
kali» an der Universitdat Ziirich bei
Prof. Alfred Werner ein. Dieser sollte
1913 den Nobelpreis fiir seine Ver-
dienste auf dem Gebiete der Anorga-
nischen Chemie erhalten.

Erfahrungenin

England und Amerika

Nach der Promotion arbeitete Gyr ei-
nige Wochen im Labor der «London
Lead Smelting Company». Gemadss
den Empfehlungsschreiben seiner frii-
heren Professoren wollte er danach
eine Dozentur fiir Elektrochemie oder



Gleichstromzdhler
von «H. Landis, vor-
mals Theiler & Co.»
mit Zeigerzdhlwerk,
um 1904. In den
Anfdngen des Zdhler-
baus wurden in der
Regel Zeigerzdhlwerke
verwendet. Bald
setzten sich allerdings
die mechanisch
anspruchsvolleren
Rollenzdhlwerke
durch, da sie leichter
abzulesen waren.

anorganische Chemie an einer techni-
schen Schule in England annehmen.
Schliesslich aber wurde er im April
1903 fiir sechs Monate «Chief Chemist»
beim Stahlrohrhersteller «Stewarts &
Lloyds» in Birmingham. Das Jahr 1904
verbrachte er mehrheitlich in Ipswich,
wo er eine Anstellung bei «Joseph Fi-
son & Co.» erhielt. Diese Firma produ-
zierte hauptsdchlich Diingemittel. Mit
der Familie Fison blieb er spater
freundschaftlich verbunden. Im Sep-
tember 1904 Dbereiste Karl Heinrich
Gyr 18 Tage lang mit der «Society of
Chemical Industry» die USA. Gemass
den Unterlagen der Studienreise wur-
den folgende Stadte besucht: New
York, Philadelphia, Washington, Pitts-
burg, St. Louis, Chicago, Detroit, Buf-
falo und Boston. Gyr zeigte sich vor
allem beeindruckt von den riesigen
Dynamos und Dampfturbinen, die
sich bei Westinghouse Electric in
Pittsburg gerade im Bau befanden.

Lockruf von Heinrich Landis
1905 wollte Gyr in die Schweiz zu-
rickkehren und suchte in der chemi-

schen oder metallurgischen Industrie
eine Stelle in fiihrender Position. In
der Chemiehochburg Basel waren je-
doch alle interessanten Stellen besetzt
und bei der «Aluminium-Industrie-
Gesellschaft» in Neuhausen wurde er
abgewiesen. «Wander» in Bern bot ihm
eine Stelle an, die er aber ablehnte.
Ebenso zerschlugen sich seine Pldne,
in der Schweiz eine Firma fiir Holz-
verkohlung und Essigsdureherstellung
zu errichten. In der gleichen Zeit hauf-
ten sich aber die brieflichen Lockrufe
seines alten Freundes und Studienkol-
legen Heinrich Landis aus Zug.

Die Briefe von Heinrich Landis zei-
gen deutlich, wie er sein Werben um
Karl Heinrich Gyr verstarkte und wie
sich auch die Firma «H. Landis» rasant
entwickelte. Abgesendet wurden die
Briefe zumeist aus Kurorten in Grau-
biinden. Sie belegen, dass Landis -
und auch seine Frau Sara, geborene
Fierz - bei schwacher Gesundheit wa-
ren. Somit war ihm klar, dass er drin-
gend einen Partner benétigte. Landis
hatte, wie sich herausstellen sollte,
durch eine Scharlacherkrankung in
der Jugend einen unheilbaren Nieren-
schaden erlitten.

In einem ersten Brief im Oktober
1904 lud er Karl Heinrich Gyr ein,
seine Fabrik zu besuchen, wenn er
einmal in der Schweiz sei. Er beschaf-
tige rund 50 Mitarbeiter und unter-
halte Vertretungen in Spanien und Ita-
lien. Zudem plane er, eine Vertretung
in England aufzubauen. In spdteren
Briefen berichtete er von Uberlegun-
gen, auch elektrochemische Apparate
herzustellen. Dies war wohl ein erster
Fingerzeig flir Gyr, sich mit dieser
Firma ndher zu beschaftigen. Im Juni
1905 schrieb Landis, dass ihm elektri-
sche Ziinder fiir Automobile, Motor-
velos und Gasmotoren als rentable Ar-
tikel erschienen, er jedoch keine Zeit
habe, diese zu konstruieren, da er mit
Arbeit tiberhduft sei. Er befasse sich
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im Zahlerbereich mit automatischen
Ein- und Ausschaltern bei Uberlas-
tung. Fiir diese Art «Stromreductor»
habe er bereits ein Schweizer Patent.
Ebenso habe er einen Zahler konstru-
iert, der erst ab einem gewissen Maxi-
mum anfange, das Plus zu registrie-
ren, so dass der Stromkunde neben
dem Pauschaltarif die registrierten Ki-
lowatt als Zuschlag zahle.

Selbst Herr und Meister werden?

In einem Schreiben vom August 1905
an den «lieben Tscharl» machte Lan-
dis klar, dass er einen Associé fiir sein
Geschdaft suche. Er fabriziere im Mo-
ment ausschliesslich Elektrizitdtszah-
ler, und zwar fiir alle Stromarten und
alle Spannungen. Die Nachfrage sei
gross. Frither habe man 1200-1800
Stiick produziert, gegenwartig seien
es liber 4000 Stiick im Jahr. Er werde

H. LANDIS

vormals Theiler & Co.
ZUG (Schweiz)
Elekirizitétszahler-Fabrik

N

Telegramm-Adresse: Divisor, Zug

TELEPHON
R
I

mit Auftrdgen derart iiberhduft, dass
er Bestellungen manchmal abweisen
miisse. Er schdtze, dass man das Ge-
schdft verdoppeln konnte, wenn die
notige Zeit und Raumlichkeiten dafiir
vorhanden wdren. Es sei ihm gelun-
gen, einen kleinen Apparat zu bauen,
der sich sehr billig herstellen lasse
und den man als Massenartikel bauen
konne. Dazu miissten jedoch die
Raumlichkeiten vergrossert oder bes-
ser noch eine neue Fabrik erworben
werden, wenn moglich mit Wasser-
kraft. Da sich das Geschaft ausdehnen
werde, gehe es weiter darum, «in aller
Herren Ldnder Vertretungen anzu-
kntipfen».

Er habe an Karl Heinrich Gyr als
Associé gedacht, da die beiden Berufe
Elektrochemiker und Elektrotechniker
nahe verwandt seien und es fiir ihn
ein Leichtes wadre, in die Branche hin-
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Geschdftsmitteilung
von Heinrich Landis
zum Eintritt von Karl
Heinrich Gyr, 1905.



Runder Wechsel-
stromzdhler von
«Landis & Gyr,
vormals Theiler &
Co.», um 1906.
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einzuwachsen. Dazu komme, dass der
Gleichstrom-Motorenzdhler mit der
Zeit moglicherweise durch den Elek-
trolytischen Zahler verdrangt werden
wiirde. Gyr habe doch gesagt, dass er
am liebsten zuriick in die Schweiz
kommen wolle, aber diese nicht das
Land fiir Elektrochemie sei und dass
er am meisten Lust habe, selber Herr
und Meister zu sein. Als Einlage wiir-
den 100000-150000 Franken genii-
gen, also «kein Riesenkapital».

«Halb geheiratet»

Einen Monat spater berichtete Landis
von einem guten und billigen Angebot
zum Kauf einer Fabriklokalitdt mit
Wasserkraft. Die Verhéltnisse seien in
Zug nicht gerade giinstig, er habe
keine Lust, in Zug zu bauen «(...) und
habe ich mich bereits so halb und
halb entschlossen, von Zug wegzuzie-
hen». Er wolle aber noch warten, bis
sich Gyr die Lokalitdten und die Ver-
haltnisse angeschaut habe. Er halte es
fiir angenehm, sich mit jemandem zu-
sammenzuschliessen, den man schon
seit der Jugend kenne und mit dem
man befreundet sei. Es heisse ja nicht
umsonst: «Verassocieren ist halb ge-
heiratet!»

Karl Heinrich Gyr entscheidet sich
Ende Oktober 1905 hatte man sich of-
fenbar geeinigt, dass sich Karl Hein-
rich Gyr an der Firma von Heinrich
Landis beteiligen werde. Es wurde je-
doch noch um den Gesellschaftsver-
trag gefeilscht. Die Verhandlungen
dauerten mehr als einen Monat. Der
Vertrag sollte fiir fiinf Jahre abge-
schlossen werden. Gyr musste eine
Einlage von 100000 Franken tatigen.
Er sollte nach Meinung von Landis in
den ersten beiden Jahren mit einem
Drittel am Gewinn beteiligt werden, in
den folgenden Jahren mit zwei Fiinf-
teln. In den ersten beiden Jahren soll-
ten zudem die ersten 15000 Franken
vom Gewinn zu gleichen Teilen ver-
teilt werden.

Gyr bestand darauf, dass diese Re-
gelung fiir die ganzen fiinf Jahre gelte.
Zudem baute er eine Sicherheit im
Vertrag ein, dass er bei einem gleich-
bleibenden Umsatz (statt dem erwar-
teten erheblichen Anstieg) nach zwei
Jahren mit einer sechsmonatigen
Kiindigungsfrist aussteigen konnte.
Landis akzeptierte diese Klausel,
wollte aber aus diesem Grund den Na-
men der Firma vorerst bei «H. Landis
& Co.» belassen, was Gyr aber nicht
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recht war. Auch in diesem Punkt
setzte er sich schliesslich durch.

Man einigte sich, dass die Patente
von Landis sowie die kiinftigen Erfin-
dungen und deren Patente im Besitz
des Einzelnen bleiben wiirden, jedoch
der Firma unentgeltlich zur Verfligung
gestellt werden miissten. Nach Ablauf
des Vertrags im Dezember 1910, bzw.
wenn keine Kiindigung erfolge, wiir-
den dann folgende Modalitdten gel-
ten: Der Gewinn (und Verlust) werde
halftig geteilt, die Patente wiirden un-
entgeltlich an die Firma abgetreten.
Landis fiigte sich, nach Riicksprache
mit seinem Vater, mehr oder weniger
den Wiinschen von Gyr, offenbar
wollte er ihn unbedingt im Geschaft
haben. Nur in einem Brief zeigte er
sich leicht befremdet iiber die uner-
wartete Verzogerung bei der Vertrags-
ausarbeitung. Ebenso betonte er im-
mer wieder, dass er die Vertragsofferte
fiir Gyr als eine «dusserst giinstige»
betrachte.

Harte und Verhandlungsgeschick
Am 1. Dezember 1905 trat der 26-jdh-
rige Karl Heinrich Gyr als Kollektivge-
sellschafter in die Firma ein. Die fal-
lige Kapital-Einlage stellte ihm sein
Vater als Darlehen (bzw. Erbvorbe-
zug) zur Verfiigung. Der neue Name
lautete nun: «Landis & Gyr, vormals
Theiler & Co.». Der Hinweis auf Thei-
ler im Firmennamen wurde 1907 fal-
lengelassen.

Leider sind die Briefe von Gyr an
Landis nicht tiberliefert, es ist jedoch
aus den Verhandlungen und der aus-
bedungenen Ausstiegsklausel eine ge-
wisse Skepsis herauszuspiiren, die
wohl von der Tatsache herriihrte, dass
Gyr auf dem Gebiet der Elektrotechnik
noch wenig bewandert war und er die
ersten Jahre als Phase des «Herein-
schauens» betrachtete. Gleichzeitig
beweisen die klaren Forderungen und
deren Durchsetzung die geschadftliche
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Harte und das Verhandlungsgeschick
des jungen Gyr.

Im Oktober 1909 setzten Heinrich
Landis und Karl Heinrich Gyr einen
neuen Vertrag auf, in dem festge-
schrieben wurde, dass sich die beiden
Teilhaber kiinftig den Gewinn (oder
Verlust), der viereinhalb Prozent des
Gesellschaftskapitals iiberstiege, tei-
len wiirden. Ein geringerer Gewinn
sollte nach Kapitaleinlage verteilt wer-
den (Gyr: 100000, Landis: 375000
Franken). Weiter wurde fiir Gyr ein
Honorar von 12000 Franken und fiir
Landis eines von 6000 Franken festge-
schrieben. Die tiefere Lohnsumme
und die Klausel, dass bei verminderter
Arbeitskraft aufgrund gesundheitli-
cher Schwierigkeiten sich das Hono-
rar weiter reduziere, weisen nochmals
auf die geschwachte Gesundheit von
Landis hin.

Ein Brief von Heinrich Gyr an sei-
nen Sohn Karl Heinrich aus dieser
Zeit belegt aber, dass die Vertragsver-
handlungen keineswegs rund liefen
und Gyr sogar mit dem Gedanken
spielte, die Firma zu verlassen und ein
Konkurrenzunternehmen aufzubauen.
Sein Vater empfahl ihm jedoch, den
Vertrag zu verldngern, auch wenn
nicht alle seine Begehren aufgenom-
men worden seien. Er habe so viel
Fleiss, Zeit und Geld fiir den Betrieb
geopfert, dass er jetzt nicht aussteigen
solle. Wenn es dann doch nicht gehe,
konne er immer noch eine Direktoren-
stelle an einem anderen Ort anneh-
men. Der Betrieb in Zug sage ihm zu
und auch alle Verwandten hatten sich
lobend gedussert. Und schliesslich
strich der Vater als kleinen Seitenhieb
auch noch hervor, dass ihm Landis
gut gefalle, weil er stets seinen Vater
zu Rate ziehe, wahrend er von seinem
Sohn nur nebenbei iiber die schwieri-
gen Verhaltnisse in Kenntnis gesetzt
worden sei. Faktisch horte auch Karl
Heinrich Gyr am Schluss auf seinen



Das Theilerhaus
nach der ersten
Aufstockung, rechts
daneben die Shed-
hallen, um 1914.

Vater. Dass Karl Heinrich Gyr 1909
auch seinen Wohnsitz endgiiltig nach
Zug verlegte, zeigt schliesslich, dass
er nun endgiiltig in der Firma ange-
kommen war.

Ausbau der Anlagen

Gyr erkannte nach seinem Eintritt,
dass die Fabrikationsraumlichkeiten
erweitert werden mussten, um den
wachsenden Bedarf an Zdhlern de-
cken zu konnen. Er erwog unter ande-
rem, den ganzen Betrieb in Bahnhofs-
ndhe zu verlegen. Anfdnglich hatte er
gar liberlegt, die Produktion an einen
Standort am Ziirichsee zu verlagern.
Der bestehende Betrieb auf der Knopf-
limatt lag ungiinstig, da die Hofstrasse
als Transportroute der Zdhler bis zur
Post oder Bahn sehr eng und steil war.
Nachdem die Zdhler noch bis 1905
mit einem zweirddrigen Handwagen
transportiert worden waren, stand da-
nach wenigstens ein Briickenwagen
mit Pferd zur Verfiigung.

Allerdings benétigte Gyr fiir den
Landkauf und den Umzug grossere fi-
nanzielle Mittel. Er bot deshalb den
Landhausbesitzern in der Umgebung
ultimativ das Fabrikareal zum Kauf
an. Er drohte damit, dass er hier sonst

grosse Erweiterungen vornehmen
miisse, mit entsprechenden Emissio-
nen. Die Anrainer hielten es fiir einen
Bluff und kauften das angebotene
Land nicht. Gyr musste reagieren. So
erwarb er mangels Alternativen weite-
res Land in der Knopflimatt, um die
bestehende Anlage zu vergrossern. Zu
den bestehenden 3000 m? kamen im
Jahr 1906 weitere 8000 m? dazu. Und
1908 erwarb er im benachbarten Ge-
biet Neufrauenstein nochmals 8 600 m?
Land. Der Flaschenhals an der Hof-
strasse blieb bestehen.

Auf der Knopflimatt liess er sofort
vier Shedbauten und Nebengebdude
errichten, um die industrielle Zahler-
Produktion aufnehmen zu konnen.
Dazu gehorten, wie aus den Baupld-
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nen der Ziircher Baufirma Locher her-
auszulesen ist, Raume fiir Maschinen,
Accumulatoren, Montage, Schmiede,
Uhrmacherei, Klein- und Feinmecha-
nik, Transmissionen, Wagen, Sauren,
Beizen, Magnete, Werkzeuge, Packe-
rei, Zeichner, das Eichlaboratorium,
Magazin, Werkmeister und Portier.
Bereits 1911 kamen weitere fiinf Shed-
hallen dazu.

Das spater nach Theiler benannte
Backsteingebdude, quasi die Urzelle
des Unternehmens, wurde 1909 um
eine Etage aufgestockt. In der siidli-
chen Halfte dieser Zusatzflache wurde
das technische Biiro untergebracht, in
der nordlichen Halfte bezog Gyr eine
Wohnung.

Erfolg mit «Konservenzahlern»
1906 musste das junge Unternehmen
einen grossen Riickschlag verkraften.
Um Gewicht zu sparen, hatten Theiler
und Gyr-Wickart bei den Zahlern die
Messinggussteile des Gehauses durch
Gussteile mit einer Zink-Aluminium-
Legierung ersetzt. Diese bezogen sie
von fremden Lieferanten. Doch die
Legierung erwies sich als instabil. Es
traten Verziehungen und Rissbildun-
gen auf, eine Reihe von Zdihlern
wurde unbrauchbar.

Die Landis & Gyr ersetzte oder re-
parierte die fehlerhaften Zahler sofort
und auf eigene Rechnung, da die Ga-
rantiepflicht der Lieferanten bereits
abgelaufen war. Dies war ein herber
finanzieller und ein noch grosserer
Vertrauensverlust. Als Konsequenz
daraus wurde ein Laboratorium einge-
richtet, das alle neu entwickelten oder
verbesserten Zahlertypen einer ein-
gehenden Priifung unterzog. Viel
wichtiger aber war die Entscheidung,
sdmtliche Bestandteile der Zahler nun
selbst herzustellen und somit von Lie-
feranten und Qualitdtsschwankungen
bei der gelieferten Ware unabhdngig
zu werden.
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Die Krise mit den Zdhlergehdusen
erwies sich auch als Chance. Um Vo-
lumen und Gewicht der Zahler - und
damit natiirlich auch die Material-
und Versandkosten - zu reduzieren,
beschritt die Landis & Gyr neue Wege.
Die Gussteile wurden durch einfache
Stanz- und Biegeteile aus Pressblech
ersetzt, die getreu dem neuen Motto
selbst hergestellt wurden. Der 1910
auf den Markt gebrachte Einphasen-
Wechselstromzahler mit einem Eisen-
blechgehduse war ausserordentlich
erfolgreich, obwohl er von der Kon-
kurrenz erbittert bekdmpft und als
«Konservenzdhler» abgetan wurde.
Spdter setzte sich dieser Typ bei allen
Firmen als Standard durch.

Neue Fabrikationsmethoden

Zwischen 1908 und 1912 ging das Un-
ternehmen von der Montage gekauf-
ter Bestandteile zur Eigenfabrikation

Kontrolle der Uhr-
werke fiir die
Doppeltarifzdhler,
1908.



aller benotigten Elemente {iiber. Es
wurde ein Konstruktionsbiiro einge-
richtet, das sich ausschliesslich mit
der Verbesserung oder Neuentwick-
lung von Zdhlern oder einzelnen Be-
standteilen beschaftigte. Ein System
von Karteikartenregistern gestattete
eine zweckmadssige Lenkung und
Uberwachung des Produktionsprozes-
ses. Von einer Zentralstelle aus konnte
jederzeit der Gang aller Arbeiten, aber
auch der Stand jeder Einzelarbeit in
Bezug auf Qualitdt, Herstellungszeit
und Herstellungskosten kontrolliert
werden. Der Arbeiter erhielt zusam-
men mit dem zu bearbeitenden Mate-
rial eine Auftragskarte, auf der die
auszufiihrenden Arbeiten unterstri-
chen waren. Auf der Riickseite wur-
den die Stunden verrechnet.

Strenge Kontrollen in allen Phasen
des Produktionsprozesses sicherten
die ndtige Qualitdt. Mit einer Entstau-
bungsanlage, Warmwasserversorgung
und zweckmadssigen Beleuchtungs-
anlagen nahm die Landis & Gyr eine
Vorreiterrolle in der Arbeitsplatzge-
staltung ein.

Ein heilsamer Schock

Die Vereinheitlichung der Zahlerkon-
struktionen, die grosseren Stiickzah-
len und die Vereinfachung in der Her-
stellung bewirkten rasch abnehmende
Fabrikationskosten. So konnte man
auch die Verkaufspreise senken.
Gleichzeitig reagierte die Landis & Gyr
sehr flexibel auf die Anforderungen
ihrer Kundschaft; denn die Elektrizi-
titswerke wollten nicht nur den
Stromverbrauch messen, sondern mit
den Zdhlern auch Lenkungseffekte er-
zielen. Die Landis & Gyr brachte da-
her Mehrfachtarifzahler mit eingebau-
ten Schaltuhren auf den Markt, die sie
ebenfalls selber produzierte. Gleich-
sam als Nebenprodukte resultierten
daraus Schaltapparate und Zeitschal-
ter, die zum Beispiel in der Steuerung

von Treppenhausbeleuchtungen An-
wendung fanden. Vom Berliner Stadt-
elektriker Prof. Martin Kallmann kaufte
die Landis & Gyr zudem das Patent fiir
die Herstellung von Variationsanlas-
sern. Sie wurden zum Starten von Ver-
brennungsmotoren bendtigt. Mit der
Verbreiterung der Produktepalette
konnte die Landis & Gyr gleichzeitig
die Abhangigkeit vom reinen Zahler-
geschaft minimieren. Aus dem Schock
mit den schadhaften Zahlern folgte also
einerseits eine rigorose Qualitdtssiche-
rung bei der Zdhlerproduktion und an-
dererseits eine Risikodiversifizierung
in verwandte Produktebereiche.

Rasante Entwicklung

Die Landis & Gyr begegnete der wach-
senden Konkurrenz, namentlich von
den beiden deutschen Grosskonzer-
nen «AEG» und «Siemens-Schuckert»,
mit einer Vorwdrtsstrategie: Sie inve-
stierte in Forschung und Entwicklung
und rationalisierte die Fabrikation.
Das Ergebnis war 1914 ein wesentlich
verbesserter Zdhler mit einem um die
Hadlfte reduzierten Gewicht, Umfang
und Preis gegentiber den Zdhlern aus
dem Jahr 1904.

Die Nutzflache des Fabrikareals be-
trug 1914 bereits 6500 m?. Ab 1908
verdoppelte sich die Zahl der Mitar-
beitenden fast jahrlich, so dass man
1914 bei 800 Mitarbeitenden ange-
langt war. Die Stiickzahl aus der Fabri-
kation lag bei 120000 Apparaten pro
Jahr. 65 Prozent der Produktion gin-
gen ins Ausland. Wahrend bis 1912
der Personalbestand und die Produk-
tion im gleichen Verhdltnis gewachsen
waren, konnte danach die Produktivi-
tat deutlich gesteigert werden, von
100 Stiick pro Mitarbeiter und Jahr auf
rund 150 Stiick. Der Anderungen im
Produktionsprozess begannen nun zu
greifen, so dass sich Skaleneffekte ein-
stellten. Der Umsatz betrug bereits
iber 2 Mio. Franken.
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Expansion ins Ausland
Um den Absatz anzukurbeln, musste
auch die Verkaufsorganisation, beson-
ders mit Vertretungen im Ausland,
verbreitert werden. Bis zum Ersten
Weltkrieg griindete die Landis & Gyr
sogenannte Verkaufsbureaux in Lon-
don (1906), Mailand (1910), Lyon/Pa-
ris (1910/12), Prag (1911), Moskau
(1912) und weiteren Stidten. Mit
handverlesenen Verkdufern vor Ort
war es einfacher, neue Markte zu er-
schliessen oder den bestehenden Kun-
denstamm zu pflegen. Mit zunehmen-
dem Umsatz im Ausland machte sich
immer starker auch das Bediirfnis
nach Eich- und Reparaturwerkstatten
vor Ort bemerkbar. Deshalb wurden
in Berlin-Friedenau und in Wien 1912
neben den Verkaufsbiiros auch kleine
Werkstdtten eingerichtet. Fir die zu-
sadtzliche Montage von vorgefertigten
Teilen aus Zug erwies sich die Lokali-
tdt in Berlin jedoch als unzuldnglich.
Schliesslich nahm man die Produk-
tion Ende 1913 in einer neu erstellten
Fabrik in Sankt Ludwig im Elsass auf.
Die Verkaufsniederlassung in Berlin
wurde zwar beibehalten, die Fabrik im
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grenznahen Sankt Ludwig aber wurde
von Zug aus geleitet. Als Statthalter
fungierte ein bewdhrter Mitarbeiter,
der seit 1910 in Diensten der Landis &
Gyr stand. Die Fabrik startete mit 30
Arbeitern, war allerdings bereits fiir
120-150 Mitarbeitende ausgelegt.

Aktiv bis nach Japan

Wie in Deutschland wurden 1912
auch in Grossbritannien und Oster-
reich eigene Tochtergesellschaften ge-
griindet. Mit der Landis & Gyr Ltd.
(London) wurde die erste auslandi-
sche Vertretung starker an das Mutter-
haus gebunden, nachdem man das
Vertrauen in den damaligen Vertreter
verloren hatte. Als erster Geschafts-
fiihrer der Landis & Gyr GmbH (Wien)
amtete Fritz Schmuziger, der 1911
nach kurzer Einfiihrungszeit bei der
Landis & Gyr in Zug nach Wien ge-
schickt worden war, um dort und in
der Tschechoslowakei eine Vertretung
aufzubauen.

Wenn keine eigene Vertretung auf-
gebaut wurde, schloss man in den
betreffenden Landern Abkommen mit
Partnerfirmen. Fiir Japan {bertrug

Die mechanischen
Werkstdtten in den
Shedhallen mit opti-
malem Lichteinfall,
1908.



Der Montiersaal,
1908.

Ausschnitt aus
Prospekt mit der
Auflistung der
Vertretungen und
Filialen im Ausland
und Werbung fiir die
von der Landis & Gyr
vertriebenen Gliihbir-
nen der aufgekauften

«Licht AG» in Goldau.

die Landis & Gyr 1912 das Alleinver-
kaufsrecht beispielsweise an «Siber,
Hegner & Co.». Diese mussten sich
im Gegenzug verpflichten, keine Kon-
kurrenzapparate zu vertreiben.

Verbreiterung der Fiihrungsebene

In der Kollektivgesellschaft fiihrten
vorerst die beiden Firmeninhaber die
Geschdfte allein, allenfalls unter Bei-
zug von Werkstattmeister Schnurren-
berger. Mit steigender Mitarbeiterzahl
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TALLFADEN

LAMPEN

LANDIS & GYR

Fabrik elektr. Apparate
UG

FILIALEN und VERTRETUNGEN:

London - Paris - Wien - St. Petersburg - Moskau - Hamburg
Leipzig - Dresden - Mailand - Kopenhagen - Lyon
Odessa - Diisseldorf - Stuttgart - Kristiania
Prag - Florenz - Toulouse - Hildesheim
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und zunehmender Komplexitdt der
Geschafte war es aber notig, Prokuri-
sten zu ernennen, die ihnen gewisse
Routineentscheidungen abzunehmen
vermochten. Mit sieben Prokuristen
wurde es im Jahr 1912 notwendig, die
Entscheidungskompetenzen in einem
Reglement («Allgemeine Instruktio-
nen fiir die Herren Kollektivprokuri-
sten der Firma Landis & Gyr in Zug»)
genau abzustecken:

Die Geschdfte der Firma wiirden
von den Firmeninhabern personlich
geleitet, bei Abwesenheit beider Ge-
sellschafter durch den 1908 eingetre-
tenen Fritz Ndgeli. Er stammte wie
Karl Heinrich Gyr aus Ziirich und war
ein gleichaltriger Jugendfreund. Die
Prokuristen sollten die Geschafte ihrer
Abteilungen soweit als mdglich selb-
standig fiihren. Jedoch wurde Kklar
festgehalten: «Prinzipielle Entscheide
aller Art, alle Geschdfte wichtigerer
Natur, insbesondere alle, bei welchen
eine Abweichung vom bisher Uebli-
chen erforderlich oder wiinschenswert
erscheint, sind den Geschiftsinhabern
oder in deren Abwesenheit Herrn Na-
geli zum Entscheid vorzulegen.»
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Konkurrenz in der Schweiz

Die Schweizer Zahlerfirmen waren
hauptsdchlich in der Romandie ange-
siedelt und arbeiteten zum Teil auch
mit franzdsischem Kapital. Auf dem
Deutschschweizer Markt waren ne-

SEEGEEGEEES

ELEKTRIZITATS-ZAHLER

far alle Stromarten u. Spannungen,
sowie far alle Tarife

ben den Konkurrenten aus Deutsch-
land die beiden Fabrikationsbetriebe
Landis & Gyr sowie Triib, Fierz & Cie.
in Hombrechtikon (ab 1912: Triib,
Tduber & Co., kurz: TTC) aktiv. Die
TTC fabrizierte neben Zihlern vor al-
lem direkt zeigende Amperemeter
und Voltmeter.

Im Oktober 1910 fiihrten die beiden
Firmen Verhandlungen tiber eine mog-
liche Zusammenarbeit. Die Landis &
Gyr unterzog die konkurrenzfahigsten
Apparate der TTC einer genauen tech-
nischen Priifung und studierte die zur
Verfiigung gestellten Verkaufszahlen
und Preiskalkulationen.

Im Dezember 1910 machte die Lan-
dis & Gyr schliesslich ein Kaufangebot
fiir die Fabrik in Hombrechtikon mit
anschliessender Neugriindung einer
«Gesellschaft fiir Fabrikation Elektri-
scher Messinstrumente, Hombrechti-
kon». Der Kauf kam nicht zu Stande,
stattdessen beschuldigte man sich
1911 gegenseitig, dem anderen fdhige
Mitarbeitende abgeworben zu haben.
Ende 1912 konnte schliesslich doch
noch ein Zusammenarbeitsvertrag ab-
geschlossen werden. Darin wurde
festgehalten, dass die TTC keine Zah-
ler (ausgenommen Zeitzdhler) und
Zeitschalter mehr produzieren diirfe.
Landis & Gyr verpflichtete sich im Ge-
genzug, die TTC mit einem Goodwill
von 40000 Franken zu entschadigen.

Grenze entlang

der Sprachregionen

Die Stossrichtung des Vorgehens wird
Klar in einem Brief der Landis & Gyr
an die Hauptkonkurrenten in der Ro-
mandie, die «Société Genevoise pour
la Construction d’Instruments de Phy-
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sique et Mécanique». Sie beteiligte
sich mit 33 Prozent an den Entschadi-
gungsleistungen fiir die TTC: «Den
Vorteil des Riickkaufs der Zahlerabtei-
lung von T.T. & Co. haben wir immer
darin gesucht, dass eine Schweizer-
firma vom Markte verschwindet, die
ein erhebliches Ansehen geniesst und
unsere Preise regelmdssig um 10-20%
unterbot, welcher Umstand die Kon-
kurrenz gegen die ausldandischen Fir-
men sehr wesentlich erschwerte.» Mit
den Genfern strebte man 1913 ein Ab-
kommen an, dass bei kleineren Ge-
meinden, die bereits von einer Firma
beliefert wurden, die andere Firma
keine Offerte einreichen diirfe. Auf-
grund von Streitereien {iber die Defini-
tion einer «kleinen» Gemeinde schei-
terte das Abkommen. Allerdings wur-
den implizit die beiden Sprachregio-
nen als jeweiliges Verkaufsterritorium
respektiert.

Mittlerweile strebten die deutschen
Konkurrenten eine Preiskonvention
an. Obwohl die festgesetzten Mini-
malpreise schon sehr tief lagen,
schatzte Karl Heinrich Gyr, dass die
Preise bei der herrschenden schran-
kenlosen Konkurrenz noch weiter sin-
ken wiirden. Die Konvention habe
zwar nur einen Wert, wenn sie fiir
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Prospekt mit Werbung
fiir die verschiedenen
Produkte der Landis &
Gyr, um 1914.

ganz Europa gelte, aber das Ziel sei
einfacher zu erreichen, wenn vorerst
einzelne Lander eine Einigung erziel-
ten. Der Société Genevoise, die man
1914 ins Boot holen wollte, waren die
vereinbarten Preise viel zu tief, so
dass sie nicht mitmachen wollte. Die
Landis & Gyr versuchte daraufhin mit
Drohungen, die Genfer zum Einlen-
ken zu bewegen: «Wenn Sie den Bei-
tritt zu der Konvention ablehnen, so
wiirde uns nichts anderes tibrig blei-
ben, als selbst den Kampf auf der gan-
zen Linie und insbesondere auch in
der franzosischen Schweiz, in wel-
chem Gebiete wir Sie bis anhin ge-
schiitzt haben, von neuem aufzuneh-
men, denn ohne Ihren Beitritt werden
wir keinem Preisabkommen fiir die
Schweiz zustimmen.»

Dass der Konkurrenzkampf und
insbesondere der Preiskampf immer
hdrter wurden, zeigt sich auch an ei-
nem Entwurf fiir ein Rundschreiben
der Landis & Gyr an alle Elektrizitats-
werke der Schweiz vom Januar 1912.
Um auf Dauer konkurrenzfihig zu
sein, konne das Geschaft nur noch als
Massenfabrikation in grossem Stile
betrieben werden. Die Produktions-
moglichkeiten wiirden dabei die Auf-
nahmefdhigkeit des schweizerischen

Markts {ibersteigen, weshalb man auf
Exporte angewiesen sei. Jedoch seien
im Ausland Schutzzdlle errichtet, die
dortigen Produzenten bevorteilende
technische Vorschriften erlassen und
ausldndische Fabrikate ganzlich von
Lieferungen an Staats- und Gemeinde-
betriebe ausgeschlossen worden. Lan-
dis & Gyr miisse darauf vertrauen, im
Inland den gleichen Schutz zu genies-
sen, weshalb sie die Elektrizitats-
werke bitte, den Bedarf an Zihlern bei
inlandischen Firmen zu decken. Sonst
drohe der Niedergang oder die Ab-
wanderung ins Ausland.

Beteiligung an der «Licht AG»
Landis & Gyr beteiligte sich im August
1911 an der Griindung der «Licht AG
Goldauw», die in der Fabrik der friihe-
ren Aktiengesellschaft «Rigi» die Me-
tallfadenlampenproduktion aufnahm.
Die Fabrik beschaftigte anfanglich 100
Arbeiter, die eine Tagesproduktion
von 1000 Lampen erreichten. Der Ver-
trieb der Birnen wurde vollstandig
von der Landis & Gyr iibernommen.
Karl Heinrich Gyr nahm Einsitz im
Verwaltungsrat und setzte sich fortan
intensiv mit der Gliihlampenindustrie
auseinander. 1914 {ibernahm die Lan-
dis & Gyr die Mehrheit des Aktienka-
pitals. Es ist wenig erstaunlich, dass
ein Elektrizitatszahlerhersteller auch
an der Fabrikation von Gliihlampen
interessiert war: Schliesslich wurde zu
dieser Zeit Strom hauptsdchlich fiir
Beleuchtungszwecke genutzt. Ausser-
dem konnten Zdhler und Gliihlampen
den hauptsdchlichen Kunden, also
den Elektrizitatswerken oder beauf-
tragten Installateuren, gleich in einem
Zug angeboten und allenfalls auch ge-
liefert werden.

Energie und Schaffenskraft

Ein Mitarbeiter, der seit 1901 bei der
Landis & Gyr arbeitete, berichtete spa-
ter, dass sich mit dem Eintritt von Karl
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Heinrich Gyr vieles geandert habe:
«Man spiirte, dass ein anderer die Zii-
gel hatte.» Aus dem massiven Ausbau
der Verkaufstdtigkeiten, den neuarti-
gen Fabrikationsmethoden, dem am-
bitidsen Bauprogramm und den tech-
nischen Verbesserungen innerhalb
kiirzester Zeit ist zu ersehen, wie
gross die Schaffenskraft von Gyr war.
So erinnert sich der spatere Direktor
Bauer in einem Artikel in der Haus-
zeitschrift im Jahr 1955: «Dr. Gyr hatte
die wertvolle Gabe, die technischen
Entwicklungen des Apparatebaus
rasch zu erfassen und die ausldndi-
schen Neuerungen ohne Zeitverlust
im eigenen Betrieb nutzbringend an-
zuwenden. So geschah es oft, dass er
mit seinem Betriebsleiter Schnurren-
berger bis spat in die Nacht zusam-
mensass und mit ihm technische Ent-
wicklungsprobleme beriet. Wenn er
seinen Betriebsleiter endlich gegen 10
Uhr nachts entliess, blieb er selbst
noch tdtig. Am anderen Morgen be-
griisste er Herrn Schnurrenberger mit
den Worten: ‘Ich habe noch weiterge-
griibelt und um 2 Uhr doch noch die
Losung des Problems gefunden’» Die
Nacht nutzte Karl Heinrich Gyr auch
bei seinen vielen Auslandsreisen in
Europa. Er reiste vornehmlich in
Nachtziigen, damit er am Tage genii-
gend Zeit hatte, neue Vertretungen
aufzubauen, technische Neuerungen
zu begutachten oder mit Konkurren-
ten und Geschaftspartnern zu verhan-
deln.

Warten im Regen

Eisernen Durchhaltewillen brauchte
Gyr auch in den Anfangszeiten des
neuen Unternehmens, als er noch per-
sonlich bei wichtigen Kunden vor-
sprach, ausgerilistet mit dem schwe-
ren Koffer voller Musterapparate. Eine
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Episode von damals schilderte kurz
vor seinem Tod wieder Direktor Bauer:
Im Jahr 1906 habe Gyr bei einem gros-
sen Unternehmen der elektrischen
Branche vorgesprochen. Bevor er zum
Chef der Schalttafelnabteilung durfte,
habe er draussen im Regen warten
miissen. Als sein Gesprdchspartner
endlich Zeit fiir ihn hatte, habe dieser
sofort verkiindet, dass man die Zahler
in Deutschland kaufe und es keinen
Anlass gebe, einen anderen Lieferan-
ten beizuziehen.

Es ist anzunehmen, dass solche Er-
lebnisse Karl Heinrich Gyr besonders
anspornten, der deutschen Konkur-
renz die Stirn zu bieten und sogar in
ihrem Land Fuss zu fassen. Jedenfalls
schenkte er dem nérdlichen Nachbar-
land stets grosse Aufmerksamkeit.
Private Aktivititen konnte sich Gyr
nach seinem Einstieg in die Firma ver-
standlicherweise kaum erlauben. Sein
Leben war mit der Firma verschmol-
zen, selbst seine Wohnrdumlichkeiten
befanden sich, wie erwdhnt, zeitweise
auf dem Fabrikareal.

Karl Heinrich Gyr
als Steuermann
beim Schlitteln mit
Schwester Lina und
Freunden, um 1910.



Die Landis & Gyr

im Ersten Weltkrieg

Am 2. Juli 1914 erfolgte die Umwand-
lung der Kollektivgesellschaft in eine
Aktiengesellschaft mit einem Kapital
von 2.6 Mio. Franken, aufgeteilt in
2600 Inhaberaktien zu je 1000 Fran-
ken. Diese wurden hauptsachlich von
Heinrich Landis und Karl Heinrich
Gyr gezeichnet. Einige Aktien gingen
auch an Familienangehdrige sowie an
Fritz Ndgeli, der in den Verwaltungs-
rat eintrat. Die Grilinde fiir die Um-
wandlung sind in der enormen Kapa-
zitdtsausweitung und in den kostspie-
ligen Beteiligungen zu suchen. Dies
machte einerseits viel Kapital notig
und war andererseits bei Verlusten
mit grossen Risiken fiir die beiden
Kollektivgesellschafter behaftet. Aus-
serdem erforderte auch die schlechte
Gesundheit von Landis eine neue
Rechtsform, bei der die Fiihrungs-

struktur flexibler gestaltet und seine
Anteile leichter tbertragen werden
konnten.

Weitere Betriebsmittel fiir die Firma
stellte die «Schweizerische Kreditan-
stalt» in Ziirich zur Verfiigung. Sie ge-
wdhrte 1915 sogar einen Kontokor-
rentkredit iber 2 Mio. Franken, gegen
eine personliche Biirgschaft durch
Heinrich Landis und Karl Heinrich
Gyr. Dass der Vater von Heinrich Lan-
dis zu dieser Zeit Vizeprasident des
SKA-Verwaltungsrates war, diirfte bei
den Verhandlungen nicht geschadet
haben. Er starb allerdings kurz vor
Abschluss des Kreditvertrags.

Den Unersetzbaren ersetzen

Nach der Griindung der Aktiengesell-
schaft hatten Karl Heinrich Gyr, Hein-
rich Landis und Fritz Nageli gemein-

Grobwickleret zur
Herstellung von

Magnetspulen, 1914.
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sam die Geschaftsleitung inne. Sie
fungierten gleichzeitig als Prasident,
Vizeprdsident und Delegierter des
Verwaltungsrates. Gyr hatte die «allge-
meine Oberleitung» und iiberwachte
zusatzlich den Verkauf, Patentangele-
genheiten, Einkdufe, Vertrage und den
Verkehr mit den Behorden. Landis
waren die Fabrikation und die techni-
schen Angelegenheiten unterstellt.
Nageli besorgte die kommerzielle Ad-
ministration, Kalkulation und Perso-
nalfragen. Prokuristen fiihrten die ein-
zelnen Unterabteilungen.

1916 trat Landis aus gesundheitli-
chen Griinden aus der Geschaftslei-
tung aus, blieb aber als einer der bei-
den Hauptaktiondre im Verwaltungs-
rat. Gyr und Ndgeli fiel nun die
schwere Aufgabe zu, den eigentlich
unersetzbaren Landis zu substituie-
ren, war er doch technisch brillant
und eine freundliche, integrative Per-
sonlichkeit. Erreicht werden konnte
dies nur mit einer Verbreiterung der
Unternehmensfiihrung.

Kadererweiterung
mit Schulkollegen
So wurde Fritz Schmuziger zum ers-
ten Direktor ernannt und in die Ge-
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schaftsleitung berufen. Er war zustan-
dig fiir den Verkauf. Ab 1917 zeich-
nete Edwin Bauer als Fabrikationsdi-
rektor. Man kannte sich aus der ge-
meinsamen Schulzeit. Bauer erzdhlte
spater in einem Artikel der Landis &
Gyr-Hauszeitschrift, dass Heinrich
Landis und Karl Heinrich Gyr an der
Industrieschule in Ziirich in einem
ganz kleinen Kreis verkehrten und zu
den anderen Schiilern nur oberfldchli-
che Beziehungen unterhielten. Offen-
bar habe aber Gyr schon damals sein
Umfeld genau beobachtet. Spater
habe er namlich erldutert, dass er ihn
und Schmuziger eingestellt habe, weil
er wiisste, mit welchen Charakteren er
es zu tun habe. Der personliche Um-
gang des Vierergespanns sei, berich-
tete Bauer weiter, freundschaftlich ge-
wesen, die Kritik jedoch unerbittlich,
was man gegen aussen aber nicht ge-
zeigt habe. Zahlt man noch Fritz Na-
geli und Heinrich Schnurrenberger
dazu, stammten die wichtigsten Expo-
nenten der jungen Aktiengesellschaft
aus dem Kanton Ziirich oder waren
zumindest dort ausgebildet worden
und kannten sich mehrheitlich schon
seit Jugendjahren. Spater wurden dann
verwandtschaftliche Bande wichtiger.

Die Abschlussklasse
von 1897 der Indu-
strieschule in Ziirich
mit spdteren Kader-
mitgliedern bei Landis
& Gyr: Edwin Bauer
(3), Heinrich Landis
(9), Fritz Schmuziger
(12), in der Mitte
sitzend Karl Heinrich
Gyr (heller Anzug).
Zu sehen ist auch
Othmar Ammann (2),
der in den USA als
Briickeningenieur
beriihmt wurde (vgl.
Pionier-Band 41).



Undatierte Werbung
fiir einen Miinzzdhler,
der nur bei Geldein-
wurf Strom abgibt.
Uber dieses Prinzip
schrieb die Zeitschrift
«Die Elektrizitdt»
(2/1942): «In man-
cher Haushaltung
aber dienen diese
Zdhler (...) als will-
kommene Sparbiichse
am Anfang des Mo-
nats, ist doch das ein-
geworfene Geld nach-
her vor dem Zugriff
beider Ehegatten in
Sicherheit!».
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1919 kam mit Walter Thuet aus
Oberentfelden (AG), der 1912 in die
Firma eingetreten war, noch ein dritter
Direktor dazu. Er iibernahm das Ver-
kaufsdepartement von Fritz Schmuzi-
ger, der neu fiir die Fabrikation zustan-
dig war. Edwin Bauer stand dem neu-
geschaffenen  Einkaufsdepartement
vor. Karl Heinrich Gyr hatte von Hein-
rich Landis die technische Leitung
tibernommen. Er hatte nun die Ver-
antwortung flir die neuen Produkte
und die Verbesserungen der bestehen-
den Produkte sowie fiir die Fabrikati-
onskontrolle.

Kurz nach der Griindung der AG
brach im August 1914 der Erste Welt-
krieg aus. Die Mobilisation zur Grenz-
besetzung und die Abreise der ausldn-
dischen Arbeitnehmer fiihrten zu ei-
ner kurzen Stilllegung des Betriebs.
Landis, der als einziger des Fiihrungs-
trios nicht im Aktivdienst war, hielt
die Fabrikation mit verkiirzten Ar-
beitszeiten aufrecht. Die «finanzielle
Krisis» konnte dank einem Kredit der
SKA tiber 100000 Franken iiberbriickt

werden. Ab November 1914 wurde
bereits wieder normal gearbeitet. Die
Schwierigkeiten der Konkurrenzfir-
men in den kriegfiihrenden Staaten,
aber auch die Tatsache, dass bislang
zurlickgehaltene Bestellungen ausge-
16st wurden, bescherten der Landis &
Gyr eine regelrechte Boomphase. Im
Marz 1915 verlangte der Verwaltungs-
rat gar eine Produktionssteigerung
von 2900 auf 3500 Apparate pro Wo-
che. Es wurden 100 neue Arbeiter und
Angestellte eingestellt und die einzel-
nen Fabrikationsabteilungen erwei-
tert, um die gewiinschten Lieferfristen
einhalten zu konnen.

Unerwartete Kriegskonjunktur
Euphorisch verkiindete die Geschafts-
leitung im Juli 1915, «die gegenwaértig
fiir unser Unternehmen ausserge-
wohnlich giinstige Konjunktur» solle
genutzt werden, um neue Absatzge-
biete zu erschliessen und alte zu festi-
gen. Um geniigend Maschinen und
Rohstoffe beschaffen zu kénnen, wur-
den bei den Banken weitere Kredite
aufgenommen und im November
1916 sogar eine Aufstockung des Ak-
tienkapitals von 2.6 auf 5 Mio. Fran-
ken vorgeschlagen. Die effektiv geta-
tigte Erhchung im Jahr 1917 betrug
schliesslich 0.9 Mio. Franken. Zudem
stellte die Zuger Kantonalbank Hypo-
thekarkredite zur Verfligung, damit die
Fabrikationsanlagen erweitert werden
konnten.

Geschickter Deal

in Zeiten knapper Rohstoffe

Das Hauptproblem in den Kriegsjah-
ren war die Rohstoffbeschaffung, da
die Zollschranken hoch waren und
kriegswichtige Materialien staatlich
kontrolliert wurden. Der Landis &
Gyr-Verwaltungsrat war in einem Di-
lemma, da Rohstoffe in der Regel nur
Firmen zugeteilt wurden, die sich am
Riistungsgeschaft beteiligten. Im Juni
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1915 fand der Verwaltungsrat laut Pro-
tokoll einen moglichen Ausweg: «Da
die Gesellschaft prinzipiell keine Mu-
nition fabrizieren will, so wird be-
schlossen, die schon frither in Aus-
sicht genommene Fabrikation von
Magnetziindapparaten an die Hand
zu nehmen, sofern Lieferungsvertrdge
zu glinstigen Conditionen und auf
langere Zeitdauer abgeschlossen wer-
den konnen und hierdurch Erleichte-
rungen in der Rohmaterialbeschaf-
fung auch fiir Zadhler zu gewadrtigen
sind.»

Weil die Landis & Gyr mehr denn
je auf Eigenproduktionen angewiesen
war, versuchte man nun restlos alle
Teile, so auch Stahlmagnete, selbst
herzustellen. Es fehlten jedoch die no-
tigen Maschinen, und auch der Werk-
zeugmaschinenpark war veraltet. Fiir
Lieferungen kamen aber nur die USA
in Betracht. Trotz hoher Kosten be-
schloss die Fiihrungsriege von Landis
& Gyr deshalb, den Chef der Einkaufs-
abteilung mit einem Scheck nach
Amerika zu schicken, um dort die
wichtigsten Maschinen einzukaufen
und deren Spedition personlich zu
tiberwachen. Tatsdchlich traf die Sen-
dung einige Monate spdter wohlbe-
halten in Zug ein. Fir die Gehduse
benutzte die Landis & Gyr neu Alumi-
nium und erstmals auch Kunstharze,
deren Verwendung, zunachst aus der
Not geboren, spdter zur Norm wurde.

Umorganisation des Verkaufs

Der Kriegsverlauf liess einige Absatz-
lander fiir den Export von Landis & Gyr
vollstandig wegbrechen. So konnte
Grossbritannien nicht mehr beliefert
werden. Daher wurden einfachere
Zdhler in einer kleinen Fabrikanlage
in London produziert, welche die
Landis & Gyr-Tochtergesellschaft 1915
erworben hatte. In Russland wurde
1916 die Verkaufsniederlassung durch
die «Société anonyme pour la vente
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des appareils Landis & Gyr en Russie»
gefiihrt, die jedoch wahrend der Revo-
lutionswirren gepliindert wurde. Im
Gegensatz zu anderen Staaten stiegen
die Verkaufszahlen in Italien infolge
der forcierten Elektrifizierung an.

In der Schweiz spitzte sich die
Treibstoff- und Brennmaterialknapp-
heit zu. Der erhohte Bedarf an elektri-
scher Energie veranlasste die Behor-
den, die noch brachliegenden Wasser-
krifte zu erschliessen. Uberall im
Land entstanden neue Elektrizitats-
werke und Verteilnetze, die entspre-
chender Apparate bedurften. Und auch
bestehende Elektrizitdtswerke versuch-
ten durch flichendeckende Einfiihrung
des Zahlertarifs, die Stromverschwen-
dung einzudammen. Die Elektrizitats-
werke erteilten deshalb unverziiglich
grosse Auftrdge, zumal die Preise
weiter anzusteigen schienen. Inland-
firmen wurden dabei bevorzugt. Zwar
boten namentlich deutsche Zahler-
firmen tiefere Preise an, konnten aber
die Lieferung aufgrund der ungewis-
sen politischen Lage nicht garantieren.

Schwierigkeiten im Ausland

Die Landis & Gyr profitierte von dieser
starken Nachfrage nach Zahlern im In-
land, musste aber aufgrund der Roh-
stoffknappheit einige Exportgeschafte
absagen. Zur Sicherung der Rohmate-
rialeinfuhr der schweizerischen Indus-
trieunternehmungen war nadmlich in
den ersten Kriegsjahren die «Société
Suisse de Surveillance» (SSS) ins Le-
ben gerufen worden. Diese verlangte
von allen schweizerischen Produzen-
ten, als Voraussetzung fiir den Bezug
von ausldndischen Rohstoffen, den
Beweis, dass das fiir jede Firma von
der SSS festgesetzte Quantum von Pro-
dukten an inldndische Abnehmer ge-
liefert wurde. Erst danach war es
moglich, ausldndische Kundschaft zu
bedienen. Obwohl die gestiegenen in-
landischen Bestellungen an sich er-



Die Spedition an
der Hofstrasse.
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freulich waren, drgerten sich die Ent-
scheidungstrager der Landis & Gyr
iber diese Zwangswirtschaft, weil da-
durch einige miihsam gewonnene Ab-
satzmadrkte im Ausland wieder verlo-
ren gingen.

Durch die Drohungen der Alliierten,
die Schweiz bei Missverhalten unter
Boykott zu setzen, versuchte die SSS
dariiber hinaus, die Belieferung der
Mittelmdchte iiber die neutrale
Schweiz moglichst zu unterbinden.
So fiel Deutschland als Abnehmer vol-
lig weg. Vor 1914 war noch rund ein
Fiinftel der Verkdufe von Landis & Gyr
dorthin gegangen. In den letzten
Kriegsmonaten musste schliesslich
auch die Fabrikation in Sankt Ludwig
wegen Rohstoffmangels aufgegeben
werden. Nach Ende des Kriegs lag die
Fabrik zudem gar nicht mehr auf
deutschem Boden.

Auch die Landis & Gyr-Tochterge-
sellschaft in Wien hatte mit Schwie-
rigkeiten zu kdmpfen und beklagte
sich 1916 beim Mutterhaus tiber die
hohen Preise der gelieferten Apparate.

Es sei beim Weiterverkauf kaum mehr
ein Gewinn moglich. Der Geschafts-
fihrer, Oskar Anderwert, erhielt eine
scharfe Antwort, die zeigt, wie straff
die Zweigstellen gefiihrt waren: «Dass
wir uns nicht vorschreiben lassen kon-
nen, was fiir Preise wir jeder Filiale
verrechnen, diirfte selbstverstandlich
sein. Wir miissen es deshalb prinzi-
piell ablehnen, Rechenschaft abzule-
gen liber unsere Preisfestsetzungen.»
Es miisse stets das Interesse des Ge-
samtunternehmens im Auge behalten
werden.

Uneinigkeit liber das Ausbautempo
Nach den Erhéhungen der Mitarbei-
terzahl und dem erfreulichen Bestel-
lungseingang liessen sich weitere bau-
liche Erweiterungen nicht mehr auf-
schieben. 1915 wurde ein Gebdude fiir
die feinmechanischen Werkstdtten
und die Magnetfabrikation erstellt,
1916 konnte der Hochbau bezogen
werden, in welchem auf dem ersten
und zweiten Stock die Zdhlermontage
untergebracht war.
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Bereits 1917 wollte Karl Heinrich
Gyr den Hochbau nochmals erweitern
und stellte einen weiteren Kreditan-
trag im Verwaltungsrat. Heinrich Lan-
dis hingegen beurteilte das schwindel-
erregende Tempo, das Gyr bei der
baulichen Erweiterung angeschlagen
hatte, kritisch, wie aus einem Brief er-
sichtlich wird: «Der Krieg wird noch
langere Zeit dauern, die finanzielle Er-
schopfung aller Lander ist so gross,
dass in [den] ndchsten Jahren nur ab-
solut notwendige Anschaffungen ge-
macht werden, - Zdhlertarif kann
durch Pauschaltarif ersetzt werden - ,
die Kriegsindustrie hort auf und muss
Friedensartikel machen, AEG usw.
werden sich wieder auf die Fabrika-
tion von Zdhlern stiirzen, so dass un-
ser Artikel nicht mehr steigen, eher
fallen wird.» Landis appellierte daher
dafiir, den Baubeschluss riickgdngig
zu machen, doch Karl Heinrich Gyr
setzte sich mit seiner Meinung durch.

Das 1918 fertiggestellte Gebdude
galt als Muster einer zeitgemdssen Fa-
brik wegen seiner modernen, in jeder
Hinsicht betriebstechnisch vorteilhaf-
ten Ausfilhrung. Dieser Hochbau
diente der Landis & Gyr als Vorbild fiir
alle spdter errichteten Bauten im In-

46

und Ausland. Vor Kriegsende wurde
auch das Theilerhaus nochmals um
eine Etage aufgestockt.

Fabriken der Elektrotechnik
schliessen sich zusammen

Auch wenn Karl Heinrich Gyr einzelne
Projekte gerne alleine durchzog, war er
sich bewusst, dass er in gewissen Be-
reichen mit anderen Akteuren zusam-
menarbeiten musste. Ende 1915 fan-
den erste Zusammenkiinfte zwischen
der Landis & Gyr und anderen Firmen
der Elektrotechnik statt. Ziel war
es, einen Zusammenschluss zwecks
Wahrung gemeinsamer Interessen an
die Hand zu nehmen. Diese galten in

Das Theilerhaus
nach einer weiteren
Aufstockung und
mit einem neuen
Haupteingang in
der Mitte, um 1918.

Bauliche Erweiterun-

gen an der Hofstrasse
mit den entsprechen-

den Jahreszahlen.




Karl Heinrich Gyr
und seine Frau
Frieda Gyr-Schlueter
beim Eislaufen

auf der Lenzerheide,
um 1925.

der damaligen Zeit vor allem der Ma-
terialbeschaffung. Es wurde befiirch-
tet, dass die Staatsbehorden bei der
Frage von Einfuhrkontingenten die In-
teressen der kleinen Firmen gegeniiber
denen der grossen opfern wiirden. Nur
ein geschlossenes Vorgehen aller Fir-
men konne dies verhindern.

Es wurde daher ein Komitee gebil-
det, dem auch Karl Heinrich Gyr ange-
horte. Dieses sollte die Schaffung einer
besonderen Einfuhrorganisation prii-
fen. Im Januar 1916 beschloss man,
statt eines Einfuhrsyndikats den «Ver-
band Schweizerischer Spezialfabriken
der Elektrotechnik» (VSFE) zu griin-
den. Dazu gehorten Hersteller von
Starkstrom- und Schwachstromappa-
raten, Zahlern und Messinstrumenten,
elektrothermischen Apparaten, Be-
leuchtungskorpern, Glithlampen so-
wie Isolier- und Schaltmaterial.

Aktiver Start im Verband

fur Unternehmen der Elektrotechnik
Die konstituierende Sitzung fand am
6. Juni 1916 statt. Als Verbandszweck
wurde in den Statuten die Forderung
gemeinsamer Interessen der Mitglie-
der festgelegt, insbesondere beziiglich
Fragen des Absatzes, der Handelsver-
trage, des Zolltarifs, der Gesetzgebung
und Personal-Angelegenheiten. Als
Prasident wurde Karl Heinrich Gyr ge-
wahlt, der auch in der Kommission
fiir Handelsvertrige und Zolltarife
Einsitz nahm. In die Kommissionen
Absatz und Export sowie Submissi-
onswesen wurde Fritz Schmuziger ab-
geordnet. Die Mitgliederzahl des Ver-
bands lag im Mai 1917 bei 25 Perso-
nen. Karl Heinrich Gyr trat wahrend
seiner Prdsidentschaft (1916-1924)
sehr aktiv als Interessenvertreter der
Branche in Erscheinung. Er kdmpfte
vor allem gegen die Einfuhr fremder
Fabrikate zu billigen Preisen, was in
seinen Augen die einheimische Indus-
trie ruinierte.

Aufgrund von finanziellen Proble-
men, Mitgliederaustritten und einem
Wechsel im Sekretariat beschloss die
Generalversammlung am 5. Juni 1929,
den VSFE aufzulosen. Die Mehrzahl
der ehemaligen Mitglieder schloss
sich dem «Verein Schweiz. Maschi-
nenindustrieller» (VSM) an. Gyr war
zwar aus Prestigegriinden gegen eine
Auflosung gewesen, stellte jedoch
auch eine gewisse «Verbandsmiidig-
keit» fest. Zur Wahrung der Interessen
der Elektrotechnikbranche wurden
vier ehemalige Mitglieder des VSFE in
den Vorstand des VSM gewahlt, unter
anderem Gyr als Vertreter des gross-
ten Arbeitgebers in den Bereichen
Elektrizitdtszahler und Instrumente
sowie Gliihlampen.

Heirat mit einer Hollanderin

Karl Heinrich Gyr wohnte zuerst in
der Pension «Waldheim», ab 1909 im
Theilerhaus. Im Marz 1918 kaufte er
schliesslich die «Villa Florida», ein
verschindeltes Wohnhaus direkt am
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Zugersee. Noch im selben Jahr nahm
das Leben von Gyr eine unerwartete
Wendung, nachdem er seinen Cousin
Walter Gyr in der Firma eingestellt
hatte. Walter Gyr bezog kurz darauf ein
Zimmer in Zug und wollte es zusam-
men mit seiner Verlobten einrichten.
Auch deren Cousine, Frieda Schlueter,
war mit dabei. Die Gruppe war bei
Karl Heinrich Gyr zum Mittagessen
eingeladen. Als sich der mittlerweile
39-jahrige Karl Heinrich Gyr und die
23-jahrige Frieda Schlueter dann ken-
nenlernten, waren sie wie vom Blitz
getroffen und verliebten sich ineinan-
der.

Frieda Schlueter, geboren 1895,
war an Sumatras Westkiiste (damals
Niederldndisch Indien) aufgewach-
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sen, wo ihr deutscher Vater fiir eine
holldndische Handelsfirma eine Kaf-
feeplantage im Bergland nahe der
Stadt Padang betrieb. Noch wdahrend
des Ersten Weltkriegs war sie mit ih-
ren Eltern und dem deutlich jiingeren
Bruder Otto in die Schweiz gekom-
men. Entsprechend sprach man beim
besagten Mittagessen Englisch statt
Deutsch. Thema war vor allem die
Geschadftsphilosophie von Landis &
Gyr. Die Trauung fand schliesslich im
November 1919 im Kirchlein von Zii-
rich-Witikon statt, schlicht und ohne
Pomp. Karl Heinrich Gyr war noch in
Trauer um seine kiirzlich verstorbene
Mutter. Die damals geplante Weltreise
musste wegen Arbeitsiiberlastung von
Gyr abgesagt werden.

Die Eltern Schlueter-
van Bennekom mit
Frieda (links), threr
Schwester Kathinka
(rechts) und threm
Bruder Otto in den
Armen der «Baboe»
(Kinderfrau) auf
der Kaffeeplantage
in Niederldndisch
Indien, um 1904.



1920er Jahre: Zeit der Kartelle

In den ersten Jahren nach dem Ersten
Weltkrieg gab es eine starke Nach-
frage nach Zahlern: Denn die Bediirf-
nisse der ausldndischen Elektrizitats-
werke waren wahrend des Krieges zu-
rlickgestellt worden und tiberall setzte
eine intensive Bautdtigkeit ein. Dank
problemloserer Beschaffung von Roh-
materialien konnte diese Nachfrage
endlich auch befriedigt werden. An-
fanglich gelang es der Verkaufsabtei-
lung gut, verlorene Markte zuriickzu-
gewinnen.

Scharfer Preiskampf

Die Hochkonjunktur war jedoch von
kurzer Dauer, da die auslandischen
Betriebe rasch wieder auf eine mo-
derne Friedensproduktion umstellten.
Die baldige Sattigung der Markte fiihrte
zu einem scharfen Preiskampf, bei
dem die Produzenten aus der Schweiz
besonders grosse Miihe bekundeten.
Wahrend der Franken stabil blieb, er-

litten die meisten ausldndischen Wah-
rungen eine massive Entwertung, so
dass die Schweiz von einem Strom
billiger Valutagiiter {iberschwemmt
wurde. Beim Export waren umgekehrt
die Zdhler aus dem Hause Landis &
Gyr kaum noch konkurrenzfahig. Und
auch die einheimischen Elektrizitats-
werke, die im Krieg noch mit grossen
Bestellungen aufgewartet hatten, grif-
fen nun zu den weit billigeren Produk-
ten aus dem Ausland, falls ihre Be-
diirfnisse nicht ohnehin bereits gestillt
waren. Um Absatzgebiete zu halten,
musste die Landis & Gyr vorerst im Aus-
land Verkaufe mit grossen Preiskon-
zessionen machen. Gewinne brachte
das nicht mehr ein.

Auch die Priifung neuer Fabrikati-
onsartikel ergab keine befriedigende
Alternativlosung. Die Telefonfabrika-
tion sei, so befand der Verwaltungsrat
1921, dem Zahlergeschdft zu dhnlich.
Auch der Markt fiir Kleinmotoren und

Das Fabrikareal an
der Hofstrasse mit
dem neu erstellten
Hochbau, 1920.
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Beleuchtungsanlagen fiir Automobile
sei iiberfiillt und verspreche keine in-
teressanten Perspektiven. Zum Schutze
der nationalen Wirtschaft bauten die
Lander zusatzlich noch Zollschranken
auf und erliessen Einfuhrbeschran-
kungen, was fiir ein exportorientiertes
Unternehmen wie die Landis & Gyr
weiteres Ungemach bedeutete. Zum
ersten Mal musste die Beschdftigten-
zahl gesenkt werden. Lag die Zahl
1918 noch bei 1250, war sie 1921 in
Zug um 350 Personen zuriickgegan-
gen. Spdter kam es auch zu einem
Lohnabbau und einer Reduktion der
Arbeitszeit, um die Produktionskos-
ten wieder unter Kontrolle zu bringen.

Schutzmauer fiir die Schweiz
Kurz nach dem Krieg hatte der mass-
gebliche Verband VSFE mit Karl Hein-
rich Gyr an der Spitze in einem Schrei-
ben an das «Schweizerische Justiz-
und Polizeidepartement» klargestellt,
dass man weit davon entfernt sei, eine
Schutzmauer um die Schweiz ziehen
zu wollen. Der Wettbewerb sporne die
einheimischen Industriellen an, quali-
tativ ebenso gute Produkte herzustel-
len und zwinge sie, die Preise niedrig
zu halten. Das komme auch den Kon-
sumenten zu Gute. Mitte 1921 gab die
Landis & Gyr jedoch diese freihdndle-
rische Haltung auf. Sie veranlasste
den Regierungsrat von Zug zu einer
Eingabe beim Bundesrat, welche die
Konsequenzen fehlender Einfuhrbe-
schrankungen fiir den kleinen Kanton
schilderte: «Die fragliche Zdhlerfabrik
beschaftigt namlich einen Drittel der
zugerischen industriellen Bevolke-
rung, so dass bei grosseren Betriebs-
einschrankungen oder gar Entlassun-
gen eine starke Verschlimmerung der
bis jetzt ertraglichen Arbeitslosigkeit
im Kanton Zug zu befiirchten ware.»
Der Bund beschrankte im Septem-
ber 1921 mit dem Hinweis auf bereits
erfolgte oder bevorstehende Entlassun-
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gen schliesslich die Einfuhr von Blau-
felchen aus dem Bodensee, Stroh und
Torfstreue, Faserstoffen zur Papierher-
stellung, Bobbinetgewebe, Heiz- und
Kochapparaten, Holzbearbeitungsma-
schinen, Sprengstoffen und Instru-
menten und Apparaten fiir ange-
wandte Elektrizitdt, zu denen auch
die Zollnummer 953 (Zdhl- und Mess-
apparate) gehorte.

Gyrs Rat wird nicht erbeten

Schon ein Jahr spater fasste der Bun-
desrat aber bereits wieder den Abbau
ins Auge. Das sorgte auf Seiten des
VSFE fiir scharfe Proteste bei der Sek-
tion fiir Ein- und Ausfuhr: «Wie Sie
wissen, sind die Einfuhrbeschrankun-
gen fiir unsere Industrie von grosster
Wichtigkeit, ja eine Lebensfrage.» Der
Bundesrat fiihrte dann erst im No-
vember 1924 in Berlin in dieser Sache
Verhandlungen, mit dem Beschluss,
bis September 1925 die Beschrankun-
gen aufzuheben. Karl Heinrich Gyr
hatte sich in der deutschen Haupt-
stadt als Unterhdndler zur Verfligung

Ein Zeitzdhler nach
dem System Aubert.
Diese Firma wurde

in den 1920er Jahren
von der Landis & Gyr
aufgekauft.



Die Automaten-
Dreherei mit
unzdhligen Trans-
missionen, 1920.

gehalten, war allerdings nicht zu Rate
gezogen worden.

An der anschliessenden Vorstands-
sitzung des VSFE zeigte er sich des-
halb verdrgert, wie das Protokoll ver-
rat: «Das System, wie von der Schweiz
solche Wirtschaftsverhandlungen ein-
geleitet werden, ist unrichtig. Die De-
legation sollte jeweilen gehalten wer-
den, sich im Lauf der Verhandlungen
von den schweiz. Industriellen bera-
ten zu lassen. Die Gegenpartei, na-
mentlich Deutschland, macht das
auch und das ist auch das richtige.»
Man miisse sich nun mit dem Ergeb-
nis abfinden, ausser man kdnne mit
einem Zusatzabkommen die nachtei-
ligen Bestimmungen noch umbiegen.
Im Inland miissten nun weitere Mass-
nahmen zur Verbilligung der Herstel-
lungskosten eingeleitet werden, bei-
spielsweise durch Verbilligung der Le-
benshaltung und die freie Einreise
ausldndischer Arbeiter.

Aufkauf der Mitbewerber ...

Nachdem es gelungen war, die TTC
durch eine Ablasszahlung als Konkur-
rentin in der Deutschschweiz auszu-

schalten, machte sich Karl Heinrich
Gyr um das Kriegsende daran, den
Markt im Inland endgiiltig zu ordnen
und weitgehend zu kontrollieren.
1917 konnte er die aus der «Ateliers
des Mécanique de Précision S.A.» in
Territet hervorgegangene «Mécanique
de Précision» in Vevey zur Aufgabe der
Zahlerproduktion veranlassen. Unter
dem neuen Namen «Movo A.-G.» wur-
den in den alten Fabrikationsrdum-
lichkeiten neu die bis zu diesem Zeit-
punkt in Zug produzierten Anlasser
und Handschalter hergestellt. Die
Landis & Gyr war froh, diesen wah-
rend des Kriegs aufgenommenen Fa-
brikationszweig abgeben zu konnen,
um sich wieder voll und ganz dem
Hauptgeschaft zu widmen. Karl Hein-
rich Gyr iberwachte als Verwaltungs-
rat die Transformation.

Nur ein Jahr spater brachte die
Landis & Gyr auch die Zeitzdhlerfirma
A. Aubert in Lausanne unter ihre Kon-
trolle. Zwar ging von dieser Firma we-
nig Gefahr fiir das Elektrizitatszahler-
geschadft aus, da sie vor allem einfache
Zeitzdhler fiir Biigeleisen produzierte.
Karl Heinrich Gyr wollte aber sicher-
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gehen, dass sich nicht die deutsche
Konkurrenz bei Aubert einkaufen und
sich eine Tarnkappe fiir das Geschaft
in der Schweiz verschaffen konnte.
Aubert war nun fiir den Vertrieb von
Landis & Gyr-Produkten zustandig
und durfte vorerst weiterhin Zeitzah-
ler produzieren. Zum Delegierten des
Verwaltungsrats ~ wurde  Direktor
Schmuziger ernannt.

... und Preisabsprachen

Die restlichen zwei Zdhlerfabrikanten,
die «S.-A. Genevoise d’Instruments de
Physique» in Genf und die «Fabrique
d’appareils electriques Chasseral» in
St-Imier, die von Longines kontrolliert
wurde, konnten im Januar 1918 zur
Unterzeichnung einer Konvention be-
wogen werden, deren Zweck «die Re-
gelung der Preise und Bedingungen
iiber Angebot, Verkauf und Lieferung
von Elektrizitdtszdahlern und Neben-
apparaten in der Schweiz» war. Es
wurden Minimalpreise fiir Elektrizi-
tdtszdhler und dazugehorige Neben-
apparate festgesetzt. Als Strafe bei
Missachtung einer Vertragsbedingung
war das Zehnfache des zu wenig ver-
langten Preises geschuldet, minde-
stens aber 1000 Franken. Die Konven-
tion konnte jdhrlich gekiindigt werden.
Jede Konventionsfirma konnte eine
neue Preisfestsetzung verlangen. Kam
keine Verstandigung zustande, galt die
Konvention nach 30 Tagen als aufge-
10st.

Wer in diesem Kartell das Sagen
hatte, zeigt exemplarisch ein Anliegen
der Landis & Gyr. Sie wollte aufgrund
der niedrigen Preise der deutschen
Konkurrenz auch im Inland die Preise
tempordr anpassen. Im Protokoll ei-
nes Treffens der drei Vertragspartner
im Juli 1919 wird festgehalten, dass
sich die deutsche Konkurrenz in der
Westschweiz noch nicht bemerkbar
gemacht habe. Anders verhalte es sich
in der deutschen Schweiz, wo die ge-
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ringere Abneigung gegen Deutsch-
land, die Sprachverwandtschaft und
die fritheren geschadftlichen und per-
sonlichen Beziehungen es den deut-
schen Fabriken erleichtere, ins Ge-
schdft zu kommen. Die welschen Ver-
treter erachteten eine Preissenkung
als nicht sinnvoll und fiir sie ungiins-
tig. Sie stimmten aber trotzdem zu, im
Interesse des Fortbestandes der Kon-
vention und aus Angst vor einer
scharfen Gangart der Landis & Gyr
auch im Inland.

Konkurrenten verhindern

Karl Heinrich Gyr wehrte sich gleich-
zeitig gegen das Entstehen von neuen
Konkurrenzfirmen. Der von ihm pra-
sidierte VSEF schrieb 1921 an das
«Amt fiir Mass und Gewicht», dass
man der Firma «Ager» keine Konzes-
sion fiir ein Priifamt geben solle. Es sei
noch keine erhebliche Anzahl solcher
Zahler in der Schweiz installiert, das
Fabrikat werde erst in der Schweiz
eingefiihrt. Der Antrag auf ein Priif-
amt diene nur zu Propagandazwe-
cken im Verkauf. Schliesslich sei aner-
kannt, dass die Delegation von Priif-
amtern an Private keinen neuen Er-
werbszweig hervorrufen diirfe, son-
dern der Erlass nur dem Schutze des
Strom konsumierenden Publikums
dienen bzw. den Elektrizitatswerken
Erleichterung gewdhren diirfe.

Der Hintergrund des Begehrens
war klar: Die Konzession fiir ein Priif-
amt ermoglichte es den etablierten
Zahlerfabriken, ihre Zadhler selber auf
die richtige Messung zu tiiberpriifen,
was eine grosse Erleichterung fiir die
Elektrizitatswerke bedeutete und da-
mit einen Wettbewerbsvorteil gegen-
iiber der Konkurrenz, die einen sol-
chen Service nicht anbieten konnte.
Karl Heinrich Gyr setzte sich mit sei-
ner Argumentation durch: Ager erhielt
kein Priifamt und konnte in der Folge
in der Schweiz nicht Fuss fassen.



Die Packerei mit den
typischen Holzkisten
(hergestellt von der
Kistenfabrik Zug) fiir
den sicheren Versand
der Apparate, 1920.

Marktabsprachen im Ausland

Mit der zunehmenden Ausschaltung
der inldndischen Konkurrenz schuf
sich die Landis & Gyr die Grundlage
fiir eine Biindelung der Krdfte im Ex-
portgeschaft. Vorerst stand auch hier
eine Vereinbarung mit den Konkur-
renten aus dem Ausland im Vorder-
grund; denn der scharfe Preiskampf
brachte die Margen zum Schmelzen.
Zugleich hatte der Schweizer Franken
- im Gegensatz zu den meisten aus-
landischen Wdhrungen - kaum an
Wert eingebiisst, was sich dusserst ne-
gativ auf die Kostenstruktur bei der
Landis & Gyr auswirkte. Karl Heinrich
Gyr verhandelte daher intensiv mit
dem deutschen Zdhlerkartell und kam
mit ihm Ende 1919 iiberein, dass die
Fabrikanten der jeweiligen Lander bei
Lieferungen ins andere Land die dort
geltenden Bedingungen und Preise
einzuhalten hatten.

Zudem erfolgte eine Preisfestset-
zung fiir weitere Lander, darunter die
skandinavischen Staaten, Italien und
die Tschechoslowakei. Karl Heinrich
Gyr schwebte gar ein weitergehendes
internationales Abkommen vor. Basie-
rend auf den Verkdufen der letzten

Jahre, sollte der prozentuale Anteil
am Gesamtverkauf berechnet und
dann als Kontingent der betreffenden
Firma festgelegt werden.

Osterreich-Ungarn mit im Boot
1920 konnte auch der Osterreichisch-
ungarische Zdhlerverband ins Boot
geholt werden. Das Dreiverbandab-
kommen war aber von steten Konflik-
ten geprdgt und wenig effektiv. Doch
«trotz den gemachten iiblen Erfahrun-
gen» wollte Gyr am Ziel fiir ein erwei-
tertes internationales Abkommen fest-
halten.

Aber auch ein Abkommen zwi-
schen der Schweiz, Frankreich und
Grossbritannien fiel rasch wieder aus-
einander. Allerdings war die Landis &
Gyr daran nicht ganz unbeteiligt, hatte
doch ihre Tochterfirma in London die
Preise gesenkt, weil sie feststellen
musste, dass bei gleichen Preisen die
staatlichen Werke einheimische Ware
bevorzugten.

Desillusioniert schrieb Karl Hein-
rich Gyr im Januar 1923 an einen Ver-
treter in Prag, der ihn wegen einer
moglichen Preiskonvention in der
Tschechoslowakei anfragte: «Die bis-
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Erfolglose Konferenz in Luzern

Im Jahr 1921 gab es mehrere Zusam-
menkiinfte der massgeblichen Zahler-
fabrikanten, um endlich ein Abkom-
men zu erzielen. Eine der erfolglosen
Konferenzen fand auch in Luzern
statt, an der allzu optimistisch folgen-
des Lied herumgereicht wurde:

International Meter
Conference Song

«We have crossed the mighty ocean
And have sailed the wintry seas,

In our search for foreign markets
Where the orders grow on trees;
But without a fair agreement

In the International sense,

We shall cut, cut, cut the prices

Till there’s nothing left but pences.»

Refrain:

«More Meters, Higher Prices

The Manufacturer’s heart rejoices
Factories in full employment
Conference with enjoyment
Money in the Pool.»

herigen Erfahrungen mit dhnlichen
Abkommen fiir einzelne Ldnder ha-
ben gezeigt, dass dieselben von den
meisten Beteiligten nicht eingehalten
werden (...). Alle diese Abkommen
haben daher fiir uns immer nur die
eine Folge gehabt, dass wir langsam
aus den Madrkten, die sie regulieren
sollten, verdrangt wurden.» Gyr kiin-
digte 1924 schliesslich an, von allen
Konferenzen fernzubleiben, bis er Be-
weise habe, dass ein neuer Geist unter
den Zahlerfabrikanten eingekehrt sei.

Deutlich ist aus den Vorschldagen
und Handlungen die Bemiihung von
Karl Heinrich Gyr herauszuspiiren,
fiir seine Firma moglichst gute Bedin-
gungen herauszuholen. Kartellabspra-
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chen waren bei ruinésem Preiswettbe-
werb fiir einen Fabrikanten aus einem
Hochpreisland durchaus verniinftig.
Jedoch blieben die Kontrahenten der
Vertrdge trotzdem Konkurrenten und
versuchten nun innerhalb des Kar-
tells, sich Vorteile zu verschaffen. Gyr
lernte in diesem Haifischbecken
schnell, dass trotz seiner Vision einer
weltumspannenden Absprache, die
allen Fabrikanten und ihren Mitarbei-
tenden ein gesichertes Auskommen
garantieren sollte, auch rein opportu-
nistisches Verhalten angebracht sein
konnte, wenn er die eigene Firma {iber
die Runden bringen wollte.

Schweiz unter Kontrolle

Die durchwachsenen Erfahrungen mit
seinen Kartellbemiihungen im Aus-
land spornten Karl Heinrich Gyr an,
nun wenigstens in der Schweiz die ge-
samte Zdhlerfabrikation endgiiltig un-
ter seine Kontrolle zu bringen. Die
Landis & Gyr beteiligte sich 1928
massgeblich an der Chasseral SA und
der ausgegliederten Zdhlerabteilung
der Société Genevoise d’Instruments
de Physique. Im Jahresbericht der
Landis & Gyr von 1928/29 heisst es
dazu, dass man so «die drgsten Aus-
wiichse des Konkurrenzkampfes unter
den schweizerischen Fabriken» ausge-
schaltet habe. Man habe aber keines-
falls eine Monopolstellung inne, da
ausldandische Firmen nach wie vor
sehr aktiv seien.

Ein Jahr spdter legte die Landis &
Gyr aus Griinden der Rationalisierung
die beiden Betriebe zusammen, baute
eine neue Fabrik in Genf und taufte
die neue Gesellschaft «Société des
Compteurs de Genéeve» (SODECO).
Die SODECO agierte weitgehend selb-
standig, war allerdings vertraglich ver-
pflichtet, im Schweizergeschaft das
von Landis & Gyr diktierte Kontingent
einzuhalten. Gleichzeitig durfte sie
nicht in Lander liefern, in denen die



Ein frither Werbe-
prospekt der
«Magneta AG», 1904.

Landis & Gyr eine eigene Fabrikation
betrieb. Auch Rohmaterialien und
Halbfabrikate fiir den Zahlerbau
musste sie von der Landis & Gyr be-
ziehen. Gegen eine Lizenzgebiihr war
es der SODECO immerhin erlaubt, die
bestehenden Landis & Gyr-Schutz-
rechte mitzubentitzen.

Die heimliche Tochter

Gegen aussen sollte die Verflechtung
mit SODECO nicht sichtbar werden.
Sogar 1942 betonte der Direktor der
Landis & Gyr-Verkaufsabteilung noch
das grosse Interesse daran, dass die
«Fiktion des Vorhandenseins einer
Zahlerkonkurrenz in der Schweiz» ge-
wabhrt bleibe.

Wahrend die Bereinigung des na-
tionalen Zdahlermarktes im vollen
Gang war, kam es bei der Gliihlam-
penherstellung bereits 1925 in der
Schweiz zu einer radikalen Neuord-
nung. Patentrechtliche Auseinander-
setzungen mit auslandischen Schutz-
rechteinhabern und die neu einge-

MAGNLETA

ZURICH

fiihrten Lampentypen von Osram und
Philips zwangen die Schweizer Her-
steller, dem internationalen Gliihlam-
penkartell beizutreten.

Die bemerkenswerteste Bestimmung
war die Beschrankung der Lebens-
dauer einer Gliihlampe auf 1000 Stun-
den Brenndauer. Die Schweizer Gliih-
lampenfabrikanten konnten sich mit
dem Beitritt durch zugeteilte Kontin-
gente einen bestimmten Absatz si-
chern und sich dem Preiskrieg entzie-
hen, der kleineren Herstellern keine
Chance liess.

Unter der Regie von Karl Heinrich
Gyr, der mit einer schlagkrdftigen Ge-
sellschaft dem Kartell beitreten wollte,
wurden die Gliihlampenwerke Aarau
und die Licht AG in Goldau organisa-
torisch zusammengeschlossen. Der
neue Name lautete «Vereinigte Schwei-
zerische Gliihlampenfabriken AG».

Von den drei iibrigen Glithlampen-
fabriken («Basler Gliihlampenfabrik»,
«Neue Ziircher Gliihlampenfabrik»,
«Schweizerische Glithlampenfabrik in
Zug») kaufte Karl Heinrich Gyr die
Aktien auf und schloss die Betriebe.
Fritz Nageli tibernahm die Leitung der
Licht AG. Sie wurde danach organisa-
torisch von der Landis & Gyr abge-
trennt.

«Magneta» und die

Neuordnung in Deutschland

Im September 1919 machte der Ver-
waltungsrat der Landis & Gyr einen
ersten Schritt in der Erweiterung des
Fabrikationsgebietes und einer Neu-
ordnung der Geschadfte in Deutschland.
Er beschloss, sich an der «Schweizeri-
schen Magneta AG» in Ziirich zu betei-
ligen, die elektrische Uhrenanlagen
und Zeitsignalanlagen nach dem Sys-
tem «Magneta» herstellte. Man sah bei
den technischen Vorziigen des Sys-
tems, das spdter «Indukta» genannt
wurde, geschaftliche Chancen, wenn
das Unternehmen richtig geleitet
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wiirde und die schon vorhandene Ver-
kaufsorganisation der Landis & Gyr
benutzt werden konnte.

Ein Jahr spater erwarb die Landis &
Gyr auch die «Deutsche Magneta AG»
(gegriindet 1907) mit Sitz in Koln und
Filialen in allen grosseren Stddten
Deutschlands. 1921 wurde der Sitz
nach Berlin verlegt und ein Grund-
stlick erworben, um hier die Fabrika-
tion von Magneta-Uhren aufzuneh-
men. Die anfanglich geplante Zahler-
produktion wurde wieder fallengelas-
sen, da man eine weitere Beteiligung
einging: 1922 erwarb die Landis & Gyr
in Berlin die Mehrheit an der 1898 ge-
griindeten «Paul Firchow Nachfgr.
G.m.b.H.» (PFN), die hauptsdchlich
Zeitschaltuhren produzierte. In der
Folge fusionierten die PFN und die
Landis & Gyr Berlin. Das deutsche
Zahlergeschaft der Landis & Gyr fir-
mierte nunmehr unter dem Namen
PFN, geleitet von Eugen Gyr und Ro-
bert Stoeppler.

Im Juli 1928 erfolgte schliesslich der
grosse Zusammenschluss im Deutsch-
land-Geschdft. Die beiden Landis &
Gyr-Tochter wurden zur «Paul Fir-
chow Nachfgr. - Landis & Gyr Appa-
rate- und Uhren-Fabrik AG» vereinigt.
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Als stellvertretender Geschaftsfiihrer
wurde Fritz Spieser nach Berlin beor-
dert. Er war 1913 in die Landis & Gyr
eingetreten und hatte seit 1925 als
Prokurist die Leitung der Buchhaltung
tibernommen. Eugen Gyr wurde nach
Zug zuriickgeholt und verliess wenig
spdter die Firma. Karl Heinrich Gyr
verfolgte auch hier seine Linie weiter,
bewdhrte und loyale Krafte der Firma
in Zug fiir Leitungsfunktionen in Toch-
tergesellschaften einzusetzen. Blieb
der Erfolg allerdings aus, scheute er
sich nicht, das Leitungspersonal aus-
zuwechseln - selbst wenn es die ei-
gene Verwandtschaft betraf.

Produktion in den Zielmarkten

Hohe Herstellungskosten in Zug, Zoll-
schranken und protektionistische Ten-
denzen im Ausland zwangen die Lan-
dis & Gyr zu einer Neuausrichtung ih-
rer Produktion. In den wichtigsten
Abnahmeldndern sollten eigene Pro-
duktionsstatten errichtet werden, wel-
che die gdngigsten Zahler herstellten,
wahrend in Zug ein grosseres Gewicht
auf die Entwicklung und Herstellung
von Spezialapparaten gelegt werden
sollte. Da der europdische Markt sehr
hart umkampft war, versuchte die

Anfdnge der
Fliess(band)arbeit
in den 1920er
Jahren.

Das Konstruktions-
biiro im obersten
Stock des Theiler-
hauses, 1920.

Die Stanzerei zur
Herstellung von
Gehduseteilen, um
1920.

Die Gleichstrom-
Zdhlermontage, 1920.

Die Eicherei zur
Feinjustierung der
Apparate, 1920.



Landis & Gyr zudem, auch den {iber-
seeischen Markt starker zu bearbeiten.

Neben den geschilderten Aktivita-
ten in Deutschland erdffnete die Lan-
dis & Gyr zu diesem Zweck in England
(London, 1926) und in Frankreich (St.
Louis, 1927) eigene Zahlerfabriken.
Als iiberseeische Verkaufsniederlas-
sungen wurden in den 1920er Jahren
die Standorte New York und Mel-
bourne ausgewdhlt. Auch fiir Japan
erwog Karl Heinrich Gyr 1928, die Fa-
brikation von Zihlern aufzunehmen,
weil die Vertreter vor Ort stark unter
Zollerhohungen litten. Zwar waren
die komplizierten Apparate auch bei
hohen Zollen weiterhin konkurrenzfa-
hig, einfache Einphasenzahler hinge-
gen liessen sich kaum mehr verkau-
fen. Doch Karl Heinrich Gyr war be-
reits mit den Fabrikerweiterungen in
Zug und in verschiedenen europadi-
schen Landern sowie mit dem Auf-
kauf von Konkurrenzunternehmen
‘ ausgelastet, so konnte er diese Ange-
]/L wewe o legenheit nicht weiterverfolgen. Es
W fehlte nicht nur das Geld — man hétte
2 Mio. Franken Kapital gebraucht -
sondern auch ein kompetenter Leiter,
den man nach Japan hatte schicken
konnen.

i

Ergonomische Fliessbandarbeit

Um die Herstellungskosten pro Zahler
senken zu konnen, ging die Landis &
Gyr in den 1920er Jahren zur seriellen
Massenproduktion iiber. Massgebli-
chen Anteil daran hatte der Fabrikdi-
rektor Fritz Schmuziger. Er setzte zu-
sammen mit seinen engsten Mitarbei-
tern - in Absprache mit Gyr - die mo-
dernen Produktionsmethoden um, die
man bereits aus Amerika kannte. Als
eine der ersten Firmen in der Schweiz
fiihrte die Landis & Gyr die Fliessar-
beit als arbeits- und zeitsparendes
Mittel ein. Die Arbeitsplatze wurden
zweckentsprechend unter Berticksich-
tigung der Materialzufuhr ausgebaut:
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Die Apparate sollten auf dem rasches-
ten Weg und ohne Zeitverlust fertig-
gestellt werden. Die einzelnen Ar-
beitsschritte wurden hintereinander
geschaltet, fiir den Transport zwi-
schen den einzelnen Stationen kamen
zum Teil auch schon Foérderbander
zum Einsatz.

Fiir den Arbeiter wurden moglichst
optimale Bedingungen geschaffen. So
entwickelte Schmuziger Stiihle mit
verstellbaren Riicklehnen, hohenver-
stellbarem Sitz, Fussrasten und Arm-
stiitzen. Fiir die Uhrmacher verwen-
dete man eine Werkbank mit einem
Aufsatz auf Augenhche. Werkzeug-
maschinenbauer wurden ermuntert,
ihre Maschinen so zu bauen, dass die
Menschen daran in natiirlicher Hal-
tung arbeiten konnten.

«Der rechte Mann

am rechten Platz»

Schmuziger sah aber nicht nur im Bau
von optimierten Vorrichtungen gros-
ses Potenzial, sondern er wollte auch
die Arbeitsmethoden und die Leis-
tungsfdhigkeit jeder einzelnen Abtei-
lung verbessern. Dazu liess er unter
anderem aufwendige Zeitstudien er-
stellen, die jeden Arbeitsschritt genau
untersuchten. Das Studium der Ar-
beitsprozesse diente ihm nicht nur als
Grundlage fiir technische oder organi-
satorische Verbesserungen, sondern
schloss auch den Faktor Mensch mit
ein. Schmuziger legte grossen Wert auf
die psychologische Seite. Er wollte,
wie er selber sagte, «die Seele des
Menschen zu erfassen suchen, um
jene Arbeitsbedingungen zu schaffen,
bei denen sich der arbeitende Mensch
am wohlsten fiihlt».

Neben dem Aufbau von Wohl-
fahrtseinrichtungen bediente er sich
bei der Lehrlingsrekrutierung der Psy-
chotechnik, einer wissenschaftlichen
Berufseignungspriifung. Ziel war es,
als Beitrag zur Rationalisierung je-
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weils den «rechten Mann am rechten
Platz» zu finden; und zwar nicht nur
nach 6konomischen Grundsdtzen, son-
dern auch aufgrund kultureller, sozia-
ler und psychischer Faktoren. Fiir die
Lehrlingsausbildung wurde schon
1926 eine eigentliche Lehrlingswerk-
statt eingerichtet, da man erkannt
hatte, dass die Unterweisung des Aus-
zubildenden nicht einfach einem Ar-
beiter tiberlassen werden konnte.

Freundliche Farben

fur gute Stimmung

Die in schwarzer Farbe gelieferten
Werkzeugmaschinen und Pressen
liess Fritz Schmuziger mit einem
graugriinen Anstrich versehen. Da sich
der Farbton bewdahrte, wurde er spater
vom Normenbiiro des «Vereins Schwei-
zer Maschinenindustrieller» zur gene-
rellen Anwendung tibernommen. In
der Montageabteilung wurden an die
Arbeiterinnen Berufsschiirzen in lich-
ten Farben und mit bunten Mustern
ausgegeben. Auch dies hatte zum
Ziel, die Arbeiter zu motivieren und
ihnen eine positive Stimmung zu ver-
mitteln.

In einem Referat kurz vor seinem
Tod dusserte sich Schmuziger auch
zur Fliessarbeit. Am Anfang sei sehr
ungewiss gewesen, wie sich die Mitar-
beitenden zur neuen Art der Arbeit
stellen wiirden. Im Gegensatz zur An-
sicht vieler Intellektueller, die in der
Fliessarbeit eine geisttotende Tatigkeit
erblicken wiirden, habe sich diese
Gruppenarbeit grosster Beliebtheit er-
freut, und es habe keine Antrage auf
Versetzung in andere Abteilungen ge-
geben. «Psychologisch erkldrt sich das
dadurch, dass die Arbeiter, wenn sie
die erforderlichen Handgriffe einmal
los haben und beherrschen, die Arbeit
mehr oder weniger aus dem Unterbe-
wusstsein verrichten und daher mit
ihren Gedanken sozusagen spazieren
gehen konnen.»



Fritz Schmuziger
aus Aarau.

Fritz Schmuziger (1879-1950)

Fritz Schmuziger wurde am 27. Mdrz
1879 in Aarau geboren. Sein Vater war
Inhaber einer Seidenspinnerei. Nach
Abschluss der Industrieschule in Zii-
rich arbeitete er bei den Stahlwerken
«Oehler & Co.» in Aarau. Danach er-
langte er am Technikum Winterthur
das Diplom als Maschinentechniker.
1901 berief ihn die «Maschinenfabrik
Oerlikon» in die Konstruktionsabtei-
lung fiir Dampfturbinenbau. Wenige
Jahre spater wechselte er zu den «Sko-
dawerken» in Pilsen. Dort lernte er
seine zukiinftige Frau Marie Bilek
kennen. Fiir kurze Zeit kehrte er da-
nach in die Maschinenfabrik Oerlikon
zuriick, bevor er 1911 zu seinen Schul-
freunden Karl Heinrich Gyr und Hein-
rich Landis in die Landis & Gyr wech-
selte. Er baute zuerst die Generalver-
tretung flir die Osterreichisch-ungari-
sche Monarchie in Wien und Prag -
mit tatkrdftiger Unterstiitzung seiner
tschechischen Frau - auf, wurde da-

Mitdenken erwiinscht

Wichtig fiir die Vorgesetzten sei es,
fiihrte Schmuziger weiter aus, das
Vertrauen der Untergebenen zu besit-
zen. Eigenes korrektes Verhalten und
gradlinige Politik triigen dazu bei, die-
ses zu erwerben. Ein humorvolles
und konziliantes Wesen seien ebenso
wichtig, dies seien jedoch Gaben, die
man nicht erlernen konne. Dienstre-
glemente seien so auszugestalten,
dass sich freie Krdfte ungehindert ent-
falten konnten. Die Starke der schwei-
zerischen Industrie liege genau darin,
dass sie jedem in gewissem Rahmen
die Moglichkeit zur Mitarbeit, zum
Mitdenken und zum Aufstieg gebe.
Bei der Landis & Gyr wurde dazu an-
fangs der 1920er Jahre ein Ideenwett-
bewerb mit Pramien eingefiihrt, der

nach Verkaufsdirektor der Landis &
Gyr und schliesslich Fabrikdirektor.
Nach 26 Jahren in dieser Position
wechselte er 1944 in den Verwaltungs-
rat und ibernahm nach dem Tod von
Karl Heinrich Gyr das Prdsidium. Poli-
tisch betdtigte er sich in der FDP und
gehorte ab 1935 dem Zuger Kantons-
rat an. Schmuziger starb am 6. Januar
1950 auf der Lenzerheide (GR).

den Mitarbeitenden zur Reflexion iiber
seine Arbeit und seinen Arbeitsplatz
anspornen sollte.

1926 nahm Schmuziger an einer
Studienreise in die USA teil. In einer
kleinen, gedruckten Broschiire schil-
derte er seine Erlebnisse. Bei «Ford»
und «National Cash Register» (NCR)
beeindruckte ihn die Fliessbandpro-
duktion mit unzdhligen Transportbdn-
dern, Rutschen und Kettenforderern.
«Es kann doch mit Genugtuung gesagt
werden, dass sich einzelne Abteilun-
gen unseres Betriebes sehr wohl ne-
ben den besten amerikanischen sehen
lassen konnen, indem die dort ange-
wandten Methoden zur rationellen
Herstellung der Einzelteile, sowie bei
der Montage keine andern sind, als
die bei uns seit Jahren praktizierten.

59



Was bei uns jedoch noch fehlt, ist die
konsequente Durchfiihrung dieser
Methode in allen Abteilungen, an wel-
chem Ziel mit aller Energie gearbeitet
werden muss.»

Ideale Erganzung

fir Karl Heinrich Gyr

Die Bedeutung von Schmuziger fiir
die Landis & Gyr kann nicht hoch ge-
nug eingeschdtzt werden. Er schaffte
es, einen stark wachsenden Fabrikati-
onsbetrieb zu organisieren und gleich-
zeitig anspruchsvolle Rationalisie-
rungsschritte zu realisieren. Durch
das Interesse am Menschen hinter der
Arbeitskraft gelang es ihm, eine Atmo-
sphdre zu kreieren, welche die Arbeit-
nehmenden zu Hdochstleistungen mo-
tivierte.

Er hatte, so schilderte es ein Mitar-
beiter spater in der Hauszeitung, die
«besondere Begabung, menschliche
Unzuldnglichkeiten zu entspannen».
Zudem gelang es Schmuziger mit sei-
ner direkten und umgdnglichen Art,
einen Ausgleich zum unangefochte-
nen Chef Karl Heinrich Gyr zu schaf-
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fen, der eine Aura der Unnahbarkeit
ausstrahlte. So ergdnzten sich die Fa-
higkeiten der beiden vortrefflich.

Rundumversorgung

fur die Mitarbeitenden

Die Landis & Gyr verfolgte nach dem
Ersten Weltkrieg verstdrkt die Idee der
Arbeiterwohlfahrt - basierend auf
dem Konzept der Soldatenstuben, das
in die Friedenszeit transferiert werden
sollte. Die Beziehungen zwischen Of-
fizieren und Soldaten glichen jenen
zwischen Unternehmern und Arbei-
tern. Unter Streit und Misshelligkeiten
wiirden, so der Tenor, Landesverteidi-
gung und Volkswirtschaft gleicher-
massen leiden. Einen konkreten An-
lass zur Sorge gab unter anderem der
Landesstreik von 1918. Am ersten
Streiktag beteiligten sich fast 60 Pro-
zent der Landis & Gyr-Arbeiter, an den
folgenden Streikaktionen nur noch 20
Prozent. Die Unternehmensleitung rea-
gierte kurzfristig mit Aussperrungen,
im Hintergrund hatte sie aber bereits
Massnahmen eingeleitet, um den Ar-
beitern ein optimales Umfeld zu bieten.

Fritz Schmuziger
und Karl Heinrich
Gyr mit dem zehn-
millionsten Zdhler,
1939.



Alte Betriebskantine
an der Hofstrasse.

1918 wurde die Arbeiterwohlfahrt
bei der Landis & Gyr institutionalisiert
und eine eigentliche «Wohlfahrtsab-
teilung» geschaffen. Walter Stamm-
bach, der vorher in gleicher Funktion
bei der Schuhfabrik Bally tdtig war,
tibernahm die Leitung. Im gleichen
Jahr wurde eine obligatorische Be-
triebskrankenkasse mit einem von der
Firma zur Verfiigung gestellten Grund-
kapital von 25000 Franken eingerich-
tet. Zwei Jahre spater konnten auch
Familienangehorige versichert wer-
den. Die Krankenkasse besteht noch
heute unter dem Namen «KLuG».

Unterstiitzung bei
Hochzeiten und Beerdigungen
Der bereits 1915 lancierte Angestell-
ten- und Arbeiterfonds zur Untersttit-
zung bei unverschuldeter wirtschaftli-
cher Bedrdangnis wurde 1921 in die
Wohlfahrtsstiftung Landis & Gyr iiber-
fithrt. Sie diente in erster Linie der Al-
tersfiirsorge. Diese musste aber auf
freiwilliger Basis erfolgen, da sich die
Belegschaft mehrheitlich gegen ein
Obligatorium stellte.

1941 wurde aber eine obligatori-
sche Alterfiirsorge eingefiihrt und
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dazu eine selbstandige «Sparkasse mit
Todesfallversicherung»  geschaffen.
Weitere Einrichtungen der Stiftung
waren ein Unterstlitzungsfonds fiir
Arbeitnehmer in unverschuldeten
Notlagen (ab 1923) und der Freibet-
tenfonds (ab 1921), der einen Teil der
Heilungskosten in Fdllen von Tuber-
kulose trug.

Um das Personal zum Sparen zu
animieren, wurde auf die Summe des
jahrlichen Guthabenzuwachses auf
dem Lohnkonto ein Extrazins ausge-
richtet. Den besten 25 Einlegern
wurde eine Einmalprdmie zugespro-
chen. Ferner wurden Dienstjubilden
mit Geldgeschenken begangen, bei
Hochzeiten 150 Franken zur Grin-
dung eines eigenen Hausstandes aus-
gerichtet und auch ein Teil der Beerdi-
gungskosten iibernommen.

Offenes Ohr fiir private Probleme

Die Belange der Arbeiterschaft konn-
ten ab 1919 iiber zwei Kanadle einge-
bracht werden. Im Dezember 1919
wdhlten Manner und Frauen im Pro-
porzwahlverfahren erstmals eine Ar-
beitervertretung. Acht Mitglieder der
linken Metallarbeitergewerkschaft und
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drei gemadssigte christliche Gewerk-
schafter setzten sich durch. Immer
wieder gab es jedoch Jahre ohne Ar-
beitervertretung aufgrund von Un-
stimmigkeiten mit der Geschaftslei-
tung. Seit dem Arbeitsfrieden von 1937
war dann die Vertretung dauerhaft.

In der Arbeitersprechstunde konnte
sich ein einzelner Arbeiter direkt mit
einem Anliegen an Direktor Schmuzi-
ger wenden. Die Abteilungsleiter zeig-
ten sich anfanglich von einer solchen
Einrichtung wenig angetan, weil sie
sich vor Beschwerden tiber ihr Verhal-
ten fiirchteten. Allerdings kamen laut
Schmuziger weit haufiger Angelegen-
heiten privater Natur, wie Geldnote,
Krankheiten oder Untreue des Ehegat-
ten zur Sprache.

Eheberatung fiir Verliebte

Zur <«hygienischen Fiirsorge» wurde
neben einer Badeanstalt mit sechs
Wannen und zwei Duschen auch ein
Samariterposten  eingerichtet.  Be-
triebseigene Krankenschwestern pfleg-
ten Familienangehorige von Mitarbei-
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tenden, damit diese trotzdem zur Ar-
beit gehen konnten. In einer Aufstel-
lung iiber die Wohlfahrtseinrich-
tungen von Anfang der 1920er Jahre
heisst es: «Ist die Krankenschwester
nicht mit Krankenpflege in Anspruch
genommen, so hat sie den Hausfrauen
in denjenigen Familien, wo die Fiih-
rung des Haushaltes zu wiinschen iib-
rig lasst, Anleitung und Nachhilfe zu
geben.»

Der lange Arm des Wohlfahrtswe-
sens griff auch sonst in personliche
Angelegenheiten ein, in der Meinung,
dass sorgenfreie Arbeiter auch gut ar-
beiten. So sah die Abteilung Wohl-
fahrtswesen 1929 die Griindung einer
Eheberatungsstelle vor, da in einigen
Fillen ein gewisser Leichtsinn beim
Eingehen von Ehen ausgemacht wor-
den war. «Diese hat keinesfalls die
Aufgabe, sich irgendwie in schon be-
stehende Ehen einzumischen. Sie will
lediglich eine Beratungsstelle sein fiir
solche, die an die Griindung eines ei-
genen Hausstandes denken. Wie es
heute tberall Berufsberatungsstellen

Die modernisierte
Lehrlingsausbildung
mit Eignungstests und
eigener Lehrlingswerk-
statt.



Das firmeneigene
Pflanzland zur
Selbstversorgung

fiir Mitarbeitende
ohne eigenen Garten,
1920er Jahre.

gibt, wo sich Interessenten Weglei-
tung fiir die Ergreifung eines fiir sie
geeigneten Berufs holen, so mdchte
die Eheberatungsstelle den Ehekandi-
daten den Weg weisen, der sie vor
Schaden bewahrt.»

Warme Milch und heisse Wiirste

Fiir die Arbeiter stand ab 1923 eine
neue Kantine fiir 120 Personen bereit.
Neben einer Suppe konnten auch
heisse Wiirste gekauft werden. Zu-
dem standen elektrische Warmeappa-
rate flir mitgebrachte Speisen zur Ver-
fligung. Fiir ein reichhaltigeres Mittag-
essen war das alkoholfreie Gemeinde-
haus Falken gedacht, das von der Lan-
dis & Gyr mitfinanziert wurde. Nach
dem Ersten Weltkrieg gab es fiir junge
und untererndhrte Arbeiterinnen und
Arbeiter mit langem Arbeitsweg eine
halbstiindige Friihstiickspause, in der
kostenlos drei Deziliter warme Milch
abgegeben und «Aufkldrung {iber Ge-
sundheitspflege, Anstand und Hof-
lichkeit» vermittelt wurden. Auch hier
stand wieder die Uberlegung im Mit-
telpunkt, notleidenden Arbeitern zu

helfen, sie aber gleichzeitig auch ar-
beitsfdahig zu halten und erzieherisch
auf sie einzuwirken.

Zu den weiteren Angeboten im
«Wohlfahrtsuniversum» von Landis &
Gyr gehorten ein Tennisplatz, eine Ge-
miise- und Obstddrranlage, Nah- und
Kochkurse, eine belletristische Biblio-
thek und eine technische Fachbiiche-
rei sowie das Abonnement illustrierter
fremdsprachiger Zeitschriften zur Aus-
leihe an verheiratete Arbeiter. Sehr
willkommen waren auch die Abgabe
von Lebensmitteln und Brennmateria-
lien zu tieferen Preisen und die Ver-
pachtung von Pflanzlandparzellen.

Fabrikzeitung ab 1921

1921 wurde eine Fabrikzeitung im
Umfang von vier Seiten in Umlauf ge-
bracht, die in die Zeitschrift «Schwi-
zerhisli» der «Neuen Helvetischen
Gesellschaft» integriert war. Sie diente
zur Bekanntmachung von Erlassen
der Geschaftsleitung, der Wohlfahrts-
abteilung und der Krankenkasse. Fer-
ner wurden haus- und volkswirt-

schaftliche Fragen besprochen, die




«Das Gehirn der Fabrik»:

Beschreibung von Karl Heinrich Gyr
im Zuger Volksblatt, 16. Oktober 1920:

«Langst, nachdem der Arbeitstag fiir
die grosse Menge zu Ende gegangen,
arbeitet das Gehirn der Fabrik noch
weiter: Briefe gehen ein und aus, Tele-
gramme werden gewechselt, die
Chancen der Konkurrenz in diesem
oder jenem Land erwogen. Und wdh-
rend der Arbeiter schon eines gesun-
den Schlafes sich erfreut, sitzt und
briitet sein getreuer Chef noch {iiber
den Berichten, welche die Vertreter
der Firma aus aller Herren Lander ein-
senden, denn er ist sich bewusst, dass
mit der Arbeit seines Kopfes das
Schicksal der Fabrik auf Gedeih’ und
Verderb’ verbunden ist.»

Produkte der Landis & Gyr vorgestellt
und die Protokolle der Arbeitervertre-
tung wiedergegeben. Generell sollte
ein engerer Kontakt zwischen Firma
und Personal hergestellt werden, auch
unter den verschiedenen Berufsgrup-
pen, die hdufig nicht wussten, was die
andere tat: «So verurteilt dann der Bu-
reau-Angestellte den Arbeiter oft als
mechanischen Muskelmenschen und
umgekehrt sieht jener in diesem nur
eine Schreiberseele.»

Gelegentlich nahm die Betriebslei-
tung auch gegen agitatorische Flug-
blatter oder Artikel in der Arbeiter-
presse Stellung und verdoffentlichte ih-
rerseits abschreckende Artikel zu den
Verhiltnissen in Russland («Erleb-
nisse eines Arbeiters im Sowjetpara-
dies»). In der Wirtschaftskrise von
1931 wurde das Erscheinen einge-
stellt. Erst im Jahre 1949 erhielt die
Landis & Gyr mit der «<Hauszeitschrift»
wieder ein Mitteilungsorgan.
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Pendeln willkommen
Mit der wachsenden Mitarbeiteran-
zahl verscharften sich die Wohn- und
Transportprobleme. Im Unterschied zu
anderen Firmen versuchte die Landis
& Gyr nicht, die Mitarbeitenden in der
Ndhe der Fabrik anzusiedeln und da-
flir Wohnraum zu schaffen. Sie wollte
vielmehr den Arbeitern ermoglichen,
in ihrer angestammten ldndlichen
Umgebung wohnen zu bleiben. Denn
dann, so die Uberlegung der Geschafts-
leitung, konne neben der Arbeit noch
Obst und Gemiise angebaut und Klein-
tierzucht betrieben werden, um die Er-
nahrung reichhaltiger zu gestalten.
Ausserdem wollte man so eine zu
starke Ballung von Arbeitern vermei-
den und verhindern, dass diese nach
einer allfdlligen Entlassung in eine
Notsituation geraten wiirden. Viel-
mehr sollten sie auf ihr Beziehungs-
netz im Dorf und ihr Pflanzland zu-
rlickgreifen konnen. Um die Fahrgele-



genheiten zu verbessern, sprach die
Geschaftsleitung immer wieder bei
den SBB und den lokalen Tram- und
Busbetreibern vor und bat um bessere
Verbindungen. Fiir die Personentrans-
porte in schlecht erschlossene Dorfer
wurden firmeneigene Autobusse an-
geschafft. Die Fahrkosten wurden den
Mitarbeitenden zum Teil vergiitet.

Heime fiir Ledige
und Hauser fiir Familien
Trotzdem musste die Landis & Gyr in
Zug zusdtzlichen Wohnraum schaf-
fen. Fiir Ledige wurde je ein Frauen-
heim (Waldheim) und ein Mainner-
heim (Hotel Lowen) eingerichtet.
Nach einigen Jahren nahm die Nut-
zung allerdings ab und die Liegen-
schaften wurden verkauft. Als Wohn-
moglichkeit fiir Mitarbeitende mit
Familie wurden, neben den bestehen-
den 17 Wohnungen (Werkmeister-
wohnungen, Beamtenhduser), in den
1920er Jahren zwolf Einfamilienhdu-
ser auf der Harteallmend (Garten-
stadthduser) erworben.

Spdter kaufte die Landis & Gyr von
der Heimstdttengenossenschaft noch

18 Wohnungen in den sogenannten
Aabachhdusern. Obwohl die Arbeiter-
vertretung noch mehr Wohnraum for-
derte, sah die Betriebsleitung vom
Bau grosser Wohnkolonien ab. Dafiir
wurden verbilligte Darlehen fiir den
Kauf oder den Bau eines Eigenheims
angeboten.

Kinderzulagen
als Investition in die Zukunft
Als eines der ersten Unternehmen in
der Schweiz fiihrte die Landis & Gyr
1906 den freien Samstagnachmittag
ein. Ab 1915 gab es Ferien fiir Arbeiter
mit unbefristetem Arbeitsvertrag und
ab 1916 eine Teuerungszulage. Nach
dem Ersten Weltkrieg wurde die Wo-
chenarbeitszeit in rascher Folge von 54
auf 48 Stunden gesenkt. Allerdings
konnte diese bei grossem Arbeitsan-
fall auf 52 Stunden ausgedehnt wer-
den. Ab 1928 gab es dafiir einen Uber-
stundenzuschlag von 10 Prozent.
1923 wurde iiber die Abschaffung
der ebenfalls eingefiihrten Kinderzu-
lagen diskutiert; dies wurde aber ver-
worfen - denn sie wiirde, so die Dis-
kussion im Verwaltungsrat, kinderrei-

Arbeiterwohnheim
im Hotel Lowen,
um 1920.
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che Arbeiter aus dem wirtschaftlichen
Gleichgewicht bringen. Man miisste
sie entlassen oder aus Stiftungsmitteln
unterstlitzen. Aber, so das Verwal-
tungsrats-Protokoll: «Die Eliminierung
kinderreicher Arbeitskrafte ist durch-
aus nicht ausschliesslich im Interesse
der Firma, da gerade diese Familien
den fiir unseren Betrieb notwendigen
und seit Jahren angestrebten Nach-
wuchs an getibten und mit der Firma
durch eine gewisse Tradition verbun-
denen Arbeitskrdften liefern konnen.
Die Kinderzulagen stellen somit eine
Art Pramie fiir die Heranziehung von
Nachwuchs dar.»

Die Landis & Gyr war bei Lohnsen-
kungen oder dem Abbau von Zulagen
generell zurtickhaltend, auch wenn in
wirtschaftlich schwierigen Zeiten diese
Massnahmen kaum zu umgehen wa-
ren. Die Geschaftsleitung war sich
aber bewusst, dass aufgrund der hohen
Lebenshaltungskosten kaum an der
Lohnschraube gedreht werden konnte.
Vordringliches Ziel war es deshalb,
mit den solide entlohnten Arbeitern
eine moglichst grosse Produktivitdt zu
erreichen, dank Rationalisierung und
hoher Arbeitsmotivation.

Karl Heinrich Gyr
gibt Abstimmungsempfehlung
Karl Heinrich Gyr war zwar FDP-Mit-
glied, aber nie in einem politischen
Gremium aktiv. Er wandte sich gleich-
wohl immer wieder miindlich und
schriftlich an seine Angestellten und
Arbeiter, wenn es um Volksabstim-
mungen mit direkten Konsequenzen
fir die Entwicklung der Wirtschaft
und auch fiir die Landis & Gyr ging.
Erstmals richtete er sein Wort 1922
an das Personal, als die einzig von den
Sozialdemokraten unterstiitzte Initia-
tive «fiir die einmalige Vermdogensab-
gabe» zur Abstimmung kam. Es gehe
hier nicht um Schuldentilgung, son-
dern aufgrund der allgemeinen Aus-
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kunftspflicht der Banken iiber Vermo-
gensverhdltnisse um die «Verstaatli-
chung des Privateigentums». Zudem
konne die Wirtschaft neben der aus-
serordentlichen Kriegssteuer unmog-
lich auch noch eine weitere Vermo-
gensabgabe schultern. Die Kapital-
flucht wiirde zu steigenden Zinsen fiir
Kredite fiihren, was die Betriebe zu
Einschrdnkungen zwingen wiirde.
Die moralischen Auswirkungen auf
unternehmerische Menschen sei fatal,
wenn der Gewinn vom Staate wieder
geraubt wiirde. «Die Folge der Vermo-
gensabgabe wdre der wirtschaftliche
Zusammenbruch, Hunger und Elend
fur alle, mit einem Wort: russische Zu-
stande. Das Land wiirde in seiner Ent-
wicklung 100 Jahre zurtickgeworfen.»
Aufgrund der Nachkriegskrise fielen
die Argumente, die von allen Seiten
dhnlich klangen, auf fruchtbaren Bo-
den. Der Neinanteil des Stimmvolks
betrug bei der Abstimmung im De-
zember 1922 schliesslich 87 Prozent.

Treibende Kraft

im Arbeitgeberverband Zug

Weil auch im Kanton Zug die Arbeiter-
bewegung erstarkt war, beschlossen
die Industriebetriebe, sich ihrerseits
zusammenzuschliessen. Karl Hein-
rich Gyr gelangte 1918 in einem ver-
traulichen Schreiben an die Industrie-
firmen der Region mit dem Vorschlag,
dass «sich die Arbeitgeber von Zug
und Umgebung zum Schutz ihrer ge-
meinsamen Interessen nicht nur der
Arbeitgeberschaft, sondern ebenso
sehr dem Staat und den Gemeinden
gegentiber, in einem lokalen Arbeitge-
berverband organisieren». Die Griin-
dung des «Arbeitgeberverbands von
Zug und Umgebung» erfolgte am 10.
September 1918 und umfasste zwolf
Firmen mit einer Arbeiterzahl von
2318 Personen. Bis 1920 kamen noch
weitere bedeutende Zuger Firmen
dazu. Das Sekretariat wurde anfang-



Die Immobilien-Genossenschaft Zug

1918 griindete Karl Heinrich Gyr die
Immobilien-Genossenschaft Zug, als
deren Prasident er amtete. Sie kaufte
einerseits Land und bestehende Ge-
bdude, um Unterkiinfte fiir Arbeiter
der Landis & Gyr in Form von Mehrfa-
milienhdusern oder Heimen zu schaf-
fen. Andererseits wurden Zuger Bau-
ernbetriebe erworben und meist dem
Verkdufer gleich in Pacht gegeben. Gyr
interessierte sich stark fiir Landbau
und studierte, wie Auswanderer in fer-
nen Ldndern riesige Giiter bewirt-
schafteten. Auch ein Bootshaus am
Zugersee wurde erworben und den

lich von der Landis & Gyr iibernom-
men. Fritz Ndgeli war seit der Griin-
dung bis 1926 Prasident des Verban-
des, Karl Heinrich Gyr ab 1934.

Als wichtigste Aufgabe sah der Ar-
beitgeberverband einerseits die enge
Beziehung zu den Behorden, um die
Interessen der Industrie einbringen zu
konnen. Andererseits wollte man die
Industrie-Vertretung im kantonalen
Parlament ausbauen und so den Be-
diirfnissen dieser Wirtschaftsgruppe
auch in den politischen Parteien Gel-
tung verschaffen. Neben diesen Tatig-
keiten beteiligten sich die Verbands-
mitglieder massgeblich an der «Ge-
meindehaus-Genossenschaft» im Jahr
1919. Diese betrieb das alkoholfreie
Gemeindehaus Falken, das bekdmmli-
che Mahlzeiten zu niedrigen Preisen
und eine Lesestube fiir die Arbeiter-
schaft anbot. Zudem wurden Vor-
tragsabende und Gesprachsrunden
veranstaltet, die allerdings nach An-
fangserfolgen bald keinen grossen Zu-
lauf mehr fanden. 1941 wurde die
Rechtsform des Arbeitgeberverbandes

Verwaltungsrdten, Direktoren und Pro-
kuristen der Firma zur Benutzung zur
Verfiigung gestellt. Die Immobilienge-
nossenschaft kaufte {iber die Jahre
aussergewohnlich viel Land. Mit den
strategischen Landreserven war es
moglich, bei dringendem Bedarf rasch
auf eigene Grundstiicke zuzugreifen
oder sie fiir Tauschgeschdfte zu ver-
wenden. Dieses Vorgehen entsprach
auch dem Sicherheitsstreben und dem
taktischen Kalkiil von Karl Heinrich
Gyr, der aus den teilweise schwierigen
Landgeschdften zur Fabrikerweiterung
seine Lehren gezogen hatte.

gedndert, von einer Genossenschaft in
einen Verein mit dem Namen «Zuger
Industrieverband» (seit 2006: «Zuger
Wirtschaftskammer»).

Die Suche nach

einem neuen Standort

Das Wachstum der Landis & Gyr in
den 1920er Jahren zeigte sich vor al-
lem beim Personalbestand und bei der
Produktionskapazitat. Verzweifelt ver-
suchte die Direktion, an der Hof-
strasse die bestehenden Fabrikations-
rdumlichkeiten nochmals zu erwei-
tern. 1925 plante die Landis & Gyr ei-
nen weiteren Hochbau an der Ostseite
des Areals, sah jedoch schliesslich da-
von ab. Denn es bestand vor allem ein
Bedarf nach Parterrerdumlichkeiten
ohne Unterkellerung fiir schwere Ma-
schinen. Zudem entwickelte sich die
Zufahrtsstrasse zur Fabrik immer mehr
zu einem hinderlichen Nadelohr.

Fiir Karl Heinrich Gyr war Klar,
dass der gesamte Betrieb verpflanzt
werden musste. Einerseits fasste er
ein entwicklungsfahiges Areal beim
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Bahnhof Zug ins Auge, andererseits
priifte er auch die Variante, den Be-
trieb in die Ndhe der Landesgrenzen
zu verschieben. Mit Inseraten in ver-
schiedenen Zeitungen bat er 1927 in-
teressierte Gemeinden um Offerten
fiir Bauterrain. Ins Blickfeld riickten
vor allem Gemeinden an der Grenze
bei Basel, wie Muttenz, Pratteln oder
Rheinfelden, weil gleichzeitig im fran-
zosischen St. Louis die neue Fabrik in
Betrieb genommen wurde und im
deutschen Badisch-Rheinfelden der
Kauf eines Areals fiir die deutsche
Produktion geplant war. Die geografi-
sche Nadhe der drei Standorte hatte
eine bessere Kontrolle und Koordina-
tion zugelassen, zudem hdtte man
Frachtkosten einsparen konnen.

Klare Forderungen

und harte Verhandlungen

Die entscheidende Besprechung iiber
die Entwicklungsmoglichkeiten der
Landis & Gyr fand am 16. August 1927
auf dem Fabrikgeldnde statt. Anwe-
send waren neben der gesamten Fiih-
rung der Landis & Gyr auch Vertreter
des Regierungsrates, des Einwohner-
rates, des Verwaltungsrates der Korpo-
ration Zug, der Wasserwerke, der
Elektrischen Strassenbahnen im Kan-
ton Zug, des Arbeitgeberverbandes und
des Gewerbeverbandes. Karl Heinrich
Gyr schilderte die Ausgangslage und
trat vehement der Auffassung entge-
gen, dass die Fabrik dem Staate nur
Lasten bringe. Man habe bis heute
nichts von der Offentlichkeit verlangt.
Demgegentiber sei das Entgegenkom-
men seitens der Behorden und der
Verwaltungen «nicht immer ein lo-
benswertes» gewesen. Er erinnerte
unter anderem an die hohen Steuern,
die schlechten Strassenverhadltnisse,
die hohen Gas- und Elektrizitats-
preise, das ungentigend ausgebildete
kaufménnische Personal und die teu-
ren Lebenshaltungskosten. Er konne
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die neue Fabrik nur in Zug erstellen,
wenn von allen Seiten Verstandnis fiir
die Situation der Firma entgegenge-
bracht werde. Er habe von anderen
Gemeinden sehr lukrative Offerten
mit Gratisland, geringer Steuerbelas-
tung oder Erstellung von Zufahrts-
strassen erhalten, berichtete er.

Schliesslich stellte Gyr einen Forde-
rungskatalog an alle Beteiligten auf
und bat sie um rasche Stellungnah-
men zu den einzelnen Punkten. Ne-
ben der Kostenbeteiligung der Stadt
und des Kantons an Infrastrukturbau-
ten (Strassen, Kanalisation), Steuer-
vergiinstigungen und verbilligten Tari-
fen fiir Strom und Gas ging es vor al-
lem um das Land auf der Harteall-
mend (Gebiet Gubelstrasse). Die Lan-
dis & Gyr hatte dort 1920 von der Kor-
poration Zug bereits relativ glinstig
Land gekauft fiir die Errichtung von
Arbeiterhdusern, die allerdings nicht
realisiert wurden. Knackpunkt war
nun ein Servitut, das den Bau von In-
dustrieanlagen auf diesem Land un-
tersagte. Lange hatte die Korporation
nicht auf dieses Servitut verzichten
wollen, sie willigte aber schliesslich
doch noch ein und verkaufte der Lan-
dis & Gyr sogar weiteres Land zur Ar-
rondierung des Areals.

Karl Heinrich Gyr setzt sich durch

In der Offentlichkeit und in der Zuger
Presse schlugen die Verhandlungen
hohe Wellen. Es kam zu einer lebhaf-
ten Diskussion, ob die Industrie in
Zug generell vermehrt werden solle.
Der Regierungsrat strich in einer allge-
meinen Erwdgung zuhanden des Kan-
tonsrats die Bedeutung der bestehen-
den Industrie fiir die Volkswirtschaft
heraus, gab sich aber generell eher
skeptisch: «Es diirfte sich vielleicht
eher die Frage nahelegen, ob nicht
vom Standpunkt eines gesunden volk-
lichen und wirtschaftlichen Gleichge-
wichtes aus die Sattigung unseres



Die ersten
Fabrikbauten an der
Gubelstrasse, um
1930.
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kleinen Staatswesens mit Industrie im
Verhdltnis zu den iibrigen Teilen der
Bevolkerung die Grenze einer gesun-
den Proportion bereits {iberschritten
hat.» Das Zuger Volksblatt konsta-
tierte, das Treffen zwischen der Landis
& Gyr und den Behorden sei generell
eine gute Idee gewesen, da niemand
aus der Leitung der Firma in Zug auf-
gewachsen und mit den Verhaltnissen
in einer Kleinstadt vertraut sei.

Das Powerplay von Karl Heinrich
Gyr ging schliesslich auf, alle Beteilig-
ten kamen der Firma in ausreichen-
dem Masse entgegen. Am 22. April
1928 wurde als letzte Hiirde auch der
Bebauungsplan von der Gemeinde-
versammlung einstimmig genehmigt.
Obwohl eine Neuansiedlung des Un-
ternehmens in Grenzndhe fiir einen
rationellen Betrieb besser gewesen
wadre, entschied sich Karl Heinrich Gyr
daflir, in Zug zu bleiben. Dies war
nicht nur dem Entgegenkommen der
verschiedenen Akteure zu verdanken,
sondern er wollte auch das aufwendig
geschulte und loyale Personal, das
zum Teil schon in zweiter Generation

bei der Landis & Gyr arbeitete, nicht
verlieren.

Umzug in die Gubelstrasse

Nach der Genehmigung wurden sofort
die Bauarbeiten aufgenommen, so dass
ab 1929 in einer ersten Etappe Pressen,
Drehbdnke und Stanzerei, Werkzeug-
macherei, Akkord- und Lohnbiiro und
die Lehrlingswerkstatt an die Gubel-
strasse umziehen konnten. Ein Jahr
spdter war der zweite Baublock be-
zugsbereit fiir die Magnetfabrikation,
Spulenwicklerei und Spritzgiesserei.
Zusatzlich wurde 1928 die Fabrikation
der «Indukta»-Uhren in die aufgekaufte
und stillgelegte Gliithlampenfabrik an
der Baarerstrasse verschoben, so dass
sich die Raumsituation etwas ent-
scharfte.

Jedoch zerschlugen sich aufgrund
der bald einsetzenden Wirtschaftskrise
die Pldne, bis Mitte der 1930er Jahre
den ganzen Betrieb an die Gubelstrasse
zu verlegen. Immerhin wurden dort in
den 1930er Jahren noch einige weitere
Shedbauten errichtet. Auch die Pldane
fiir das 1928 in Badisch-Rheinfelden
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gekaufte Areal fielen der schlechten
Konjunktur zum Opfer, die deutsche
Produktion blieb in Berlin.

Karl Heinrich Gyr

als einziger Verwaltungsrat

Auf der obersten Leitungsebene bei
Landis & Gyr blieben die drei Direkto-
rien nach dem Ersten Weltkrieg erhal-
ten, allerdings wurde die Fiihrungs-
spitze verkleinert. Nachdem Heinrich
Landis die aktive Geschaftsleitung aus
gesundheitlichen Griinden schon im
Ersten Weltkrieg abgegeben hatte,
aber noch im Verwaltungsrat verblie-
ben war, verstarb er 1922.

Die Aktiondrsgruppe der Familie
Landis wurde durch den Schwager
von Heinrich Landis, Paul Frey-Lan-
dis, ersetzt, einen Fabrikanten aus
Richterswil. Er war zuvor Rechnungs-
revisor der Landis & Gyr gewesen.
Ebenfalls aus der weiteren Verwandt-
schaft von Landis kam Dr. Hans Hefti-
Haab, der den verwaisten Posten des
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Rechnungsrevisors bekleidete. Nach
der Ubernahme der Leitungsfunktion
bei der Licht AG trat Fritz Ndgeli 1925
als Delegierter des Verwaltungsrats
zurlick. Zur Entlastung von Karl Hein-
rich Gyr wurde Gottfried Schlumpf
von Risch (ZG) zum Direktor der neu
gegriindeten Finanzabteilung ernannt,
die sich um die Aufsicht {iber die
Buchhaltung und die finanzielle Kon-
trolle der Tochtergesellschaften kiim-
mern sollte. Er war der erste Zuger in
der obersten Fiihrungsetage der Lan-
dis & Gyr. 1926 verliessen Nageli und
Frey-Landis auch den Verwaltungsrat,
da sie infolge der Verschiebung im Ak-
tienbesitz keinen Sinn mehr fiir einen
Verbleib sahen. Karl Heinrich Gyr war
nun der einzige Verwaltungsrat der
Landis & Gyr, was sich bis kurz vor
seinem Tod im Jahre 1946 auch nicht
mehr anderte.

Nachdem Direktor Schlumpf 1928
aus unbekannten Griinden bereits
wieder ausgeschieden war, teilten sich

1969 +FOLGENDE

Bauliche Erweite-
rungen an der
Gubelstrasse mit
den entsprechenden
Jahreszahlen.



zwei Abteilungschefs vorerst die fi-
nanztechnischen Aufgaben. Erst 1937
wurden die Finanzen wieder zu ei-
nem Direktionsdepartement. Ende der
1920er Jahre wurde das Aktienkapital
schrittweise auf 5 Mio. Franken erhoht,
um die Arealkiufe, Neubauten und Be-
teiligungen finanzieren zu kdnnen.

Die Familie Landis steigt aus,
der Name bleibt
Nach dem Tod von Heinrich Landis
hatte sich das Machtgefiige in der
Landis & Gyr weiter zugunsten von
Karl Heinrich Gyr verschoben. Die
Landis-Erben waren zwar immer
noch knapp zur Hdlfte an der Firma
beteiligt, jedoch nicht mehr in der Ge-
schaftsleitung vertreten. Paul Frey-
Landis dusserte in einem Brief an Karl
Heinrich Gyr im Juni 1923 erstmals
sein Unbehagen. Der Grund war eine
Solidarbtirgschaft der Erbengemein-
schaft Landis fiir einen Kredit der
Schweizerischen Kreditanstalt {iber 2
Mio. Franken an die Landis & Gyr. Von
den Landis-Erben kam deshalb der
Wunsch, neben Frey-Landis weitere
Vertreter in den Verwaltungsrat ent-
senden zu konnen. Die grosse Aktien-
beteiligung und die Biirgschaft stelle
fiir die Beteiligten ein grosses Risiko
dar, da sie nach dem Hinschied von
Landis nicht mehr aktiv in der Ge-
schaftsleitung vertreten seien, aber ihr
ganzes Vermogen in der Firma stecke.
Fritz Ndageli teilte im Oktober 1923
im Einverstandnis mit Karl Heinrich
Gyr dem Landis-Vertreter Frey mit,
dass mit dieser Massnahme keine Ver-
minderung des Risikos fiir die Landis-
Aktiondrsgruppe erreicht werden
konne. Erstens beanspruche bei einer
Erweiterung des Verwaltungsrates
auch die Gyr-Seite einen weiteren Ver-
treter. Zweitens werde der Vorschlag
abgelehnt, «weil die Natur des Unter-
nehmens sowohl in rein technischer
als auch kommerzieller, insbesondere

verkaufstechnischer Hinsicht sehr ei-
genartig und kompliziert ist, so dass
unserer Spezialbranche fernstehende
Herren in unserer Verwaltung kaum
fruktifizierend oder (was ja eigentlich
mit der Erweiterung bezweckt werden
soll) auch nur risikobeschrankend
wirken konnten». Frey zeigte sich ent-
tauscht. Falls seiner Aktiondrsgruppe
kein der Beteiligung entsprechendes
Mitspracherecht eingerdumt werde,
miisse generell liber die Beteiligung
der Landis-Seite an der Landis & Gyr
und seine Mitgliedschaft im Verwal-
tungsrat nachgedacht werden.

Im Oktober 1925 stieg die Landis-
Familie fast komplett aus der Landis &
Gyr aus, als ihnen Karl Heinrich Gyr
eine Kaufofferte fiir den grossten Teil
der Aktien machte. Wenig spdter trat
Frey auch aus dem Verwaltungsrat zu-
riick, was Gyr durchaus verstand, al-
lerdings lebhaft bedauerte. Die Lan-
dis-Familie blieb aber dem Unterneh-
men weiterhin mit Wohlwollen ver-
bunden, behielt einige Aktien und
nahm jeweils an den Generalversamm-
lungen teil. Mit Hefti-Haab stellte sie
nach dem Zweiten Weltkrieg sogar
wieder den Verwaltungsratsprdsiden-
ten. Sie hielt jedoch nie mehr einen re-
levanten Anteil am Unternehmen.

«Teatime» auf der Veranda

Kaufvertrdge belegen, dass Gyr im
Marz 1918 nicht nur die Villa Florida
erworben hatte, sondern fast gleich-
zeitig auch die benachbarte «Seeburg»
samt fast hundertjahrigem Baumbe-
stand. Das stattliche Haus war aller-
dings seit langerer Zeit unbewohnbar,
da es seitlich abrutschte. Dank dem
Einbau einer massiven Stiitzmauer
und weiteren Renovationsarbeiten
konnte die Familie 1921 in die Seeburg
umziehen. Speziell fiir seine Frau
hatte Gyr an der Siidseite eine offene
Veranda mit indonesischer Ambiance
errichtet. Dort genoss sie gelegentlich
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ihre «Teatime» in Gesellschaft von
Landis & Gyr-Damen. Vor der Veranda
lag der Rosengarten, der von Gyrs
Schwester, Lina Slack, gestaltet wor-
den war.

Lenzerheide als Ferienrefugium
In den Jahren 1921, 1923 und 1925 ka-
men die Tochter Ruth, Elisabeth und
Suzanne auf die Welt. Gyr war ein pas-
sionierter Wintersportler und freute
sich auf Winterferien mit Frau und
Kindern. Nachdem sich Frieda Gyr bei
Hotelferien in St. Moritz und Engel-
berg nicht wohlgefiihlt hatte, ent-
deckte sie als Alternative das Som-
merchalet von Nationalrat Dr. Anton
Bossi auf der Lenzerheide. Gyr liess es
winterfest ausbauen, und die Familie
mietete es jahrelang jeweils fiir die
Wintersaison. Auch wahrend der Pri-
marschulzeit war dank des guten Un-
terrichts des Dorfschullehrers ein lan-
ger Hohenaufenthalt der Kinder mog-
lich. Die Eltern kamen jeweils nur an
den Wochenenden oder fiir kiirzere
Ferien. Auch Gyrs Sekretdrin war dann
vor Ort und kam vor oder nach dem
Skifahren fiirs Geschaftliche ins Chalet.
In den Ferien war Gyr beim Essen
regelmadssig mit Frau und Kindern zu-
sammen. Unter dem Jahr gab es nur

an den Wochenenden Zeit fiir Wande-
rungen, kleine Ausfliige und Schiff-
fahrten mit der Familie. Gyr liebte so-
wohl die Berge als auch den See. Er
hatte ein kleines Ruderboot zum Trai-
nieren vor dem Friihstiick, ein Stehru-
derboot fiir die Familie und ein Motor-
boot, mit dem er seine Gaste auf dem
Zugersee herumfiihren konnte.

Ambivalentes Verhaltnis zu Zug

Die Familie Gyr wurde in Zug als et-
was Spezielles und als eher unnahbar
angesehen. Als protestantischer Ziir-
cher Unternehmer mit modernen
Ideen war Gyr in der katholisch ge-
pragten Innerschweizer Kleinstadt ein
Aussenseiter, gleich wie auch seine
stets elegant gekleidete hollandische
Gattin. Trotz einigen Engagements in
lokalen Belangen lag ihr privates Um-
feld in der Region Ziirich. Sehr oft ka-
men Verwandte und Freunde aus Hol-
land in die Seeburg zu Besuch. Ein
richtig grosses Fest fand hingegen nur
ein einziges Mal statt - zum 50. Ge-
burtstag von Karl Heinrich Gyr.

Dass sich Gyr mit den offiziellen
Stellen von Zug nicht sonderlich gut
verstand, zeigen einige seiner har-
schen Reaktionen auf behordliche An-
weisungen. Als das Stadtschreiberamt

Die «Seeburg»
in Zug, nach
umfassenden
Umbauten ab
1921 Wohnsitz
der Familie Gyr.
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Karl Heinrich Gyr mit
seiner Frau und sei-
nen drei Téchtern im
Garten der «Seeburg»,
1925.

anfragte, ob er die Tadferung beim Ka-
min schon entfernt habe, machte er
sich ob der kleinkrdmerischen Seele
Luft: «In allen Landern der Welt kon-
nen, bei Einhaltung gewisser Vor-
schriften, Kaminwdnde getafert wer-
den, & ich hoffe, dass dies das neue
Zugerische Feuerpolizeigesetz eben-
falls gestattet.»

Autofan im Cabrio

Auch in einem Brief an die Polizeidi-
rektion Zug, die eine Geschwindig-
keitsiibertretung in Langnau am Albis
angezeigt hatte, zeigte er sich von der
rechthaberischen Seite. Er oder sein
Chauffeur wiirden schon seit 10 Jah-
ren die Strecke Zug-Ziirich fahren und
hatten noch keine einzige Busse erhal-
ten. Es sei zweifelhaft, ob er an die-
sem Tag tberhaupt durch Langnau
gefahren sei. Die Identitdt eines Fah-
rers konne nur durch Anhaltung des
Wagens zweifelsfrei ermittelt werden,

oft werde beispielsweise die Kontroll-
nummer falsch gelesen. Falls die An-
zeige aufrecht erhalten werde, wiirde
er sich zudem vorbehalten, die Frage
aufzuwerfen, ob die Geschwindig-
keitsfeststellung durch die Polizei in
Langnau den Anforderungen eines ge-
richtlichen Beweises gentigen wiirde.

Karl Heinrich Gyr interessierte sich
besonders fiir Autos, die ihm als tech-
nische Wunderwerke erschienen. Er
bewunderte die Ideen von Henry
Ford, den er auf einer seiner Amerika-
reisen in den 1920er Jahren sogar per-
sonlich kennengelernt hatte. Zudem
bereiteten ihm und seiner Frau, die
auf Sumatra Autofahren gelernt hatte,
Spritztouren im Cabriolet iiber kur-
venreiche Alpenpdsse grosse Freude.
Begleitet wurde das Paar oft von Wal-
ter Gyr und seiner Frau Addy, der
Cousine von Frieda. Auch im Militar
beschaftigte sich der Infanterie-Offi-
zier Gyr mit Autos und Lastwagen: Er
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wurde 1925 Chef des Motorwagen-
dienstes der 4. Division und 1931 zum
Oberstleutnant befoérdert. Die militari-
schen Fiihrungsaufgaben erfiillte er
jeweils mit Begeisterung. 1942 been-
dete er seine Militdrkarriere.

Kritischer Radiohorer

Fiir eine weitere technische Neuheit
konnte Karl Heinrich Gyr sich eben-
falls begeistern: das Radio. Er war an
der Griindung der «Radiogenossen-
schaft Ziirich» beteiligt, die ab 1924 auf
dem Honggerberg den ersten Radio-
sender der deutschsprachigen Schweiz
betrieb. Inhaltlich war er vom Gebote-
nen wenig angetan, wie er in einem

74

Brief an den Vorstand schrieb: «Ich be-
daure feststellen zu miissen, dass
schon die beiden ersten Programme
unserer Radio-Station von einem ganz
bedenklichen Geschmack unseres Pro-
grammleiters Zeugnis ablegen.» Die
Station sei zur Verbreitung eines «Ca-
baret-Programms von hochst zweifel-
hafter Qualitdt» missbraucht worden.
Der Vorstand miisse unverziiglich
Massregeln ergreifen.

Da Karl Heinrich Gyr erst mit der
Inbetriebnahme des Senders «Bero-
miinster» 1931 aus der Genossen-
schaft austrat, geniigten die spdteren
Sendungen dann den Anspriichen
von Gyr offenbar besser.
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Die Weltwirtschaftskrise machte sich
bei der Landis & Gyr erstmals 1930 be-
merkbar, als sich der Preisdruck noch-
mals verstdrkte und die Zahlungsfris-
ten immer langer wurden. Der Bestel-
lungseingang wurde unregelmadssig,
so dass einzelne Abteilungen redu-
ziert arbeiten, andere wiederum Uber-
zeit einlegen mussten, da Bestellun-
gen oft nur noch bei extrem kurzen
Lieferzeiten getdtigt wurden. Im Jah-
resbericht 1931/32 wurde davon ge-
sprochen, dass aufgrund verminder-
ten Bedarfs der Kundschaft der Bestel-
lungseingang spiirbar nachgelassen
habe. Man habe Mitarbeitende entlas-

Dr. A. Muller

Dr. A. Meyer

H. Gallmann
Dr.K.H. Gyr Landammann Reg.-Rat

sen miissen, habe aber nach Moglich-
keit versucht, «das mit dem Betrieb
verwachsene und eingearbeitete Per-
sonal zu behalten». Die friihe Abwer-
tung der Wahrungen in einzelnen Ex-
portlindern verschdrfte den Preis-
druck nochmals.

Loyalitat trotz Entlassungen

und Lohnkiirzungen

Nach «freiwilligen» Abgdngen und
Nichtbesetzung von Stellen nach Al-
tersrlicktritten musste die Landis &
Gyr im Jahr 1932 schliesslich 400 Ar-
beiter und 40 Angestellte der insge-
samt 1600 Arbeiter und 560 Ange-
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stellten entlassen. Der Lohn wurde
sukzessive gekiirzt, das Hochzeits-
geld, das Weihnachtsgeld und die
Kinderzulagen abgeschafft. Einige
Obermeister wurden zu Meistern,
Meister zu Vorarbeitern, Vorarbeiter
zu Arbeitern zuriickgestuft, was eine
weitere Lohneinbusse bedeutete, wie
auch die Reduktion der Arbeitszeit
auf 43 Stunden. Warum sich das Per-
sonal nicht starker wehrte, versuchte
Rudolf Meier, ein Schlosser der Lan-
dis & Gyr, im Arbeiterblatt vom 13.
April 1932 zu ergriinden. Ihm fiel auf,
dass nur wenige Arbeiter gewerk-
schaftlich im Metall- und Uhrenarbei-
terverband organisiert waren. Sie
wiirden sich eben nicht als Arbeiter,
sondern als etwas Besseres fiihlen. Es
handle sich um «Stehkragenproleta-
rier». Er machte dafiir vier Griinde
aus. Erstens: Aufgrund der Monopol-
stellung der Landis & Gyr im Zdhler-
bau glaubten die Arbeiter an eine Le-
bensstelle. Zweitens: Die Direktion
habe mdglichst viele Abstufungen in
die Arbeiterschaft gebracht, so dass
viele meinten, gewisse Machtbefug-
nisse zu haben. Vielmehr wahre das
System aber die Autoritdt der Direk-
tion. Drittens: Das ausgekliigelte
Wohlfahrtssystem binde das Personal
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an die Firma. Kein Arbeitsjubilaum
werde vergessen, jedes Familienereig-
nis mit einem Zuschuss bedacht und
unzahlige ausserbetriebliche Vergiins-
tigungen gewadhrt. Und schliesslich:
Die gewerkschaftliche Arbeit werde
unterdriickt, so sei 1923 ein Metallar-

beiter wegen «gewerkschaftlicher»
Propaganda entlassen worden. Meier
selber wurde 1935 aufgrund seiner
angriffigen Artikel ebenfalls entlas-
sen. Er wurde spater Sekretdr der
«Gewerkschaft Verkauf Handel Trans-
port Lebensmittel» (VHTL).

Im Gegensatz zur Landis & Gyr gab
es tatsdchlich bei anderen Industrie-
betrieben in Zug viel mehr Unruhen.
Die «Verzinkerei Zug» etwa durchlief
Ende 1932 einen zweimonatigen Ar-
beitskonflikt mit Streiks, Entlassun-
gen und Polizeieinsdtzen. Das ausge-
kliigelte und aufwendige System einer
Rundumbetreuung und -versorgung
begann sich nun in der Krise fiir die
Landis & Gyr auszuzahlen: Die Mitar-
beitenden blieben dusserst loyal, auch
bei einschneidenden Massnahmen.
Ebenso bewdhrte sich die Politik, die
Arbeiter in ihren Dorfern wohnen zu
lassen, da die gewerkschaftliche Agi-
tation kaum bis in diese ldndlichen
Gefilde vordrang.

Maxigraph (links)
und Trivector (rechts),
abgebildet in einem
Produktekatalog

der Landis & Gyr von
1946. Komplexere
Spezialapparate fiir
die Industrie und

die Elektrizitdtswerke
wurden ausschliess-
lich in Zug entwickelt
und produziert.



Auslandische Fabrikation

gewinnt an Bedeutung

Doch auch die radikalen Massnahmen
auf der Kostenseite brachten keine
Linderung der Ertragslage. Trotz Ver-
lustgeschdften nahm man fast jeden
Auftrag an, um wenigstens das ver-
bliebene Personal zu beschaftigen
und den Kontakt zu langjdhrigen Kun-
den aufrecht zu erhalten, in der Hoff-
nung auf eine baldige Verbesserung
der Situation.

Mit 80 Prozent Export-Anteil rea-
gierte die Landis & Gyr besonders sen-
sibel auf Vorgdnge in anderen Lan-
dern. So wirkten sich die «autarkisti-
schen und chauvinistischen Bestre-
bungen einzelner Absatzlander», so
der Jahresbericht 1934/35, ausseror-
dentlich ungiinstig auf die Zuger Pro-
duktion aus. In dieser Situation kam
der Landis & Gyr zugute, dass Zweig-
fabriken in Frankreich, England und
Deutschland errichtet worden waren,
die sich zu gut funktionierenden Be-
trieben entwickelt hatten. Die Bestel-
lungen aus diesen wichtigen Absatz-
landern gingen nicht mehr an das
Mutterhaus, sondern an die im Land
selbst produzierenden Landis & Gyr-
Filialen. Sie konnten ihre Produktion
nach Abflauen der Wirtschaftskrise
weiter ausbauen. Der fiir den Stamm-
sitz an sich unerfreuliche Trend hatte
auch seine guten Seiten. Neben den
Bestellungen fiir einfache Zahler gin-
gen bei den Auslandsgesellschaften
auch Auftrdge fiir hochwertige Appa-
rate ein, wie den «Trivector», einen
Zdhler zur Erfassung aller zwischen
zwei  Elektrizitdtswerken — ausge-
tauschten Energien, oder den «Maxi-
graph», ein schreibendes Mittelwert-
Registriergerdt. Diese konnten aus-
schliesslich in Zug hergestellt werden.

Die Wirtschaftskrise zwang die
Landis & Gyr auch zu einer strategi-
schen Neuausrichtung. Der Stamm-
sitz spezialisierte sich auf die For-

schung und Entwicklung neuer Pro-
dukte und die Herstellung von tech-
nisch anspruchsvolleren Apparaten.
Das Geschaft mit einfachen Zaihlern,
das hauptsachlich von den offerierten
Preisen abhangig und in der Schweiz
mit den hohen Lebenshaltungskosten
auf die Dauer schwierig zu betreiben
war, trat man an die Filialen ab.

Unzufrieden mit

der Wirtschaftspolitik

Mitte der 1930er Jahre war der Um-
satz der Landis & Gyr immer noch am
Schrumpfen. In den Jahresberichten
zeigt sich deutlich, wie unzufrieden
Karl Heinrich Gyr mit der schweizeri-
schen Handels- und Wirtschaftspoli-
tik war. Er kreidete den Behorden an,
dass sie bei der Senkung der Lebens-
haltungskosten untdtig seien und
auch die staatlich gelenkten Warenim-
porte und -exporte falsch gewichten
wiirden. Es sei leichter, fiir Einzelge-
schafte grosseren Umfangs die Behor-
den zum Eingreifen zu veranlassen,
als generelle Regelungen zu erreichen.
Genau dies sei jedoch fiir die Landis &
Gyr notwendig, da sich ihr Umsatz
aus einer grosseren Anzahl kleinerer
Geschdfte zusammensetze. Clearing-
vertrdge, Transfervorschriften und Kon-
tingentierungen wiirden dazu fiihren,
dass der Verkauf nicht mehr von der
Konkurrenzfahigkeit der Produkte
oder der eigenen Akquisitionstatigkeit
abhdnge, sondern von Faktoren, auf
welche die Landis & Gyr keinen Ein-
fluss habe. Diese Situation der Ohn-
macht war fiir Karl Heinrich Gyr be-
sonders schwer zu ertragen, da er die
Dinge lieber selber in der Hand hatte
und ungern auf behordliche Massnah-
men oder geopolitische Entwicklun-
gen angewiesen war.

Die spdt erfolgte Abwertung des
Frankens in der Schweiz im Jahre
1936 brachte auch der Landis & Gyr
die erhoffte Erleichterung, da ihre Pro-
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duktionskosten sanken und im Inland
eine kurze Konjunktur mit vielen Bau-
projekten und hoheren Anschaffungs-
krediten bei den Elektrizitdtswerken
einsetzte. Die Landis & Gyr erreichte
wieder Vollbeschaftigung. Zudem konn-
ten die Lohne sukzessive erhoht und
erneut Kinderzulagen gewdhrt wer-
den. Die Verschdrfung der politischen
Spannungen ab 1938 und der einset-
zende Zweite Weltkrieg verdnderten
die Situation nach dieser kurzen
Phase der «Normalitdt» jedoch wieder
dramatisch.

Verstandigung mit der Konkurrenz
Kartelle waren in der Zwischenkriegs-
zeit nichts Aussergewohnliches und
auch nicht verboten. Es wurde zum
Teil auch ein volkswirtschaftlicher
Nutzen vermutet: Sie ermoglichten,
so glaubte man in der Politik, eine so-
lide Grundversorgung der Bevolke-
rung und eine Grundauslastung der
Fabriken. Skepsis tiber den Nutzen ei-
nes Kartells tauchte eher innerhalb
der Unternehmerschaft auf, was Karl
Heinrich Gyr vorerst zu einem Allein-
gang veranlasst hatte. Vielféltige Pro-
duktinnovationen und rasch sich ver-
dndernde Marktbedingungen liessen
die miihsam ausgehandelten Abkom-
men oft schnell veralten, doch die
Neuverhandlungen mit allen Kontra-
henten brauchten viel Geduld und vor
allem sehr viel Zeit.

Nach den gescheiterten Vereinba-
rungen mit der internationalen Kon-
kurrenz in den 1920er Jahren zeigte
Gyr allen Begehren um eine Wieder-
aufnahme der Verhandlungen die
kalte Schulter. Er sah das Problem vor
allem bei den vielen Firmen, die noch
andere Produkte als Zdhler anboten.
Man konne bei einem Grossauftrag
nicht sicher sein, dass bei einer Liefe-
rung von Zahlern diese wirklich zum
vereinbarten Preis verkauft worden
seien.
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«Question of principle and honour»
In England fand Gyr Indizien, dass
britische Zahlerfabrikanten bei einer
Auftragsvergabe durch das «Central
Electricity Board» Einfluss genommen
hatten, um die Landis & Gyr London
aus dem Rennen zu werfen, obwohl
diese die finanziell und technisch bes-
te Offerte abgegeben habe. Der engli-
sche Zihlerfabrikant R.H. Schofield,
der sich immer wieder auf dem Korre-
spondenzweg darum bemiihte, Gyr
an den Verhandlungstisch zu holen,
wies diese Anschuldigungen zuriick.
Zugleich gab er zu bedenken, dass die
Landis & Gyr in England mit ihren
Tiefpreisen die Konkurrenz provo-
ziere. Deshalb werde sie auch speziell
stark bekampft.

Gyr solle endlich aufhoren, sich als
Martyrer darzustellen, um Sympa-
thien bei den Kunden zu gewinnen. In
diese Rolle sah sich Gyr tatsdchlich ge-
drangt, da er mit den machtigen deut-
schen Siemens-Schuckert-Werken
(SSW) Ende der 1920er Jahre einen
endlosen Patentstreit ausfocht. Scho-
field bot an, in dieser Sache zu vermit-
teln, damit endlich Verhandlungen fiir
eine Preisstabilisierung aufgenommen
werden konnten. Doch Gyr blieb hart.
Es seien zwar, so teilte er ihm 1930
mit, positive Sigale von den SSW ge-
kommen, aber man wolle das Ge-
richtsurteil abwarten: «Question of
principle and of honour being invol-
ved in that case, a compromise is im-
possible for L&G.» Einige Monate spa-
ter konnte der Streit schliesslich beige-
legt werden.

Die Achtung aufrechterhalten

Die ablehnende Position Karl Heinrich
Gyrs gegeniiber einer internationalen
Vereinbarung wurde anfangs der
1930er Jahre immer mehr aufge-
weicht. In einem internen Papier
vom 1. Dezember 1931 analysierte er
die Lage messerscharf: Da die Selbst-



Werbeplakat
von 1935: Die
Landis & Gyr
ist rund um
den Erdball
prasert.

kosten kaum noch gesenkt werden
konnten, miissten die Verkaufspreise
angehoben werden. Sogar die Kund-
schaft empfinde die Preise aktuell als
tief, weshalb von Seiten der Abneh-
mer kaum Widerstand erwartet wer-
den konne. In der technischen Ent-
wicklung habe der normale Zdhler ei-
nen gewissen natiirlichen Abschluss
erreicht. Qualitdtsunterschiede zwi-
schen den mittlerweile nur noch we-
nigen Zahlerfirmen wiirden kaum
mehr bestehen, weshalb die wesentli-
chen Voraussetzungen fiir eine Ver-
standigung vorhanden seien. Die Lan-
dis & Gyr miisse moglichst rasch in
Verstandigungsverhandlungen treten,
da die kapitalkraftigen Unternehmen
den Preiskampf noch lange und auf ei-
nem niedrigen Preisniveau weiterfiih-

ren wiirden. Die Landis & Gyr kénne
dabei aufgrund der finanziellen Lage
nicht mehr mitmachen, da ihre Mittel
in erweiterte Produktionsanlagen und
in anfdnglich ungilinstig geleitete
Tochterfirmen investiert seien.

Karl Heinrich Gyr sah den Anteil
seiner Firma am weltweiten Zahlerge-
schaft generell im Riickgang begriffen.
«Wenn man dies geschehen ldsst und
es von der Konkurrenz erst einmal
klar erkannt wird, so ist es mit der
Einschdtzung von L&G als ‘achtungs-
gebietender Weltfirma, mit der man
rechnen muss’ endgiiltig vorbei und
damit auch mit den heute vielleicht
noch vorhandenen Aussichten auf Er-
langung einer geniigenden Quote am
Weltgeschaft bei Verhandlungen iiber
eine Verstandigung.» Die Landis & Gyr
miisse sofort auch an den Verhand-
lungen teilnehmen, solange man sie
noch dazu einlade und sie nicht selber
die Initiative ergreifen miisse.

Pariser Abkommen

fur Kontingente

Die langwierigen Verhandlungen
miindeten schliesslich im Pariser Ab-
kommen von 1935, das den Markt
mittels Kontingenten und Preisfestset-
zungen regeln und dem harten Kon-
kurrenzkampf ein Ende setzen wollte.
Treibende Kraifte waren die Zahlerfir-
men aus der Schweiz, Deutschland
und Frankreich. Dazu gesellten sich
Firmen aus Italien, Schweden und
Belgien. Die englischen, Osterreichi-
schen und amerikanischen Zihlerfa-
brikanten sollten nach Mdoglichkeit
ebenfalls beitreten. Wie weit sich das
internationale Abkommen umsetzen
liess und wie es sich fiir die Landis &
Gyr auswirkte, ist aufgrund fehlender
Unterlagen schwer zu sagen. Im Ge-
schaftsbericht 1937/38 wurde dazu
lapidar vermerkt: «Durch Ausbau der
bestehenden Vereinbarungen mit un-
seren Hauptkonkurrenten im Ausland
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konnte das Verkaufspreisniveau im
Exportgeschaft etwas verbessert wer-
den.» Das Abkommen wurde mit Be-
ginn des Zweiten Weltkriegs suspen-
diert, jedoch nicht ganzlich aufgege-
ben.

Anpassung an die neue

politische Lage in Deutschland

Die Lage fiir die PFN in Deutschland
anderte sich nach Hitlers Machtantritt
schlagartig. Zuvor hatte man endlich
den Prozess mit den SSW beilegen
konnen, nun etablierte sich unter der
Fiihrung von SSW und AEG sowie der
kleineren Heliowatt ein straffes Zdh-
lerkartell zur «zweckmadssigen Be-
darfsdeckung samtlicher Volksgenos-
sen». Die als Aussenseiterin agierende
Landis & Gyr wurde als «nichtarische»
Firma dargestellt, die gar nicht selber
produziere, sondern als Verkaufsstelle
fiir Produkte diene, die in der Schweiz
produziert worden seien. Sie ruiniere
durch Dumpingpreise den Zahler-
markt.

Die PFN verschaffte sich rasch ei-
nen Attest des «Wirtschaftspolitischen
Amts», dass Aufsichtsrat und Vor-
stand rein arischer Abstammung
seien. Ausserdem erklarte die PFN,
dass sie «weder indirekt noch direkt
im Besitz oder unter verantwortlicher
Leitung von Juden» stehe und auch
kein jiidisches Personal beschaftigt
sei. Um die Kapitalverhéltnisse zu ver-
schleiern, verzichtete man ab 1933
auf den Beinamen «Landis & Gyr» und
setzte Strohmdnner als Aufsichtsrdte
ein. Es waren aber vor allem die tiefen
Preise der Landis & Gyr, die dem Kar-
tell ein Dorn im Auge waren, weshalb
die deutsche Tochterfirma weiterhin
rufschddigenden Aktionen ausgesetzt
war. Es war aber allen Beteiligten klar,
dass die PFN friiher oder spater auf-
grund der politischen Verhaltnisse
dem Kartell beitreten miisste, wollte
sie weiterhin am deutschen Markt
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prdsent bleiben. Da sich der deutsche
Zahlerverband bereit erklarte, wah-
rend den Verhandlungen auf propa-
gandistische Massnahmen gegen die
PEN zu verzichten und sie auf dem
Markt gewdhren zu lassen, spielte
Karl Heinrich Gyr auf Zeit. Er ver-
suchte, die Verhandlungen immer
weiter hinauszuzogern, um noch
moglichst viele Geschdfte abschlies-
sen zu kénnen. Als der Zahlerverband
schliesslich die Geduld verlor und den
«Waffenstillstand» im Marz 1935 auf-
kiindigte, ging der Beitritt dann rasch
und fiir die PFN vorteilhaft iiber die
Biihne.

Diversifizierung gegen die Krise
Der konjunkturelle Einbruch und die
sich kumulierenden Schwierigkeiten
im Exportgeschaft verdeutlichten, wie
wichtig weitere Standbeine waren,
um Krisen im Zahlergeschaft abfedern
zu konnen. In den 1930er Jahren in-
tensivierte die Landis & Gyr ihre Be-
miihungen in diese Richtung. Im Fo-
kus standen die Rundsteuerung und
Fernwirktechnik sowie die Warme-
technik.

Bei der Rundsteuerung ging es um
die Ablosung von dezentralen Schalt-
uhren. Diese steuerten beim einzel-
nen Verbraucher sowohl die Umschal-
tung auf die verschiedenen Tarifarten
wie auch das Ein- und Ausschalten
von einzelnen Stromfressern (z.B.
Warmwasserspeicher), um einen Be-
lastungsausgleich zu erreichen. Da
die Schaltuhren aber fix eingestellt
waren, musste das versorgende Elek-
trizitdtswerk Sicherheitsmargen ein-

Bildzeichen der PFN
nach der Vereinigung
mit der Landis & Gyr
(links); ab 1933
wurde «LG» als ver-
raterischer Hinweis
auf die Schweizer Be-
teiligung an der PFN
aus dem Logo getilgt.

Titelseite eines
Werbeprospekts

fiir eine selbsttdtige
Temperatur-Regel-
anlage fiir Zentral-
heizungen, um 1940.
Die Warmetechnik
entwickelte sich ab
den 1940er Jahren
zu einem wichtigen
Standbein der Landis
& Gyr.






bauen und konnte nicht flexibel auf
Storungen oder abnormale Abwei-
chungen im Verbrauch reagieren. Des-
halb entwickelte die Landis & Gyr ein
Steuersystem, das von einer Zentrale
bedient werden konnte und Signale
an die verbrauchssteuernden Zahler
einzelner Grossverbraucher, wie Kran-
kenhduser oder grossere Hotels, wei-
tergab. War das Netz zu einem gewis-
sen Zeitpunkt iiberlastet, konnten so
beispielsweise sofort alle Boiler abge-
schaltet werden. Bereits 1929 stellte
die Landis & Gyr einen Ingenieur an,
um aktiv an der Weiterentwicklung
der Rundsteuerung zu arbeiten. 1934
konnte in Zug-Oberwil die erste Rund-
steueranlage in Betrieb genommen
werden.

Apparate zur Fernmessung

In einem dhnlichen Bereich der Elek-
trizitatswirtschaft fehlten ebenfalls ge-
eignete Messgerdte: Durch die weit
auseinander liegenden Energie-Erzeu-
gungs- und Verteilanlagen in Ver-
bundnetzen musste eine iibergeord-
nete Stelle als Lastverteiler geschaffen
werden, um flir einen reibungslosen
Betrieb der Stromversorgung zu sorgen.
Dazu brauchte die Uberwachungszen-
trale die Momentanwerte aller Kuppe-
lungs- und Abgabestellen des Ver-
bundnetzes, um Weisungen zu ertei-
len oder direkte Eingriffe vorzuneh-
men. Ebenso mussten die Energievor-
rdte (z. B. Wasserstand in Staubecken)
im Auge behalten werden. Zu diesem
Zweck entwickelte die Landis & Gyr
Apparaturen zur Fernmessung. Das
Gebermessgerdt war in der Regel ein
Elektrizitatszdhler, der durch Einbau
von zusdtzlichen Einrichtungen den
momentanen Wert via Impulsverfah-
ren, technisch an die Methoden der
Telegrafie angelehnt, an den Empfan-
ger weiterleitete. Dieser bestand je
nach Aufgabe aus einem Zihl-, An-
zeige- oder Schreibgerdt. Ein erstes
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Fernmesssystem entwickelte die Lan-
dis & Gyr 1931.

Mitte der 1930er Jahre entwickelte
die Landis & Gyr schliesslich einen
Temperaturregler und machte somit
die ersten Schritte bei der Warme-
technik - ein Bereich, der spater sehr
wichtig werden sollte. Das Thermos-
tatensortiment wurde danach laufend
verbreitert und fand auch in indus-
triellen und gewerblichen Anlagen
Gebrauch. Es gelang ebenfalls, Uber-
wachungsgerite fiir die Olbrenner
von Heizkesseln zu entwickeln. Dies
war das erste Produkt in einem Be-
reich unabhangig von der Elektrizitat.
1939 setzte die Landis & Gyr die erste
wdrmetechnische Regelanlage in Be-
trieb. 1941 schuf man fiir die warme-
technischen Produkte eine eigene Ab-
teilung innerhalb des Fabrikationsbe-
triebs.

«Umarmung»

moglicher Konkurrenzfirmen
Neben der internen Entwicklung von
neuen Produkten verfolgte die Landis
& Gyr ihre Strategie weiter, potenzielle
Konkurrenten - Firmen mit Produk-
ten, die dem Zahlergeschaft nahestan-
den - aufzukaufen oder durch eine
Mitbeteiligung zu kontrollieren. Nach
der Inducta und SODECO beteiligte
sich die Landis & Gyr noch 1936 an
der SAIA in Murten, die 1920 als «So-
ciété Anonyme pour Interrupteurs Au-
tomatiques» in Bern gegriindet wor-
den war und sich auf Zeitschalter und
Schaltuhren spezialisiert hatte. Da
sich die Geschdfte nicht nach dem
Wunsch von Karl Heinrich Gyr ent-
wickelten, wurde der Landis & Gyr-
Direktor Bauer nach seinem Riicktritt
1943 Delegierter im Verwaltungsrat
der SAIA. Einmal mehr war damit die
Schliisselposition bei Tochterunter-
nehmen mit einem Vertrauten von
Gyr besetzt worden. Bald darauf
konnte die SAIA erstmals wieder eine



Die Arbeitspldtze
im «Bureau»,
1930er Jahre.

Dividende ausschiitten. 1945 setzte
man eine gegenseitige Vereinbarung
auf, die den Austausch von Kenntnis-
sen und Erfahrungen regelte und zum
Teil auch die Benutzung von Patenten
des Vertragspartners erlaubte. Mit die-
sen Massnahmen hatte nun die Lan-
dis & Gyr endgiiltig die Kontrolle tiber-
nommen und die SAIA in die gesamte
Konzernstrategie eingebunden.
Schliesslich rief man 1938 in Boulo-
gne-sur-Seine die «Société Industrielle
de Télécommande et de Télémécani-
que» (SITT) ins Leben mit dem Ziel, in
Frankreich einen Stiitzpunkt fiir das
Rundsteuergeschaft aufzubauen. Die
Landis & Gyr war mit 70 Prozent am
Aktienkapital beteiligt, der Patentin-
haber und Erfinder eines zentralen
Steuersystems, Michel Durepaire, mit
30 Prozent. Die Einbindung von Dure-
paire stellte sicher, dass auch in
Frankreich die Rundsteuerung eine
Domane der Landis & Gyr blieb.

Finanzabteilung

erhalt mehr Gewicht

Mit dem Eingehen immer neuer Betei-
ligungen und dem Aufbau von Toch-
terfirmen im Ausland stiegen auch die
Komplexitdten in finanzieller Hin-

.

sicht. Zuerst musste die Finanzierung
sichergestellt werden, dann auch die
Jahresabschliisse und grossere Trans-
aktionen iiberwacht und in einigen
Fdllen eingegriffen werden. Nach dem
Ausscheiden von Ndgeli iibernahm
diese Aufgabe das Sekretariat II (Be-
teiligungen, Revisionen), das Karl
Heinrich Gyr direkt unterstellt war. Es
wurde von Paul Dalcher aus Pratteln
(BL) geleitet, der 1928, nach dreijahri-
ger Tatigkeit bei der «Chocolat Tobler»
in Bordeaux, als Prokurist in die Lan-
dis & Gyr eingetreten war. 1932 wurde
er Vizedirektor in der neu gebildeten
Finanzabteilung, 1937 Direktor des Fi-
nanzdepartements.

Als anerkannte Vertrauensperson
wurde er 1950 - nach dem Tod von
Schmuziger - zusammen mit Otto
Schlueter Verwaltungsratsdelegierter.
Der sprachgewandte Bruder von
Frieda Gyr-Schlueter war anfangs der
1930er Jahre in die Landis & Gyr
eingetreten, besuchte im Auftrag der
Firma die weltweit verstreuten Vertre-
tungen und kiimmerte sich um Pa-
tentangelegenheiten. Ab 1941 iiber-
nahm er die Leitung des Geschaftslei-
tungssekretariats und ab 1944 auch
jenes des Verwaltungsrats.
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Es fdllt auf, dass trotz der wirt-
schaftlich turbulenten Zeiten die Or-
ganisationsstruktur in den 1930er Jah-
ren weitgehend bestehen blieb und
auch an der Fiihrungsspitze mit Aus-
nahme von Dalcher keine neuen Na-
men auftauchten. Gyr hatte eine ein-
gespielte und gut funktionierende Ge-
schaftsleitung zusammengestellt, die
er kannte und der er vertraute. Sie
hielt ihm den Riicken frei, um sich
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den strategischen Fragen, dem Zu-
sammenspiel innerhalb des Konzerns
und den Verhandlungen mit Konkur-
renten und politisch massgeblichen
Akteuren widmen zu koénnen.

Die Landis & Gyr

erobert den Weltmarkt

Die Jahre von 1929 bis 1939 brachten
fiir die Landis & Gyr weitreichende
Verdnderungen. Aus dem vorwiegend

Der Innenhof der
Fabrik Gubelstrasse,
um 1939.



Werbung der Therma
fiir elektrotechnische
Haushaltgerdte, um
1930. Karl Heinrich
Gyr wird 1936 Ver-
waltungsrat dieser
Glarner Firma.

in der Schweiz agierenden Unterneh-
men war ein internationaler Konzern
geworden. 1929 hatten von den insge-
samt 3 100 Mitarbeitenden noch 2 500
in Zug gearbeitet, also iiber 80 Pro-
zent. Zehn Jahre spdter waren von
den insgesamt 3 600 Mitarbeitenden
nur noch 1 800 in Zug tatig. Allein die
PEN hatte ihr Personal von rund 100
Mitarbeitenden auf 500 aufgestockt.
Auch die auslandischen Filialen in
England und Frankreich bauten ihren
Personalbestand aus.

Am 5. Februar 1939 iibertraf die
Landis & Gyr die 10 Millionen-Marke

in der Zahlerproduktion. Der Anteil
der Landis & Gyr in Zug an der Welt-
produktion lag zu diesem Zeitpunkt
bei 7 Prozent, zusammen mit den
Konzerngesellschaften sogar bei 13
Prozent. Betrachtet man den kleinen
Heimmarkt, ist die Zahl umso er-
staunlicher. Die amerikanischen Zah-
lerfirmen hatten zwar 28 Prozent an
der Weltproduktion inne, exportierten
aber nur 4 Prozent, wihrend die
Schweizer Firmen (Landis & Gyr und
SODECO zusammen) 8 Prozent pro-
duzierten, aber iiber 80 Prozent auf
ausldndischen Markten absetzen
mussten. Auf dem zweiten Platz in
dieser Rangliste waren die deutschen
Zahlerfabriken, die 40 Prozent expor-
tierten. Das ist fiir die Schweiz ein be-
merkenswert hoher Marktanteil,
wenn man bedenkt, dass es sich beim
Elektrizitdtszahler um ein technisch
zwar anspruchsvolles, aber eben doch
in Massen herstellbares Produkt han-
delte. Karl Heinrich Gyr und seinen
Mitstreitern war es gelungen, dem tra-
ditionell hohen Kostenniveau der
Schweiz mit konsequenter Rationali-
sierung beizukommen und in tiber 80
Landern mit ihren qualitativ hochste-
henden und nutzergerechten Zihlern
Fuss zu fassen. Der hohe Exportanteil
zeigt aber auch die Anfalligkeit fiir Er-
schiitterungen auf den Weltmarkten.

Engagement als Verwaltungsrat
bei der «Therma AG»

Karl Heinrich Gyr konzentrierte sich
geschdftlich lange ausschliesslich auf
sein mittlerweile weitverzweigtes Un-
ternehmen. Meist nahm er im Verwal-
tungsrat oder in der Geschaftsleitung
von Tochterfirmen im In- und Ausland
Einsitz, um eine optimale Kontrolle und
Steuerung ausiiben zu konnen. Erst
1936 iibernahm er ein externes Verwal-
tungsratsmandat bei der «Therma AG»
in Schwanden (GL). Dort hatte der
langjdhrige Rechnungsrevisor der
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Landis & Gyr, Hans Hefti-Haab, das
Prasidium inne. Die Therma war 1907
von Samuel Blumer gegriindet wor-
den (vgl. Band 10 der Pioniere-Reihe)
und produzierte elektrische Heiz- und

Kochapparate. Auf diesem Gebiet
nahm sie in der Schweiz eine Mono-
polstellung ein. In ihrer Ausrichtung
auf den Export von elektrotechni-
schen Apparaten sahen sich die Lan-
dis & Gyr und die Therma mit dhnli-
chen Chancen und Risiken konfron-
tiert.

Karl Heinrich Gyr

verteidigt den Lohnabbau

Von der Zuger Offentlichkeit wurde
die Geschaftspolitik der Landis & Gyr
weiterhin kritisch begleitet. Besonders
ins Auge stach der Kauf des weitldufi-
gen Areals an der Gubelstrasse. Ein Le-
serbriefschreiber behauptete im «Zu-
ger Volksblatt» vom 13.6.1932, dass die
Firma vom Entwicklungswahn befal-
len gewesen sei und dass sie die da-
malige Lage vollig verkannt habe. Gyr
konterte in der gleichen Zeitung, dass
die Fabrikerweiterung nicht aufgrund
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von Spekulationen oder phantasti-
schen Hoffnungen auf grosse Absatz-
erweiterungen erfolgte, sondern we-
gen rdumlichen Unzuldnglichkeiten
bei der laufenden Produktion. Die
Krise bei der Landis & Gyr sei keines-
wegs hausgemacht, sondern durch
dussere FEinfliisse verursacht. Erst
staatliche Eingriffe und der Wirt-
schaftskrieg hdtten die Landis & Gyr
gehemmt. Die Personal- und Lohnab-
baumassnahmen seien daher unum-
ganglich gewesen. Und schliesslich
konnte er sich einen Seitenhieb gegen
den industrieskeptischen Einheimi-
schen nicht verkneifen: «Es ist zu be-
dauern, dass es im Kanton Zug, wel-
cher in so starkem Masse mit dem
Wohlergehen der Exportindustrie ver-
bunden ist, so vielen Leuten an der
notigen Einsicht und am Verstandnis
fiir die Lage der Exportindustrie ge-
bricht.»

Die hohen Lebenshaltungskosten
und die Frage eines weiteren Lohnab-
baus beschaftigten Gyr weiter. In ei-
nem Flugblatt warnte er die Beleg-
schaft vor einer Annahme der Krisen-
initiative. Diese war von den Gewerk-
schaften, Angestelltenorganisationen
und der Bauernheimatbewegung lan-
ciert worden und forderte u.a. eine ak-
tivere Konjunkturpolitik des Bundes,
die Kontrolle von Kartellen und Trusts
und die Bekdmpfung von Lohn- und
Preisabbau. Sie wiirde, so Gyr, zu
noch héheren Produktionskosten fiih-
ren und damit die Aufrechterhaltung
des Beschaftigungsgrades gefdhrden.
Bei einer rekordhohen Stimmbeteili-
gung von 84.4 Prozent und mit einem
Nein-Stimmenanteil von 57.3 Prozent
wurde die Initiative am 2. Juni 1935
verworfen. Die Fiihrung der Landis &
Gyr konnte aufatmen.

Mit der Abwertung des Schweizer
Frankens von 1936 und dem Friedens-
abkommen von 1937 beruhigte sich die
Lage vortibergehend an allen Fronten.

Hans Hefti-Haab
(1886-1964), Inhaber
der Therma und ent-
fernter Verwandter
von Heinrich Landis.
Er war langjdahriger
Rechnungsrevisor
und spdter auch
Verwaltungsrat bei
der Landis & Gyr.
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Der begeisterte
Wintersportler Karl
Heinrich Gyr mit
seiner Tochter Ruth
am Skilift auf

der Lenzerheide.

Die drei Tochter von Gyr

Karl Heinrich Gyr hatte eine christliche
Lebenseinstellung, war aber nicht
streng religios. Im Innern fiihlte er sich
dem protestantischen Arbeitsethos ver-
pflichtet. Die Kirche besuchte er aber
eher selten. Missfallen bereitete es ihm,

wenn der Pfarrer predigte, wie man es
wirtschaftlich machen miisste.

Seine drei Tochter besuchten die
Primarschule neben dem Kloster «Ma-
ria Opferung», wo damals ausschliess-
lich Ordensschwestern unterrichte-
ten. Danach folgten drei Jahre an der
privaten «Protestantischen Sekundar-
schule Zug», die noch von der Ehefrau
von Heinrich Landis, Sara Landis-
Fierz, gegriindet worden war. Erst
nach der Konfirmation traten alle drei
Mddchen in die vierte Klasse des
«Freien Gymnasiums» in Ziirich ein.
In dieser Zeit lebten die Tochter wah-
rend der Woche bei einer Professoren-
Familie in Ziirich.

Als 1930 die Madchenpfadi Zug ge-
grindet wurde, machten die Gyr-
Tochter begeistert mit, auch spdter
noch als Gymnasiastinnen. Ihre Mut-
ter engagierte sich im Elternkomitee
und bei Fahrdiensten. Gyr unterstiitzte
die Pfadfinderidee, obwohl er an sei-
nem freien Samstagnachmittag auch
gerne etwas mit seinen Tochtern un-
ternommen hdtte. Dank der langjdhri-
gen Aktivitdt in der Zuger Pfadibewe-
gung - auch noch als Wochenaufent-
halterinnen in Ziirich - waren die drei
Schwestern in Zug gut verwurzelt und
integriert. In der Familie Gyr wurde
allerdings weiterhin Ziirichdeutsch ge-
sprochen, auch von der holldndischen
Mutter. Im Jahr der Landesausstellung
von 1939 bekam jede der drei Tochter
eine prdchtige Zuger Festtagstracht -
nach Heimatwerk-Regel war es die
Tracht des Wohnkantons.
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Karl Heinrich Gyrs Begeisterung fiir Elektroautos

Nachdem der Fuhrhalter der Landis &
Gyr 1917 aus Futtermangel gezwun-
gen wurde, seinen Pferdebestand zu
reduzieren und den Briickenwagen
ausser Betrieb zu nehmen, entschloss
sich Karl Heinrich Gyr, einen ge-
brauchten Elektro-Lastwagen fiir eine
Last von einer Tonne anzuschaffen.
Der ehemalige Fuhrmann wurde zum
Chauffeur umgeschult. Kurze Zeit
spdter bestellte man bei der Firma des
Elektroautomobil-Pioniers Johann Al-
bert Tribelhorn in Feldbach (vgl. Band
93 der Pioniere-Reihe) einen zweiten
Lastwagen fiir drei Tonnen Ladege-
wicht. In den 1920er Jahren kam ein
dritter batteriebetriebener Lastwagen
dazu. Zur Verschiebung schwerer Las-
ten ergdnzte man den Fuhrpark mit ei-
nem Elektrotraktor. Am Ende des Ers-
ten Weltkriegs erwarb die Landis &
Gyr zudem einen gebrauchten Elek-
tro-Personenwagen nach der in Paris
bekannten Bauart «Kriéger». Er war
fiir den Transport des hoheren Perso-
nals vom Bahnhof an die Hofstrasse
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gedacht. Das ungewohnte Gefdhrt
wurde von den Zuger Buben spottisch
als «Leichenwagen ohne Pferde» be-
zeichnet. Kurze Zeit spater fuhr man
bereits mit einer Tribelhorn-Limou-
sine, Typ «Silure» (4-6 Pldtzer), die al-
lerdings 1928 bei einem Unfall um-
kippte und Totalschaden erlitt. Uber
die Vorliebe von Gyr fiir Elektrofahr-
zeuge dusserte sich Direktor Bauer in
seinem ausfiihrlichen Bericht zu den
baulichen Entwicklungen der Landis
& Gyr wie folgt: «Dr. Gyr vertrat kon-
sequent den Standpunkt, dass fiir
L&G nur Elektromobile in Frage kom-
men sollten, da sie leicht zu bedienen
seien und keine gelernten, gut bezahl-
ten Chauffeure erforderten. Ausser-
dem sei der Unterhalt sehr einfach
und billig und wegen der Verwandt-
schaft mit dem Betrieb der L&G in Be-
zug auf den Batteriebetrieb ein grosser
Vorteil.» Seinen tdglichen Arbeitsweg
von der Seeburg in die Fabrik bewal-
tigte Gyr allerdings auf Schusters Rap-
pen.

Der Fuhrpark der
Landis & Gyr um
1920. In der Bild-
mitte ein Elektro-
Industriekarren und
zwel Elektrolastwwagen
der Firma Tribelhorn,
rechts die Auto-
droschke «Kriéger».



Aufruf zum Ersetzen
veralteter Apparate
durch genauer mes-
sende Zdhler zwecks
Arbeitsbeschaffung,
1944,

Der Zweite Weltkrieg und
die unmittelbare Nachkriegszeit

Nach den Erfahrungen des Ersten
Weltkriegs deckte sich die Landis &
Gyr in den spaten 1930er Jahren mit
einer grossen Menge Rohmaterialien
ein, um eine neuerliche Verknappung
aufgrund von Kriegsereignissen zu
vermeiden. Der Ausbruch des Zwei-
ten Weltkriegs fiihrte jedoch bald zu
einem massiven Riickgang der Zahler-
bestellungen, weil die Elektrizitats-
werke ihre Erneuerungs- und Kon-
trollarbeiten infolge Personalmangels
reduzieren oder gar einstellen muss-
ten. Ebenfalls negativ wirkte sich die
Einschrankung der Wohnbautdtigkeit
aus. Und schliesslich war in gewissen
Ldandern auch der Import drastisch
eingeschrankt worden. Die Landis &
Gyr versuchte trotzdem, moglichst in
allen Markten der Welt prasent zu
bleiben und die gesamte Produktepa-
lette anzubieten. Sorge bereiteten aber

die stark gestiegenen sozialen Auf-
wendungen, wie die Zuwendungen
an die Wehrmdnner und ihre Familien
sowie die Lohnausgleichskasse.

Schwierige Rohstoffeinfuhr

Die Rohstoffeinfuhr wurde mit Fort-
dauer des Krieges schwieriger, wich-
tige Metalle teurer. Die Landis & Gyr
ersetzte wie schon im Ersten Welt-
krieg das Kupfer durch Aluminium.
Diverse Metallteile fiir das Gehduse
wurden durch Pressstoffelemente sub-
stituiert, die in der eigenen Kunstharz-
presserei hergestellt wurden. Im In-
land belebte sich das Geschaft gegen
Kriegsende, als staatliche Programme
anrollten und der Kohlemangel in den
Privathaushalten zu einem Umden-
ken fiihrte, wie im Jahresbericht 1944
zu lesen ist: «Der Mehrumsatz in der
Schweiz war bedingt durch den Ent-

durch Ersatz veralieter Zahlertypen
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Arbeiter bei der
Landis & Gyr,
1940er Jahre.

schluss verschiedener Elektrizitats-
werke, im Sinne des Arbeitsbeschaf-
fungsprogramms Zahler veralteter Ty-
pen nach und nach durch neue Appa-
rate zu ersetzen. Ferner stellte sich ein
aussergewohnlicher Bedarf ein da-
durch, dass infolge einer fortschrei-
tenden Elektrifizierung der Warme-
versorgung unseres Landes grossere
Mengen von Zdhlern fiir den Neuan-
schluss von elektrischen Kiichen und
anderen Heizeinrichtungen bendtigt
wurden.» So konnte auch der Umsatz
im Produktebereich Warmetechnik
gesteigert werden.

Die Frage der Riistungsauftrage

Im gewaltigen Aufriistungskampf
wdhrend der Kriegsjahre konnten mit
der Produktion von Ristungsgiitern
grosse Gewinne eingefahren werden.
Die Landis & Gyr partizipierte aber
kaum an solchen Geschdften. Sie
hatte neben Sirenensteuerungsgera-
ten fiir Holland und Belgien nur Riis-
tungsauftrage kleineren Umfangs fiir
die Schweiz ausgefiihrt. Zum Beispiel
lieferte sie 1937 5000 Ziindstifte fiir Or-
donnanzgewehre im Betrag von 6700
Franken. Karl Heinrich Gyr fiihrte
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1943 vor einer Delegation der Zoll-
kommission aus, dass die Landis &
Gyr 1935 bewusst den Entschluss ge-
fasst habe, auf Lieferungen an krieg-
fiihrende Machte zu verzichten und
die grossen Gewinnmoglichkeiten
nicht zu realisieren. Man glaube, da-
mit im Interesse der Schweiz und des
Personals zu handeln und mit der
Weiterentwicklung der angestammten
Produkte am besten auf den ver-
scharften Konkurrenzkampf in der
Nachkriegszeit vorbereitet zu sein.
Wie aus der Korrespondenz mit der
«Kriegstechnischen Abteilung des
Bundes» (KTA) hervorgeht, war die
Landis & Gyr aber durchaus ein valab-
ler Kandidat fiir die Lieferung von Mu-
nitionsteilen an den Bund, da die pro-
duzierenden Uhrenfirmen alle grenz-
nah im Jura lagen und ein weiterer
Stiitzpunkt in der Zentralschweiz stra-
tegisch erwiinscht war. Die Landis &
Gyr machte auch bei einigen Offert-
stellungen mit. Die KTA eroffnete im
Herbst 1937 in einem Brief an Stande-
rat Alphons Iten, der sich fiir die Lan-
dis & Gyr stark gemacht hatte, die
Griinde fiir die wiederholte Nichtbe-
rlicksichtigung: «Wir bedauern unse-



Eine Trachtengruppe
vor dem Ausstellungs-
stand der Landis &
Gyr in Buenos Atres,
1939.

rerseits, dass wir die genannte Firma
nicht in grosserem Umfang fiir Ar-
meeauftrdge heranziehen konnten.
Wir haben in dieser Hinsicht wieder-
holt Versuche gemacht, wobei jeweils
Preise gefordert wurden, die wir nicht
bewilligen konnten.»

Schwierigkeiten im Exportgeschaft
Die Exportaktivitaten halbierten sich
zwischen 1939 und 1943. Die Ausfuhr
in die von den Deutschen besetzten
Lander reduzierte sich oder fiel zum
Teil komplett aus, wahrend die Liefer-
mengen nach Deutschland und in ver-
bilindete Staaten wie Italien stabil blie-
ben oder noch gesteigert werden
konnten. Im Uberseegeschift fielen
zwar Indien und Australien als Ver-
kaufsdestinationen weg, doch erlebte
die Landis & Gyr in Siidamerika, vor
allem in Argentinien, einen regelrech-
ten Boom. Durch die Griindung einer
eigenen Verkaufsniederlassung mit
Reparaturabteilung in Buenos Aires
(«Electromedidor S.R.L.») konnten ein
reibungsloser Ablauf der Verkdufe

und ein umfassender Kundenservice
garantiert werden.

Der enorme Bedarf an Zdhlern aus
dem nationalsozialistischen Deutsch-
land war darauf zurtickzufiihren, dass
die deutsche Konkurrenz gezwungen
worden war, kriegswichtige Giiter zu
produzieren und ihre Zahlerproduk-
tion herunterfahren musste. Die Lan-
dis & Gyr versuchte deshalb fieber-
haft, Kontingentserh6hungen fiir ei-
nen Export an die Achsenmadchte zu
erhalten, denn nur mit dieser Trans-
fergarantie griff die Exportrisikoversi-
cherung. Sie betonte in ihren Antra-
gen, dass es sich um Friedensartikel
handle und man dank des eigenen
Materiallagers keine Rohstoffeinfuh-
ren machen miisse. Die Erhaltung der
Arbeitsplédtze sei nur bei transferga-
rantiertem Auftragsbestand mdglich.
Konne man den deutschen Markt
nicht bearbeiten, gingen Kunden ver-
loren, die nach dem Krieg kaum mehr
zuriickgewonnen werden konnten.

Nach dem Einmarsch der Alliierten
in Frankreich waren die Hafen fiir eine
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Verschiffung in entlegenere Lander
auch noch iiberbelegt. Die Landis &
Gyr musste grosse Lagerbestdande auf-
bauen, die betrdchtliche Mittel ban-
den. Durch die fortgesetzte Produk-
tion konnte immerhin das gesamte
Personal weiterbeschéftigt werden,
was ein grosses Anliegen von Karl
Heinrich Gyr war. Immer wieder
kommt in den Landis & Gyr-Jahresbe-
richten wahrend des Krieges Unbeha-
gen dariiber zum Ausdruck, dass man
beim Export davon abhdngig sei, ob es
den Behorden gelinge, zwischenstaat-
liche Schwierigkeiten zu 16sen. Durch
die Hemmnisse sei es nicht moglich,
auch nur anndhernd die bestehenden
Liefermoglichkeiten auszunutzen. Zu
schatzen wusste man aber die seit
1934 bestehende staatliche Exportrisi-
kogarantie, die zur «fast unentbehrli-
chen Hilfe» geworden sei. Auch im
Krieg waren die Verhandlungen mit
den Behorden von elementarer Be-
deutung, so dass Karl Heinrich Gyr
abermals stark gefordert war.

England:

«gehassiger Konkurrenzkampf»
Die Fabrik in London-Acton war
durch Adolf Peter, der dort ab 1932
von Gyr als Betriebsdirektor einge-
setzt worden war, grundlegend mo-
dernisiert worden. Peter war 1913 als
Werkstattchef nach St. Ludwig dele-
giert worden, um die Fabrikation mit
aufzubauen. Dann trieb er mit Schmu-
ziger zusammen massgeblich die Ra-
tionalisierung in Zug voran. Nach
1939 musste die Fabrikation auf
Kriegsproduktion umgestellt werden.
Es wurden hauptsachlich Ziindkopfe
fiir Flugabwehrgeschosse, aber auch
Zubehor fiir Atmungsgerate fiir Flie-
ger und Zdhlwerke zur Messung des
Brennstoffverbrauchs von Flugzeugen
hergestellt. Man beschdftigte eine Be-
legschaft von 1200 Personen in drei
Schichten. Obwohl in unmittelbarer
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Nahe Bomben und Raketengeschosse
niedergingen, erlitt die Fabrik keine
nennenswerten Schdden. In dhnlich
rascher Weise wie die Umstellung auf
die Kriegsproduktion vollzog sich auch
nach dem Krieg unter der Leitung von
Peter die Wiederaufnahme der Zdhler-
fabrikation. Obwohl in Grossbritan-
nien eine grosse Nachfrage nach Zah-
lern bestand, bereite der «als fast ge-
hdssig anzusprechende Konkurrenz-
kampf» zwischen den rund 15 engli-
schen Zdhler-Firmen der Landis &
Gyr-Fiihrung Bedenken, falls die Ver-
handlungen zur Fixierung des Preisni-
veaus nicht gilinstig verliefen.

Frankreich:

zwangsgeraumt und bombardiert
Die «Société Francaise Landis & Gym»
(Sofra) mit Sitz in Saint-Louis ereilte
im Zug der franzosischen Mobilma-
chung die Hiobsbotschaft, dass die
zweckmdssig ausgebaute Fabrik und
die dazugehorigen Wohnhduser auf
Geheiss der franzosischen Regierung
zwangsgerdumt werden miissten - sie
befanden sich mitten in der franzgdsi-
schen Verteidigungslinie. Das Ge-
baude wiirde fiir die Unterbringung
von Armeefahrzeugen gebraucht. Die
Direktion machte sich fieberhaft auf
die Suche nach einem neuen Stand-
ort. Es gelang ihr schliesslich im Okto-
ber 1939, eine leerstehende Nihma-
schinenfabrik in Montlu¢on (Departe-
ment Allier) zu erwerben. Die Gerite,
Maschinen und Rohmaterialien wur-
den mit 61 Eisenbahnwagen direkt in
die neue Fabrik spediert.

Im Juni 1940 war infolge des
Kriegsverlaufs aus St. Louis wieder
Sankt Ludwig geworden. Karl Hein-
rich Gyr beauftragte PFN-Direktor
Spieser, sich um die Liegenschaft zu
kiimmern und nach Moglichkeit wie-
der eine Zahlerfabrik einzurichten.
Doch im November 1940 nahm die
«Deutsche Benzinuhren-Gesellschaft»



Karl Heinrich Gyr
mit Jean Hotz, dem
Leiter der Handels-
abteilung des Volks-
wirtschaftsdeparte-
mentes, anldsslich
einer Werkbesichti-
gung der Bundes-
behorden, 1943. Er
informierte die von
Bundesrat Stampfli

angefiihrte Delegation

umfassend iiber die
schwierige Lage
der Landis & Gyr

aufgrund des Krieges.

(DBU) auf Geheiss des Oberkomman-
dos der deutschen Wehrmacht die Fa-
brik in Besitz. Die Prioritat der Landis
& Gyr lag nun darin, einen annehmba-
ren Verkaufspreis auszuhandeln und
von den deutschen Behorden eine Er-
satzliegenschaft als Kompensation zu
verlangen. Nach langen und schwieri-
gen Verhandlungen, die Gyr selbst lei-
tete, konnte er sich 1941 mit der DBU
einigen: Sie bezahlte 14 Mio. Francs
fiir das Geldnde in Sankt Ludwig. Als
Realersatz wurde der PFN in Strass-
burg von der deutschen Militarver-
waltung eine Fabrik zugesprochen,
unter der Auflage, dass keine «kriegs-
entscheidenden» Produkte hergestellt
wiirden. Der Landis & Gyr ging es
aber in erster Linie darum, unter allen
Umstanden im Elsass prasent zu blei-
ben, da sie die einzige Zdhlerfabrik
weit und breit war. Wochentlich wur-
den dort ca. 1000 Stiick Wechsel-
stromzadhler und Treppenhausauto-
maten hergestellt. Am Pfingstsonntag
1944 wurde die Fabrik durch einen
Fliegerangriff vollstandig zerstort.

Deutschland: zuerst Anpassung...
Nach dem Anschluss von Osterreich
an Nazi-Deutschland wurde die «C.
Haberli & Cie.», eine Landis & Gyr-
Konzerngesellschaft in schweizeri-
schem Besitz, von der PFN iibernom-
men. Die Wahrung der Landis & Gyr-
Interessen in Osterreich war als «deut-
sche» Firma bedeutend einfacher, da
die im Kartell zusammengeschlosse-
nen deutschen Zahlerfirmen heftig ge-
gen ein Unternehmen in Schweizer
Besitz agitiert hatten und das Aushan-
deln von Verkaufsquoten schwierig
geworden wadre.

Nach Kriegsbeginn wurde die deut-
sche Industrie zu wehrwirtschaftli-
chen Auftrdgen zwangsverpflichtet.
1940 musste die Zahlerherstellung zu-
gunsten «kriegsentscheidender» Pro-
duktion um 70 Prozent reduziert wer-
den. Zwar fiel die PFN unter diese Ver-
pflichtung, jedoch nicht das Mutter-
haus in Zug, das nun wieder grossere
Mengen von einfachen Zahlern nach
Deutschland liefern und tiber die PFN
absetzen konnte.
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Karl Heinrich Gyr trat im Januar
1940 als PFN-Vorsitzender des Auf-
sichtsrats zurtick. Er begriindete sei-
nen Ricktritt mit Schwierigkeiten im
Reiseverkehr, die ein kurzfristiges Zu-
sammentreten des Verwaltungsrates
unmdglich machten. Der Aufsichtsrat
bestand nun komplett aus deutschen
Staatsangehorigen, wobei der neue
Vorsitzende, Major Nonn, gute Verbin-
dungen ins Reichswirtschaftsminis-
terium hatte. Nach anfdnglicher Zu-
riickhaltung bei der Vergabe von Riis-
tungsauftragen an eine schweizerisch
geprdgte Firma wurde die PFN immer
mehr in das Wehrprogramm einge-
bunden, konnte jedoch weiterhin
auch Zahler und verwandte Apparate
produzieren.

...dann Helvetisierung

An einer Konferenz in Zug im Septem-
ber 1942 meldete PFN-Direktor Spie-
ser, dass die Beschaftigung bei PFN in
Berlin mit 300 Personen sehr gut sei.
In Wien seien im Ubrigen 30 Personen
beschaftigt, in Aussig 20, in Strass-
burg 50 und in der neu erdffneten Ver-
triebsstelle in Hamburg vier. Bei der
PFN Berlin wurden gemdss Konfe-
renzprotokoll auch Zwangsarbeiter
und Kriegsgefangene eingesetzt, da
die wehrpflichtigen Deutschen einge-
zogen worden waren: «(...) in Berlin
jetzt 12 Litauer und einige Franzosen,
Anzahl Zivilrussen in Aussicht; jidi-
sche Arbeiter sind gut, werden aber
nur zugeteilt, wenn vollige Isolierung
moglich, wie z. B. bei Siemens (2 000
Juden).» Die beiden Betriebe in Berlin
erlitten im Februar und Mdrz 1945
durch Fliegerangriffe anndhernd To-
talschaden. Trotzdem gelang es Direk-
tor Spieser, einen Minimalbetrieb auf-
recht zu erhalten.

Bei Kriegsende beeilte sich die Lan-
dis & Gyr, die Zweigstellen der PFN,
die ausserhalb Deutschlands lagen,
wieder zu «helvetisieren», um einer
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Konfiskation durch die Alliierten zu
entgehen. Am Stammsitz sprach man
in diesem Zusammenhang von «Riick-
gliederung», da es darum ging, die
Transaktionen von 1938 bis 1940 wie-
der riickgdangig zu machen und die
Verbindungen zur PFN zu kappen.
Die PFN-Zweigniederlassung Wien
wurde im Oktober 1944 stark bescha-
digt, so dass nur noch ein Notbetrieb
in den wenigen intakt gebliebenen
Rdumen moglich war. Nach dem tur-
bulenten Einmarsch der Russen nah-
men sechs Personen im Mai 1945 den
Betrieb wieder auf und aktivierten die
Eich- und Reparaturwerkstadtten. Es
gelang ihnen, die wenigen verbliebe-
nen Maschinen und Materialien mit
dem Hinweis auf «Schweizerisches Ei-
gentum» gegen Zugriffe zu verteidi-
gen. Haberli konnte 1946 wieder nach
Wien zurilickkehren und die Leitung
tibernehmen.

Wie andere Schweizer Unterneh-
mer sah sich Karl Heinrich Gyr in den
1930er und 1940er Jahren mit der
schwierigen Frage konfrontiert, wie
die Filialen in den jeweiligen Landern
auf politische und kriegerische Um-
wdlzungen reagieren sollten. Fiir Gyr
kam eine Preisgabe der Filialen in den
kriegfiihrenden Staaten nicht in Frage,
so dass sie sich jeweils den politischen
Begebenheiten anpassten und sich in
die Kriegsproduktion einspannen lies-
sen. Zu gross schien die Gefahr, in der
Nachkriegszeit auf wichtigen Aus-
landsmarkten nicht mehr prasent zu
sein, die man miihsam iiber Jahre auf-
gebaut hatte.

Neues Verwaltungsgebaude

und Verkauf der «Licht AG»

Karl Heinrich Gyr fasste Ende 1941
den Entschluss, die Anteile der Landis
& Gyr an der «Licht AG» an Fritz Na-
geli zu verkaufen. 2802 Aktien wech-
selten zu einem Preis von 2.3 Mio.
Franken den Besitzer. Es bestand fiir



Das 1943 erbaute
Verwaltungsgebdude
an der Gubelstrasse
mit der charakteristi-
schen «Indukta»-Uhr.
Es steht heute unter
Denkmalschutz.

die Landis & Gyr keine «geschaftsor-
ganisatorische» Notwendigkeit mehr,
sich im Gliihlampengeschaft zu beta-
tigen. Zudem wollte sich Karl Hein-
rich Gyr, der weiterhin in die Ge-
schaftsleitung involviert gewesen war,
entlasten. Hauptgrund fiir den Ver-
kauf waren aber die Pliane, auf dem
Areal Gubelstrasse ein grosseres «Ver-
waltungsgebdude» zu erstellen, wozu
der Verkaufserlos eingesetzt werden
konnte. Um die Konkurrenzfahigkeit
nach Friedensschluss zu sichern, war
eine Ausdehnung des Biiroraums und
der Rdume fiir Forschung und Ent-
wicklung notwendig. Durch die Verei-
nigung von technischen und kauf-
madnnischen Biiros sowie der Labors
erhoffte man sich auch eine gewisse
Rationalisierung. In Erwartung weiter
ansteigender Preise flir Baumaterial
schritt man rasch zur Realisierung des
Baus. 1943 erfolgte der minutios ge-
plante Umzug innerhalb von nur
sechs Tagen. Der Arbeitsunterbruch
betrug fiir die einzelnen Biiroange-

stellten langstens eine Stunde, bevor
man die Beschdftigung am neuen
Standort wieder aufnehmen konnte.
Die markante Erweiterung des Fabrik-
areals Gubelstrasse mitten in der Un-
gewissheit des Krieges zeugt von Gyrs
Weitsicht und Mut. Das Verwaltungs-
gebdaude mit der grossen «Indukta»-
Uhr galt noch lange als Sinnbild fiir
Grosse und Wichtigkeit des Unterneh-
mens.

Rege Nachfrage

in der Nachkriegszeit

Nachdem die Landis & Gyr den Krieg
ohne gravierende Probleme iiberstan-
den hatte, zahlten sich nun in der un-
mittelbaren Nachkriegszeit die be-
harrliche Bearbeitung aller Export-
madrkte und der weitgehende Verzicht
auf Riistungsauftrage in der Schweiz
aus. Die Landis & Gyr befand sich in
der kriegsverschonten Schweiz in ei-
ner privilegierten Lage, wie es der Ge-
schéftsbericht iiber das Jahr 1945
zum Ausdruck bringt: «Nach Kriegs-
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ende zeigte sich in Ubereinstimmung
mit dem grossen Warenmangel in den
vom Krieg betroffenen Lindern und
der Tatsache, dass unsere Konkurrenz-
industrien in den ehemaligen kriegfiih-
renden Landern ihre Friedensproduk-
tion noch kaum hatten aufnehmen
konnen, auch in unseren Erzeugnissen
grosse Nachfrage, die unsere Produkti-
ons- und Exportmoglichkeiten weit
iberstieg.» Auf ldngere Sicht rechnete
man allerdings wieder mit sinkenden
Preisen und geringeren Ertragen. Mit
Sorge erfiillte den Verwaltungsrat auch
die Tatsache, dass sich der Grad der
staatlichen Beeinflussung der Wirt-
schaft trotz des Abbaus kriegswirt-
schaftlicher Massnahmen verstdrkte.

Heim fiir junge Italienerinnen

Die im Krieg vorgenommene Erweite-
rung des Werks an der Gubelstrasse
zahlte sich ebenfalls aus. Der Engpass
entstand in der Nachkriegskonjunktur
daher nicht bei der Produktionsfldche,
sondern bei den Arbeitskraften. Der
Wohnraum in Zug war dusserst
knapp, was die Rekrutierung von Ar-
beitskrdften ungemein erschwerte.
Die Landis & Gyr baute deshalb 1946
an der Aabachstrasse sieben Wohn-
hausbldcke fiir Arbeiter. Zudem stellte
sie in Steinhausen zwolf Parzellen fiir
Einfamilienhduser zu einem giinsti-
gen Preis zur Verfiigung, die nach ein-
heitlichen Pldnen der Landis & Gyr-
Bauabteilung gebaut werden muss-
ten. Die Liegenschaft an der Baarer-
strasse, die man eigentlich verkaufen
wollte, wandelte man in ein Heim fiir
junge Italienerinnen um, das durch
katholische =~ Schwestern  gefiihrt
wurde. 1946 trat die erste Gruppe von
39 Frauen ein, spdter im Jahr kamen
nochmals 36 weitere dazu. Das Mad-
chenheim «Indukta» beherbergte zur
Vorbereitung auf die Arbeit zusatzlich
eine Anlernwerkstatt. Mit der Einwei-
hung des Arbeiterheims fiir Ledige
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1947 war die Beschaffung von Wohn-
raum im Raum Zug vorerst abge-
schlossen.

Eine weitere Massnahme gegen den
Arbeitskrdftemangel war eine Dezen-
tralisierung gewisser Betriebszweige.
So packte man die Gelegenheit beim
Schopf und iibernahm Raumlichkei-
ten und Personal der «Eidgendssischen
Munitionsfabrik Altdorf», die nach
Kriegsende massiv weniger Auftrage
hatte. Statt die Leute nach Zug zu ho-
len, konnte man so das Arbeiterreser-
voir des Urnerlandes nutzen, um Zah-
lenrollen herzustellen und Zahlwerke
zu montieren. 1948 richtete die Landis
& Gyr auch in Murten einen Zweigbe-
trieb ein, 1950 wurden jedoch beide
wieder geschlossen.

Wettbewerbsfahig dank
ausgereifter Prozesse

Betrachtet man die Personalstruktur
des Stammbhauses in Zug Ende 1945,
erkennt man den starken Einfluss der
technischen Weiterentwicklung in der
Fabrikation und das stdandige Bemti-
hen um wettbewerbsfahige Produkti-
onskosten. Von den insgesamt 1785
Mitarbeitenden waren 263 Personen
Arbeiter mit mehrjahriger Berufsaus-
bildung. Die eigentliche Produktion
wickelten 520 Hilfsarbeiter und 461
Hilfsarbeiterinnen ab - effizient und
mit hoher Prazision. Dazu kamen 111
Lehrlinge und 430 Angestellte, darun-
ter 98 Frauen. Es war Karl Heinrich
Gyr gelungen, die Landis & Gyr als
Spitzenunternehmen der Elektrotech-
nik zu etablieren und gleichzeitig die
Produktionsprozesse fiir die einzel-
nen Apparate soweit zu vereinfachen,
dass sie mehrheitlich mit Personal in
einer tieferen Lohnklasse gefertigt
werden konnten. Die Landis & Gyr
war damit trotz konstant hoher Le-
benshaltungskosten in der Schweiz
auch auf dem Exportmarkt wettbe-
werbsfdhig.



Die Direktion der
Landis & Gyr (von
links nach rechts:
die Herren Egloff,
von Kotschuibey,
Schmuziger, Gyr,
Bauer, Dalcher,
Beusch) bei ithrer
letzten Sitzung im
Theilerhaus vor
dem Umzug an die
Gubelstrasse, 1943.

Neuorganisation der Fiihrung

Von 1942 bis 1944 erfolgte ein totaler
Umbau der Landis & Gyr-Fiihrungs-
ebene sowohl in personeller als auch
in organisatorischer Hinsicht. Finanz-
direktor Dalcher blieb als einziger auf
seinem Posten, wahrend die drei {ibri-
gen Direktoren alle altershalber in den
Ruhestand traten. Das Einkaufsdepar-
tement, das an Bedeutung verloren
hatte, wurde dem neuen Fabrikations-
direktor Jakob Sonderegger unterstellt.
Dafiir wurde die technische Abteilung
neu zu einem Departement aufgewer-
tet, mit Direktor Willi Beusch an der
Spitze. Die Verkaufsdirektion ging an
Nikolay von Kotschubey. Schmuziger
wurde 1943 Vizeprdsident im Verwal-
tungsrat, da Gyr dieses Gremium er-
weitern wollte. An der Feier fiir die Ar-
beitsjubilare der Landis & Gyr meldete
er dazu launig, dass «die 20-jahrige
Tradition des Fiihrerstaates verlassen
wurde». Er habe zur Unterstiitzung
seinen langjdhrigen Freund und be-
wahrten Mitarbeiter Schmuziger in
den Verwaltungsrat berufen. Als wei-
teres Mitglied kam 1944 auch noch
Hefti-Haab dazu. Vorausgegangen
war diesen Wechseln eine Analyse der

Organisations- und Fiihrungsstruktur
des Unternehmens. Insbesondere die
Rolle von Karl Heinrich Gyr, der seit
dem Tod von Landis praktisch alleine
die oberste Entscheidungskompetenz
inne hatte, wurde durchleuchtet. Eine
schwere Krankheit von Gyr und die
Ablosung der alten Direktoren mach-
ten eine Anderung der Fiihrungs-
struktur dringend notwendig.

Risiken der Alleinherrschaft

Die Analyse des «Betriebswissen-
schaftlichen Instituts der ETH Ziirich»
unter Prof. de Valliere von 1940 bis
1942 hatte deutlich gezeigt, dass die
Landis & Gyr sich sehr stark auf einen
Mann abstiitzte: Karl Heinrich Gyr. Er
war der Dreh- und Angelpunkt des Un-
ternehmens. Seine Personlichkeit war
energisch, mitreissend und begeis-
ternd. Er kannte sdamtliche Details, es
war ihm deshalb moglich, zielbe-
wusst und einheitlich zu fiihren. Die
Aufgaben der einzelnen Mitarbeiter
bis hin zu den Direktoren waren sau-
ber abgegrenzt und definiert, es kam
kaum zu Kompetenzkonflikten. Gyr
koordinierte den gesamten Ablauf. Er
leitete den Betrieb nach dem «Fiihrer-
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Fiihrungsprinzipien

von Karl Heinrich Gyr

e Fiihrung soll geleitet sein von
Verantwortungsbewusstsein
gegeniiber den Mitmenschen,
gegeniiber der Allgemeinheit,
gegeniiber Staat und Gemeinde

e Ethische Grundlagen und christli-
che Gesinnung notwendig

e Strenge Unparteilichkeit

 Keine Beglinstigung Einzelner

» Strenge Pflichterfiillung verlangen

e Alle Schlamperei bekampfen

 Unerbittlich streng gegen sich
selbst und ganzes Personal

e Eliminierung aller Untiichtigen.
Pflichten gegeniiber Unternehmen
und tlichtigen Mitarbeitern

» Sich einsetzen fiir das Unterneh-
men gegeniiber ungerechtfertigten
Begehrlichkeiten

« Kampfen fiir die anvertraute
Unternehmung, wo nétig flir’s
Unternehmen & Belegschaft

e Gerechtigkeit in der Einschatzung
der Leistung

e Dauernde Kontrolle aller Vor-
gesetzten beziiglich Einhaltung
der Grundsatze, Pflichterfiillung
und Leistung

« Interesse fiir o6ffentliche Angelegen-
heit, ohne naher liegende Pflichten
zu vernachldssigen

* Die Interessen des Unter-
nehmens vertreten und die
Entwicklung einer gesunden
Privatwirtschaft fordern

prinzip», indem er alle wichtigen
Dinge selbst entschied oder {iiber-
wachte. Um eine Zersplitterung zu
vermeiden, konzentrierte er sich auf
eine beschrankte Anzahl von Erzeug-
nissen, um mit diesen absolut fithrend
zu werden. Gegeniiber der Kund-
schaft verlangte er absolute Korrekt-
heit, Loyalitdt und Piinktlichkeit.
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Beim Personal versuchte er, Kon-
kurrenzsituationen zu schaffen, um
die Fahigkeiten erkennen zu konnen.
Viele Mitarbeiter wurden durch diese
Methode zu Hochstleistungen ange-
spornt, jedoch entstand dadurch auch
Reibung. Die Anwesenheit und die
Eingriffe der starken und polarisieren-
den Personlichkeit von Gyr liess diese
Konflikte nicht aufbrechen. Oberstes
Credo von Gyr fiir die Vergabe eines
wichtigen Postens in der Firma war
Vertrauen in eine Person, das er durch
lange Bekanntschaft aufbaute. Zuerst
holte er seine Schulfreunde, spater be-
setzten oft langjdhrige Mitarbeiter die
Schliisselpositionen. Gerade bei schwer
kontrollierbaren Tochtergesellschaften
war ihm dies dusserst wichtig.

Die Alleinherrschaft und die riesige
Verantwortung auf den Schultern ei-
ner Person bargen aber auch grosse
Risiken. In diesem Umfeld konnten
sich keine Personlichkeiten entwi-
ckeln, die als Nachfolger in Frage ka-
men. Bei einer Besprechung 1940
wurde Gyr bewusst, dass es wohl
seine Aufgabe sei, «sich entbehrlich
zu machen». Er gestand auch ein,
dass er wohl den «Kontakt» etwas ver-
loren habe und die Markttendenzen
nicht mehr gleich gut wie friiher her-
ausfiihlen konne. Er fiihrte dies unter
anderem auf seine geschwachte Ge-
sundheit zurtick. Auch war mit dem
steilen Wachstum des Unternehmens
die Komplexitdt der Entscheidungen
so stark angestiegen, dass die friihere
Form der Alleinherrschaft nicht mehr
funktionieren konnte. Gyr hatte dies
teilweise erkannt, indem er Schlumpf
und Dalcher holte, um sich von Fi-
nanzangelegenheiten zu entlasten.
Seit den 1930er Jahren beschdftigte
sich Gyr vermehrt mit grundsatzlichen
Fragen, wie der Anstellung des hohe-
ren Personals, Investitionen, Neukon-
struktionen oder neuen Entwicklungs-
richtungen. Unter der Fiihrung von



Wer soll in die Fuss-
stapfen von Karl
Heinrich Gyr treten?
(Ablage der Koffer,
Madntel und Hiite
wdhrend einer Werk-
besichtigung, 1943).

Gyr entwickelte sich ein «Corpsgeist»,
der aber mit dem Wachstum der Firma
langsam verblasste, so dass sich die
einzelnen Abteilungen gegeneinander
abschlossen.

Ein Mitarbeiter von de Valliere hatte
beispielsweise bei einem Besuch fest-
gestellt, dass die Verkdufer wohl die
Produkte gut, aber deren Herstellungs-
prozess nur noch ganz am Rande
kannten. Er schlug mit Besuchstagen,
gemeinsamen Ausfliigen, Betriebs-
zeitung und Kaderausbildungskursen
Massnahmen vor, die spater auch um-
gesetzt wurden.

Keine Nachfolge in Sicht

Die Analyse der Fiihrungsstruktur
hatte zwar eine Neuordnung der Di-
rektion und eine Verbreiterung des
Verwaltungsrats gebracht, jedoch war
das Hauptproblem von Karl Heinrich
Gyr immer noch nicht gelost: Es war
keine Person in Sicht, die auch nur an-
ndhernd in seine Fussstapfen treten
konnte. Einzig Schmuziger war diese
Position zuzutrauen, allerdings war er
gleich alt wie Gyr und wollte eigent-
lich vom Tagesgeschaft entlastet wer-

den. In der Firma und im ndheren
Umfeld wurde diskret gesucht, aber
keine Person als passend empfunden.
Und auch Losungen innerhalb der Fa-
milie zeichneten sich zu diesem Zeit-
punkt noch nicht ab. Die drei Tochter
waren noch in der Ausbildung, und es
war unklar, ob gegebenenfalls einer
ihrer Ehemanner fiir eine Fiihrungs-
aufgabe in Frage kame. (Wie sich spa-
ter herausstellte, waren zwei Eheman-
ner tatsdchlich fiir eine familienin-
terne Nachfolge geeignet.)

Da Karl Heinrich Gyr wusste, dass
er schwer krank war, errichtete er im
November 1945 die «Familienstiftung
Karl Heinrich Gyr», in welche er seine
Beteiligungen an der Firma ein-
brachte: 85 Prozent des Aktienkapi-
tals und die entsprechende Stimm-
kraft. Er wollte damit einerseits die
Anspriiche der Familie absichern und
andererseits auch das Firmen- und Fa-
milienvermdgen als Einheit bewah-
ren. Das Bestehen der Stiftung war
durch Erbverzichtsvertrige mit den
Tochtern gesichert worden.

Nach Gyrs Tod gehorten dem Stif-
tungsrat seine Frau Frieda Gyr, vorlau-

L/ [T
il
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Arbeiterin bei der
Landis & Gyr,
1940er Jahre.

fig ein Vertreter der Tochter sowie
als neutraler Ratgeber der Ziircher
Rechtsanwalt Josef Henggeler an. Ab
1949 kam der Schuhindustrielle Max
Bally, ein Cousin von Schmuziger,
dazu.

Die Familienstiftung stand von An-
fang an unter einem ungliicklichen
Stern, da sie nach bundesgerichtlicher
Rechtssprechung nicht anerkannt
worden wdre. Zudem gab es in den
1950er Jahren zwischen der jungen
Gyr-Generation einerseits sowie dem
Stiftungsrat und dem Landis & Gyr-
Verwaltungsrat andererseits schwie-
rige Auseinandersetzungen.

Im Grundsatz ging es um einen
Einstieg familienfremder Aktiondre in
die Firma und um eine Preisgabe der
Unabhdngigkeit. Wie real diese Ge-
fahr war, zeigen Verhandlungen, wel-
che Karl Heinrich Gyr wenige Wochen
vor seinem Tod noch mit Direktor Ar-
thur Winiger von der «Elektrobank»
(ab Oktober 1946: «Elektrowatt») — auf
Vermittlung des SKA-Verwaltungsrats-
prasidenten Dr. Adolf Johr - iiber eine
Beteiligung der Elektrowatt an der
Landis & Gyr gefiihrt hatte. Gyr no-
tierte sich dazu: «Befiirchtung, dass
durch vorgeschlagene Kombination,
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trotz vertraglicher Sicherung, die Un-
abhangigkeit der Leitung von L&G be-
eintrachtigt werden konnte und erns-
tes Bedenken auf unserer Seite beziig-
lich Gefahr des Verlustes wertvoller
Erfahrungen, sei es durch offiziellen
oder auch nicht offiziellen, aber effek-
tiv nicht vermeidbaren Erfahrungs-
austausch.»

Ein Jahr spdter wurde Schmuziger
wieder angegangen, wie aus einer Ak-
tennotiz vom 14. August 1947 hervor-
geht: «Es ist Dr. Johr bewusst, dass
unsere Firma mit dem Einmann-Sys-
tem gross geworden ist, er glaubt aber,
dass in den kommenden Zeiten eine
Anlehnung fiir L&G vielleicht wiin-
schenswert bezw. glinstig wdre. An-
dererseits sucht offenbar die Elektro-
watt eine Risikoverteilung durch Be-
teiligungen bei Firmen der elektro-
technischen Branche, da sie eine
eventuelle Verstaatlichung der Elektri-
zitdtswerke in verschiedenen Landern
befiirchtet. Dr. Johr glaubt, dass eine
solche Verbindung fiir L&G von Inter-
esse ware, da (mit der Schweiz. Kre-
ditanstalt im Hintergrund) einerseits
neue Kundschaft, anderseits auch
eine grosse Erfahrung vermittelt wer-
den konnte.» Schmuziger, Hefti-Haab



und Henggeler beschlossen, das An-
gebot zwar nicht definitiv abzuleh-
nen, aber die Entscheidung auf spater
zu verschieben.

Gyrs Krankheit
Eine dramatische Wendung nahm das
Leben von Karl Heinrich Gyr, als bei
ihm kurz vor dem Zweiten Weltkrieg
eine seltene Blutkrankheit diagnosti-
ziert wurde. Diese Art von «Krebs»
fiihrte zu einem langsamen Verlust
der roten Blutkorperchen, was unter
anderem eine raschere Erschopfung
des Korpers hervorrief. Durch Blut-
transfusionen konnte sein Zustand
iber einige Jahre stabilisiert werden,
so dass in einigen Phasen der Erho-
lung seine Schaffenskraft wieder auf-
bliihte. Doch in den letzten Jahren
fanden die Besprechungen immer 6f-
ter im grossen, hellen Biiro zu Hause
in der Seeburg statt. Aus einem uner-
miidlichen Schaffer war ein pflegebe-
diirftiger, besonnener, aber auch be-
sorgter Industriekapitdn geworden.
Seine Ehefrau widmete sich iiber
all die Jahre der Pflege - auch, nach-
dem sie 1941 bei einem Fahrradunfall
ein schweres Schadeltrauma erlitten
hatte. Haus und Kinder waren von
Karl Heinrich Gyr generell an seine
Ehefrau delegiert worden, wdahrend er
sich um «seine Kinder» in der Fabrik
kiimmerte. Brachte er Geschifts-
freunde nach Hause, offerierte seine
Frau Frieda ein gepflegtes Essen im
blumengeschmiickten Haus.

Spate Ehrungen

Verhaltnismassig spdt wurde Karl
Heinrich Gyr von der ETH Ziirich der
Ehrendoktortitel verliehen. In der Ur-
kunde vom November 1945 wurde
folgende Begriindung aufgefiihrt: «In
Wiirdigung seiner hervorragenden
technischen und organisatorischen
Leistungen im Aufbau der Landis &
Gyr und zur Wahrung ihres Weltrufs,

in Anerkennung seiner hierdurch er-
worbenen Verdienste um die Forde-
rung der schweizerischen Volkswirt-
schaft.» Aus gesundheitlichen Griin-
den konnte er nicht an den Feierlich-
keiten teilnehmen, was er sehr bedau-
erte. Ein Jahr zuvor war er vom
Schweizerischen Elektrotechnischen
Verein zum Ehrenmitglied ernannt
worden.

Die spdate Wertschdtzung ist symp-
tomatisch fiir einen Mann, der die
Offentlichkeit nicht gesucht und sein
ganzes Leben flir ein Unternehmen
hergegeben hat.

Tod und Abdankungsfeier
Karl Heinrich Gyr verstarb am 3. No-
vember 1946 im Alter von 67 Jahren
in Zug. Als die Nachricht bekannt ge-
worden war, zeigte sich die Landis &
Gyr-Belegschaft schwer betroffen. Das
Unvorstellbare war eingetreten: Die
eigentliche Verkorperung des Unter-
nehmens war nicht mehr. Und es war
allen Beteiligten klar, dass diese Liicke
nur sehr schwer zu schliessen sein
wiirde. Auch die Bewohner der Stadt
Zug empfanden die Bedeutsamkeit
des Ereignisses, war doch das Gedei-
hen der Stadt aufs Engste mit der Lan-
dis & Gyr verkniipft. Die Abdankung
fand am 6. November im Fraumiinster
in Gyrs Heimatstadt Ziirich statt.
Pfarrer August Winkler sah die
Firma Landis & Gyr als Frucht seines
tiberaus tdtigen Lebens und Werk sei-
nes schopferischen Geistes. Karl Hein-
rich Gyr habe in zdhem Ringen die
Umstande selber erschaffen, um seine
Gaben entfalten zu konnen. Er zeigte
sich aber auch beeindruckt, wie Gyr
seine Krankheit wiirdig und gefasst
angenommen, gleichzeitig aber sich
kampfend dagegen gewehrt habe.
Fritz Schmuziger sprach von der
beispiellosen Energie, dem Weitblick
und der Tatkraft, mit der Karl Heinrich
Gyr das Unternehmen gross gemacht
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und es auch durch Krisenperioden zu
steuern vermocht habe. Er sei eine
Kampfernatur gewesen, die Auseinan-
dersetzungen nicht auswich, wenn es
darum ging, den von ihm als richtig
erkannten Weg zu gehen.

Als Besonderheit strich er die Bega-
bung heraus, die grossen Zusammen-
hdnge klar zu sehen und entschei-
dende Verdnderungen fiir die Firma
frithzeitig zu antizipieren. Gyr, so
Schmuziger, hdtte mit seinen hervor-
ragenden Geistesgaben in irgendei-
nem Zweig der Industrie, iberhaupt
in irgendwelchem Gebiet mit ebenso
grossem Erfolg tétig sein konnen.
Aber die Herstellung von Messinstru-
menten sei seinem Gerechtigkeits-
sinn, seiner hervorstechendsten ethi-
schen Eigenschaft, wohl so weit ent-
gegengekommen, dass man nicht
von einem Zufall sprechen konne.
Schliesslich bezeugte Fritz Schmuzi-
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ger seine Ehrfurcht vor einer einmali-
gen, grossen Personlichkeit.

Heinrich Wolfer, Prasident des Ver-
eins Schweizerischer Maschinenindus-
trieller, sagte, er habe Gyrs Voten im
Verband geschatzt, die durch grosse
Klarheit, durch kritische, in Erfahrung
gereifte Art der Betrachtung, aber
auch durch eine konstruktive, schop-
ferische Pragung gekennzeichnet ge-
wesen seien. Man habe es Gyr ange-
merkt, dass er etwas Aussergewthnli-
ches geschaffen habe. Seine indus-
trielle Betdtigung habe sich nicht im
Gewinnstreben erschopft, sondern
ihm habe auch das Wohl seiner Beleg-
schaft am Herzen gelegen. Echtes
schweizerisches  Unternehmertum,
wie es Gyr vorlebte, erfiille damit
«eine hohe kulturelle Mission».

Karl Heinrich Gyr wurde im Grab
der Familie Gyr-Laubi auf dem Fried-
hof Sihlfeld in Ziirich beigesetzt.

Karl Heinrich Gyr in
seinem Biiro im
Theilerhaus, 1943.



Andreas C.
Brunner-Gyr.

Gottfried Straub-Gyr.

Landis & Gyr heute

Die Firma Landis & Gyr ging nach dem
Tod des Patriarchen durch wechsel-
hafte Zeiten. Ab Mitte der 1950er Jahre
hatten zwei Schwiegerschne, der Ju-
rist Andreas C. Brunner-Gyr (1923-
1988) und der ETH-Ingenieur Gott-
fried Straub-Gyr (1920-1985), leitende
Funktionen in Firma und Holding inne,
unterstiitzt von langjahrigen Mitarbei-
tern. Langjdhriger Prasident des Ver-
waltungsrats wurde Professor Werner
Niederer. Straub und Brunner zogen
sich Ende 1984 altershalber aus allen
Fiihrungsfunktionen zurtick.

Verkauf und

wechselnde Inhaberschaft

Obwohl die Landis & Gyr auch Publi-
kumsaktiondren offen stand, war sie
im Grunde ein Familienunternehmen
geblieben. Uber eine Familienholding,
welche die Familienstiftung abgelost
hatte, war immer noch die Halfte der
Aktien (und Aktienstimmen) in Fami-
lienbesitz. 1987 iibernahm der Schwei-
zer Industrielle Stephan Schmidheiny
die Aktienmehrheit und die unterneh-
merische Verantwortung. 1996 ver-
kaufte er das Unternehmen an die
«Elektrowatt AG». Zwei Jahre spater
wurde «Siemens» neue Besitzerin. Die
Siemens-Tochter «Siemens Building
Technologies», die heute auf dem
Areal Gubelstrasse ihren Standort hat,
fusst im Wesentlichen auf der Warme-
technik-Einheit der Landis & Gyr. Das
Zahlergeschdft, einst Keimzelle des
Weltkonzerns, wurde mit der eigenen
Zahlerabteilung fusioniert, restruktu-
riert und 2002 an die amerikanische

103



Private-Equity-Gesellschaft «Kohlberg
Kravis Roberts & Co» verdussert. Die
neue Ara begann mit der Riickkehr
zum alten Namen: Landis + Gyr. Da-
bei wich das geschwungene «&» dem
moderneren «+», was zugleich den
Aufbruch in das digitale Zeitalter ma-
nifestierte. 2004 iibernahm die austra-
lische «Bayard Capital» das Unter-
nehmen und 2008 auch den Namen.
Nach 14 Akquisitionen fand Lan-
dis+ Gyr - inzwischen Marktfiihrer
fiir Smart Metering - 2011 im japani-
schen «Toshiba»-Konzern einen neuen
Besitzer. Als eigenstindige Wachs-
tumsplattform innerhalb von Toshiba
beschaftigt Landis+ Gyr heute rund
400 Personen in Zug, weltweit sind es
iber 5200.

Der Kreis schliesst sich

Die aus den Filetstiicken der alten
Landis & Gyr entstandenen Unterneh-
men geben an der Gubelstrasse immer
noch mehr als 2500 Personen Arbeit,
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auch wenn die Entwicklung neuer
Produkte heute wichtiger ist als deren
eigentliche Produktion und das
«Ubergwandli» mehrheitlich Anzug
und Krawatte Platz gemacht hat. Auf
dem Areal der Hofstrasse sind heute
das Museum fiir Ur- und Friihge-
schichte sowie Verwaltungsabteilun-
gen der Stadt Zug zu finden.

Das seit geraumer Zeit leerstehende
Theilerhaus soll in ein paar Jahren mit
einem Restaurant, Veranstaltungsrdu-
men, Kiinstlerateliers und einer Platt-
form fiir Industrie- und Technikge-
schichte wiederbelebt werden. Ferner
ist auf dem Areal ein Neubau fiir die
Wirtschaftsmittelschule geplant.

Nicht ausgeschlossen, dass hier
dereinst wieder ein paar Jugendliche
gemeinsam die Schulbank driicken,
die spater — durch die Landis & Gyr-
Aura vor Ort inspiriert und mit dem
Vorbild Karl Heinrich Gyr vor Augen -
zusammen ein grosses Unternehmen
aufbauen.

[ R S

Werbeprospekt
der Landis & Gyr,
um 1940.

LANDIS & GYR
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Schlusswort

Die klassische Phase der Pioniere war
in der Zeit von Karl Heinrich Gyr
mehrheitlich abgeschlossen. Auf dem
Gebiet der Elektrizitdtszdhler waren
die bahnbrechenden Erfindungen ge-
macht, es ging um das Verfeinern und
Adaptieren der Apparate auf vielfdltige
Kundenwiinsche. Der Konkurrenz-
kampf der besten Ideen und Erfindun-
gen wurde nun durch einen Konkur-
renzkampf mittels Preisen und staatli-
cher Einflussnahme abgeldst. Zwar
waren technisch einwandfreie Pro-
dukte immer noch Grundvorausset-
zung, um am Markt zu tiberleben, je-
doch beschaftigten die Firmenleitun-
gen mehr und mehr die Fragen einer
rentablen Massenproduktion und ei-
nes gesicherten Absatzes.

Karl Heinrich Gyr tiiftelte zwar zu-
mindest in den Anfangen noch selber
an technischen Neuerungen. Seine
wahre Berufung fand er aber in Ver-
handlungen mit staatlichen Stellen in
Zollangelegenheiten und bei der Han-
delspolitik, bei der Bildung und der
Auflosung von Kartellen mit auslandi-
schen Konkurrenten und beim subtilen
Ausschalten samtlicher inldndischer
Mitbewerber. Obwohl er eigentlich ein
Anhdnger des freien Warenverkehrs
und der freien Konkurrenz war, blieb
ihm als Exportunternehmer in der
Phase der beiden Weltkriege, des Zer-
falls auslandischer Wahrungen und der
schweren Wirtschaftskrise der 1930er
Jahre kaum etwas anderes tibrig.

In der umsichtigen Rationalisierung
der Produktion, die er und sein Fa-
brikdirektor fiir die Schweiz friih an
die Hand nahmen, war er sehr erfolg-
reich. Eine gut ausgebaute Wohl-
fahrtsabteilung, mit einer fiirsorgeri-
schen und gleichzeitig einer erziehe-
risch-liberwachenden Komponente,
sorgte fiir Zufriedenheit und Loyalitdt
bei den Arbeitern, auch wenn keine
Spitzenlohne gezahlt wurden und die
Produktion in weiten Teilen mit Fliess-
arbeit abgewickelt wurde.

Stratege und starke Personlichkeit
Gyr war ein Stratege mit grossem
technischem und unternehmerischem
Sachverstand, gleichzeitig auch eine
starke Personlichkeit, die alle Stro-
mungen und Signale von aussen auf-
nahm, sie schnell verarbeitete und ins-
tinktiv meist die richtigen Entschei-
dungen daraus ableitete. Er hdngte
aber seine Erfolge nicht an die grosse
Glocke. Seine Person war (und ist)
nicht so einfach fassbar. Entsprechend
zuriickhaltend war bisher auch die
Rezeption von Karl Heinrich Gyr und
der Firma Landis & Gyr in der wirt-
schaftshistorischen Literatur. Das Bei-
spiel von Karl Heinrich Gyr zeigt aber
auf, dass das Mangvrieren eines inter-
national agierenden Grossunterneh-
mens durch wirtschaftliche Krisen
und politische Verwerfungen eine
sehr grosse Leistung darstellt, der
auch viel «Pionierhaftes» innewohnt.
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Quellen und Literatur

Die Quellenlage erweist sich als {ippig, da mir der gesamte historische Firmen-
bestand im Archiv fiir Zeitgeschichte der ETH Ziirich zur Verfiigung stand. Das
detaillierte Verzeichnis und kurze Berichte (mit einer Zusammenstellung der
wichtigsten Quellen) {iber einige Themenbereiche erleichterten die Arbeit. Zu-
dem lieferten die in den 1930er und 1940er Jahren intern erstellten Texte fiir eine
Firmengeschichte wichtige Hinweise.

Uber Gyr als Person ist allerdings relativ wenig Material vorhanden. Es fehlen
weitgehend Berichte oder Korrespondenz, in welchen er seine eigene Situation
beschreibt oder sein Denken und Handeln erldautert. Obwohl er ein internatio-
nal agierendes Grossunternehmen aufgebaut hatte, wollte er keinen Personen-
kult aufkommen lassen. Entweder hat er vor seinem Tod noch einiges Schrift-
gut vernichtet oder er hat gar nie autobiographische Berichte zu Papier gebracht.
Im privaten Familienarchiv fanden sich ein paar Hinweise zu seiner Jugendzeit
und zu seinen Aktivitdten ausserhalb der Landis & Gyr. Gesprdache mit seinen
beiden Tochtern, Elisabeth Brunner-Gyr und Suzanne Mijnssen-Gyr, im Herbst
2011 brachten weitere Informationen zu seinem familidren Umfeld.

Eine kommentierte Bibliografie mit Hinweisen zu den wichtigsten Archivquel-
len kann beim Autor angefordert werden.

Archive und Dokumentationen

Firmenarchiv Landis & Gyr (Archiv fiir Zeitgeschichte, ETH Ziirich)
Familienarchiv Gyr-Schlueter (Privatbesitz, Zug)
Dokumentensammlungen zu verschiedenen Firmen und Verbanden
(Schweizerisches Wirtschaftsarchiv, Basel)

Publikationen

Karl Heinrich Gyr

Keller, Jakob: «Ich sehe, dass es so sein muss». Zum 100. Geburtstag von
Dr. phil. Dr. sc. techn. h.c. Karl Heinrich Gyr, in: Zuger Neujahrsblatt 1980,
S. 7-9.

Winkler, August / Schmuziger, Fritz / Wolfer, Heinrich: Dr. Dr. h.c. Karl Hein-
rich Gyr 1879-1946. Ansprachen gehalten an der Trauerfeier in der Fraumiin-
sterkirche Ziirich am 6. November 1946, Zug 1946.
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1946. Jubildumsschrift Landis & Gyr, Ziirich 1951.

Herzog, Siegfried: Die neue Elektrizitdtszahlerfabrik von Landis & Gyr, Ziirich
1908 (Sonderdruck aus der Schweizerischen Elektrotechnischen Zeitschrift).

Landis & Gyr AG im Spiegel ihrer Geschichte, Zug 1964 (Jubilaumsnummer/
Hauszeitschrift).

Lussi, Barbara: Landis & Gyr 1896-1980. Eine Unternehmensgeschichte, Lizen-
tiatsarbeit Universitdt Ziirich, Zug 1986.
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Van Orsouw, Michael: Dossier Theilerhaus. Die Wiege eines Weltkonzerns, in:
Mitteilungsblatt Verein Industriepfad Lorze, Nr. 4 (1996), S. 11-15.

Allgemein

Arbeitsgruppe Geschichte Zug: Krise - im Kanton Zug nichts Neues. Krisenjahre,
Entlassungen, Arbeitslosigkeit im Kanton Zug seit Beginn der Industrialisie-
rung, Zug 1976.
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2001.
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199¢.
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Zug 1992.
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van Orsouw).

Zuger Industrie-Verband 1918-1943, 0.0. 1944.
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Bildnachweise

Firmenarchiv Landis & Gyr

Seiten 12, 13, 14, 17, 19, 20 oben, 20 unten, 21, 22, 23, 24, 29, 30, 31, 33, 34, 36,
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Umschlag vorne
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