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Die Inhaber der
dritten Generation:
Max und Hans
Lenzlinger.

Hans und Max Lenzlinger:
Parkettfabrikation und
Telefonstangen (1918-1966)

Mt bngbinque

Das Jahr 1918 war weltpolitisch ein-
schneidend. Am 11. November nahm
der Erste Weltkrieg ein Ende. Er hatte
Millionen von Toten und Verwunde-
ten gefordert und in vielen Regionen
Europas zu grossen Zerstorungen ge-
fiihrt. Auch fiir die Schweiz hoffte
man auf ein Ende der sozialen Not,
der Rohstoff- und Lebensmittelver-
knappung sowie des wirtschaftlichen
Stillstands. Doch zundchst herrschten
noch tiefe soziale Verwerfungen. Diese
miindeten im November 1918 in den
landesweiten Generalstreik und stell-
ten die Eidgenossenschaft mit beinahe
biirgerkriegsahnlichen Zustdanden auf
eine schwere Probe.

Auch fiir die Familie Lenzlinger
war 1918 ein Schicksalsjahr: Die dritte
Generation Lenzlinger iibernahm die

Yo Gyl

Fiihrungsverantwortung. Am 31. Okto-
ber wurde die Firma «Jacques Lenz-
linger» in die Kollektivgesellschaft
«Jacques Lenzlinger Sohne» umge-
wandelt und an die Briider Hans, Max
und Jakob iibergeben. Doch wenige
Wochen spdter, am 11. Dezember, ver-
starb - wie bereits erwdhnt - Jakob,
der jiingste Sohn, im Alter von erst 19
Jahren als Folge eines Betriebsunfalls.
Damit lastete die unternehmerische
Verantwortung allein auf den Schul-
tern des 25-jahrigen Hans und des 22-
jahrigen Max Lenzlinger.

Start in Krisenzeiten

Die Briider standen vor der grossen
Aufgabe, in einer politisch und wirt-
schaftlich denkbar unsicheren Zeit
den vaterlichen Betrieb auf ein neues
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Hans, Sophie, Max
und Jakob Lenzlinger,
um 1914.

Fundament zu stellen und auszu-
bauen. Die ersten drei Jahre gestalte-
ten sich dusserst miihsam: Das Bau-
gewerbe steckte in einer tiefen Krise,
viele Menschen waren arbeitslos,
Streiks an der Tagesordnung. Auch
die Firma Lenzlinger war vom landes-
weiten Streik der Holzarbeiter betrof-
fen.

Im Oktober 1919 waren die Unter-
nehmen gezwungen, eine der zentra-
len Forderungen der Streikbewegung
zu erfiillen: Sie fiihrten die 48-Stun-
den-Woche ein. Auch im Betrieb der
Lenzlingers hatten die Beschaftigten
nun kiirzere Arbeitszeiten. Gleichzei-
tig war das Unternehmen jedoch mit
hoheren Produktionskosten konfron-
tiert, denn die Materialpreise stiegen
schweizweit extrem an. So schrieb
man bei Lenzlinger 1921 einen Verlust,
und die Einnahmen fielen auf einen
einmaligen Tiefstand von 68 600 Fran-
ken, fast die Halfte des Vorjahres. Die
jungen Firmeninhaber zweifelten in
dieser schwierigen Zeit wohl mehr als
einmal daran, ob sie ihrer Aufgabe ge-
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wachsen waren. Erst 1923 setzte eine
konjunkturelle Belebung ein und auch
dem Betrieb ging es in den ndchsten
Jahren wieder besser.

Im Holz zu Hause
Trotz solcher schwierigen Startbedin-
gungen gelang es Hans und Max
Lenzlinger, den Kleinbetrieb nach und
nach zu einem regional bedeutenden
mittelstandischen Unternehmen aus-
zubauen. Die Produktionspalette
wurde erweitert. Man beschéftigte in
den 1920er und 30er Jahren zwischen
25 und 50 Arbeiter, wobei die Zahl je
nach Auftragslage saisonal schwankte.
Die Briider Lenzlinger waren «im
Holz» zu Hause und ergdnzten sich
gut, wenngleich es auch Meinungs-
verschiedenheiten gab. «Hans war eher
der bedachtige, hdusliche Typ, der in
finanziellen Belangen zuriickhaltend
war», erinnert sich Urs Lenzlinger,
Firmeninhaber in der vierten Genera-
tion, an seinen Onkel.

Sein Vater Max hingegen, der dem
Betrieb vorstand, war ein sportlicher



Jacques Gros pro-
jektierte auch fiir
das Unternehmen
Lenzlinger, hier
die Skizze fiir ein
Gartengerdtehaus
von 1911.

Mann, der Berg- und Skitouren liebte
und sich in geschaftlichen Dingen risi-
kofreudiger zeigte. Als administrativer
Leiter fiihrte Hans die Geschaftsbii-
cher, eine Arbeit, die bislang von den
Ehefrauen der Inhaber geleistet wor-
den war. Auch war er fiir die Liegen-
schaftsvertrdge zustdandig und fiir den
Waldbesitz. Nebenbei befasste er sich
mit der Familiengeschichte. Max war
fiir das Operative verantwortlich,
tiberwachte die Produktion und die
Baustellen.

Unbeschwerte Jugendzeit

Hans Lenzlinger wurde am 14. Okto-
ber 1893 als erstes Kind von Jacques
und Bertha Lenzlinger-Guyer geboren.
Zwei Jahre spdter, am 27. April 1895,
kam Tochter Sophie auf die Welt. Am
24. September 1896 folgte Max und
schliesslich am 9. August 1899 Jakob.
Die vier Geschwister erlebten eine un-
beschwerte und frohliche Jugendzeit
im elterlichen Wohnhaus auf dem Be-
triebsareal. Von ihren Eltern bekamen
sie ethische Werte vermittelt, basie-
rend auf einer christlichen Grundhal-
tung, berichten die Enkel Jacques, Urs,
Beatrice und Dieter Adrian Lenzlinger
in einer Familienchronik.

Schon friih wollte Jacques Lenzlin-
ger seine Kinder an den Betrieb heran-
fiihren. Daher schickte er Hans und
Sophie zum Erwerb kaufmdnnischer
Kenntnisse auf das Notariat in Uster.
Bertha Lenzlinger hatte es zwar lieber
gesehen, wenn die Tochter auch in
hauswirtschaftlichen Dingen bewan-
dert gewesen wdre. Doch Jacques war
die fachliche Ausbildung seiner Toch-
ter vorerst wichtiger als ihre Fahigkei-
ten im Haushalt.

Ausbildung bei Jacques Gros
Max schliesslich entschied sich nach
der Sekundarschule in Uster fiir eine
Ausbildung zum Bauzeichner. Auf An-
raten des Vaters absolvierte er diese
beim renommierten Hotel-Architekten
und Holzstil-Spezialisten Jacques Gros
in Ziirich. Dessen Biicher iiber Schwei-
zer Holzbauten und Architektur hatte
Jacques Lenzlinger intensiv studiert
und sich bei seinen Projekten davon
inspirieren lassen. Sicherlich hatte
Jacques im Sinn, seinen Sohn Max mit
dieser Ausbildung fit fiir die Leitung
des Chaletbaus zu machen.

Doch nach der Betriebsiibernahme
zeigte es sich, dass die Zeiten flir den
Chaletbau schwierig geworden waren
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und blieben. Nachdem der Einfamili-
enhausbau bei Lenzlinger durch den
Ersten Weltkrieg bereits abrupt ge-
stoppt worden war, lag er auch nach
1918 darnieder. Erst ab 1923 konnten
wieder einige Chalets und holzerne
Einfamilienhduser realisiert werden.
Im Holz- und speziell im Chaletbau
sahen Max und Hans Lenzlinger mit-
telfristig aber keine Zukunft mehr, zu-
mal die strengeren kantonalen Bau-
vorschriften punkto Feuerschutz das
Geschift erschwerten. Beispielsweise
bedurfte es nun grosserer Abstdnde
zwischen den einzelnen Gebduden,
was grossere Parzellen erforderte und
so die Liegenschaften verteuerte.

25000 Franken fiir ein Chalet

In den 1920er Jahren kostete bei Lenz-
linger ein schliisselfertig gebautes
Einfamilienhaus aus Holz zusammen
mit dem Grundstiick zwischen 25000
und 30000 Franken. Verkauft wurden
die Hauser primar an Handwerker und
Arbeiter. Zum Vergleich: Das durch-
schnittliche Brutto-Jahreseinkommen
eines gelernten Arbeiters betrug um
1930 etwa 4500 Franken. In diesen
Jahren gab eine Arbeiterfamilie fast
die Halfte des Einkommens fiir Nah-
rungs- und Genussmittel aus. Die
Wohnkosten schlugen mit einem
Fiinftel zu Buche, etwa ein Zehntel des
Einkommens wurde fiir die Beklei-
dung aufgewendet. 80 Prozent des
Einkommens waren also bereits fiir
den taglichen Bedarf verplant, man
lebte mehr oder weniger von der
Hand in den Mund. Allenfalls gab es
die Gelegenheit, auf einem Kkleinen
Landstiick Gemiise und Obst zu zie-
hen, vielleicht noch Hiihner oder Ka-
ninchen zu halten und so die Nah-
rungskosten zu reduzieren. So oder so
bedurfte es aber grosser Sparsamkeit,
um genug Mittel fiir ein eigenes klei-
nes Haus zu dufnen. Dennoch gelang
es einigen.
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Beispielsweise kaufte 1928 ein Max Lenzlingers

Hilfsarbeiter in Diibendorf ein Wohn-
haus fiir 30000 Franken, wie der Ver-
trag vom 23. April verrdt. Der Kaufer
wurde morgens um halb 11 Uhr auf
das Notariat der benachbarten Ge-
meinde Schwamendingen bestellt, um
zu unterschreiben. Zu diesem Termin
musste er 2000 Franken in bar an-
zahlen, weitere 3000 Franken bei der
Eigentumsiibertragung, die spatestens
Mitte Mai desselben Jahres erfolgen
werde.

Weiterhin war im Vertrag festgehal-
ten, dass der Kaufer eine moglichst
grosse Summe als Hypothek bei der
Ziircher Kantonalbank aufnehmen
musste - wie aus einer Erganzung des
Vertrags ersichtlich, handelte es sich
dabei um 16000 Franken. Der Restbe-
trag von 9000 Franken war dem Un-
ternehmen Lenzlinger geschuldet und
wurde mit 5 Prozent jahrlich verzinst.
Lenzlinger verpflichtete sich ausser-
dem, das Haus sowie die Umgebungs-
arbeiten bis zum 1. Mai fertig zu stel-
len. Weiterhin iibernahm die Unter-
nehmung eine vertragliche Garantie,
«in der Weise, dass sie sich verpflich-
tet, Mdngel an diesem Hause, die
innert zwei Jahren ab 1. Mai 1928
gerechnet zu Tage treten, die auf un-
solides Material oder unsachgemadsse

Chalet, erbaut
im Jahr 1931.



Eines der letzten

von Lenzlinger er-
bauten Chalets steht
in Ziirich-Schwamen-
dingen. Heute wohnt
dort die Familie Knop,
Aufnahme von 2011.

Arbeiten zuriickzufiihren sind, auf ers-
tes Verlangen und in ihren Kosten zu
beheben. Im {ibrigen ist die Gewdhr-
leistung wegbedungen.»

Ein hohes Risiko

Auffdllig im Vergleich zu heutigen
Kaufvertrdgen ist, dass die Firma
Lenzlinger deutlich hohere Risiken zu
tragen bereit war: Einerseits baute sie
auf eigene Rechnung und verkaufte
das Haus erst direkt vor Fertigstellung.
Andererseits trat sie selbst als Hypo-
thekengeberin auf, immerhin fiir
knapp ein Drittel der Kaufsumme, und
trug somit auch noch das Risiko eines
spdteren Zahlungsausfalls. Das Eigen-
kapital betrug ein Sechstel der Kauf-
summe, also lediglich rund 17 Prozent.
Auch dies wiirde heutigen Gepflogen-
heiten nicht mehr entsprechen.

Neben den unternehmerischen Ri-
siken sprach auch der Zeitgeist gegen
das Engagement im Bau von Chalets.
Denn dieser Wohnstil hatte im Kanton
Ziirich viel an Beliebtheit eingebiisst.
Zwar fiihrten die Briider Lenzlinger
den Chaletbau noch bis 1940 als Spe-
zialitdt ihres Betriebs an. So schalte-
ten sie Inserate in der Zeitschrift «Das
Werk», dem offiziellen Organ des
«Bundes Schweizer Architekten». Doch
faktisch wurde der Bau von Holz-
hdusern in den 1930er Jahren einge-
stellt.

Eines der letzten von Lenzlinger er-
bauten Chalets steht an der Huben-
strasse in Ziirich-Schwamendingen:
Es wurde 1932 im Auftrag des Gipser-
meisters Eugen Frick westlich der Zie-
gelhiitte erbaut. Als der Schreinermeis-
ter Fritz Knop und seine Ehefrau Vi-
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5.

Lenzlinger Sohne,

Baugesdhaft
Sdgerci

Parkett «- Hobelwerlk

viane das Chalet 1995 kauften, gab es
grosseren Erneuerungsbedarf: «Wir
haben es von innen quasi komplett re-
noviert», erinnert sich Fritz Knop.
«Unter anderem haben wir eine Fuss-
bodenheizung verlegt und die Treppen
erneuert, natiirlich wieder aus Holz.»
Ausserdem wurde ein Anbau erstellt,
um mehr Platz im Wohnbereich zu
schaffen.

Heute erstrahlt das Chalet wieder
im neuen Glanz. Aktuell wurde es
aussen noch einmal frisch gestrichen,
die Fensterldden erneuert und bemalt.
«Wir werden immer wieder von Spa-
ziergdngern auf unser schones und
spezielles Haus angesprochen», er-
zdhlt das Ehepaar nicht ohne Stolz.
Typische Lenzlinger-Details, wie die
kleinen dreieckigen Fenster am Rand
der Giebelfront oder die geschnitzten
Stiitzbalken unter dem Dachgiebel,
kommen nun wieder sehr gut zur Gel-
tung.

Symbolischer Abschluss

Das Chalet, das sich Max Lenzlinger
1931 an der heutigen Rietackerstrasse
in Niederuster als Wohnhaus erbaute,
war ein symbolischer Abschluss der
jahrzehntelangen Baumeistertdtigkeit
der Familie Lenzlinger im Holzbau.
Kurz nach der Fertigstellung des Cha-
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Uster

Nieder -

T'elephon Nr. 969.431

Postcheck VIII 20.795

JAC. LENZLINGER SOHNE USTER

Fit.
cekeetariat des Verbwndeﬂ
)CthLZ- xuurlxauten

xporteure fiur die U

Rapperswil . St.G.

lets verheiratete sich Max Lenzlinger
am 27. Juni 1931 mit Bertha Bracher
(1895-1979) in Uster. Sie stammte aus
einer angesehenen Berner Bauernfa-
milie, die seit Jahrhunderten den Hof
Grafenscheuren in Burgdorf bewirt-
schaftete. Thr Vater, Arthur Bracher
(1861-1928), war ein reformorientier-
ter Bauer, dessen Hof als landwirt-
schaftlicher Musterbetrieb galt. Dank
seiner Ausbildung und seiner Tiichtig-
keit war Bracher als Experte «weit
tiber die Kantons- und Landesgrenzen
hinaus bekannt», so schrieb die NZZ
im Nachruf vom 19. Juni 1928.
Interessant: Auch Max hielt, wie
sein Vater Jacques, am Zollinger-Wap-
pen fest. Dieses verzierte den Kachel-
ofen in der Stube seines Chalets, ge-
meinsam mit dem Familienwappen
seiner Gattin. Mit Bertha Lenzlinger-
Bracher fand Max eine tiichtige Haus-
frau und herzensgute Mutter, wie sich
die Kinder erinnern. Sie war die erste
Lenzlinger-Ehefrau, die sich nicht di-
rekt im Betrieb engagierte. Dafiir aber
sorgte sie umso mehr fiir ein gutes
Klima innerhalb der Familie und der
Verwandtschaft. Bertha Lenzlinger war
eine ausgezeichnete Kochin und ihre
Gastfreundschaft grenzenlos, so erin-
nern sich ihre Enkelinnen Karin und
Annette. Zudem war sie eine ambitio-

Briefkopf von Jac.
Lenzlinger Sohne,
1935.



Im Vordergrund ein
Teil des Lenzlinger-
Areals mit Wohn- und
Firmensitz an der
Seestrasse 64, 1929.

nierte Gartnerin. Das Gemdiise und die
Friichte kamen fast immer aus dem ei-
genen Garten.

Realistische Einschatzung

Als die Briider Lenzlinger Mitte der
1930er Jahre den Chaletbau aufgaben,
zeigte sich, was sich in der kiinftigen
Firmengeschichte noch mehrmals als
Erfolgsgeheimnis erweisen und das
Familienunternehmen so bestandig
machen sollte: Die Lenzlingers hatten
ein klares Gesplir fiir ihre unterneh-
merische Grosse und fiir ein realisti-
sches Geschaftsvolumen. Gleichzeitig
waren sie fdhig, durch ihre Vielseitig-
keit neue Gebiete zu erschliessen und
sich dabei auch von wenig lukrativen
Tatigkeiten beherzt und konsequent
zu trennen, wie etwa dem Chaletbau.
Mit dieser Einschatzung lagen sie im
Riickblick richtig: Von den ehemals
zahlreichen Chaletproduzenten in der
Schweiz sind fast alle vom Markt ver-
schwunden. Erst neuerdings erfreuen
sich Holzhduser wieder grosserer Be-
liebtheit, wie Urs Lenzlinger in einem
Gesprdch konstatiert: «Heute wdre es

Einnahmen/Umsatz (nominal) der
Lenzlinger Sohne, 1920-1960:

1920 128000
1925 243400
1930 229200
1935 344400
1940 311700
1945 626600
1950 826600
1955 1204900
1960 1377900

wieder ein attraktives Geschaftsfeld.
Doch die Durststrecke bis dahin hatte
dem Betrieb wohl das Genick gebro-
chen.»

Riickzug und Umgestaltung

Mit dem Riickzug aus dem Chaletbau
mussten Hans und Max Lenzlinger ih-
ren Betrieb allerdings neu organisie-
ren. Die Sdgerei und Zimmerei blieben
weiterhin die wichtigsten Standbeine.
Davon ausgehend entwickelten die
Briider Lenzlinger in der Folgezeit drei
neue Tdtigkeiten, namlich die Produk-
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tion von Stangen fiir Telefon- und
Starkstromleitungen, die Einrichtung
von provisorischen Schiessanlagen,
Festzelten und die Parkettfabrikation.

Mit der zunehmenden Elektrifizie-
rung und dem Ausbau des Telefonnet-
zes im frithen 20. Jahrhundert begann
sich iiber die Schweiz ein Netz von
Uberlandleitungen zu legen. Fiir die-
ses bedurfte es solider, witterungsbe-
standiger Holzmasten, welche die Ka-
bel trugen. In diesem Geschaft wur-
den die Briider Lenzlinger aktiv, zu-
mal es im Kanton Ziirich noch keinen
grossen Produzenten gab. Dabei kam
ihnen zu Gute, dass sie fiir einen Teil
der Masten Baumstamme aus den ei-
genen Waldungen verwenden konn-
ten. Der Rest stammte aus Waldern
der Region. Genutzt wurden Rottanne,
Kiefer, Liarche und Weisstanne. Die
Stangen behandelte man mit einem
speziellen Imprdgnierturm mit Kup-
fervitriol und machte sie somit halt-

46

| [MAERE.,

BT
a1

barer, entsprechend den Vorschriften
der «EidgensOssischen Telegraphen-
und Telephonverwaltungy.

Eigener Impragnierturm
Den Grundstein fiir die Produktion
von Telefonstangen und Elektrizitdts-
masten hatte Jacques Lenzlinger mit-
ten im Ersten Weltkrieg gelegt. 1916
baute er auf dem Firmenareal einen
Imprdgnierturm. Im Jahr 1923 erwei-
terten seine Sohne die Stangenproduk-
tion. Angeboten wurden nun Stangen
aller Langen und Grossen. Eine imprag-
nierte Stange von 8 m Ldnge kostete
1931 je nach Dicke zwischen 10 und 17
Franken. Hier handelte es sich jedoch
um vom Verband festgelegte Kartell-
preise. Die Lieferung erfolgte mittels
Eisenbahn, Pferde- oder zunehmend
Autotransporten.

Lenzlingers Kunden waren neben
den staatlichen Post-, Telefon- und Te-
legrafenbetrieben (PTT) die kantona-

Ein Baumstamm
wird am Vollgatter
in Bretter gesdgt,
Aufnahme aus der
Sageret, um 1935.



len Elektrizitatswerke. Das Geschaft
mit den Telefonstangen lief derart gut,
dass die beiden Briider 1931 die Pro-
duktion in das neu erbaute und mo-
dern eingerichtete Lager an der Riet-
ackerstrasse verlegten, gleich gegen-
tiber dem Chalet von Max Lenzlinger.

Erst Anfang der 1960er Jahre
wurde das Geschaft mit den Holzmas-
ten schwieriger. Deshalb entschloss
sich Max Lenzlinger auf Betreiben
seines Sohnes Urs und seines Neffen
Reto im Jahr 1962, die Herstellung
aufzugeben. Urs griindete gemein-
sam mit fiinf anderen Firmen eine
neue Gesellschaft - Blum, Leuenber-
ger & Co. mit Sitz in Winterthur. Dort
wurde der Vertrieb der Telefonstan-
gen fiir die beteiligten Unternehmen
zusammengelegt. Die ehemaligen Kon-
kurrenten machten also gemeinsame
Sache. Die Masten selbst wurden zu-
ndchst bei Blum in Winterthur-Seen
und Leuenberger in Gossau (SG) her-
gestellt, spdter bei Leuenberger in
Waldkirch. 1973 wurde die Komman-

ditgesellschaft in eine Aktiengesell-
schaft mit Sitz in Uster umgewandelt.
Urs Lenzlinger wurde Vorsitzender
des Verwaltungsrats und leitete eine
erfolgreiche Periode fiir das Unter-
nehmen ein. Bei seinem Riicktritt
1984 verkaufte er samtliche Aktien
dem Hauptaktiondr Peter E. Blum aus
Vaduz.

Schiitzenfeste als Geschaftsidee

Max Lenzlinger war nicht nur ein
patriotisch eingestellter Mensch und
begeisterter Schiitze, sondern auch
aktiver Turner und Mitglied des Al-
penclubs. 1927 wurde er als Mitglied
der Freisinnig-Demokratischen Partei
(FDP) in den Grossen Gemeinderat
von Uster gewdhlt und war Verwal-
tungsrat der Bezirkssparkasse Uster.
Im Kreis seiner Partei-, Turner- und
Schiitzenkollegen pflegte er private
und berufliche Kontakte. Damit er sei-
nen Zimmerei- und Sagereibetrieb
nach dem Riickzug aus dem Chalet-
bau geniigend auslasten konnte, kam

Die Imprdignieranlage
fiir Telefonstangen
in den 1930er Jahren.




er um 1925 auf die Idee, provisorische
Schiessanlagen herzustellen, einzula-
gern und diese dann an die Kantona-
len und Eidgendssischen Schiitzenfe-
ste zu vermieten.

Wie in weiten Teilen der Schweiz
gab es auch in Uster eine ausgepragte
Schiitzentradition, die in der Zwi-

schenkriegszeit nochmals massiven
Auftrieb erhielt. In Uster fand wieder-
holt das Kantonalschiitzenfest statt,
so auch 1926. Die Schiessanlagen um-
fassten in der Regel ein Schiitzenhaus
fiir die 300 Meter-Distanz, einen Stand
fiir Pistolenschiitzen auf die Distanz
von 25-50 Metern sowie einen Schei-
benstand mit dem Kugelfang. Mit sol-
chen Schiessanlagen traf Max Lenz-
linger wortwortlich «ins Schwarze».
Es gab nur einen Konkurrenten, der
sich im grosseren Umfang darauf spe-
zialisiert hatte. Mit diesem fand man
bald ein Arrangement. Im «Interessen-
gemeinschafts-Vertrag»r vom 23. Ja-
nuar 1928 stand einleitend geschrie-
ben: «Die Firma Schellenberg Schiess-
anlagen A. G. Bern und die Firma Jac.
Lenzlinger S6hne Baugeschaft in Nd.
Uster besitzen jeder fiir sich transpor-
table Schiessanlagen und mieten
dieselben an Schiitzenfeste aus. Um
sich gegenseitig nicht in schadigender
Weise zu konkurrenzieren, stipulieren
hiermit die genannten Firmen eine In-
teressengemeinschaft und beschlies-
sen folgenden Vertrag.»

Die beiden Firmen teilten die
Schweiz unter sich auf. Lenzlinger
konnte als Alleinanbieter in den meis-

Max Lenzlinger
als Schiitze.

Scheibenstand der
Firma Lenzlinger
am Eidgendssischen
Schiitzenfest in
Lausanne, 1954.
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Aufbau des Schiitzen-
standes, um 1954.

ten Deutschweizer Kantonen und dem
Tessin auftreten. Schellenberg erhielt
Bern, Basel, Aargau, Solothurn, das
Wallis und die gesamte Westschweiz.
Die regelmadssig stattfindenden Eidge-
nossischen Schiitzenfeste sollten ge-
meinsam beliefert werden. Wer gegen
diese Vereinbarung verstossen sollte,
musste dem Partner eine festgelegte
«Schadloshaltung und Genugtuungs-
summe» zahlen.

Noteinsatz in Bellinzona

Ihren ersten gemeinsamen Einsatz be-
stritten die beiden Firmen beim Eidge-
nossischen Schiitzenfest Bellinzona,
das im Juli 1929 stattfand. Die An-
lage bestand aus einer Bier- und einer
Festhiitte, einem Gabentempel, den
Schiessstanden fiir Gewehre und Pis-
tolen sowie einer Tessiner Grotte.
Unter den vier Ehrenprasidenten des
Schiitzenfestes figurierten zwei Bun-
desrdte, namlich Giuseppe Motta und
Robert Haab. Kurz vor der Eréffnung
fegte ein schwerer Sturm iiber den
Festplatz und hinterliess eine Spur der
Verwiistung. Doch der Firma Lenzlin-
ger gelang es, den komplett bescha-
digten 300 Meter-Stand dank Nachtar-
beit rasch wieder aufzubauen. So
konnte die Erdffnung plangemadss
stattfinden. Nach diesem gegliickten
Einstand in Bellinzona bestritten die
Firmen Lenzlinger und Schellenberg
gemeinsam auch weitere Eidgendssi-
sche Schiitzenfeste, so in Freiburg
(1934), Luzern (1939), Chur (1949)
und Lausanne (1954).

Dramatischer Brand

zerstort Sagerei

Mit dem Bau und der Vermietung von
provisorischen Schiessanlagen und
zunehmend auch Festhallen vermoch-
ten die Briider Lenzlinger ihre Zimme-
rei besser auszulasten und sich iiberre-
gional einen guten Namen zu schaf-
fen. Doch konnte der Umsatz dadurch
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nicht nachhaltig erhoht werden. 1932
brach er gar massiv ein, weil ein Brand
am 20. Februar 1932 die Sagerei fast
vollstandig zerstort hatte. 1933 schaffte
das Unternehmen endlich eine mar-
kante Steigerung des Umsatzes, von
durchschnittlich 230000 Franken auf
rund 375000 Franken.

Dies lag vor allem daran, dass ein
neues Tatigkeitsgebiet erschlossen
wurde: 1933 erhielten die Briider Lenz-
linger vom Fabrikinspektorat des Kan-
tons Zirich die Bewilligung zur
Herstellung von Parkett- und Hobel-
waren. Im Eidgendssischen Fabrikver-
zeichnis war der Betrieb nun unter
der Nummer 6117 eingetragen als:
«Jac. Lenzlinger Sohne, Sagerei, Zim-
merei, Bauschreinerei, Stangenimpra-
gnierung und Parketterie». Die Par-
kettproduktion wurde in einem umge-
bauten Lagerraum auf dem Werksge-
lande aufgenommen und eine mo-
derne, leistungsfdhige Parkettfabrik
installiert. Als Spezialitdt bot das Un-

49



Parkett: Vom Luxusgut zum klassischen Bodenbelag

Das Parkett entstand im 16. Jahrhun-
dert als Luxusprodukt der Aristokratie.
Ein Musterbeispiel der Parkettkunst
ist das eindrucksvolle Tafelparkett
im «Appartement du Roi» im Schloss
Versailles. Doch lange blieb das Par-
kett nur den Wohlhabendsten vorbe-
halten. Erst ab Mitte des 19. und vor
allem dann im 20. Jahrhundert wurde
das Parkett durch die industrielle
Fertigung zum erschwinglichen Bo-
denbelag fiir immer breitere Schich-
L=

Als Parkett wird ein Fussboden-
belag bezeichnet, der tiber mindes-
tens 2.5 mm Dicke verfiigt. Als Mate-
rial wird vor allem Hartholz verwen-
det. Man unterscheidet zwischen dem
grossformatigen Massivparkett, dem
kleinformatigen Klebeparkett sowie
dem Absperrparkett. Mogliche Verlege-
arten sind das Verkleben, die schwim-
mende Verlegung oder das Nageln.

In der Schweiz waren die fiihren-
den Produzenten von Parkett fiir lange
Jahrzehnte die 1850 gegriindete Par-
kett- und Chaletfabrik Interlaken so-
wie die 1868 gegriindete Parkettfabrik
der Obwaldner Hotel- und Bergbahn-
pioniere Josef Durrer und Franz Josef

50

Bucher in Kagiswil. Im 20. Jahrhun-
dert riickte dann die Bauwerk Parkett
AG in St. Margrethen an die erste
Stelle. Sie wurde 1944 von Ernst Goh-
ner gegriindet. Gohner patentierte ein
Mosaikparkett (12 cm Lange, spdter
auf grossen Platten vorverlegt) und
wurde damit auch im europdischen
Raum zu einem der fiihrenden Her-
steller.

Zu Beginn des 20. Jahrhunderts or-
ganisierten sich die Parketthersteller
erstmalig im «Verband Schweizer Par-
quet-Fabrikanten». Eine Kartellbildung
gelang aber nicht. Die Preisabspra-
chen wurden regelmdssig unterlau-
fen. Dies geschah, weil die Produktion
von normalem Parkett verhaltnismds-
sig einfach war und es so einen relativ
leichten Marktzutritt gab. Andererseits
ist das Parkettlegen kein traditionelles
Handwerk, eine geregelte Ausbildung
existiert in der Schweiz erst seit den
1980er Jahren.

Wie bei allen Bodenbeldgen gab es
auch beim Parkett verschiedene Trends.
So wurde es bis in die 1950er Jahre
heftig vom damals als sehr modern
geltenden Linoleum konkurrenziert,
das vor allem von der Arbeiterschicht
bevorzugt wurde. In den 1960er Jah-
ren begann in Europa der Siegeszug
des Teppichbodens.

Den Tiefpunkt seiner Beliebtheit
erreichte das Parkett im Jahr 1976:
Damals wurden nur wenige Prozente
Parkett verlegt. Heute wird der Markt-
anteil von Parkett - zusammen mit
dem stark gewachsenen Laminat -
gemdss Immo-Monitoring beim Woh-
nungsneubau auf knapp 50 Prozent ge-
schatzt. Es konkurriert heute vor allem
mit Stein- bzw. Plattenboden. Textil-
und Kunststoffboden werden beson-
ders in Biirobauten eingesetzt.

Lamellenparkett,

ein Serienprodukt
der Firma Lenzlinger
zwischen 1940 und
1960.



Werbekarte mit
Parkettabkiirzungs-
maschine aus den
1940er Jahren.

Herstellung von
Lamellenparkett in
den 1950er Jahren.

Parketthobelwerk
Telephon 969.431

Jac. Lenzlinger Sohne, Nieder-Uster

SPEZIALITAT: Eichen-Kurz- und Langriemen, amerikanische Wurfel
Buchen-Kurz- und Langriemen

Tannen-Bodenriemen,Bodenbretter,Fastafer geschliffen

Mertreten durch: A « T

ternehmen laut einer Annonce Kurz-
und Langriemen aus Eiche und Buche
an, ausserdem «amerikanische Wiir-
fel» sowie Bodenriemen und Boden-
bretter aus Tannenholz. Ein Teil des
Holzes konnte aus den eigenen Wald-
parzellen gewonnen werden, das Ei-
chenholz hingegen wurde in Form von
Parkettfriesen importiert; es kam vor
allem aus Polen, Rumadnien und dem
damaligen Jugoslawien.

Parkett fir die eigenen Chalets

Der Einstieg der Firma Lenzlinger
Sohne in die Parkettfabrikation war ei-
gentlich naheliegend. Denn schon im

19. Jahrhundert waren die meisten An-
bieter von Chalets auch Produzenten
von Parkett. Zundchst stellten sie die-
ses vor allem fiir die eigenen Chalets
her. So hatte auch Jacques Lenzlinger
seit etwa 1900 Parkett in seinen Hau-
sern verlegt.

Vielleicht konnte sich Max Lenzlin-
ger auch zum Aufbau der Parkettpro-
duktion durchringen, weil 1930 zum
zweiten Mal ein Verband Schweize-
rischer Parkettfabrikanten gegriindet
worden war. Dessen Ziel war es, die
gesamte schweizerische Parkettpro-
duktion {iber Verbandsbiiros zu fixen
Preisen zu verkaufen und die Lohn-
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Schachmatt dem Linol

durch

PARKETI
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Werbeprospekt der
Firma Lenzlinger
aus dem Jahr 1935.

tarife fiir die Hersteller festzusetzen.
Moglicherweise erhoffte sich Max
Lenzlinger hier eine sichere Absatz-
quelle, hatte er doch schon beim Zelt-
bau und den Telefonstangen erfahren,
dass sich in stdrker regulierten Mark-
ten auch fiir KMU gutes Geld verdie-
nen liess. Es ist aber ebenso denkbar,
dass der grosse Brand von 1932 den
Briidern die Notwendigkeit vor Augen
fihrte, neben dem materiellen Neu-
aufbau auch unternehmerisch Neues
ZU wagen.

Die Hoffnungen auf sicheren Ab-
satz zu festen Preisen sollten sich aber
im hart umkampften Schweizer Par-
kettmarkt vorderhand nicht erfiillen,
das Kartell scheiterte. Der Parkettver-
band wurde bereits 1935 wieder auf-
gelost. Im Kriegsjahr 1940 gelang es
dann unter dem Eindruck der staat-
lich regulierten Rohstoffeinfuhr, den
zweiten «Verband der Schweizeri-
schen Parkettfabrikanten» ins Leben
zu rufen. Griindungsprasident war
Otto Durrer, Leiter der gleichnamigen
Parkettfabrik in Kdgiswil. Bei diesem
Verband machte Max Lenzlinger von
Anfang an im Vorstand mit und war
auch 1956 bei der Griindung der
«Foderation der europdischen Parkett-
Industrie-Verbdnde» in Deutschland
dabei. Doch in der Schweiz gelang
eine Kartellbildung wiederum nur teil-
weise, besonders, weil der mittler-
weile grosste Produzent, die Bauwerke
AG, nicht mitmachte.

Infolge der insgesamt unsicheren
Marktlage im Parkettbereich enga-
gierte sich Max Lenzlinger stets auch
fiir Innovationen, damit er fiir Spezial-
parkett hohere Preise ansetzen konnte.
Insgesamt meldete er in den Jahren
1938, 1941, 1943 und 1951 vier Par-
kett-Patente an. Besondere Bedeutung
bekam dabei die «Lenztafel». Sie
wurde unter der Nummer 297763 im
Jahr 1951 patentiert. Das Besondere
daran war die Ldnge der Stdbe (25

cm) und die Sortierung nach Holz-
struktur. Dadurch entstand ein op-
tisch ansprechendes und qualitativ
hochwertiges, zweischichtiges Parkett
fiir Wohnraume. Es fand in Ziirich
und St. Gallen regen Absatz. Im Ver-
gleich zum Klebeparkett oder den ab-
gesperrten Langriemen, die Lenzlin-
ger in den 1950er Jahren am hdufig-
sten produzierte, war die Produktion
der Lenztafeln aber doch gering.

Erfolg trotz Krise

Geschaftlich waren die 1930er Jahre
fiir die Firma recht erfolgreich, trotz
der 1929 einsetzenden Weltwirt-
schaftskrise. Diese hinterliess auch
in Uster tiefe Spuren. Vor allem die
Maschinenindustrie und das Bau- und
Holzbearbeitungsgewerbe brachen ein
und entliessen viele Leute in die Ar-
beitslosigkeit. Darunter befanden sich
auch etliche Italienerinnen und Italie-
ner, die in der Industrie ein Auskom-
men gefunden hatten und nun die
Schweiz wieder verlassen mussten.
Weil die Firma Lenzlinger Sohne in
den 1930er Jahren in verschiedenen
Bereichen aktiv war, konnte sie den
konjunkturellen Einbruch relativ gut
abfedern. Der Betrieb schrieb gar Jahr
fiir Jahr Gewinne, wenngleich der Um-
satz im Bereich von etwa 350000 Fran-
ken stagnierte.

Bescheidenes Lohngefiige

Die Angestellten bei Lenzlinger erhiel-
ten alle 14 Tage ihren Lohn, der sich
nach Funktion und Anzahl der geleis-
teten Stunden bemass. Die nicht fest-
angestellten Parkettleger bekamen ei-
nen Akkordlohn. 1933 wurde dem
Werkmeister Hans Eichenberger erst-
mals ein fixer Monatslohn ausbezahlt.
Mit 350 Franken war er nicht nur der
am langsten angestellte, sondern auch
der bestbezahlte Mitarbeiter. Dies ist
ein Hinweis darauf, dass das Lenzlin-
ger-Lohngefiige in diesen Jahren eher
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Die Parkettfabrik und
Sdgerei der Firma
Lenzlinger, um 1935.

Denn der Durch-
schnittsverdienst in der Holzindustrie
lag zumindest Ende der 1930er Jahre
bereits bei 379 Franken. 1953 war Hans
Eichenberger iibrigens noch immer bei
Lenzlinger tdtig und erhielt nun einen
Monatslohn von 850 Franken.

bescheiden war:

Kampf dem Linol
Im Bereich Parkett kampfte Lenzlinger
auch gegen die Konkurrenz der ande-
ren Bodenbeldge, vor allem des Lin-
oleums. Eine Lenzliger-Werbebro-
schiire von 1935 fordert martialisch
«Schachmatt dem Linol durch Par-
kett». Zusdtzlich ist noch aufgestem-
pelt: «Parkett statt Inlaid - billiger, so-
lider, geslinder.» Auf den Innenseiten
heisst es, Hartholz-Fussboden seien
nicht nur Generationen, sondern Jahr-
hunderte haltbar, wie das Schloss Ver-
sailles beweise. Ausserdem sei Parkett
bedeutend billiger als guter Inlaid.
Dies wird anhand von Rechenbeispie-
len aufgezeigt: So koste «Marmolino»-
Linoleum inklusive Verlegen rund 37
Franken pro Quadratmeter, Lenzlin-
ger-Parkett als amerikanischer Wiirfel
in Eichenholz 1. Klasse hingegen nur
30 Franken. Diese Bodenbeldge wur-
den fiir «schone Wohnzimmer, Her-
renzimmer, Empfangshalle» empfoh-
len. Denn: «Ein schoner Wiirfelboden
ist immer der Clou des Salons im vor-
nehmen Haus.»

Wie sich aus dem Geschaftsbericht
1937 des Ziircher Platzhirschen im
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Baugewerbe, der Ernst Gohner AG,
entnehmen ldsst, profitierte die Bauin-
dustrie kurz vor dem Zweiten Welt-
krieg stark von der Frankenabwer-
tung, die im Jahr 1936 vorgenommen
wurde: «Der Kapitalmarkt erfuhr eine
bedeutende Verfliissigung. Die Ban-
ken wurden mit Geld tiberschwemmt,
so dass sie wiederum in die Lage ver-
setzt wurden, der Industrie und dem
Gewerbe neue Kredite zuzufiihren.
Das Baugewerbe profitierte davon in-
sofern, dass Baukredite und Hypothe-
ken zu annehmbaren Zinssatzen ohne
Schwierigkeit wiederum erhadltlich
waren, wahrenddem vor der Abwer-
tung derartige Kredite tiberhaupt
nicht mehr erteilt wurden oder nur in
sehr geringem Masse.»

Wohl auch vor diesem Hintergrund
wagte man bei Lenzlinger 1938 einen
unternehmerischen Ausflug in die
Stadt Ziirich und beteiligte sich an
einem Grossprojekt fiir ein Mehrfami-
lienhaus an der Hadlaubstrasse 28.
Dort arbeitete Lenzlinger mit der
Ernst Gohner AG im Rahmen eines
Baukonsortiums zusammen, erstellte
die Unterlagsboden und iibernahm
die Parkettarbeiten. Doch der Traum
vom Erfolg im grossen Ziirich ver-
wirklichte sich vorderhand nicht: Die
Eroffnung eines Biiros an der Rosen-
gartenstrasse erwies sich als nicht
zielfihrend, das Engagement wurde
bereits 1943 wieder beendet. Ein
Riickzugsgrund war der Zweite Welt-




Wiederaufbau der
Halle fiir die Parkett-
fabrikation nach
dem Brand von 1945.

krieg. Entmutigend war aber auch,
dass der Kooperationspartner Gohner
1944 selbst im grossen Stil in die Par-
kettproduktion einsteigen und zum
scharfsten Konkurrenten in der Region
Ziirich werden sollte.

Fluchtplan in die Innerschweiz

Die Kriegsjahre waren fiir die Firma
Lenzlinger eine magere Zeit, man
schrieb dhnlich oft Verluste wie Ge-
winne und lebte von den Reserven.
Wie die Kinder von Max Lenzlinger
berichten, wurden viele Autos wegen
des Benzinmangels mit einem Holz-
vergaser ausgeriistet. Vater Max und
Onkel Hans verkauften daher auch
Buchenholzklotze als Treibstoff: «Wir
erinnern uns noch gut an die griine
Reklametafel an der Seestrasse, mit
der die selten vorbeifahrenden Auto-
mobilisten zum Kauf aufgefordert
wurden.» Max Lenzlinger leistete als
Gefreiter 1000 Tage Aktivdienst. Um
die Familie vor einem moglichen
Einmarsch der Hitler-Truppen in die
Schweiz bestmoglich zu schiitzen,
mietete er ein Bauernhaus in Engel-
berg im Kanton Obwalden. Seine Ehe-
frau hétte dann, so war es abgespro-
chen, die Kinder mittels eines Veloan-
hangers von Uster in die Innerschweiz
transportieren miissen.
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Kurz vor dem Ende des Zweiten
Weltkriegs wurde das Unternehmen
der Briider Lenzlinger auf eine weitere
harte Bewdhrungsprobe gestellt: In der
Parkettfabrikation war ein Feuer ausge-
brochen und zerstorte diese vollstan-
dig. Weil auch sein Primarlehrer als
Feuerwehrmann im Loscheinsatz ge-
wesen war, kam er am ndchsten Mor-
gen mit starkem Brandgeruch in die
Schule, erinnert sich Peter Surbeck gut.
Dieser Brand setzte nicht nur dem mitt-
lerweile 89-jahrigen Jacques, sondern
auch dem bald 50-jdhrigen Max Lenz-
linger und seinem Bruder Hans stark
zu. Sie dachten gar an eine Schliessung
des Betriebs, zumal die Parkettfabrika-
tion das wichtigste Standbein gewor-
den war. Doch mit ihren Sthnen
wuchs bereits die nachste Unterneh-
mergeneration heran, so dass sich Max
und Hans schliesslich fiir die Weiter-
fiihrung des Betriebs entschieden. Die
Parkettfabrikation wurde schnell wie-
der aufgenommen. Allerdings erstellte
man die Halle erneut in einer Holzbau-
weise, wohl weil Stahl kurz nach dem
Krieg noch Mangelware war.

Umsatz iibersteigt Millionengrenze
Wirtschaftlich liefen die Jahre nach
dem Zweiten Weltkrieg sehr gut an.
Vieles, was sich kriegsbedingt ange-



staut hatte, entlud sich nun binnen
kurzer Zeit und in einem noch nie da-
gewesenen Tempo. Das Wirtschafts-
wachstum war in den 1950er und 60er
Jahren im Schnitt hoch. Ein Zeichen
dieser Dynamik ist, dass sich der
Energieverbrauch schweizweit von
1950 bis 1970 verdreifachte. Die trei-
bende Kraft fiir das Wachstum war im
Binnenmarkt die Bauwirtschaft. Sie
reagierte damit auf die rasante Bevdl-
kerungszunahme, welche besonders
durch Zuwanderung bedingt war, so-
wie auf die gestiegenen Anspriiche an
Wohnflache, Komfort und Infrastruk-
tur wie Strassen, offentlicher Verkehr,
Schulhduser und Einkaufszentren. Ab
1950 war das ehemalige Fabrikdorf
Uster mit einer Bevolkerungszahl von
12250 nun offiziell zur Stadt gewor-
den. Die Hochkonjunktur widerspie-
gelte sich auch in den Umsatzzahlen
von Lenzlinger, die Mitte 1950 erstmals
die Millionengrenze tiberschritten.
Einen schweren Verlust fiir das Un-
ternehmen bedeutete es, als 1953
Hans Lenzlinger im Alter von erst 60
Jahren verstarb. Als administrativer
Leiter hatte Hans einen entscheiden-
den Anteil daran, dass der Betrieb in

den harten Zeiten der Wirtschaftskri-
sen und des Weltkriegs stets auf finan-
ziell gutem Grund stand und damit
gerlistet war fiir den starken Wirt-
schaftsaufschwung nach 1945. Wie
sein Bruder Max dachte Hans in gros-
seren Zeitspannen und war bestrebt,
sein Erbe an die ndchste Generation
weiterzugeben. Hans’ jiingster Sohn
Reto war gewillt, nach Abschluss der
Handelsschule in Neuenburg in die
Fussstapfen des Vaters zu treten. Doch
war er beim Tod seines Vaters erst 20
Jahre alt und musste sich nun einar-
beiten. Gleichzeitig begann auch Max
Lenzlingers Sohn Urs, erste Erfahr-
ungen im Unternehmen zu sammeln.
Wahrend Urs sich auf das operative
Geschaft konzentrierte, war Reto als
gelernter Kaufmann vor allem in der
Kundenbetreuung, im Aussendienst,
im Administrativen und beim Waldbe-
sitz aktiv. Auch wenn die vierte Gene-
ration sich bereits engagierte, war die
Arbeitsbelastung fiir Max Lenzlinger
doch in den 50er Jahren sehr hoch. Es
war vorgesehen, dass die Cousins
Reto und Urs Lenzlinger die Firma ge-
meinsam weiterfiihren sollten. Doch
dann starb Reto 1962 tberraschend

Luftaufnahme des
Areals der Firma
Zellweger in Nieder-
uster (ehemals
Spinnerei Kunz),

im Hintergrund die
Impragnieranstalt
der Firma Lenzlinger.
Ganz oben ist das
Chalet von Max Lenz-
linger zu erkennen,
spdte 1950er Jahre.
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Max und Bertha
Lenzlinger-Bracher
in den 1960er Jahren.

Max Lenzlinger
beim Tribiinen-
bau, Ende der
1960er Jahre.

im Alter von knapp 29 Jahren an ei-
nem Nierenversagen. Wieder war ein
hoffnungsvoller Nachfolger allzu friih
verstorben.

Sportlich bis ins hohe Alter

In den 1960er Jahren, als sein Sohn
Urs dann das Ruder allmahlich {iber-
nahm, zog sich Max aus dem Betrieb
zuriick und beschrankte sich schliess-
lich ab 1967 auf das Geschaft der Fest-
hallenvermietung. Im Ruhestand be-
treute und iiberwachte er, wie schon
sein Vater und Grossvater, die ausge-
dehnten Waldungen. Auch pflegte er

diverse Hobbies, kiimmerte sich um
den eigenen Obst- und Beerengarten
und unternahm mit seiner Frau ausge-
dehnte Reisen. Zum 80. Geburtstag
wiinschte er sich ein Paar neue Skier,
um bei seinen traditionellen Skiferien
in Davos mit seinen Alpenclub-Freun-
den besser mithalten zu konnen.

Max Lenzlinger war kaum jemals
ernsthaft krank und ging ganz selten
zum Arzt. Nach 48 Jahren Ehe ver-
starb seine Frau Bertha 1979 mit 84
Jahren. Drei Jahre spater, im Alter von
86 Jahren, starb auch Max Lenzlinger
am 1. Mai 1982 an einer Lungenfi-




brose. Max’ letzte Worte driicken seine
Lebenseinstellung pragnant aus: «Ich
hatte ja ein schones Leben, einmal ist
es Zeit zum Gehen». Bestattet wurde
Max Lenzlinger-Bracher am 6. Mai
neben seiner Frau auf dem Friedhof
Uster.

Als aufgeschlossener, positiv den-
kender Mensch war Max Lenzlinger
seinen Mitarbeitern ein strenger, aber
fiirsorglicher Chef. Leute zu entlassen,
war fiir ihn nicht denkbar. Auch Hilfs-
arbeiter zog er mit, in der festen Uber-
zeugung, dass jeder im Betrieb seine
Chance erhalten solle. Mit diesem Ver-
halten schuf er ein Betriebsklima, wel-
ches den Ruf der Firma Lenzlinger als
guter Arbeitgeber auch tiber den loka-
len Bereich hinaus bekannt machen
und eine stattliche Anzahl von lang-
jahrigen Mitarbeitern hervorbringen
sollte.

Ausbau der Geschiftstatigkeit

Die grosse Leistung von Max und
Hans Lenzlinger war es, das Familien-
unternehmen in dritter Generation
von einem handwerklichen Kleinbe-
trieb zu einem soliden, mittelstandi-
schen Unternehmen weiterentwickelt
und auch {iberregional bekannt ge-
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macht zu haben. Die beiden mussten
den Betrieb in einer weltpolitisch und
konjunkturell dusserst schwierigen
Zeit libernehmen und fiihren: Diese
Priifung bestanden sie mit Bravour. Es
gelang ihnen, sich rechtzeitig aus dem
Chaletbau und allgemein der Baumeis-
tertdtigkeit zuriickzuziehen und dafiir
neue Tdtigkeiten zu lancieren: die
Produktion von Telefonstangen, die
Herstellung und schweizweite Ver-
mietung von Schiessanlagen und Fest-
zelten sowie die industrielle Produk-
tion von Parkett. So verstanden sie es,
aus dem zunehmend protektionisti-
schen Umfeld in den Kriegszeiten ei-
nen Nutzen ziehen und als Betrieb gar
zu wachsen.

Uber das Engagement in Vereinen,
Verbdnden und der Politik kniipfte vor
allem Max Lenzlinger ein dichtes Be-
ziehungsnetz und machte so den Na-
men Lenzlinger bekannt. In den letz-
ten Jahren seiner Geschaftstdtigkeit
hatte er aber zunehmend Miihe, sich
auf die wachsende Konkurrenz einzu-
stellen und vom Bewdhrten zu tren-
nen. Der Wettbewerb war scharfer ge-
worden und die alten Erfolgsrezepte
aus den Zeiten der Kartelle funktio-
nierten nicht mehr richtig.

Wachstum nach
dem Zweiten
Weltkrieg: Uster 1954.
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