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Portrdt von Jacques
(Johann Jakob)
Lenzlinger.

Jacques und Johann Edwin Lenzlinger:
Vielfalt und Erweiterung (1880-1918)

Nachdem Joseph Lenzlinger das Un-
ternehmen 18 Jahre lang geleitet

hatte, iibernahmen seinen beiden
Stiefsohne im Jahr 1880 den Betrieb.
Es sollte eine fiir das Baugewerbe
tiberaus giinstige Zeit folgen: Die Ver-
dichtung des Eisenbahnnetzes ver-
kiirzte die Reisezeiten und erhohte die
Mobilitdt. Und aufbliihende Branchen
wie die Maschinenindustrie, die che-
mische und die Elektroindustrie schu-
fen Arbeitspldtze und trieben die Ver-
stddterung voran. 1888 gab es in der
Schweiz erstmals mehr Einwanderer
als Auswanderer. Dabei profitierte der
Kanton Ziirich besonders. Wahrend
die Hochbauinvestitionen zwischen
1880 und 1896 schweizweit auf das
Zweieinhalbfache anstiegen, verfiinf-
fachten sie sich im Kanton Ziirich -
von 9 Millionen Franken auf 46 Millio-
nen Franken. Auch Uster musste
wachsen und seine Infrastruktur aus-

bauen, um den gestiegenen Ansprii-
chen seiner Bewohner und der Woh-
nungsnachfrage durch die Zuwande-
rung wirksam begegnen zu konnen.

Suche nach

erfolgreichen Ehepartnern
Margaretha Lenzlinger-Wdckerlin war
darauf bedacht, ihren Kindern eine
gute Zukunft zu ermoglichen. Sie be-
miihte sich darum, dass die beiden
Tochter erfolgreiche Ehepartner fan-
den. Die dlteste, Barbara Emma, ver-
heiratete sich 1878 mit dem vermo-
genden Landwirt und Kantonsrat Salo-
mon Keller von Niederuster. Deren
Sohn Arnold sollte spater Bauvorstand
von Uster werden und mit seinem
Baugeschdft eng mit den Lenzlingers
zusammenarbeiten. Anna Lina, die
jlingere Lenzlinger-Tochter, vermdhlte
sich ebenfalls 1878, und zwar mit
Jacques Miiller aus Zimikon-Volkets-
wil (ZH). Er war verwitwet und be-
trieb in Biel ein Handels- und Papete-
riegeschaft. Sein Vater war Bauer und
Viehhdndler gewesen. Der Enkel von
Jacques und Anna Miiller-Lenzlinger,
Maurice E. Miiller (1918-2009), wurde
einer der weltweit bedeutendsten Or-
thopdden. Der zwdlffache Ehrendok-
tor war auch Griinder der Firma Pro-
tok AG zur Herstellung von Hiiftpro-
thesen (spater Sulzer) und Stifter des
Paul Klee-Museums in Bern.

Unterwegs in

Frankreich und Belgien

Bei den beiden Sohnen sorgte das
Ehepaar Lenzlinger fiir eine solide
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Ausbildung. Der dltere, Jacques, ging
fiir ein Austauschjahr ins Welschland.
Nach dem Sekundarschulabschluss
liess er sich im Betrieb des Vaters als
Zimmermann ausbilden. In Basel ver-
tiefte er seine Kenntnisse auf dem Ge-
biet der Architektur und bildete sich
in Ziirich als Bauzeichner weiter. 1877
ging der 21-jahrige Jakob Lenzlinger
auf die Walz nach Frankreich und
Belgien. Arbeit fand er in Strassburg,
Nancy, Briissel und Antwerpen. Seit-
her sprach er seinen Vornamen nur
noch franzdésisch aus.

Spater erzdhlte Jacques noch oft
von seinen Eindriicken, wenn auch
mit gemischten Gefiihlen. Besonders
missfallen hatte ihm, so wird es in der
Familie erzahlt, die leichte Lebensart
der Franzosen und Belgier, die er nicht
gutheissen konnte.

Studentischer Lebensstil

aus Deutschland

Der jlingere Bruder von Jacques,
Edwin, wahlte einen etwas anderen
Weg. Auch er machte zundchst eine
Zimmermannslehre im vaterlichen
Betrieb. Danach besuchte er die dlte-
ste Baugewerkschule Deutschlands,
die sich in Holzminden im Herzog-
tum Braunschweig (heute Nieder-
sachsen) befand. Edwin war ein le-
bensfroher, stattlicher junger Mann,
der sich mit allen gut verstand und
auch zu feiern wusste. Neben den
fachlichen Fahigkeiten brachte er aus
Deutschland auch einen studenti-
schen Lebensstil mit, wie sich Sophie
Hilty-Lenzlinger kritisch  erinnert:
«Die Freude am Tanzen, Singen und
Trinken ist an sich nichts Boses, so-
lange sie nicht zur Leidenschaft wird.
Aber in der Regel geht der rechte
Massstab verloren in der fréhlichen
Gesellschaft.» Jacques hingegen ver-
korperte mehr den frommen Asketen,
der seine Bestdtigung im Lohn der Ar-
beit fand.
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Nach seiner Riickkehr nach Uster
verheiratete sich der 21-jahrige Edwin
Lenzlinger am 11. Mdrz 1879 mit Mar-
garetha (Gritte) Miiller (1859-1924). Sie
war die Schwester seines Schwagers
Jacques Miiller. Das Paar hatte zehn
Kinder. Zwei davon verstarben schon
im friithen Alter. Ein Enkel, Hans-Ulrich
Lenzlinger, wurde spdter eine schil-
lernde Figur und erregte in den 1970er
Jahren schweizweite Aufmerksamkeit
durch seine Tdtigkeit als Fluchthelfer
von DDR-Biirgern (NZZ vom 16. Okto-
ber 2000). Ein weiterer Enkel, Edi,
sollte sich in Shanghai als erfolgreicher
Tiefbau-Ingenieur profilieren.

Weil Margaretha Miiller das gleiche
Temperamet wie Edwin hatte, verlief
die Ehe «stiirmisch». Der ruhigere
Jacques hingegen blieb vorerst ledig
und wohnte weiterhin im elterlichen
Haushalt.

Der Asket:
Jacques Lenzlinger.



Der Genussmensch:
Johann Edwin
Lenzlinger, um 1885.

Wichtige Geschiftsentscheide

Drei Jahre nach der Geschaftsiiber-
nahme, im Jahr 1883, fillten die Brii-
der Jacques und Edwin Lenzlinger
wichtige Entscheide. Zundchst wan-
delten sie am 16. Januar die Einzel-
firma «Joseph Lenzlinger» in die Kol-
lektivgesellschaft «Gebriider Lenzlin-
ger» um. Danach erwarben sie am 31.
August die Miihle Niederuster aus der
Konkursmasse von Johann Heinrich
Biinzli-Sallenbach. Verkauferin war
die Ziircher Kantonalbank.

Die Miihle war nicht nur der Kri-
stallisationskern einer erstaunlichen
Industrieagglomeration auf kleinstem
Raum, wie Peter Surbeck schreibt,
sondern auch Ursprung des Oberdorfes
von Niederuster. Gemdss dem Kauf-
brief zahlten Jacques und Edwin Lenz-
linger fiir die Miihle den stolzen Preis
von 74000 Franken. Sie bestand laut

Vertrag aus einem Wohn- und Miihle-
gebdude mit einem eisernen Wasser-
rad von 5.3 Meter Durchmesser, einer
Scheune und einem Wasserradge-
baude. Weiter gehorten dazu ein Oko-
nomiegebdude, das bislang als Senn-
hiitte mit Schweinestdllen gedient
hatte, sowie mehrere hundert Aaren
Land und Waldparzellen. Im Okono-
miegebdude wurden fortan die Pferde
untergebracht, welche die Holzladun-
gen zur Sdgerei transportierten. Im ers-
ten Stock des Wohnhauses befand
sich eine kleine Speisewirtschaft.
Diese fiihrten die Briider Lenzlinger
bis 1889 selbst weiter, danach wurde
sie verpachtet und im Jahr 1893
schliesslich geschlossen.

Die jahrhundertealte, renovations-
bediirftige Miihle war ein letzter be-
deutender Zeuge des ehemaligen Bau-
erndorfes Niederuster. Sie wieder um-
fassend instand zu setzen, war jedoch
nicht die Absicht der Briider Lenzlin-
ger. Was die Miihle fiir sie attraktiv
machte, war das zu ihr gehorige Was-
serrecht Nr. 40.

Holzbearbeitung
mit der Kraft des Wassers
Wo eine Wassermiihle stand, siedel-
ten sich in der Regel auch Betriebe wie
Sdgereien und Fabriken an. Regelmads-
sig kam es dabei zu Konflikten um die
Wassernutzung, so auch bei der
Miihle Niederuster. Hier stritt sich der
Miiller mit den Fabrikanten Kunz und
Zollinger. Gemdss dem Kaufbrief von
1883 mussten sich auch die Briider
Lenzlinger an komplizierte Auflagen
halten, um das ihnen zustehende
Wasserrecht nutzen zu konnen.
Schon einen Tag nach dem Kauf
der Miihle, am 1. September 1883, be-
willigte der Gemeinderat von Uster,
dass die Briider Lenzlinger eine Trans-
missionsanlage von der Miihle tiber
die Sonnenbergstrasse bis zur 120m
entfernten Sdgerei bauen durften.
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Uber zwei Transmissionsrader und
mit Hilfe eines Drahtseiles konnte da-
mit die Energie des Wasserrades fiir
das Zersdgen des Holzes nutzbar ge-
macht werden. So wurde die Sagerei
unabhdngig von der Dampfkraft. Weil
aber die Leistung des unterschlachti-
gen Wasserrades auf Dauer zu

schwach war, schaffte Jacques Lenz-
linger 1896 eine Jonval-Turbine der
Winterthurer Firma Rieter fiir den
Preis von 9720 Franken an. Diese
sollte bis 1967 ihren Dienst tun und
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kann heute gegeniiber der Miihle auf
dem «Industrielehrpfad Ziircher Ober-
land» besichtigt werden.

Fiir die Briider Lenzlinger war der
Zugang zum Aabachwasser von gros-
ser Bedeutung. Dank der Wasserkraft-
Nutzung konnten sie ihre Sagerei und
Zimmerei effizienter betreiben. Zu-
gleich zeigten sie auf, dass sie sich als
handwerklicher Betrieb im Fabrik-
standort Niederuster definitiv etabliert
hatten. 1891 wurde die Firma «Gebrii-
der Lenzlinger» in der Fabrikliste als
Sdgerei- und Baugeschadft eingetragen
und beschaftigte rund 20 Arbeiter.

Eine christliche Gefahrtin

Im Alter von 34 Jahren fand Jacques
Lenzlinger «eine christliche Gefdhrtin,
die ihm als Ziel seiner Wiinsche er-
schien», so seine Tochter Sophie: Am
29. September 1891 vermadhlte er sich
mit der 26-jahrigen Bertha Guyer
(1864-1928). Sie war die Tochter des
angesehenen Eisenwarenhdndlers Jo-
hannes Guyer und der Wilhelmina
Brugger aus dem Weiler Ottenhausen
im Ziircher Oberland. Bertha Guyer
war liber ihre Tante verwandt mit der
Familie Bartenstein. Diese stammte

Plan der Miihle
Niederuster mit der
Seiltransmission

von der Miihle zur
Lenzlinger-Sdgereli,
erstellt vom Geometer
H. Bachofen, 1885.

Die Jonval-Turbine
der Winterthurer
Firma Joh. Jacob
Rieter aus dem Jahr
1896 war bei der
Firma Lenzlinger
bis 1967 in Betrieb.
Heute befindet sie
sich als Objekt des
Industrielehrpfades
gegeniiber der Miihle.



Die vier Kinder von
Jacques und Bertha
Lenzlinger-Guyer:
Jakob, Sophie, Hans
und Max, ca. 1907.

aus dem Vorarlberg und war ab 1887
Inhaberin der Brauerei Uster, die 1978
durch die Brauerei Hiirlimann {iber-
nommen wurde. Auch hier pflegte
man berufliche Kontakte. Aus Sicht
ihrer Tochter Sophie fiihrten Jacques
und Bertha Lenzlinger eine «sehr
gliickliche Ehe», denn «unsere Mama
wusste sich den einfachen Verhaltnis-
sen und den Eigenarten ihres Mannes
in feiner Art anzupassen.» Gleichzei-
tig genoss sie die stete Verehrung und
Hochschatzung von Jacques.

Die beiden fiihrten ein sittenstren-
ges Leben, waren massvoll beim Es-
sen und Trinken und von tiefer Reli-
giositdt geprdgt. Aus der Ehe gingen
vier Kinder hervor, drei Sohne und
eine Tochter. Jeden Abend sass die Fa-
milie «in trauter Gemeinschaft um den
Stubentisch» und horte einen Ab-
schnitt aus dem Andachtsbuch. Wah-
rend der Tochter Sophie als Vorleserin
diese Abende zur Richtschnur wur-
den, gingen die Brider, so ihre Beob-
achtung, unterdessen anderen Gedan-
ken nach.

Die Ehe von Edwin Lenzlinger mit
Gritte Miiller verlief laut Sophie Hilty-
Lenzlinger weiterhin weniger harmo-
nisch: Die Partner waren zwar beide
tiichtig, aber aufbrausend, so ihr Ur-
teil. Dies mag ein Grund dafiir gewe-

sen sein, dass auch die geschaftliche
Beziehung der ungleichen Briider im-
mer schwieriger wurde. Ausserdem
waren sich Jacques und Edwin iiber
die weitere Ausrichtung des Betriebs
uneins.

Holz oder Stein?
Ab den 1890er Jahren herrschten in
der Bauwirtschaft goldene Zeiten.
1880 hatte die gesamte Lohn- und Ge-
haltersumme bei der Firma Lenzlinger
noch lediglich 5500 Franken betragen.
Zehn Jahre spater hatte sich die
Summe verfiinffacht und erreichte
1898 die bislang einmalige Hohe von
36500 Franken. Erst 23 Jahre spater
sollte diese Zahl wieder {iibertroffen
werden. Aus der guten Baukonjunk-
tur wollten auch die Gebriider Lenz-
linger einen Nutzen ziehen und sich
nicht bloss als Zimmerleute, sondern
auch als Baumeister hervortun. Jo-
hann Edwin wollte allerdings mit
Stein bauen, zumal die alten Holzhau-
ser und Scheunen in Uster immer
mehr den steinernen Industrie- und
Wohnbauten wichen. Jacques hinge-
gen fiihlte sich der Zimmermanns-
Tradition verbunden und setzte wei-
terhin auf das Material Holz.

Die Briider waren sich iiber den
Kurs der Firma dermassen uneins,
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dass Jacques im Jahr 1892 iiber eine
Auflésung der Kollektivgesellschaft
nachdachte. Auch privat war es ein
schwieriges Jahr fiir ihn; seine erste
Tochter wurde im November tot gebo-
ren. Ein Jahr spater trennten sich die
Briider definitiv. Doch sie gingen in
Frieden auseinander: Edwin liess sich
gemdss dem «Auskaufsvertrag» vom
1. Juni 1893 die Summe von 37000
Franken auszahlen. Jacques nahm da-
fiir einen Kredit bei der Schweizeri-
schen Volksbank in der Hthe von
27000 Franken auf. Johann Edwin
liess sich dann mit seiner Familie in
der Stadt Ziirich nieder und griindete
ein eigenes Baugeschaft. Nach ge-
schaftlichen Problemen - das Wohn-
haus in der Wehntalerstrasse musste
verkauft werden - verlegte sein gleich-
namiger Sohn den Betrieb spdter nach
St. Gallen. Ab 1893 fiihrte Jacques das
vaterliche Unternehmen unter der Be-
zeichnung «Jacques Lenzlinger» allein
weiter.

Prokura fiir die Ehefrau

Seine Ehefrau, Bertha Lenzlinger-
Guyer, erhielt die Prokura. Dies war
fair, denn sie hatte es ihrem Ehemann
ermoglicht, das betrdchtliche Erbe ih-
res im selben Jahr verstorbenen Vaters
fiir den Aufbau des Geschdfts zu
verwenden. Bertha Lenzlinger-Guyer
war also eine weitere starke und ziel-
strebige Frau in der Geschichte des
Unternehmens Lenzlinger. Wie ihre
Schwiegermutter war auch sie Prdsi-
dentin des Frauenvereins Niederuster
und dies 22 Jahre lang, von 1898 bis
1920. Dabei unterstiitzte sie wahrend
der Kriegsjahre besonders Soldaten
und bediirftige Familien.

Nach der Trennung der beiden Brii-
der begann sich Jacques Lenzlinger in
Niederuster und Umgebung rasch als
Erbauer von Einfamilienhdusern zu
profilieren. Damit fiihrte er die Bau-
meistertdtigkeit fort, die sein Vater auf-
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genommen hatte. Zu Gute kam
Jacques, dass Uster weiterhin stark
wuchs. Mit der Fertigstellung der See-
strasse im Jahr 1884 wurde der Orts-
teil Niederuster mit seinen Fabriken
direkt an den Bahnhof Uster ange-
schlossen. Der Boden entlang dieser
zentralen Transitachse gewann schnell
an Wert und sollte bald {iberbaut
werden. Die prdgenden Baumeister
waren dabei der aus Como stam-
mende ehemalige Maurer Antonio
Bianchi-Frei (1851-1895) und Jacques
Lenzlinger.

Spezialisierung im Chaletbau
Bianchi realisierte in Uster Dutzende
von Einfamilienhdusern, etliche Ge-
schaftsbauten und die katholische Kir-
che. Jacques Lenzlinger und seine
Sohne planten und erstellten zwischen
1890 und 1945 in Niederuster und in
den umliegenden Gemeinden wie Di-
bendorf, Dietlikon, Schwerzenbach,
Wetzikon sowie in der Stadt Ziirich
sogar mehr als 100 Bauten. Dies waren
vorwiegend Einfamilienhduser aus
Holz. Allein in Uster entstanden um
die 50 Gebaude, die Jacques Lenzlin-
ger und seine Sohne schliisselfertig
erstellten.

Jacques Lenzlingers Spezialitdt war
der Bau von Chalets, die er dank sei-
ner Architektur- und Bauzeichner-
Ausbildung selber planen und in der

Ansicht der Chalet-
Siedlung von Jacques
Lenzlinger im Wil
(Niederuster). Im
Bild zu sehen sind
die Hduser an der
Seestrasse, von links:
46, 44, 42, 40 und 38.

Wil-Niederuster




Jugendfest vom

6. Juli 1902 anldsslich
der Wethe des neuen
Schulhauses Nieder-
uster. Die beiden
Chalets links und

in der Mitte im Bild
stammen von Jacques
Lenzlinger, Seestrasse
42 und 38. Aufnahme
von Julius Gujer.

eigenen Sdgerei und Schreinerei pro-
duzieren konnte. Auch der Verkauf
der Chalets lag in seinen Handen. So-
mit war er das, was man heute als Ge-
neralunternehmer bezeichnen wiirde.

Arbeitersiedlung aus Holzhdusern

1893 errichtete Jacques Lenzlinger an
der heutigen Seefeldstrasse 15, rund
300 Meter vom Firmenareal entfernt,
sein erstes Einfamilienhaus und ver-
kaufte es an einen Herrn Emil Berch-
told. Der Schwerpunkt von Lenzlin-
gers Bautatigkeit lag im Gebiet Wil in
Niederuster, zwischen der See- und
der Forchstrasse. Hier kaufte er ab
1895 Land, parzellierte es und baute
darauf seine Chalets. Das Gebiet er-
schloss Jacques Lenzlinger von der
Seestrasse her durch zwei neu ange-
legte Querstrassen, namlich durch die
Berner- und die Jakobstrasse. Die er-
stere wurde nach der aus der Region
Bern bekannten Holzbauweise be-
nannt, die zweitere nach ihm als
Bauherrn. Die von Jacques Lenzlinger
im Schachbrettmuster angelegte Arbei-
tersiedlung umfasste liber 25 Einzel-

chalets. Sie existieren teilweise noch
heute.

Die Kauferschaft der Lenzlinger-
Chalets waren zumeist Arbeiter aus
dem eigenen Betrieb oder der umlie-
genden Fabriken. Sie zahlten fiir die
Hduser durchschnittlich 6000 Fran-
ken. In der Regel mussten sie einen
Fiinftel der Kaufsumme bar bezahlen,
den Rest erhielten sie als Darlehen
von Jacques Lenzlinger zu einem Zins
von vier Prozent. Liegenschaften, wel-
che direkt an der Seestrasse lagen, wa-
ren allerdings um einiges teurer. So
bezahlte ein Schlosser dort fiir ein
Lenzlinger-Haus 17 500 Franken.

Die Elemente fiir die Chalets, wie
Balken, Tdfer und Schalungen, produ-
zierte Jacques Lenzlinger selber und
baute sie dann vor Ort zusammen.
Auch die Boden aus Hartholz, anfangs
Dielen und spéter dann Parkett, wur-
den im Betrieb hergestellt und an-
schliessend verlegt. Fiir die Keller-
raume erhielten die Chalets einen ge-
mauerten Sockel. Ab dem ersten
Stock wurde dann in Holz gebaut.
Dort befanden sich die Kiiche und das
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Jacques Lenzlinger
und seine Sohne
planten und bauten
zwischen 1893

und 1933 in Uster
und Umgebung
mehr als 100 Hduser.
Die meisten davon
waren Chalets.
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Wohnzimmer, oft mit einem Kachel-
ofen. Der zweite Stock beherbergte
die Schlafrdiume. Die Rdume wurden
rund um die Treppe angelegt. Die
Chalets waren in der sogenannten
Standerbauweise errichtet, einer tradi-
tionellen Holzbautechnik mit Pfosten
in den Wanden als tragende Elemente
tiber mehrere Stockwerke.

Eigenheim statt Kosthauser
Gemadss der Historikerin und Kunsthi-
storikerin Claudia Fischer-Karrer kann
Jacques Lenzlinger im Raum Ziirich
als ein friiher Vertreter der Eigenheim-
bewegung bezeichnet werden. Origi-
nell an seiner Chalet-Siedlung in Nie-
deruster ist, dass er das Konzept der
klassischen Arbeitersiedlung mit Ele-
menten des damals innovativen Gar-
tenstadtmodells und des populdren
Schweizer Holzstils kombinierte. Die
symmetrische Bauweise der Chalets
mit eingezdunten Vor- und Riickgar-
ten ergab eine geschlossene Einheit in
Anlehnung an die damals aus Eng-
land aufkommende Gartenstadt-Idee,
so Claudia-Fischer-Karrer. Gleichwohl
bot die schachbrettartige Anlage Raum
fir Individualitdt, zumal die Chalets
unterschiedlich gebaut waren.

Viele Schweizer Industrielle des 19.
Jahrhunderts, wie Bally, Rieter, Su-
chard oder Heinrich Walder-Appen-
zeller erstellten fiir ihre Arbeiter Kost-,
Miets- und Reiheneinfamilienhduser.
Oft bildeten diese mit den Fabrikge-
bduden und der Direktorenvilla ein in
sich geschlossenes Ensemble. Arbei-
terhduser wurden nicht nur aus Griin-
den der Rentabilitdt und der sozialen
Kontrolle gebaut, sondern auch aus
dem Selbstverstandnis der Unterneh-
mer als Patron heraus. Wahrend Kost-
und Mietshduser primdr fiir zugewan-
derte, ortsfremde Arbeiterfamilien
konzipiert waren, baute man Reihen-
einfamilienhduser vor allem fiir Orts-
ansdssige. Es ist anzunehmen, dass
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Jacques Lenzlinger auf seiner Gesel-
len-Wanderschaft durch das Elsass
auch die «Cités ouvrieres» der Textilin-
dustriellen von Mulhouse gesehen hat
und sich von diesen fiir Frankreich
prototypischen Arbeitersiedlungen be-
eindrucken liess.

Gelungener Stilmix und
sozialreformerischer Anspruch

Mit seinen Chaletbauten verfolgte
Jacques Lenzlinger einen ebenso un-
ternehmerischen wie auch sozialre-
formerischen Zweck. Die Arbeiter
sollten sich als Ausgleich zur harten
und oft monotonen Arbeit in den
Fabriken und den Gewerbebetrieben
in den eigenen vier Wanden wohlfiih-
len und durch den Anbau von Ge-
miise und Obst im eigenen Garten
gesund erndhren konnen. So sollte
die Arbeitersiedlung auch ein Ort der
Hygiene, der Gesundheit und der Na-
tur- und Heimatverbundenheit sein,
ganz Jacques’ eigenen Uberzeugun-
gen von einem guten Leben entspre-
chend.

Im Gegensatz zu den industriellen
Chaletproduzenten arbeitete Jacques
Lenzlinger noch weitgehend hand-
werklich, was ihm eine grossere Indi-
vidualitdt der Hauser ermoglichte. Re-
prdsentative Elemente wie Erker, ge-
schwungene Formen und Zierelemente
wurden sparsam, aber wirkungsvoll
eingesetzt. Dafiir lagen die Preise {iber
dem Durchschnitt der grosseren Pro-
duzenten. Jacques Lenzlingers Arbei-
tersiedlung kann als ambitioniertes
Projekt mit sozialem Anspruch be-
zeichnet werden. Architektonisch
zeichnen sich die Hauser durch einen
gelungenen Stilmix aus. Die Tatsache,
dass viele von ihnen noch heute ste-
hen, beweist die solide Bauweise.
Jacques Lenzlinger verband somit
stddtebauliche Ambition, erfolgrei-
ches Unternehmertum und Idealis-
mus zu einem stimmigen Ganzen.



Das Hauptwerk des
Architekten Jacques
Gros: das Grand Hotel
Dolder in Ziirich,
aufgenommen von
Julius Gujer, 1903.

Die architektonischen Vorbilder von Jacques Lenzlinger

Ein Architekturtrend, der Jacques Lenz-
linger beeinflusste, war das aus Eng-
land kommende Konzept der Garten-
stadt. Dieses wurde durch den engli-
schen Genossenschaftssozialisten Sir
Ebenezer Howard (1850-1928) mit sei-
nem Buch «Garden Cities of To-Mor-
row» populdr gemacht. Darin forderte
er den Bau von genossenschaftlich or-
ganisierten, in konzentrischen Kreisen
angelegten Stadten mit Infrastruktur
und viel Griinflachen. Dies sollte eine
Antwort auf die wuchernden Gross-
stddte mit ihren diisteren Fabriken und
Mietskasernen sein. Auch auf dem eu-
ropdischen Festland verfolgten «Garten-
stadtgesellschaften» solche Ideen und
realisierten in abgednderter Form Ein-
familienhaus-Vororte. Die einzige kon-
sequent ausgefiihrte (1919-21) und
noch heute bestehende Gartenstadt
der Schweiz heisst «Freidorf» und be-
findet sich im basellandschaftlichen
Muttenz.

Deutlich beeinflusst war Jacques
Lenzlinger aber auch vom Schweizer

Holzstil, in dem er seine Chalets er-
baute. Dabei handelt es sich um eine
Technik, die seit den 1850er Jahren
zundchst bei Tourismus- und dann
auch bei Wohnbauten angewendet
wurde. Der Schweizer Holzstil wurde
vom Basler Historismus-Architekten
Jacques Gros (1858-1922) am markan-
testen vertreten. Der aus Landstuhl
(heute Rheinland-Pfalz) stammende
und in Ziirich arbeitende Architekt er-
baute neben diversen Chalets, Villen
und Landhausern in Holzbauweise
auch das Grand Hotel Dolder (1897)
und das alte Waldhaus Dolder in
Ziirich. Einige Chalets und Wochen-
endhduser entwarf er auch fiir Jacques
Lenzlinger. Auf akademischer Ebene
war es Professor Ernst Gladbach (von
Darmstadt, ab 1893 Biirger von Ziirich),
der sich am Eidgendssischen Poly-
technikum intensiv mit der Schweizer
Holzarchitektur beschdftigte und diese
popularisierte.

Seine Bliitezeit erlebte der Holzstil
an der Wende zum 20. Jahrhundert.
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Als «Schweizer Stil», «Swiss style»
oder «style chalet suisse» erfreute sich
diese Bauweise auch im Ausland gros-
ser Beliebtheit. Das urtiimliche Berner
Oberlanderhaus galt als das Schweizer
Haus schlechthin. Bereits der Genfer
Philosoph Jean-Jacques Rousseau hatte
das Chalet als Symbol fiir Freiheit,
Demokratie und Naturverbundenheit
gepriesen. Wie die Historikerin Bar-
bara Frutiger in ihrer Arbeit tber
die schweizerische Hotelarchitektur
schreibt, zeichnen sich die Bauten des
Schweizer Holzstils durch kubische
Erscheinung und Kklassizistische Klar-
heit aus, meist unter einem Satteldach.
Die Hauser haben oft breite Veranden,
Balkone und Lauben mit filigranen
Laubsagearbeiten an der Aussenfront.
An der schweizerischen Landesaus-
stellung von 1883 in Ziirich und der
Weltausstellung von 1900 in Paris er-
freute sich der Schweizer Holzstil gros-
ser Beliebtheit. Es ist anzunehmen,
dass Jacques Lenzlinger den Holzstil
nicht nur aus der Literatur, sondern
auch bei seinem Besuch der Ziircher
Landesausstellung ndher kennenge-
lernt hat und Elemente davon bei sei-
nen Bauten verwendete.

Lenzlinger war aber beileibe nicht
der einzige, der mit dieser Technik
arbeitete: In der zweiten Halfte des 19.
Jahrhunderts nahmen in der Schweiz
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diverse Chalet- und Parkettfabriken
den Betrieb auf, so in Interlaken,
Kagiswil, Chur, Davos und Aigle. Gross-
produzenten boten Holzbauten, Par-
kettboden und auch Laubsageor-
namente als Serienproduktion an. Auf
Grund seiner baulichen Eigenschaften
eignete sich das Chalet ideal fiir die
halbindustrielle Vorfertigung und den
Versand in Einzelteilen per Eisen-
bahn. Dies begilinstigte nicht nur eine
starke Verbreitung solcher Bauten
in der Schweiz - fabrikmadssig ge-
fertigte Chalets konnten ab Kata-
log fiir rund 15000 Franken gekauft
werden - sondern auch den Grossex-
port.

Gleichwohl ist der Holzstil nicht
mit dem etwas spdter erscheinenden
Heimatstil zu verwechseln, wenn auch
die Grenzen nicht immer klar zu zie-
hen sind. Der Holzstil wurzelt im
Historismus des 19. Jahrhunderts, in
der Suche des Biirgertums nach kultu-
reller Identitdit und Legitimitdt im
Zuge der Nationalstaatsbildung. Der
Heimatstil hingegen entstand im fri-
hen 20. Jahrhundert, war fortschritts-
skeptisch und stellte den Schutz und
die Forderung heimischer Bautraditio-
nen und Baustoffe in den Mittelpunkt.
In diesem Umfeld erfolgte auch die
Griindung des Schweizer Heimat-
schutzes im Jahr 1905.

Briefkopf von Jacques
Lenzlinger aus dem
Jahr 1905.



Jacques und Bertha
Lenzlinger-Guyer mit
thren vier Kindern:
Hans, Jakob, Max
und Sophie. In der
Mitte: die Gross-
mutter Margaretha
Lenzlinger-Wiickerlin,
um 1910.

Der Wald als Leidenschaft
Als Baumaterial fiir seine Chalets er-
warb Jacques Lenzlinger kein ge-
schnittenes Holz, sondern ging, wie
schon sein Adoptivvater, dazu {iber,
stehende Waldungen anzukaufen, um
das Holz in seiner Sdgerei zu verarbei-
ten. Dies fiihrte zu einem hohen Kapi-
talbedarf. Um 1930 zdhlte Jacques
Lenzlinger rund 45 Hektar Wald im
Kanton Ziirich zu seinem Besitz. Wei-
tere Hektaren hatte er bereits seinen
Kindern geschenkt. Waldstiicke be-
sass er in Oberuster und Nanikon so-
wie in den umliegenden Gemeinden,
wie Seegrdben, Gossau, Monchalt-
dorf, Fischenthal und Sternenberg.
Der Aufbau und die Pflege des Wal-
des waren die Lebensarbeit von
Jacques Lenzlinger. Jeden Franken
steckte er in Waldkdufe. Jacques’
Liebe zum Wald dusserte sich auch im
obligaten Sonntagsspaziergang. Die-
ser langweilte den Nachwuchs, zumal
man den Vater beim vorgdngigen
schwarzen Kaffee und den Gespra-
chen mit der «besseren Gesellschaft»
im Hotel Usterhof nicht begleiten
durfte. Erst als jedes der Kinder im
Jahr 1910 ein Stiick Wald als Ge-
schenk erhalten hatte, bekam die Sa-
che fiir sie mehr Interesse. «Er sagte

oft», so seine Tochter Sophie, «wenn
die Vater nicht sparen und anpflan-
zen, hatten weder Kinder noch Enkel
etwas.»

Der Wald war nicht die einzige Lei-
denschaft von Jacques Lenzlinger. Er
interessierte sich auch fiir Naturheil-
kunde und war Mitbegriinder des Na-
turheilvereins Niederuster. Die Fami-
lie erndhrte sich gesundheitsbewusst
und vegetarisch. Am Abend wurde in
der Stube jeweils geturnt und Sonntag
morgens wurden die Kinder mit kal-
tem Wasser gewaschen, um sie zu
kraftigen. Gleichwohl wehrte sich der
Nachwuchs und floh vor diesen Ab-
hdrtungsversuchen auf die Winde, in
die Laube oder den Keller.

Erfolg trotz Baukrise

Um 1895 trat in der Stadt Ziirich eine
Uberhitzung am Immobilienmarkt auf,
was zu einer mehrjahrigen Baukrise
fiihrte, die sich ebenfalls auf die Land-
schaft und die umliegenden Kantone
ausbreitete. Auch im Betrieb von
Jacques Lenzlinger fiel die Gesamt-
summe der Lohne und Gehalter nach
dem Spitzenjahr 1898 betrachtlich
und pendelte sich in der Folgezeit bei
rund 25000 Franken ein. Dazu kam
eine lokale Wirtschaftskrise um 1900
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in Uster, bedingt durch den sukzessi-
ven Niedergang der Baumwollindus-
trie mit Zusammenbrechen von Fir-
men und Ubernahmen von Betrieben.
Jacques Lenzlinger war aber auch in
diesen Jahren mit seinen Einfamilien-
hausbauten gut ausgelastet. Denn
deren Nachfrage unterlag im Unter-
schied zu Geschaftsbauten und Mehr-
familienhdusern weniger der Spekula-
tion und war deshalb robuster gegen-
tiber konjunkturellen Schwankungen.

Schwere Kriegsjahre

Als 1914 der Erste Weltkrieg ausge-
brochen war, baute Jacques Lenzlinger
in einem seiner Waldstiicke am Berg
Hornli eine solide Hiitte und brachte
Lebensmittelvorrate hin. «Wir betrach-
teten die Hiitte ganz als unser Réduit»,
schreibt seine Tochter Sophie. Auch
im elterlichen Haus schuf er einen
Keller mit Geheimzugang, wo er Le-
bensmittel und Silbergeld versteckt
hielt. Seine Frau Bertha half indessen
als Prdsidentin des Frauenvereins
beim Einrichten einer Suppenkiiche
im Schulhaus. Als die Nahrungsmittel
wdahrend der Kriegsjahre knapp wur-
den, nutzte die Familie Lenzlinger
auch ihr Bauland, um Gemiise, Mais
fiir die Hiihner und Ganse sowie Ha-
fer fiir die Pferde anzupflanzen. Die
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schwere Grippe-Epidemie zum Ende
des Kriegs mit Tausenden von Toten in
der Schweiz tiberstand die Familie un-
beschadet. Jacques Lenzlinger schrieb
dies der gesunden, fleischlosen Er-
nahrung zu.

Fiir den Betrieb waren die Kriegs-
jahre eine harte Zeit. Etliche von
Jacques Lenzlingers Arbeitern hatten
Militdrdienst zu leisten, so dass er fiir
kurzfristige Arbeiten zusatzlich Leute
anstellen musste. Die Summe von
Lohnen und Gehdltern sank auf das
Niveau der 1880er Jahre und auch der
wichtige Einfamilienhausbau kam
praktisch zum Erliegen.

Betriebsiibertragung

an die drei Sohne

Im Oktober 1918, Jacques war nun im-
merhin bereits 62 Jahre alt, entschloss
er sich, die Firma an seine drei S6hne
Hans, Max und Jakob zu verkaufen
und nur den forstwirtschaftlichen Be-
trieb zu behalten. Dies geschah laut
Vertrag mit ausdriicklicher Zustim-
mung seiner Ehefrau Bertha und sei-
ner 23-jdhrigen Tochter Sophie, die da-
fiir mit Wald «ausbezahlt» wurde. Die
Kaufsumme betrug 140000 Franken.
Dabei handelte es sich jedoch um ei-
nen symbolischen Preis, denn schon
die Gebdude waren deutlich mehr

Ein wichtiger Kredit-
geber fiir Jacques
Lenzlinger: die Ziir-
cher Kantonal-
bank. Im Bild das
erste Kantonal-
bank-Gebdude in
Uster an der
Zentralstrasse 5,
aufgenommen

von Julius Gujer,
1893.



Vorbereitungen auf
schwere Zeiten: Am
Bahnhof Uster zog
Divisiondr Wille
seine Truppen zu-
sammen, 1900.
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wert - wie Markus Knauss in seiner
Geschichte der Firma Lenzlinger kon-
statiert. 10000 Franken konnten mit
ausstehenden Lohnzahlungen an die
Sohne verrechnet werden, 30000 Fran-
ken schenkte Jacques als Betriebskapi-
tal. So erleichterte er seinen SGhnen
den Start.

Allerdings verungliickte der jiingste
der Sohne, Jakob, kurz nach dem
Wechsel, im Dezember 1918, durch
eine Unachtsamkeit an der Hobelma-
schine. Trotz Operation starb er infolge
innerer Blutungen. Sein Erbe schenk-
ten die Eltern den beiden verbleiben-
den Sthnen Hans und Max Lenzlinger.
«Das waren trilbe Weihnachten, drei
Wochen nach dem Tod», erinnert sich
Sophie Hilty-Lenzlinger. Vor allem die
Mutter konnte den Tod ihres Jiingsten
lange nicht verwinden - und «so recht
frohlich wie friiher wurden die Eltern
nicht mehr, wenn sich die liebe Mama
auch alle Miihe gab.» Die Trennung
von der Tochter Sophie, die am 4. Mai
1920 den Landwirt Paravicin Hilty hei-
ratete und wegzog, fiel Bertha Lenzlin-
ger-Guyer umso schwerer.
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Betrachtliches Einkommen

auch als Pensionar

Materielle Sorgen gab es indes keine:
Auch nach der Pensionierung verfiig-
ten Jacques und Bertha Lenzlinger
iiber ein betrdchtliches Einkommen,
so im Jahr 1926 in der Héhe von rund
12500 Franken. Dieses setzte sich zu-
sammen aus Zinsen der Schne, aus
Mieteinnahmen der Liegenschaften so-
wie Ertragen aus den Waldern. Auch
der alljahrliche Verkauf von Christbdu-
men brachte einen Zustupf. An Vermo-
gen besass Jacques Lenzlinger zu die-
ser Zeit rund 250000 Franken, das sich
aus seinem Waldbesitz und seinen
Guthaben zusammensetzte.

Bertha Lenzlinger starb relativ friih,
im Alter von 63 Jahren, am 24. Januar
1928. Im Dezember hatte sie gemein-
sam mit ihrem Mann noch ihre Toch-
ter Sophie besucht. «Sie fiihlte sich
sehr miide und matt», schreibt Sophie
Hilty-Lenzlinger tiber diesen Besuch.
Beim Abschied habe sie ihr mitgeteilt:
«Es zieht mich mit beiden Handen
heim.» Zu ihrer Pflegerin soll sie ge-
sagt haben, sie diirfe ruhig gehen,
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denn ihre Kinder seien recht geraten
und auf gutem Weg.

Ein tapferer Mensch

Jacques vermisste seine geliebte und
stets hoch verehrte Lebensgefdhrtin
schmerzlich. Eine Zeitlang besorgte
ihm die Cousine Emma Davis den
Haushalt, anschliessend fand er an-
derweitige Hilfe. Spater zog Jacques
Lenzlinger in ein nach seinen Planen
erbautes Mehrfamilienhaus an der
heutigen Viktoriastrasse 29 in Ziirich-
Oerlikon. Dort sorgte seine langjah-
rige Haushdlterin, Frau Sigel, fiir ihn.
Als diese starb, ging er ins Altersasyl
nach Uster. Allerdings fiihlte er sich
dort nicht recht wohl und zog deshalb
in eine Wohnung in Niederuster. Dort
lebte er in aller Bescheidenheit, ganz
wie er es fiir gut befand. Nach einem
grossen Feuer im Geschaft schwanden
seine Krdfte von Tag zu Tag, bis er,
ohne eigentliche Krankheit, kurz vor
Ende des Zweiten Weltkriegs am 26.
April 1945 verstarb, mit knapp 89 Jah-
ren. Einen Tag spdter wurde er auf
dem Friedhof Uster beerdigt.

«Er war ein tapferer Mensch, ein
weitblickender Vater, voll Verantwor-
tung und Tatkraft», fasst Tochter So-
phie zusammen. «Was er als gut er-
kannt hatte, verfocht er mit eiserner
Ausdauer, ungeachtet des Spottes der
Mitmenschen. Er war wohl oft miss-
trauisch, aber stets grossherzig.» Die
Kinder wurden gelehrt, ihre Kraft und
ihr Wissen «stets da einzusetzen, wo
wir am meisten leisten konnten.»

Markante Personlichkeit und
vorausschauender Unternehmer
Jacques Lenzlinger war eine markante
Personlichkeit: fromm, asketisch und
naturverbunden, mit strengem protes-
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tantischem Arbeitsethos. Dies machte
ihn zu einem vorausschauenden, nach-
haltig planenden Unternehmer, fiihrte
aber auch zu Konflikten mit seinem
lebensfrohen, weniger disziplinierten
Bruder Edwin. Es spricht fiir seine
Fairness, dass er den unternehmeri-
schen Konflikt mit Edwin friedlich zu
16sen vermochte. Das Lebenswerk sei-
nes Stiefvaters und seiner Mutter
fitlhrte er erfolgreich und zielgerichtet
fort, fiihlte sich aber zeitlebens auch
der Zollinger-Tradition verpflichtet.
Nach der geschdftlichen Trennung
vom Bruder richtete er das Unterneh-
men klar auf den Baustoff Holz aus. So
konnte er zwar ein Stiick weit an der
guten Baukonjunktur partizipieren,
schuf sich aber zugleich als einer der
wenigen Chaletbauer im Kanton Zii-
rich eine erfolgreiche Nische.

Die Chaletbauten in Niederuster
und vielen anderen Orten sind sein
wesentliches Werk und zugleich sein
Erbe. Sie verkorpern viele seiner
Ideale: Die Liebe zum Holz und zum
Handwerk, die Verantwortung fiir die
Mitarbeitenden, aber auch sein kluges
Unternehmertum. In einer Zeit, da
moderne Baustoffe wie Eisenbeton
aufkamen, hielt er beharrlich am Holz
fest. Den Gedanken seines Stiefvaters
Joseph Lenzlinger, sich durch Wald-
kdufe unabhdngig von Zulieferern zu
machen, griff er auf, lebte ihn konse-
quent und vermittelte dieses Ge-
schaftsprinzip auch an seine Kinder.
Als Waldbesitzer und Sagereibetreiber
machte er sich weitgehend unabhdn-
gig von Zulieferern und konnte im
Laufe seines Lebens ein schones Ver-
mogen dufnen. Seine hohen Prinzi-
pien dusserten sich auch bei der Auf-
teilung des Erbes zu gleichen Teilen
an seine Kinder.
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