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Joseph Lenzlingers
Heimat, das Dorf
Mosnang im Toggen-
burg. Aquatinta

des bekannten Kiinst-
lers Johann Baptist
Isenring, 1830.

Johann Joseph Lenzlinger:
Mutige Griinderjahre (1862-1880)

Die Geschichte der Unternehmerfa-
milie Lenzlinger beginnt in Rallikon
in der ziircherischen Gemeinde Egg.
In diesem Weiler am Siidufer des
Greifensees liess sich der Stammvater
des Unternehmens, Joseph Lenzlin-
ger, um 1855 nieder. Hier sollte er
nicht nur Arbeit als Zimmermann,
sondern bald auch sein privates Gliick
finden.

Johann Joseph Lenzlinger kam am
29. Marz 1824 in der Gemeinde Mos-
nang im Kanton St. Gallen auf die
Welt. Er war der Sohn des Peregrin
Lanzlinger (*1782) und seiner zwei-
ten Ehefrau Maria Anna Hollenstein
(*1797). Der Familienname Lenzlin-
ger diirfte auf den heute noch existie-
renden Weiler Lenzlingen zuriickge-
hen. In Mosnang ist das Geschlecht

schon seit Jahrhunderten ansdssig.
Die meisten Familien schreiben sich
allerdings «Ldnzlinger». So auch die
Vorfahren von Joseph. Im Kanton Zii-
rich hingegen, wo Joseph und seine
Nachkommen spdter leben sollten,
lautete die amtliche Schreibweise
«Lenzlinger».

Rechtschaffene Bauernfamilie

Mit seinen fiinf Geschwistern, zwei
Briiddern und drei Schwestern, wuchs
Joseph Lenzlinger in einfachen Ver-
hdltnissen auf, kam aber aus einer
rechtschaffenen und angesehenen
Bauernfamilie: Sein Urgrossvater Hans
Jorg Lanzlinger bewirtschaftete das
Gehoft Ehratsrick in Mosnang. Er galt
dem Pfarrer laut Sterbebuch als «vir
singulis virtutis», also als ein Mann
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von einzigartiger Tugendhaftigkeit.
Josephs Grossvater, Anton Lanzlin-
ger, war Bruderschaftsrat in der Rosen-
kranzbruderschaft. Diese setzte sich
fiir die Verbreitung des Rosenkranz-
gebetes in den breiten Volksschichten
ein und kiimmerte sich um kirchliche
Aufgaben wie die Schulaufsicht. Jo-
sephs Vater, Peregrin Lanzlinger, lebte
in einem Haus mit Scheune, das mit
der Nr. 366 unter der Ortsbezeich-
nung Holenau im Gebdudeversiche-
rungs-Kataster der Gemeinde Mos-
nang aufgefiihrt wurde. Hier kam Jo-
seph als Zweitgeborener auf die Welt.
Das Geburtshaus steht heute nicht
mehr. Als Joseph zw0lf Jahre alt war,
liess sich der Vater im Weiler Biihl in
der benachbarten Gemeinde Kirch-
berg nieder. Peregrins Bruder, Josef
Lanzlinger-Stillhard, bewirtschaftete
das vaterliche Heimwesen im Weiler
Ehratsrick.

Lanzlinger als «Schriner’s»

Die hiigelige, bewaldete Umgebung in
Mosnang lieferte reichlich Holz und
bot Joseph Lenzlinger die Moglich-
keit, sich als Zimmermann zu betati-
gen. Vermutlich iibten bereits seine
Vorfahren dieses Gewerbe aus, zumal
die «Lanzlinger» von Ehratsrick als
«Schriner’s» bezeichnet wurden. Das
Holz gehorte von je her zu den wich-
tigsten einheimischen Rohstoffen, sei
es als Baumaterial, als Heiz- oder An-
triebsenergie. Das Wachstumspoten-
zial der Holzwirtschaft war zwar nicht
immens, bot aber durch den Wald-
reichtum des Landes immer Beschaf-
tigung. Dementsprechend gab es in
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dieser Branche viele tausende von Be-
trieben von iiberwiegend kleiner bis
mittlerer Grosse.

Auf die Stor nach Ziirich

Als industrielles Hinterland der Textil-
handelsstadt St. Gallen hatten sich im
Toggenburg Heimarbeit und Textil-
betriebe stark ausgebreitet. Auch in
Mosnang und Kirchberg arbeitete ein
Grossteil der Dorfbewohner als Heim-
weber und Sticker. Fiir einen tiichti-
gen Zimmermann gab es hier jedoch
zu wenig Perspektiven. Joseph Lenz-
linger verliess daher seinen Heimatort
und ging auf die Stor in den benach-
barten Kanton Ziirich.

In Uster, im flacheren Teil des Ziir-
cher Oberlandes, florierten um 1850
nicht nur die Textilindustrie, sondern
auch Handel, Handwerk und Ge-
werbe. Das einstige Bauerndorf um
die Burg Uster lag im Einflussbereich
der Stadt Ziirich und hatte sich im 18.
Jahrhundert zu einem Zentrum der tex-
tilen Heimarbeit entwickelt. Im ersten
Drittel des 19. Jahrhunderts traten im
Ziircher Oberland die mechanische
Spinnerei und Weberei ihren Sieges-
zug an. Der rasante wirtschaftliche
Aufstieg Usters zu einem Industrieort
und zur grossten Landgemeinde des
Kantons Ziirich schlug sich auch in
einem starkeren politischen Selbst-
bewusstsein der Biirger nieder.

Mitte des 19. Jahrhunderts arbeite-
ten in Uster bereits zwei Drittel der
erwerbstdtigen Bevolkerung im indu-
striell-gewerblichen Sektor. Im Schwei-
zer Durchschnitt hingegen waren
noch rund 60 Prozent der Erwerbsta-

Ab Mitte des 17. Jahr-
hunderts begannen
im Ziircher Oberland
selbstbewusste Bau-
ern, Hausspriiche an-
zubringen, so auch
Kaspar Zollinger,
dessen Scheune am
«4. tag brachmonat
Ao 1802» aufgerichtet
wurde.



Aktuelle Aufnahme
des Wohnhauses
von Hans Jakob
Zollinger und Mar-
garetha Widckerlin
in Rdllikon, erbaut
1847. Im linken Teil
wohnt heute Jakob
Baumgartner. Seine
Vorfahren haben das
Haus 1862 gekauft.

tigen in der Landwirtschaft tdtig, ein
Drittel in der Industrie und etwa 10 Pro-
zent im Dienstleistungssektor. Uster
war also eines der industriellen Zen-
tren der Schweiz.

Unterwegs als Zimmermann

«Wo die Industrie spriesst und die
Bevolkerung wadchst, gedeihen auch
handwerkliche Betriebe», diirfte sich
Joseph Lenzlinger gedacht haben und
machte sich frohen Mutes auf den
Weg nach Uster. Doch sein Traum
vom eigenen Geschaft fing hochst be-
scheiden an. Auf seiner Wanderschaft
als Zimmermann zog er zundchst von
Dorf zu Dorf und liess sich jeweils
dort nieder, wo es gerade einen Stall
zu bauen oder sonst etwas zu flicken
gab.

Als Wanderarbeiter gelangte Jo-
seph Lenzlinger um 1855 in den Wei-
ler Radllikon in Egg. Dieser liegt an der
Kreuzung zweier damals wichtiger
Strassen in Richtung Ziirich und
Uster. Das Wahrzeichen von Rallikon
ist das ehemalige «Zehntenhaus» aus

dem Jahr 1535. Das vermutlich dlteste
Wohnhaus des Bezirks Uster steht un-
ter Denkmalschutz. Hier amtete der
Untervogt, tdtigte wichtige Geschdafte
und lagerte die Naturalabgaben der
Bauern.

Wiirdevoll und wohlhabend

In Rallikon steht auch ein stattliches
Doppelwohnhaus aus dem Jahr 1747.
Darin wohnte Hans Jakob Zollinger
(1803-1858), ein wohlhabender Bauer
und Sackelmeister von Egg, mit seiner
Familie. Als die freistehende Scheune
1855 einen Anbau bendtigte, war Jo-
seph Lenzlinger dafiir der richtige
Mann. Die Zollinger waren in der Ge-
gend Ostlich des Ziirichsees ein altein-
gesessenes Geschlecht. Urspriinglich
geht der Familienname auf die «von
Zollikon» zurtick. Die Zollinger von
Réllikon bekleideten seit dem 17. Jahr-
hundert wichtige politische, militdri-
sche und kirchliche Amter, stellten oft-
mals den Untervogt und besassen um-
fangreiches Land, Wald und Miihlen.
Dass Joseph Lenzlinger bald am Zol-
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linger-Besitz teilhaben sollte, hatte er
sich wohl in seinen kiihnsten Vorstel-
lungen nicht auszumalen vermocht.

Familiengeschichte

fast im Keim erstickt

Hans Jakob Zollinger war mit Marga-
retha Wackerlin verheiratet. Sie wurde
am 12. August 1830 in Siblingen im
Kanton Schaffhausen geboren. Marga-
rethas Familie war arm: Ihr Vater, Ja-
kob Wackerlin (1799-1871), arbeitete
im Dorf als Totengrdber, ihre Mutter,
Magdalena Schelling (1799-1878), war
eine geschickte Naherin. Von den fiinf
Kindern verstarben drei bereits in jun-
gen Jahren. Die materielle Not zwang
das Ehepaar Wdckerlin, seine jiingere
Tochter Margaretha schon friih ausser
Haus zu geben.

Im Alter von zehn Jahren kam sie
als Dienstmddchen zu einem Tierarzt
ins Nachbardorf. Dort wurde sie, wie
sich ihre Enkelin Sophie Hilty-Lenzlin-
ger erinnert, «gut gehalten» und konnte
manches lernen. Nach der Konfirma-
tion wollte die mutige Margaretha nach
Amerika auswandern, wie so viele
arme Schweizer in der damaligen Zeit.
Hoffnungsvoll meldete sie sich fiir eine
Uberfahrt — doch das Schicksal wollte
es anders, denn das Schiff war kom-
plett ausgebucht. Dies erwies sich als
Gliick: Der Dampfer ging spdter ndm-
lich mit allen Passagieren unter, wie es
in der Familie iiberliefert wird.

Arbeitsverhaltnis

mit Nebenwirkung

Der jungen Margaretha Wadckerlin
blieb daher nicht anderes iibrig, als
den Weg unter die Fiisse zu nehmen
und sich nach Arbeit umzusehen. Ge-
meinsam mit ihrer Freundin zog sie
durchs Ziircher Unterland und dann
ins Oberland. In Egg schliesslich fan-
den die beiden beim Backer Rudolf
Ryffel Arbeit. Margaretha war bald als
zupackende Hilfe geschdtzt und be-

Margaretha Wdckerlin
mit thren beiden
Ehemdnnern. Oben
ist Hans Jakob
Zollinger zu sehen,
unten Joseph
Lenzlinger, (gemdss
Fotoalbum der
Familie Lenzlinger).



Vom Weiler Rallikon
zog die Familie
Lenzlinger 1862
nach Niederuster,
Ausschnitt aus der

Wild-Karte, um 1860.

liebt. Nach einiger Zeit lernte sie Hans
Jakob Zollinger kennen, der vermut-
lich ein Kunde der Backerei war. Der
angesehene Egger Biirger und Jungge-
selle in fortgeschrittenem Alter war
der einzige Sohn des Vogts Kaspar Zol-
linger-Bryner. Da er eine Haushdlterin
suchte, war er froh, dass er Marga-
retha daflir gewinnen konnte. Doch
bald wurde aus dem Arbeitsverhdltnis
auch ein personliches: Jakob Zollinger
verheiratete sich am 7. Mdrz 1853 mit
der fast 30 Jahre jiingeren Margaretha
Wackerlin in Egg. Sie war zu diesem
Zeitpunkt  bereits hochschwanger.
Knapp zweieinhalb Monate nach der
Heirat kam die Tochter Barbara Emma
auf die Welt. Thr folgten ein Jahr spa-
ter Anna Lina, dann 1856 Johann
Jakob und schliesslich 1858 Johann
Edwin.
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Allein mit vier Kindern

Wenige Monate nach der Geburt des
letzten Kindes jedoch geschah Drama-
tisches: Hans Jakob Zollinger nahm
sich am 6. September 1858 das Leben.
Sein jlingster Sohn war noch kein hal-
bes Jahr alt, die alteste Tochter gerade
erst fiinf Jahre. Im Kirchenbuch ver-
merkte der Pfarrer beim Sterbedatum:
«Suicidium ex causa malancholia». Ja-
kob Zollingers Tod war fiir Margaretha
ein grosser Schock. Plotzlich stand die
28-Jahrige mit ihren vier kleinen Kin-
dern ganz allein da. Unterstiitzung er-
hielt sie von ihrer Mutter Magdalena,
die aus Siblingen angereist und auch
Patin ihres jiingsten Enkels Johann
Edwin war.

Gemdss den Bestimmungen des
«Privatrechtlichen Gesetzbuches des
Kantons Ziirich» von 1856 hatte Mar-
garetha keine volle Erbenstellung. Sie
konnte lediglich das «Weibergut» her-
ausverlangen und das «Bett des Ehe-
mannes und die dem Ehemann zu-
kommenden Hochzeitsgeschenke» er-
halten. Wie Daniel Steck recherchiert
hat, stand ihr ausserdem bis zu einer
allfdlligen Wiederverheiratung das
Recht zu, die Erbteile der minderjdhri-
gen Kinder «zu geniessen und zu nut-
zen», sofern diese in der Haushaltung
des verstorbenen Vaters zuriickblie-
ben und sie die Pflege und Erziehung
der Kinder auf ihre Kosten ibernahm.
Die Kinder von Margaretha waren
also die gesetzlichen Erben von Jakob
Zollinger. Nach dessen Tod wurde
nicht ihre Mutter der Vormund, son-
dern der Gemeinderat Rudolf Sporri
von Rallikon.

Liebe oder Kalkiil?

Der Suizid von Jakob Zollinger diirfte
in Egg ein grosses Gesprachsthema
gewesen sein. Margaretha, das ehe-
malige Dienstmddchen und nun die
junge Witwe des wohlhabenden Sa-
ckelmeisters und Bauern, hatte ver-
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Fabriken am «Millionenbach»

Entlang des Aabachs, der vom Pfaffi-
kersee durch Uster in den Greifensee
fliesst, reihte sich im 19. Jahrhundert
eine Textilfabrik an die andere. Um die
Wende zum 20. Jahrhundert waren es
24 Betriebe, davon allein 13 in Uster.
Da es am Anfang der Industrialisie-
rung weder Dampfkraft noch Elektri-
zitdt gab, mussten die Fabriken direkt
an den Wasserldufen gebaut werden.
Spdter wurden als Erganzung zu den
Wasserkraftanlagen auch Dampfma-
schinen eingesetzt.

Um die Nutzung des Aabachwas-
sers stritten sich verschiedene Interes-
sengruppen. Die Bauern wollten ihre
Wiesen wdssern, die Miiller das Korn
mahlen, die Sdger das Holz verarbei-
ten und die Fabrikanten mit der Was-
serkraft die Maschinen antreiben. So
war jeder Meter dieses einst wilden,
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bald aber immer stadrker kanalisierten
Bachs sehr begehrt und oft Gegen-
stand juristischer Gefechte. Gemass
Peter Surbeck, Kenner der Ustermer
Geschichte, liegt die Besonderheit des
Aabachs darin, dass er auf einer Lange
von rund 10 km ein Gefélle von fast
100 m aufweist. Wiirde er mit diesem
Gefalle weiterfliessen, hitte er bereits
nach etwa 42 km den Meeresspiegel
erreicht. Faktisch braucht das Wasser
aber noch 700 km bis zum Meer. Dank
diesem erstaunlichen Gefalle und der
Tatsache, dass der Pfaffikersee gleich-
sam als grosses Rickhaltebecken
dient, erhielt der eher unscheinbare
Bach eine enorme wirtschaftliche Be-
deutung. Die Aabachgemeinden wur-
den zu einem der am frithesten und
am dichtesten besiedelten Industrie-
gebiete Europas.

Baden im Fabrik-
kanal: Der Aabach
diente um 1900 den
Ustermer Jugendlichen
auch zur Erfrischung.
Aufnahme von Julius
Gujer.



Bereits 1862 war
Joseph Lenzlinger
bet der Bank Leu
in Ziirich kredit-
wiirdig. Ausschnitt
aus dem Grund-
protokoll von Uster,
26. August 1862.
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mutlich in der Gemeinde keinen leich-
ten Stand. Auch diirfte die Beziehung
zur weiteren Zollinger-Verwandtschaft
schwierig gewesen sein. Ob Marga-
retha in dieser misslichen Lebens-
situation Trost bei dem Handwerker
Joseph Lenzlinger suchte oder ob sie
pragmatisch Ausschau hielt nach ei-
nem Vater fiir ihre Kinder und einem
tiichtigen Geschdaftspartner?

Ob Liebe oder Kalkiil: Die Heirat
von Joseph Lenzlinger und Marga-
retha Zollinger-Wackerlin sollte sich
fiir beide Partner als gliickbringend er-
weisen. Am 7. Mai 1861 vermadhlten
sich die beiden in Ziirich, so lautet der
Eintrag im Familienbiichlein. Hinter-
grund war wohl, dass Joseph Lenzlin-
ger Zeit seines Lebens Katholik blieb,
so dass die Trauung schon deshalb
nicht in der kleinen reformierten Ge-
meinde Egg stattfinden konnte.

Auf nach Uster

Bei der Heirat war klar gewesen, dass
sich das Ehepaar Lenzlinger mit den
Kindern im nahen Uster niederlassen
wiirde. Dort waren die Verhdltnisse
fir einen Zuwanderer und tatkrafti-
gen Zimmermann giinstiger. Die Ge-
meinde Uster zahlte im Jahr 1850 um
die 5000 Einwohner. Etwa ein Drittel
davon waren aus den umliegenden
Gebieten zugezogen, angelockt durch
die Verdienstmoglichkeiten in den
Textilfabriken. Angesichts der regen
Bautdtigkeit in Uster und der Tatsa-

che, dass der Rohstoff Holz auch bei
Fabrik- und Gewerbebauten, offentli-
chen Gebduden, Villen und Arbeiter-
hdusern bedeutsam war, schienen die
beruflichen Aussichten fiir Joseph
Lenzlinger vielversprechend zu sein.
Und seine Frau Margaretha konnte die
traurigen Erinnerungen an Rallikon
hinter sich lassen.

1862: Das Griindungsjahr

Das Startkapital von Joseph Lenzlin-
ger war jedoch bescheiden. Zwar
hatte er am 5. Februar 1862 die Zollin-
ger-Liegenschaft in Rdllikon an die
Geschwister Baumgartner verkauft.
Gemadss dem Kaufbrief betrug die
Summe betrachtliche 36100 Franken.
Darin enthalten waren das Wohn-
haus, Scheunen, Vieh, Gerite, Acker,
Wiesen, Wald und Reben. Der Haupt-
betrag von 32 170 Franken ging jedoch
an den Vormund der erbberechtigten
Kinder von Margaretha Lenzlinger-
Wadckerlin. Joseph Lenzlinger musste
also den Grundstein fiir sein Unter-
nehmen ohne grosses Anfangskapital
durch eigene harte Arbeit legen.

Am 27. Marz 1862 kaufte Joseph
Lenzlinger von den Briidern Johannes
und Rudolf Biinzli ein Wiesenstiick
fiir 1300 Franken. Dieses lag an der
heutigen Seestrasse 103, im Ortsteil
Niederuster, stidlich des Aabachs und
in der Ndahe der grossen Baumwoll-
spinnerei-Fabrik von Heinrich Kunz
und der Miihle. Niederuster war da-
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mals neben Kirch- und Oberuster eine
Zivilgemeinde. Diese Orte bildeten zu-
sammen mit weiteren Aussendorfern
wie Nanikon oder Freudwil die politi-
sche Gemeinde Uster. Niederuster
liegt nah am Greifensee und war vor
der Industrialisierung ein kleines Bau-
erndorf gewesen, mit der Kapelle St.
Blasius und der Miihle im Zentrum.
Auf seinem Grundstiick baute Jo-
seph Lenzlinger 1862 ein Wohnhaus
mit einem Schopf und einer Werk-
stdtte. Im selben Jahr waren die Ge-
bdude fertiggestellt und seine Familie
zog ein. Somit hatte Joseph im Alter
von 38 Jahren sein Ziel erreicht: Er
konnte die Geschaftstatigkeit als Zim-
mermeister aufnehmen. Das Jahr 1862
gilt denn auch fiir die Firma Lenzlin-
ger als das offizielle Griindungsjahr.

Erfolgreiche Partnerschaft,

auch im Geschaft

Durch die Heirat war Joseph Lenzlin-
ger gemdss dem damaligen Recht der
eheliche Vormund seiner Frau gewor-
den und vertrat sie nach aussen. In-
nerhalb der Beziehung waren die
Kréfteverhdltnisse allerdings anders
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verteilt: Margaretha war eine starke
Personlichkeit und pragte das Unter-
nehmen von Anfang an mit. Obschon
sie nur wenige Jahre die Schule be-
sucht hatte und ab dem zehnten Le-
bensjahr arbeiten musste, war sie
dank ihrer Intelligenz flink im Lesen
und Schreiben. Sie besorgte daher alle
schriftlichen Arbeiten in Familien-
und Geschaftsangelegenheiten. Joseph
Lenzlinger verstand viel von der prak-
tischen Seite des Handwerks und
konnte auch gut kopfrechnen. Doch
«Buchstaben und Zahlen waren ihm
fremde Dinge, mit denen er nichts an-
zufangen wusste», wie es Sophie
Hilty-Lenzlinger in ihren Erinnerun-
gen schreibt.

Joseph Lenzlinger war ehrgeizig. Er
wollte seine Zeit als wandernder
Zimmermann bald vergessen lassen
und sich in Uster einen guten Namen
schaffen. Die Umstdnde dafiir waren
glinstig: Die Textilfabriken liefen auf
Hochtouren, die Glattalbahn war seit
1856 in Betrieb und verband Uster mit
der Stadt Ziirich. Dank dieser Eisen-
bahnverbindung war der Siedlungs-
druck in Uster hoch.

Rechnung von
Joseph Lenzlinger
fiir Renovations-
arbeiten am Dach-
stock des Hutmachers
Wiedmer in Uster,
26. Januar 1866.
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Holztransport am
Bahnhof Uster, nach
1900. Spdter wurde
fiir Lenzlinger vor
allem das Parkettholz
mit der Eisenbahn
angeliefert und dann
auf Pferdefuhrwerke
umgeladen.

Baumeister, Gastwirt

und Liegenschaftsverkaufer

Die Anfangsjahre von Josephs Betrieb
gestalteten  sich  hektisch. Um
schnellstmoglich Kapital fiir den Auf-
bau seiner Firma zu erwirtschaften,
betatigte er sich in den 1860er Jahren
gleichzeitig als Baumeister von Kklei-
nen Wohnhausern und Scheunen, als
Liegenschafts- und Landverkdufer so-
wie als Gastwirt.

Entlang der heutigen Seestrasse
kaufte Joseph Lenzlinger weitere
Landparzellen, bebaute diese und ver-
dusserte die Liegenschaften nach kur-
zer Zeit wieder. Bereits 1864 hatte er
sich neben dem ersten Wohnhaus ein
neues, grosseres Gebdude an der See-
strasse 99 errichtet. Dies war auch
notwendig geworden, weil er damals
seine Gesellen noch in Kost und Logis
hatte. Zuweilen waren es gegen 20
Mann. Im Wohnhaus betrieb das Ehe-
paar Lenzlinger eine Weinschenke
und Speisewirtschaft. Besucht wurde
diese von Arbeitern der nahen Fabri-
ken und auch des eigenen Betriebs.
Fiir die Restauration waren Marga-
retha und ihre Mutter zustandig. Auch
die vier Kinder mussten von friih bis
spdt im Familienunternehmen mitan-
packen.

Anstrengende erste Jahre

Mit seinen Aktivitdten gelang es Jo-
seph Lenzlinger, Schritt fiir Schritt ein
bescheidenes Kapital aufzubauen. In-

des waren die Anfangsjahre fiir das
Ehepaar Lenzlinger immens anstren-
gend, denn es galt nicht nur die Bau-
tatigkeit und die Biiroarbeiten zu be-
wadltigen, sondern auch jede Menge
Arbeit im Wirtshaus zu erledigen, und
das bis zu spater Stunde.

1865 war Joseph Lenzlinger
schliesslich in der Lage, seinen Betrieb
zu erweitern. Er baute auf der anderen
Seite des Aabachs, gleich vis-a-vis
von seinem Wohnhaus, ein neues
Gebdude mit Werkstatte an der See-
strasse 64. Damit hatte er den Grund-
stein fiir das bis heute bestehende
Lenzlinger-Areal in Niederuster ge-
legt. Drei Jahre spdter, im Jahr 1868,
zog er mit der Familie auf das Be-
triebsgelande. Die hektischen ersten
Jahre mit diversen Neubauten ver-
schlangen einiges Geld. Doch Joseph
Lenzlinger galt von Beginn an bei
Banken und Privaten als kreditwiir-
dig. Schon 1862 hatte er sein Wohn-
haus und die Werkstdtte verpfandet,
um von der Bank Leu in Ziirich einen
Kredit von 2000 Franken zu erhalten.
Drei Jahre spdter beispielsweise gab
ihm der Fabrikbesitzer Emil Escher-
Hotz ein Darlehen von 14000 Fran-
ken, wobei Joseph Lenzlinger wie-
derum seine Liegenschaften als Si-
cherheit hinterlegte. Mit dem geliehe-
nen Geld kaufte er jeweils Landparzel-
len und verdusserte diese teilweise
wieder, um Kredite zuriickzubezahlen
und neue aufzunehmen.
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Heinrich Kunz: Der Spinnerkonig Europas

Im 18. Jahrhundert hatte im Ziircher
Oberland das Baumwollgewerbe die
einheimischen pflanzlichen Fasern
Hanf und Flachs verdrangt. Fast in je-
dem Bauernhaus wurde nun gewoben
und gesponnen, was den im Elend le-
benden Familien ein bescheidendes
Auskommen brachte. Weil es noch
keine Handels- und Gewerbefreiheit
gab, wurde die importierte Baumwolle
im sogenannten Verlagssystem von
den Handelsherren in der Stadt Ziirich
an die Landbevolkerung geliefert, die
fertigen Produkte wieder iibernommen
und mit Gewinn vertrieben. Zwischen
die Verleger in der Stadt und die Heim-
arbeiter auf dem Land schoben sich die
sogenannten Trager, Fergger, Tiichler
oder Fabrikanten. Als Zwischenhdnd-
ler iibernahmen sie die Transporte der
Rohstoffe und brachten es dabei zu
Reichtum. Aus dieser landlichen Unter-
nehmerschicht entsprossen dann eine
Vielzahl der Textilfabrikanten des 19.
Jahrhunderts, die sich bald auch poli-
tisch gegeniiber den etablierten stadti-
schen Eliten emanzipierten.

Ein friiher und typischer Vertreter
dieses ldndlichen Unternehmertyps

war Heinrich Kunz (1793-1859). Der
Sohn eines Bauern und Ferggers aus
Oetwil am See (ZH) hatte sich durch
Tatkraft, Riicksichtslosigkeit und dus-
serste Hdrte gegeniiber sich und sei-
nen Arbeitern zu einem der grossten
Spinnerei-Industriellen des europdi-
schen Kontinents emporgearbeitet.
Vom Volk wurde er respektvoll «Spin-
nerkonig» oder respektlos «Bauele-
Hdiri» genannt. In Uster betrieb Kunz
zwei Gross-Spinnereien, eine in Ober-
uster (1816) und eine in Niederuster
(1824). Nach seinem Tod - er hinter-
liess ein fiir damalige Verhdltnisse im-
menses Vermogen von iiber 15 Millio-
nen Franken - ging sein Imperium in
fremde Hande. Die Fabrik in Nieder-
uster iibernahm sein Neffe Emil
Escher-Hotz, diejenige in Oberuster
Jakob Heusser-Staub (1862-1941).
Dieser sollte bald zum fiihrenden In-
dustriellen des Ziircher Oberlandes
aufsteigen. In die Hallen der ehemals
Kunzschen Fabrik in Niederuster zog
1925 die elektrische Maschinen- und
Apparatefabrik Zellweger ein, an der
Heusser-Staub die Aktienmehrheit
besass.

Die Baumwoll-
spinnerei-Fabrik

von Emil Escher-Hotz
in Niederuster war
urspriinglich im Jahr
1824 von Heinrich
Kunz gegriindet
worden. Unter dem
Giebel des fiinfstocki-
gen Fabrikgebdudes
hdngt die Fabrik-
glocke, die jeweils den
Beginn und das Ende
des Arbeitstages an-
kiindete. Aufnahme
von Julius Gujer, 1902.
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Margaretha Wdckerlin
mit thren vier Kindern
Anna Lina, Johann
Jakob (Jacques),
Johann Edwin und
Barbara Emma
Lenzlinger, um 1910.

1870 wies Joseph Lenzlinger ge-
madss dem Steuerregister von Nieder-
uster ein bescheidenes Vermdgen von
5000 Franken und ein jahrliches Ein-
kommen von 1000 Franken aus. Da-
mit riickte er auf die 37. Stelle von 180
Steuerpflichtigen vor.

Konzentration auf das Kerngeschaft
Nach den hektischen Anfangsjahren
konnte sich Zimmermeister Lenzlin-
ger ab 1870 auf den bauhandwerkli-
chen Kern seines Berufes konzentrie-
ren. Und er investierte weiter in den
Betrieb. Wie aus den Hauptbiichern
hervorgeht, lieferte die Firma Lenzlin-
ger Hobelspdne, Laden, Dachlatten,
Balken und Boden. Bei grosseren Auf-
tragen, wie 1873 fiir die Firma Beder,
Kern Co. in Volketswil, wurden auch
zusdtzliche Arbeiten {ibernommen,
die Joseph Lenzlinger an andere
Handwerker vergab.

Wie nachhaltig der soziale Aufstieg
der Familie Lenzlinger stattgefunden
hatte, zeigt sich auch daran, dass sich
Margaretha Lenzlinger nun sogar
selbst karitativ betatigte: Von 1871 bis
1880 amtete sie als Prdsidentin des

Gemeinniitzigen Frauenvereins Nie-
deruster. Dieser 1860 gegriindete Ver-
ein ermoglichte es den wohlhabende-
ren Frauen, sich ein Stiick weit im 6f-
fentlichen, von Mannern dominierten
Leben einzubringen und damit mehr
Einfluss zu erhalten. Neben der Auf-
gabe, die Handarbeitsschule Nieder-
uster zu griinden und zu fordern,
stand auch die Armenfiirsorge im Fo-
kus des Vereins. Schon kurz nach ih-
rem Amtsantritt war Margaretha
Lenzlinger gefordert, denn es muss-
ten Kleider und Wasche fiir das ein-
treffende Kontingent der Bourbaki-
Armee von 700 Soldaten bereitgestellt
werden. Diese war im Zuge des
Deutsch-Franzosischen Krieges in die
Schweiz gefliichtet. Ein Teil der Sol-
daten wurde im neuen, noch leerste-
henden Spinnerei-Fabrikgebaude der
Firma Zangger an der Seestrasse ein-
quartiert.

Vom Dienstmadchen

zur Biirgersfrau

Durch Fleiss und Intelligenz war Mar-
garetha Lenzlinger-Wdckerlin vom
Dienstmddchen zur starken Partnerin
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im Betrieb ihres Mannes und zur so-
zial engagierten Biirgersfrau in Uster
geworden. Gleichzeitig fiihlte sie sich
nach wie vor als «Zollinger» und ver-
mittelte diesen Familienstolz auch an
ihre Kinder. Das Betonen der Zugeho-
rigkeit zum regional angesehenen Zol-
linger-Geschlecht hat in der Bezie-
hung zwischen Joseph und Marga-
retha sicherlich zu Spannungen ge-
fiihrt und ihn unter einen gewissen
Druck gestellt. Dies mag auch ein
Quell fiir das rastlose Arbeiten von Jo-
seph Lenzlinger gewesen sein. Ver-
mutlich spiirte er sein Leben lang den
Schatten des ersten Ehemannes und
war daher umso bestrebter, durch be-
ruflichen Erfolg seinen eigenen Na-
men unter Beweis zu stellen und die-
sen schliesslich an die Stiefsohne wei-
terzugeben.

Adoption mit 50 Jahren
Am 30. Dezember 1874 adoptierte Jo-
seph Lenzlinger die Kinder seiner
Frau. Diese hatten bis dahin den Na-
men Zollinger getragen und einen
Vormund besessen. Der Grund fiir die
spate Adoption lag im ztircherischen
Recht. Dieses liess eine Adoption erst
mit Vollendung des 50. Lebensjahres
zu. Im Mdrz 1874 hatte Joseph Lenz-
linger dieses Alter erreicht und be-
miihte sich nun rasch um die Adop-
tion. Zu dieser Zeit steckte er inmitten
des kapitalintensiven Ausbaus seines
Betriebs und machte sich friihzeitig
Gedanken {iiber die Nachfolgerege-
lung. Schliesslich gingen seine beiden
Stiefsdhne ja auf die Volljahrigkeit zu.
Die Adoption war laut Recherchen
von Daniel Steck ein kompliziertes
Verfahren, bei dem unter anderem der
Adoptivvater und die Kinder vor dem
Bezirksrat ihren Entschluss, «ein elter-
liches und kindliches Verhaltnis ein-
zugehen», erkldaren mussten. Die Kin-
desannahme wurde danach amtlich
bekannt gemacht. Mit der Adoption
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erhielten die Kinder den Geschlechts-
namen des Adoptivvaters und wurden
seine gesetzlichen Erben. Nun konnte
Joseph Lenzlinger seinen Betrieb an
die Sohne weitergeben, so dass auch
der Name Lenzlinger erhalten blieb.
Zudem war es ihm moglich, einen
grosseren Teil des Zollinger-Erbes fiir
das Geschdft zu verwenden. Bereits
1870 hatte er sich vom Vormund der
Kinder den Betrag von 5000 Franken
geliehen.

1874 vergrosserte Joseph Lenzlin-
ger seinen bauhandwerklichen Be-
trieb mit dem Bau eines Sagereigebdu-
des in seinem Areal an der Seestrasse.
Dieser Ausbau diirfte erst im Hinblick
auf die Adoption moglich geworden
sein. Eigene Kinder gingen aus der
Ehe zwischen Joseph und Margaretha
Lenzlinger-Wackerlin nicht hervor -
obschon Margaretha bei der Ehe-
schliessung gerade einmal Anfang 30
war. Vielleicht scheute sie nach vier
Kindern in fiinf Jahren das Wagnis
weiterer Schwangerschaften, zumal
ihr Mann wohl ambitios war, aber erst
am Anfang seiner beruflichen Entfal-
tung stand.

Wald als Materialreserve

Mit dem Bau der Sagerei von 1874
zeigte Joseph Lenzlinger, dass er iiber
den kleingewerblichen Zustand als
Zimmermann und Schreiner hinaus-
gelangen und den Betrieb vergrossern
wollte. Ebenso, und das ist im Ver-
gleich mit anderen Gewerbebetrieben
speziell, wollte er die gesamte Wert-
schopfungskette kontrollieren, das
heisst von der Produktion und Liefe-
rung des Holzes aus eigenen Waldun-
gen liber die Verarbeitung in der Sage-
rei bis hin zum Einbau auf der Bau-
stelle. Moglich war dies, weil sich das
Ehepaar Lenzlinger beim Verkauf der
Zollinger-Liegenschaft einige Wald-
parzellen zuriickbehalten hatte. Der
Waldbesitz sollte in der weiteren Ge-



Joseph Lenzlingers
Hauptbuch, 1873.

schichte der Unternehmerfamilie
Lenzlinger noch lange eine wichtige
Rolle spielen.

1875 wurde Joseph Lenzlingers Be-
trieb als Dampfsagerei im Fabrikver-
zeichnis eingetragen. Da man bis zum
Erwerb der Miihle Niederuster iiber
kein Wasserrecht verfiigte, musste
Lenzlinger ein Maschinenhaus mit
Dampfkessel und Kamin bauen, fiir
dessen Bedienung ein Arbeiter zustdn-
dig war. Die dafiir benotigte Kohle
wurde per Eisenbahn nach Uster
transportiert. Mit dem Bau einer
Dampfmaschine unterstanden Joseph
Lenzlingers Arbeiter dem kantonalen
Fabrikgesetz aus dem Jahr 1859. Ge-
mdss den Vorschriften betrug die ma-
ximale Arbeitszeit 13 Stunden. Eine
Reduzierung auf 11 Stunden und das
Verbot der Kinderarbeit erfolgten erst
mit dem strengeren eidgendssischen
Fabrikgesetz von 1877. Ab Mitte der
1870er Jahre wurde die Lenzlinger-Be-

legschaft im «Verzeichnis der Arbeiter»
erfasst. Dies zeigt, dass sich das tradi-
tionelle familidre Verhéltnis zwischen
Meister und Gesellen in ein anonyme-
res Arbeitsverhdltnis mit auswadrtiger
Kost und Logis umgewandelt hatte.

Auf solidem Fundament
Gegen Ende der 1870er Jahre stand
Joseph Lenzlingers Betrieb auf soli-
dem Fundament. Aus weitgehend ei-
gener Kraft hatte er sich vom mittello-
sen Wanderhandwerker zum angese-
henen Zimmermeister emporgearbei-
tet. Mit dem Bau der Sdgerei ging er
einen ersten Schritt in Richtung ge-
werblicher Produktion. Und durch
den Waldbesitz war er unabhangiger
von den Lieferanten und kontrollierte
im Kleinen alle Produktionsschritte.
Auf Grund seiner guten Vermogens-
verhaltnisse wurde Joseph Lenzlinger
am 7. Mdrz 1870 von der Zivilge-
meinde Niederuster das Biirgerrecht
geschenkt. Doch einige Jahre spater
verzichtete er fiir sich und seine Frau
darauf und blieb Biirger von Mos-
nang. Der Grund war offenbar, so
wird in der Familie iberliefert, dass
sich Joseph von den Behorden be-
nachteiligt behandelt fiihlte.
Gleichwohl war es dem zugezoge-
nen Ehepaar Lenzlinger gelungen,
sich in Uster binnen kurzer Zeit unter-
nehmerisch und gesellschaftlich zu
festigen. Freilich profitierten sie auch
von guten Standortbedingungen im
Fabrikort Uster und vor allem von der
baulichen Entwicklung. Doch die ent-
scheidende Priifung fiir die Weiterexis-
tenz des Betriebs stand noch bevor:
Denn nun galt es, das Erbe an die
ndchste Generation weiterzugeben.

Starke Frau im Hintergrund

Mit seinen zahlreichen Aktivitdten be-
griindete der Stammvater Joseph
Lenzlinger die Firmentradition, sich
durch verschiedene Standbeine Konti-

21



nuitat im stark konjunkturabhangigen
Baugewerbe zu schaffen. Der Waldbe-
sitz war nicht nur unternehmerisches
Kapital, sondern symbolisierte auch
die Bodenstandigkeit und Soliditat des
Betriebs. Eine entscheidende Rolle bei
diesem Erfolg spielte seine Ehefrau
Margaretha Lenzlinger-Wackerlin: Mit
ihrer praktischen Intelligenz, ihrer
Zielstrebigkeit und ihrem Fleiss war
sie von Anfang an die starke Person im
Hintergrund. Sie fiihrte die Geschafts-
blicher und trug damit massgeblich
zum Ausbau des Betriebs bei. Ihr Fest-
halten an der Zollinger-Tradition, ihre
Ambition und ihr Wille zum sozialen
Aufstieg setzten Joseph Lenzlinger
zwar einerseits unter Druck. Anderer-
seits war ihm dies aber eine starke Mo-
tivation, dem Namen Lenzlinger zu
Anerkennung zu verhelfen.

Verkauf an die Sohne

Am 4. Dezember 1880 verkaufte Jo-
seph Lenzlinger im Alter von 56 Jah-
ren mit Zustimmung seiner Frau das
Geschdft an seine beiden Sohne. Der
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24-jahrige Johann Jakob und der 22-
jahrige Johann Edwin mussten fiir die
Liegenschaften, das Bauland und di-
verse Waldstiicke 57700 Franken be-
zahlen. Davon wurden ihnen 20000
Franken aus dem Erbe ihres verstorbe-
nen leiblichen Vaters Jakob Zollinger
angerechnet.

Nach dem Verkauf zog sich Joseph
Lenzlinger weitgehend ins Privatle-
ben zurtlick und tberliess den S6hnen
die Fiihrung des Betriebs. Im kleinen
Umfang betrieb er noch den Grund-
stiickshandel und kiimmerte sich um
den Waldbesitz. Joseph Lenzlinger
verstarb am 27. Mai 1900 «um neun
Uhr nachmittags» an einem «Nieren-
Carcinom», so der Eintrag im Zivil-
standsregister. Am 31. Mai wurde er
auf dem Friedhof Uster beerdigt. Seine
Frau Margaretha tiberlebte ihn um 17
Jahre. Sie starb am 20. Mdrz 1917, im
hohen Alter von 87 Jahren. Todesur-
sache war laut dem Arzt «Lungenbla-
hung, Bronchitis und Altersschwa-
che». Thre letzte Ruhe fand sie eben-
falls auf dem Friedhof Uster.

Blick auf das Lenz-
linger-Firmengeldnde.
Links im Bild be-
finden sich holzerne
Werkshiitten (Zimme-
rei und Sdgerei),
Schuppen und ein
Bienenhaus. Im
Vordergrund ist die
Seestrasse und das
kanalisierte Bett des
Aabachs zu sehen,
im Hintergrund links
das Haupthaus und
das Okonomiegebdu-
de der Miihle Nieder-
uster. Aufnahme von
Julius Gujer, 1902.
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