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Portrait und
Unterschrift von
Caspar Badrutt.

Caspar Badrutt (1848-1904):
Weitblickender Stratege

und Palace-Griinder

s

Caspar Badrutt, der Griinder des Pa-
lace Hotels, kam am 21. Juli 1848 als
drittes Kind von Johannes und Maria
Badrutt-Berry in Samedan auf die
Welt. Von den fiinf S6hnen von Johan-
nes war Caspar wohl derjenige, der
seinem Vater am stdrksten glich.

Stiirmische Zeiten

Nicht bloss die Nacht, als Caspar auf
die Welt kam, war stiirmisch - die
Hebamme musste gleichzeitig eine an-
dere Geburt betreuen - sondern auch
die politischen Verhdltnisse: 1848
wurde ganz Europa von der Revoluti-
onswelle erfasst. Unter den Parolen
von Einheit und Freiheit erhoben sich
die Liberalen gegen die traditionelle
politische Ordnung. Fiir die Familie
Badrutt waren es ebenfalls unruhige

Zeiten: Caspars Grossvater war Kon-
kurs gegangen, seine Onkel Peter und
Caspar waren nach Amerika ausge-
wandert, und seine Eltern standen vor
einem beruflichen Neuanfang.

Caspars Taufpaten waren sein an-
geheirateter Onkel Johann Denz so-
wie der Bruder seiner Mutter, der spa-
tere St. Moritzer Kurarzt Dr. Peter
Berry. Schon als Kleinkind war Caspar
ungestiim und eigenwillig. Seine Mut-
ter beschrieb ihn in einem Brief von
1849 an den Schwiegervater mit den
Worten: «Caspar ist immer das gleiche
boshafte Fegerli, voll Leben und Un-
ruhe, mit seinen schonen Locken ne-
ben der breiten Stirn prangt er unter
uns allen aus.»

Caspars Temperament war ganz
nach dem Sinn seines Vaters. Nebst
dem Besuch der Gemeindeschulen in
Samedan und spdter in St. Moritz
musste Caspar von klein auf im Hotel-
betrieb mit anpacken. So musste er
mit seinem dlteren Bruder Johannes
Badckereiwaren von Samedan zur Pen-
sion Faller in St. Moritz hinauftragen.
Ab 1859 absolvierte Caspar die Kan-
tonsschule Trogen. Gemadss dem Sa-
medaner Pfarrer und Redaktor des
«Engadin Express», J. P. Guidon,
wollte er gerne Medizin studieren,
denn er hatte «eine besondere Bega-
bung fiir Diagnostik und Genealogie
besonders der Engadinerfamilien».
Auch ein Brief des jungen Caspar an
seine Schwester Maria dokumentiert
seine scharfe Beobachtungsgabe:
Darin beschrieb er prdzise einen To-
desfall in der Nachbarschaft.
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Im Dienste der Familie

Doch Johannes Badrutt hatte andere
Plane fiir seinen Sohn: Nach dem Kauf
der Pension Faller bendtigte er jede
verflighare Kraft, um die Kredite zu-
riickzahlen zu kénnen. So musste sich
auch Caspar ganz in den Dienst der Fa-
milie stellen. Auf Bildungsreisen nach
Paris und London vertiefte er seine be-
ruflichen Kenntnisse und stillte neben-
bei seine Neugierde auf Kunst und Ge-

schichte. Bei seinem Londonaufent-
halt von 1873 absolvierte der 25-Jah-
rige Praktika in diversen feinen Hotels,
so auch im damaligen Westminster Pa-
lace Hotel. In einem Brief vom 25. Fe-
bruar schrieb er an seine Familie: «Im
Albencastle Hotel will man mich su-
chen auf einige Zeit 2-3 Wochen zu en-
gagieren - ohne Lohn - mit guten
Worten.» Daneben verbesserte er seine
Englischkenntnisse und besuchte so
oft wie mdglich das Britische Mu-
seum; dort faszinierten ihn vor allem
die «Kupferstiche, Holzschnitte aller
hervorragenden Meister». In London
gefiel es ihm von Tag zu Tag besser. Le-
diglich der Smog driickte aufs Gemiit.
«Hier habe ich 2 od. 3 Mal ein lust.
Sonntag die Sonne gesehen & Abends
sogar Sterne! Sonst ist immer der glei-
che graue rauchiche Horizont ca. 50-
100 Meter weit. Die Luft ist selten ohne
Rauchbeigeschmack.»

Liebesheirat

Aus der Grossstadt in die Bergwelt zu-
riickgekehrt, vermdhlte sich Caspar
1874 mit der vier Jahre jiingeren Ursu-
lina Cadisch (1852-1905) von Cele-
rina. Sie war die Tochter des Caspar
Cadisch, der Landwirt in Celerina war.

Caspar Badrutt
(1848-1904),
im Alter von
ca. 10 Jahren.

Brief von Caspar
, Badrutt aus
London, 1873.




Ursulina Badrutt-
Cadisch (1852-1905)

mit den vier Kindern:

Johann Caspar,
Johann Eduard Leon
(Hans), Victorina
und Martina.

Es war eine Liebesheirat, welche die
Eltern Badrutt etwas verwunderte.
Doch Caspar hatte seinen Willen und
ein «sehr klares Urteil», wie sein Vater
schrieb. Er fand an der «offenen Hin-
gabe des kindlichen Gemiits und
weiblichen Wesens seiner Geliebten»,
wohl den Hauptgrund seiner Wahl.
Die Hochzeitsfeier fand im Hotel
Kulm statt und war letztlich ganz «fi-
del». Ein Jahr nach der Hochzeit kam
Sohn Caspar auf die Welt, dann 1876
Johann Eduard Leon, genannt Hans.
1878 wurde die erste Tochter, Victo-
rina geboren und schliesslich 1881
Martina.

In den 1870er Jahren, als das Hotel
Kulm umfassend erweitert und reno-
viert wurde, avancierte Caspar zur
rechten Hand des Vaters. Er unter-
stlitzte ihn in bautechnischen und
kiinstlerischen Belangen und half tat-
kraftig mit, das Hotel mit elektrischer
Beleuchtung auszustatten. Damit

reihte er sich gleichsam in die stolze
Baumeistertradition ein, die sein
Grossvater begriindet hatte. Dank der
Zusammenarbeit von Vater und Sohn
konnte Johannes Ende 1878 mit Stolz
verkiinden: «Mein sorgenvoller Blick,
klarte sich, bei dem schonen Ball und
Concert-Diner und wir hatten die Ge-
nugtuung, dass die boshaften Ge-
riichte und neidischen Profezeiungen
zu schanden gegangen sind.»

Gesetzt als Nachfolger

Caspars Familie lebte anfdnglich im
Hotel Kulm. Sein Vater war sich si-
cher, dass sein Sohn einst die leitende
Stellung im Familienbetrieb inneha-
ben werde. Deshalb traf er um 1880
die notigen testamentarischen Vor-
kehrungen. Er bestimmte, dass seine
beiden Sohne, Caspar und Peter Ro-
bert, gemeinsam die Direktion des
Hotels Kulm mit je einem Jahresgehalt
von 3000 Franken und freier Logis
ibernehmen sollten, zundchst fiir drei
Jahre. Caspar war zudem als Prasi-
dent des Familienunternehmens vor-
gesehen, wdhrend sein jiingerer Bru-
der Alfons fiir die Sitzungsprotokolle
und Rechnungen zustandig sein sollte.

Ausstieg aus dem
Familienunternehmen

Obschon Johannes Badrutt seinen
Sohnen und Tochtern Mitbestim-
mung in allen wichtigen unternehme-
rischen Belangen einrdumte und den
familidren Zusammenhalt beschwor,
kam es zu Spannungen. Diese kulmi-
nierten, als sich Caspar dem Willen
des Vaters nicht fiigen wollte und als
Hotelier eigene Wege ging.

Was war der Grund fiir Caspars
Ausstieg aus dem Familienunterneh-
men? Einerseits waren sich die Ge-
schwister tiber die Fiihrungsrolle im
Hotel Kulm uneinig, wobei sich ein
Konflikt zwischen den beiden selbst-
bewussten und innovativen Briidern
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Caspar und Peter Robert abgespielt
haben diirfte. Sie waren ja beide vom
Vater fiir eine leitende Stellung im
Kulm vorgesehen und sollten sich
spdter jeweils als renommierte Hote-
liers etablieren.

Andererseits wollte Caspar in St.
Moritz etwas Eigenes gestalten, sich
nicht lediglich ins gemachte Nest set-
zen. Als sehr dynamische Personlich-
keit brauchte er mehr Freiheiten. Dies
war mutig und riickblickend wohl
auch klug. Denn auf diese Weise be-
lebte Caspar nicht nur den Wettbe-
werb unter den St. Moritzer Hoteliers,
sondern stdrkte in dieser Situation
auch rechtzeitig die Stellung der ge-
samten Familie Badrutt.

Johannes Badrutt schrieb dazu:
«Das Jahr 1883 hat aber grosse Schat-
tenbilder in unserer Familie gebracht;
mein lieber Sohn Caspar ist ausgetre-
ten, ob die Ursachen und sein Trieb
nach unumschrankter Arbeit und
seine Uberlegenheit, die er im Ge-
schaftsverkehr mit den Fremden er-
langt hatte, die Triebfeder dazu war,
will ich nicht behaupten, es ist schwer
das menschliche Herz zu ergriinden,
ich lasse meinem lieben Caspar alle
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Gerechtigkeit in seinem Fleisse und
redlichem Streben gelten, dagegen
glaube ich ein bisschen mehr Riick-
sicht fiir meine vadterliche Stellung
und briiderliche Riicksicht hdtten die
Differenzen leicht beseitigen konnen.»
Dieses Zitat zeigt, dass Johannes zwar
enttauscht war tiber die Entscheidung
seines Sohnes, ihn unternehmerisch
aber in gewisser Weise verstehen
konnte.

Ersteigerung der Pension Bernet

In den 1880er Jahren lag der touristi-
sche Schwerpunkt in St. Moritz noch
klar im Badquartier. Im Dorf hingegen
gerieten etliche kleinere Hotels und
Pensionen, die seit den 1860er Jahren
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Ansicht von St. Moritz:
In Bildmitte vorne
Hotel Bernet, rechts
Hotel Beau Rivage mit
Turm, ganz links oben
Wohnhaus von Reve-
rend Alfred B. Stret-
tell, 1875, Vedute
(Souvenirfoto), Ad.
Braun, Dornach.

Plangnard
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Titelblatt der Werbe-
broschiire von Hotel
und Pension Caspar
Badrutt mit Hotel

Beau Rivage, zweite
Hdlfte 1880er Jahre.

Bild links:
Abbildung aus
Werbebroschiire
vom Hotel &
Pension Caspar
Badrutt, zweite
Hdalfte 1880er Jahre.

im Zuge des ersten Aufschwungs der
Hotellerie gebaut worden waren, in
Schwierigkeiten. So geschah es auch
mit der Pension Bernet. Diese wurde
laut Kaufvertrag vom 14. Juni 1883
von Caspar Badrutt aus der Konkurs-
masse J. Bernet ersteigert, samt Gar-
ten und Boden. Der Preis betrug ein
Vielfaches dessen, was sein Vater Jo-
hannes rund 25 Jahre friiher fiir die
Pension Faller bezahlt hatte, ndmlich
200500 Franken. Die 1870 gebaute
Pension Bernet lag etwas abseits vom
Dorfkern an der Strasse hinunter zu
den grossen Kurhotels in St. Moritz-
Bad.

Nach dem Kauf machte sich der
frischgebackene Hotelier Caspar Ba-
drutt sogleich an die Erweiterung und
Modernisierung seiner Liegenschaft.
Dabei kam ihm die praktische Erfah-
rung beim Umbau des Kulms zugute.
Selbstbewusst taufte er die ehemalige
Pension in «Hotel Caspar Badrutt» um.
Der spatklassizistische, kubische Ho-
telbau verfiigte schliesslich iiber 65
Zimmer und bot seinen vornehmlich
englischen Gdsten einen gehobenen
Aufenthalt und Service mit Lese- und
Billardzimmern, Bibliothek, Damensa-
lon und einem Orchester. Die Preise la-
gen in den 1890er Jahren bei drei bis
acht Franken pro Person und Tag fiir
ein Einzelzimmer in der Sommersai-
son und bei fiinf bis achtzehn Franken
fiir ein Doppelzimmer. Die Mahlzeiten
wurden separat verrechnet.

Hotel «Beau Rivage»:

Grundstein des «Palace»

Mit dem Kauf der Pension Bernet war
Caspars Drang nach Selbstandigkeit
aber noch nicht gestillt. Bereits sieben
Monate spadter, am 26. Januar 1884,
kaufte er von Christoffel Rungger-Walt
eine zweite Liegenschaft im Dorf, das
Hotel «Beau Rivage» mit umliegen-
dem Land fiir den Preis von 142000
Franken. Dabei zahlte Caspar gemass

et laplus favorable avec vue superbe ™
surle lac et les montagnes.

Les Hotels
sonf dirigés parle
Propriétaire meme

ct-devant a
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Kaufvertrag fiir den Quadratmeter 7
Franken und hatte folgende Hypothe-
ken zu tbernehmen: 60000 Franken
von der Graubiindner Kantonalbank,
30000 Franken von «J. Tondury und
Cie.», 9000 Franken von Thomas Fan-
coni und 30000 Franken von Peter
und Jacob Rungger.

Offenbar kam das Beau Rivage eher
zufdllig in Caspars Besitz. Gemdss den
Erinnerungen von Hansjlirg Badrutt
sollte Caspar das Hotel im Auftrag sei-
nes Schwagers Johann-Baptista Rocco
kaufen. Als dieser nach St. Moritz zu-
riickkehrte, besann er sich jedoch an-
ders und {iberliess es Caspar. Das
Beau Rivage war ein etwas trutziges
Granitgebdude mit einem hexagona-
len Turm aus dem Jahre 1872 und be-
fand sich unterhalb von St. Moritz
Dorf, in steiler Hanglage an der 0stli-
chen Ausfallstrasse. Es grenzte an
Landparzellen, die im Besitz von Jo-
hannes Badrutt und von Anna Stop-
pani waren. Johannes Badrutt ver-
folgte den Kauf dieser Liegenschaft
mit grosser Sorge, zumal sein Sohn
ein grosses finanzielles Risiko einging.
Gemadss der Gemeindesteuerrechung
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vom September 1882 wies Caspar ein
Vermogen 20000 Franken und ein
Einkommen von 3 300 Franken auf. Jo-
hannes schrieb in seinen Erinnerun-
gen: «Mein lieber Caspar hat von ei-
nem zu speculativen Trieb vielleicht
etwas uniiberlegt das Haus Beau Ri-
vage gekauft, was unsere Stellung vom
Kulm aus mehr interessiert, als ich
wiinsche. Ich angstige mich auch tiber
seine Unternehmungen, die wenn er
das Haus und was noch dazu gehort
allein iibernehmen soll, eine viel ge-
wagt Biirde ist. Es ist ja mein Kind,
das nicht unter solchen schweren La-
sten und Schuldverhaltnissen so friih
sinken sollte.» Die Beflirchtungen des
Vaters sollten sich aber nicht bewahr-
heiten.

Am Vorabend des Tourismusbooms
Caspars eigene Hotelplane erwiesen
sich als zukunftstrachtig. Sollte doch
bald der Kurort St. Moritz mit seinen
mittlerweile rund 700 Einwohnern ei-
nen noch nie dagewesenen Touris-
mus- und Hotellerieboom erleben. Be-
trug die Bettenzahl der Pensionen in
St. Moritz um 1850 erst 75, steigerte
sich diese in den folgenden vier Jahr-
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zehnten auf {iber 2000. Und ein Ende
war nicht absehbar. Die Rahmenbe-
dingungen fiir den Tourismus waren
damals ausgezeichnet. In den 1890er
Jahren setzte weltweit eine konjunktu-
relle Erholung nach der Grossen De-
pression von 1873 ein. England stand
auf dem Gipfel seiner Kolonial- und
Seemacht. Deutschland war zur fiih-
renden Industrienation auf dem Konti-
nent aufgestiegen. Die Elektrotechnik
und die chemische Industrie begannen
ihren Siegeszug und in ganz Europa
verdichtete sich das Eisenbahnnetz.
All dies waren wichtige Faktoren, die
dem Tourismus zugute kamen.

Professionalisierung

des Kreditwesens

Gleichzeitig professionalisierte sich
auch in Graubiinden das Bank- und
Kreditwesen. Waren es friiher Famili-
enangehdrige, Speditionsfirmen und
Handelshduser, die Gelder verliehen,
entstanden mit der privaten «Bank fiir
Graubiinden» (1862) und der staatli-
chen «Graubiindner Kantonalbank»
(1869) zwei grosse Institute. Sie rea-
gierten auf die steigende Nachfrage
nach Krediten als Folge des Wirt-

Abbildung aus
Werbebroschiire
vom Hotel Beau
Rivage, zweite
Halfte 1880er Jahre.



Steuerrechnung der
Gemeinde St. Moritz
fiir Caspar Badrutt,
1882.

Fol. AAA

schaftsaufschwungs. Dabei profitier-
ten sie von Geldern, die einst von
Biindner Auswanderern im Ausland
angelegt worden waren und nun wie-
der in die Heimat transferiert wurden.

Die Eréffnung der Gotthardbahn im
Jahr 1882 hatte den zuvor intensiven
biindnerischen Transitverkehr von
Chur nach Italien ins Mark getroffen -
etliche Speditionsfirmen und Han-
delshduser gingen Konkurs. Deshalb
lenkten die Blindner Banken ihre Ge-
schaftstdtigkeit verstarkt auf Bahnpro-
jekte und den Tourismus. Dank sol-
cher Investitionen war es auch Jung-
unternehmern wie Caspar Badrutt
moglich, in grossem Ausmass Geld fiir
Hotelprojekte aufzunehmen und zu
expandieren. Dies war gewiss auch
ein Grund fiir den Konflikt zwischen

St. Moritz, den.ids "‘"%/;/ 1887
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Vater und Sohn: Johannes, der den
Konkurs seines eigenen Vaters haut-
nah erlebt und erlitten hatte, war Zeit
seines Lebens sehr vorsichtig in Geld-
dingen. Gleichzeitig war es zu seiner
Zeit auch noch viel schwieriger gewe-
sen, Kredite zu erhalten.

Personlicher Schicksalsschlag

Just als sich Caspar als Hotelier zu
etablieren begann, traf ihn ein per-
sonlicher Schicksalsschlag. Seine ge-
liebte Frau Ursulina erkrankte nach
der Geburt des vierten Kindes und
musste fortan langere Perioden ihres
Lebens in Heilanstalten verbringen.
Mit ihrem Mann und den Kindern ver-
mochte sie oft nur brieflich zu korre-
spondieren. Caspar erkundigte sich in
seinen Briefen immer wieder nach
dem Gesundheitszustand seiner Frau,
machte ihr Mut, berichtete iiber All-
taglichkeiten der Kinder in der Schule
oder iiber die Kunstleidenschaft des
Vaters. Sie selbst stand auch in regem
Briefverkehr mit ihrem Mann und
den Kindern.

«Palace» als Ort der Inszenierung

Nach dem Tod seines Vaters im Jahr
1889 fasste Caspar Badrutt den Ent-
schluss, sein Hotel Beau Rivage zu ei-
nem prdchtigen, palastdhnlichen Ho-
tel zu erweitern. Damit wollte er im
Dorf eine Alternative zum Kulm und
zugleich ein wirksames Gegengewicht
zum Bad schaffen, wo nach der Ent-
deckung einer neuen Heilquelle im
Jahr 1886 bereits das vierte Grosshotel
im Bau war, das «Neue Stahlbad». Cas-
pars Hotel sollte den Namen «Palace»
tragen, an Eleganz und Exklusivitdt im
gesamten Alpenraum hervorstechen
und sich mit den Luxushotels in Lon-
don, Paris und an der Riviera messen
konnen. Den Gdsten eine moglichst
schone und umfassende Aussicht auf
die Berge und den See zu bieten, sollte
oberstes Ziel beim Bau des Palace sein.
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Renommierte Architekten

Den Auftrag zum Bau des Hotels «Pa-
lace» erteilte Caspar Badrutt zwei an-
gesehenen, auswadrtigen Architekten,
ndamlich Alfred Chiodera (1850-1916)
und Theophil Tschudy (1847-1911),
die ein Biiro in Ziirich betrieben. Zu
ihren bekanntesten Bauten zdhlen das
Ziircher Schauspielhaus am Heim-
platz, die Synagogen in St. Gallen und
Ziirich sowie die Villa Patumbah,
ebenfalls in Ziirich. Zwischen 1892
und 1898 erbauten sie in St. Moritz
mit dem «Palace» und dem «Schwei-
zerhof» zwei grosse Hotels und pro-
jektierten auch den Turm der refor-
mierten Kirche, der zu einem Wahr-
zeichen von St. Moritz werden sollte.

Mischung aus Burg und Schloss

Dank seines bautechnischen und
kiinstlerischen Wissens konnte sich
Caspar Badrutt aktiv in die Planung
des Hotels Palace einbringen. Er gab
den Architekten vor, eine Mischung
aus Burg und barockem Schloss mit
Bogen und einem imposanten Turm
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zu erbauen. 1892 wurden 10000 m’
Material fiir die Anlage des Eisplatzes

gesprengt und anschliessend die
Grundmauern des Hotels errichtetet.
Materialien wie Zement, Eisen oder
Ziegel lieferten gemdss Rechnungsin-
ventar diverse Schweizer Fabriken,
wie die «Basler Cement-Fabrik», die
«Eisenwaarenhandlung C.F. Ulrich» in
Ziirich oder die «Mechanische Ziegelei
Conters». Fiir die Bautdtigkeit aus den
Jahren 1894 bis 1896 ist die Rechnung
der Architekten erhalten: Das Duo ver-
langte insgesamt 16566 Franken inklu-
sive Spesen. Zum Vergleich verdiente
ein Kiichenchef in einem Erstklass-
hotel damals etwa 4200 Franken pro
Jahr.

Um etwas Leichtigkeit in die Archi-
tektur des Hotels Palace zu bringen
und trotzdem den schlossdhnlichen
Charakter des Gebdudes zu unterstrei-
chen, wurden drei unterschiedliche
Gebadudeteile errichtet: im Osten das
bestehende Hotel «Beau Rivage» von
1872, in der Mitte der breite, fiinfge-
schossige Kern und im Westen der

Das Palace Hotel
im Bau, um 1895.



Das Palace Hotel
nach der Fertig-
stellung, um 1900.

Turmfliigel mit Spitzhelm. An eine
mittelalterliche Burg erinnern der
breite Bruchsteinsockel mit seinen
Strebepfeilern sowie die Fassade mit
dem Bruchstein-Mauerwerk, den Bo-
gen, Zinnen und Ecktiirmchen.

Die besten Handwerker bewiesen
ihre Kunst an diesem Bauwerk. Im
Parterre wurde die grosse Halle mit
Holzdecken, Schnitzereien und edlem
Marmor ausgestattet. Ein sehr grosses
Spitzbogenfenster in der Mitte des
Raumes spendete natiirliches Licht
und liess das Bergpanorama gleich-
sam zu einem Kkiinstlerischen Be-
standteil der Halle werden. Parkett lie-
ferten die «Parquet-Fabrik C. Turn-
heer-Rohn» in Baden sowie «Heinrich
Hefti und Cie.» in Altdorf. Es gab auch
einen Umkleideraum fiir die Damen,
einen Rauchersalon fiir die Herren,
eine Bibliothek und einen Billard-
Raum. Die Tapeten stammten von den
Firmen «A. Ballié¢» in Basel sowie
«Ndnny & Sohn» in St. Gallen.

Die hydraulischen Aufziige wurden
von der Churer Maschinenfabrik «J.

e Erai;ii_'
B 1l IIA‘

Willi & Sohn» nach dem «System Otis»
gebaut, die sanitdren Installationen
kamen aus London und wurden auch
von britischen Handwerkern mon-
tiert. Es gab {iberall Cheminées und
das ganze Gebdude wurde mit war-
mem Wasser beheizt. Die Anlagen der
Dampfheizung lieferte die Winterthu-
rer Firma «Gebrtiider Sulzer». Die Mo-
bel wurden in Berlin hergestellt und
mit sehr hohen Zollgebiihren in die
Schweiz transportiert.

Massstabe in der

Hotelarchitektur gesetzt

Die Architektur und der englisch ge-
prdgte, behagliche Wohnstil des Pa-
lace setzten Massstdbe in der Engadi-
ner Hotelarchitektur und der Luxus-
hotellerie jener Zeit. Eine entschei-
dende Neuerung bildete die Position
und Gestaltung des 1897 erdffneten
Speisesaals: er wurde als Anbau an
der Nordseite des Hotels wie ein
eigenstandiger Gebdudeteil konzi-
piert. Dadurch umfasste er zusammen
mit dem Trakt des ehemaligen «Beau
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Palace Hotel,
Halle um 1900.

Palace Hotel,
Friihstiicksraum
um 1900.
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Rivage» den windgeschiitzten Ein-
gangshof des Hotels, welcher dem
Dorf zugewandt war.

Hotelhalle als Ort der Begegnung
Die Halle war das Herzstilick des Ho-
tels und der 6ffentliche Raum, der kei-
nem unmittelbaren Zweck diente.
Mehr noch als der Speisesaal war die
Hotelhalle gleichsam ein Spiegelbild
der aristokratischen Gesellschaft, wel-
che allmahlich mit biirgerlichen Wer-
ten und Dbiirgerlichem Lebensstil
durchsetzt wurde. Die Halle war der
zentrale Ort, «wo sich Klein- und
Grossbiirger, Adelige und Politiker,
Frauen und Madnner auf den ersten
Blick unterschiedslos begegnen konn-
teny, so schreibt die Expertin fiir Hotel-
architektur, Isabelle Rucki. Die Gestal-
tung dieses Raumes sollte daher Erha-
benheit ausstrahlen, an einen Ritter-
saal erinnern und angereichert mit sa-
kralen Elementen eine mystische Stim-
mung verbreiten.

COLONEL ET MRS JOHN JACOB ASTOR DE NEW YORK
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Mit dem Palace entstand ein impo-
santes, dreistockiges Gebdude mit
150 Zimmern und 180 Betten, einem
gemeinsam zu benutzenden Bade-
zimmer pro Stockwerk und auf jedem
Stockwerk einer Suite mit eigenem
Badezimmer. Fliessendes Wasser und
Bdder in allen Zimmern waren da-
mals selbst in Luxushotels noch nicht
tiblich. Die Kosten fiir den Bau be-
wegten sich in Millionenhohe. Die Fi-
nanzierung erfolgte durch ein biind-
nerisches Bankensyndikat, wobei die
Bank fiir Graubiinden, deren St. Mo-
ritzer Agentur Caspar Badrutt leitete,
massgeblich beteiligt war.

Eroffnung durch

kiinftige englische Konigin

Am 29. Juli 1896 konnte der 48-jdh-
rige Caspar Badrutt die Pforten seines
Palace offnen. Weil der damalige Som-
mer in St. Moritz verregnet war, war
es fiir die Kurgdste in den anderen Ho-
tels eine willkommene Abwechslung,
den markanten, weithin sichtbaren
Neubau im Dorf zu bestaunen. An-
fang August fand der offizielle Eroff-
nungsball statt, welchen die 29-jah-
rige Prinzessin Mary of Teck, Gattin
des kiinftigen Konigs George V. von
England einleitete. Bei diesem konigli-
chen Glanz musste es fiir Caspar be-
sonders schmerzhaft gewesen sein,
dass seine geliebte Frau Ursulina den
Feierlichkeiten fernbleiben musste.
Wie es ihren Briefen aus dieser Zeit an
die Familie zu entnehmen ist, war ihr
Gesundheitszustand zu fragil, um teil-
nehmen zu konnen.

Glamouroses Vergniigen statt Sport
Mit dem Palace hatte Caspar Badrutt
einen Hotelbau geschaffen, der nicht
nur die Silhouette von St. Moritz-Dorf
dominierte, sondern sich auch von

den anderen Erstklasshotels unter-
schied. Wahrend sich in St. Moritz-
Bad vornehmlich deutsche Gaste zur
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sommerlichen Kur aufhielten und das
Kulm als erste Adresse fiir sportbegei-
sterte Englander und als Hort des
Wintertourismus galt, fiihlten sich im
Palace neben der Stammkundschaft
aus dem angelsachsischen Raum
auch Franzosen und Italiener wohl.
Sie alle kamen dorthin weniger, um zu
kuren oder Sport zu treiben. Tennis,
Golf oder Eislaufen wurden zwar
auch im Palace angeboten, doch prag-
ten solche Aktivitdten nicht den Ruf

nllllll
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Im letzten Drittel des 19. Jahrhun-
derts waren die Begriffe «Hotelpalast»
oder «Palace» in der Sprache der Lu-
xushotellerie geldufig. Sie meinten
ein Hotel von hochstem Rang und an
exklusiver Lage in Metropolen und
Kurorten. Solche Palasthotels zeich-
nen sich durch ihre Dimensionen und
die besondere architektonische Ge-
staltung, Infrastruktur und den Ser-
vice aus. Ihre bauliche Bliitezeit er-
lebten diese Hotels in den beiden
Jahrzehnten vor dem Ersten Welt-
krieg. Einige davon nannten sich
gleich selbst «Palace». Hier trafen sich
Aristokraten und biirgerliche Aufstei-
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des Hotels. Das Palace stand vielmehr
fiir extravagante Balle und glamourd-
ses Vergniigen. Unter den ersten Gd-
sten waren auch reiche Grossfamilien,
die mit Gouvernanten, Zofen und
Kammerdienern anreisten. Solche Fa-
milien hatten meist zwanzig bis vier-
zig Stiick Gepdck. Das Ausladen und
Verstauen nahm fast einen Tag in An-
spruch. Das Personal lebte und ass im
Hotel. Das «Kurierzimmer», ein gros-
ser Saal, diente ihm als Essraum.

ﬁmn’“

Palasthotels als Biihne alter und neuer Eliten

ger, die sich in solchen Hotels selbst
als Nobilitdt fiihlen konnten. Mdoglich
wurde diese Anndherung zwischen
alten und neuen Eliten, weil der Adel
seine Privilegien weitgehend verloren
hatte und nicht mehr ausschliesslich
in Privatpaldsten, sondern auch in 6f-
fentlichen Hotels residierte. In dieser
sozialen Transformation dienten Pa-
lasthotels gleichsam als grosse Biihne,
um Status, Reichtum und Lebensart
zu zelebrieren. Als Zuschauer figu-
rierten die Leser der offentlich publi-
zierten Gdstelisten und der Berichte
in Zeitungen und Magazinen — damals
wie heute.

Palace Hotel,
Lesezimmer der
Herren, um 1900.



Fiir den Aufenthalt
wdhrend der ganzen
Sommersaison reisten
die begiiterten Fami-
lien mit Unmengen
Gepdck an, Ende

19. Jahrhundert.

Kofferkleber mit
Grafik von Wilhelm
Friedrich Burger
(1882-1964),
vermutlich anfangs
1930er Jahre.

Opulente Mahlzeiten

an der langen Tafel

Die meisten Gaste speisten Ende des
19. Jh. im Palace an einer langen ge-
meinsamen Tafel, der sogenannten
table d’héte. Piinktliches Erscheinen
war hier Pflicht. Die «table d’hote»
bestand aus einer Reihe von sehr lan-
gen Tischen, an denen man einander
gegeniiber sass und wdhrend ein bis
zwei Stunden speiste. Die Neuan-
kommlinge mussten am untersten
Ende der Tafel Platz nehmen und
riickten dann immer weiter nach
oben.

Ein Mittagessen im «Palace» setzte
sich aus sechs Gdngen zusammen:
Vorspeise, Fisch, Fleisch, Gefliigel,
Nachspeise und Kase. Abends wur-
den acht bis neun Gdnge serviert;
manchmal sogar mehr. Die Zimmer-
preise betrugen wahrend der ganzen
Saison pro Person und Tag in einem
Einzelzimmer 5-15 Franken und in ei-
nem Zweibettzimmer 8-25 Franken.
Beleuchtung, Bedienung und Heizung
waren im Preis inbegriffen. Ein Privat-
salon kostete zwischen 20 und 50
Franken, Dienerschaft 6 Franken. Kin-
der bis zu 11 Jahren genossen 30-50
Prozent Ermadssigung.

Standig steigende Besucherzahlen

Eine zuverldssige Gastestatistik wird
in St. Moritz erst seit Anfang des 20.
Jahrhunderts gefiihrt. Im Zeitraum
von 1880 bis 1914 stieg die Zahl der
Gaste und Passanten jedoch kontinu-
ierlich an, trotz einiger Riickschldge.
So wird fiir die Sommersaison 1888
eine Gdstezahl von 4 000 Personen ge-
schdtzt. Die Hoteliers in St. Moritz
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hatten keine Probleme, ihre Betten zu
belegen. Durch die Eroffnung der Al-
bula-Bahn im Jahre 1903 erlebte der
Tourismus in St. Moritz einen zusdtz-
lichen Schub, der 1909 bis zu 12000
Gaste und Besucher in der Sommer-
saison anzog. Auch im Winter stieg
die Gdstezahl unentwegt. Mit dem
schnelleren Eisenbahntransport ver-
kiirzte sich jedoch auch die durch-
schnittliche Aufenthaltsdauer der Ga-
ste von mindestens einem Monat auf
acht bis vierzehn Tage.

Tourismusboom

dank der Eisenbahn

Gegen Ende des 19. Jahrhunderts
wurde heftig dartiber diskutiert, die Ei-
senbahn bis nach St. Moritz zu bauen.
Noch 1896 fuhren die Gaste aus den
nordlichen Regionen mit der Kutsche
oder im Schlitten von Chur iiber den
Julierpass nach St. Moritz. Die Fahrt
dauerte rund 13 Stunden. Fiir die Fahrt
im Winter empfahl man den Reisen-
den wollene Unterkleider, warme
Schuhe und Handschuhe sowie einen
gefiitterten Mantel mit dickem Kragen.
Die Eisenbahngegner fiirchteten das
Aufkommen des Massentourismus,
und wehrten sich gegen die Zersto-
rung der Landschaft, wobei auch
handfeste Interessen der Fuhrhalter

eine Rolle spielten. Obschon sich Cas-
par Badrutt fiir moderne Technik be-
geisterte und auch auf diesem Gebiet
pionierhaftes leistete, war er, wie Pfar-
rer Guidon schreibt, dem Eisenbahn-
gedanken nicht uneingeschrankt zu-
getan. Er glaubte, dass dabei «ein Gut-
teil Engadiner Poesie» verloren gehen
konnte.

Trotzdem wurde St. Moritz ans Fi-
senbahnnetz angeschlossen. Mit dem
Bau einer zehn Meter breiten Zufahrts-
strasse zum Bahnhof war nun auch
das Palace direkt an das neue Trans-
portmittel angebunden. Gaste, die von
Berlin nach St. Moritz reisten, benotig-
ten fiir die Strecke ca. 20 Stunden. Die
Eisenbahnfahrt von Chur nach St. Mo-
ritz dauerte nur noch 3 Stunden und
40 Minuten. Die Verkiirzung der Reise-
zeiten befliigelte nicht nur den Touris-
mus weiter, sondern heizte auch die
Bodenspekulation in St. Moritz-Dorf
an. Das grosse Fest vom 10. Juli 1904
anldsslich der Eroffnung der letzten
Etappe der Albulalinie zwischen Cele-
rina und St. Moritz konnte Caspar Ba-
drutt allerdings nicht mehr miterleben.

Erweiterung der

elektrischen Beleuchtung

Caspar Badrutt war nicht bloss Hote-
lier, sondern auch ein Wegbereiter der

Gdstezimmer
im Palace Hotel,
um 1900.




Veranda des Palace
Hotels, um 1900.

Elektrifizierung von St. Moritz. Damit
fiihrte er die pionierhafte Arbeit des
Vaters fort. Im Jahre 1891 griindete er
gemeinsam mit dem Gemeindeprdsi-
denten Alfred Robbi die «Aktienge-
sellschaft fiir elektrische Beleuchtung
von St. Moritz». Caspar hatte das Pra-
sidium des Verwaltungsrates inne.
Das Unternehmen erwarb von den
Gemeinden St. Moritz und Celerina
die Konzession zur Ausniitzung der
Wasserkraft des Inns vom Ausfluss
des St. Moritzersees bis Celerina. Da-
mit wurde bezweckt, die beiden Ge-
meinden mit Strom, anfdnglich vor
allem in Form von Licht, zu versor-
gen. 1892 wurde die ganze Haupt-
strasse mit insgesamt 24 Bogenlam-
pen beleuchtet, auch brannte in allen
Hotels sowie in vielen Privathdusern
elektrisches Licht.

Briickenbauer

zwischen Bad und Dorf

Am 22. Dezember 1892 hatte die
Schweizerische Eidgenossenschaft St.

Moritz die Konzession fiir den Bau
und Betrieb eines Trams erteilt. Am 8.
Februar 1894 fand die konstituierende
Generalversammlung der Aktienge-
sellschaft «Elektrische Strassenbahn
St. Moritz» statt, zu deren Prasidenten
Caspar Badrutt gewdhlt wurde. Er ge-
horte zuvor dem 16-képfigen Initiativ-
komitee an, wie auch sein jlingerer
Bruder Alfons oder sein Schwager
Eduard Tognoni.

Das Ziel des Unternehmens war ge-
madss dem Prospekt von 1893 erstens,
«dem Publikum Zeit und Geld zu spa-
ren durch eine sichere, staubfreie, ge-
rauschlose und rasche elektrische
Strassenbahn-Verbindung», zweitens
«den Kurort St. Moritz Bad und Dorf
durch dieselbe und einen neu zu bau-
enden Biirgersteig (Trottoir) zu einem
Ganzen zu vereinen» und drittens «in
unserem, von modernen Verkehrsmit-
teln entblossten Landesteile einen An-
fang elektrischer Bahnen zu bilden».
Eine Tramfahrt von Dorf nach Bad
und retour sollte 60 Rappen kosten.
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15129. St. Moritz-Dorf.

Erstes Tram der Alpen

Noch vor Ziirich hatte St. Moritz seit
dem 5. Juli 1896 ein elektrisches Tram,
das erste in der Schweizer Alpenre-
gion. Die Strecke begann vor dem Ho-
tel Schweizerhof, folgte der heutigen
Badstrasse, iiberquerte den Inn und
fiihrte weiter bis zur Paracelsus-Trink-
halle bei den Baddern. Ihre Ldnge be-
trug 1,7 km und ihre maximale Stei-
gung 66,2 Promille. Es gab maximal
acht Haltestellen und eine Fahrt dau-
erte acht Minuten. Im Durchschnitt
fuhr das Tram mit 12 km/h. Es fanden
22 Personen Platz. Die Wagen waren
blau gestrichen und trugen auf der ei-
nen Seite die Aufschrift «Elektrische
Strassenbahn» und auf der anderen
Seite «Tramway électrique».

Bis zum Ersten Weltkrieg wurde das
Tram eifrig benutzt, wahrend des Krie-
ges nahm die Frequentierung stark ab
und der Betrieb wurde so defizitar,
dass der Konkurs unausweichlich
schien. Deshalb beschloss am 5. Fe-
bruar 1917 die Gemeinde, den Betrieb
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zu libernehmen. Somit konnte die
Strassenbahn noch 16 weitere Jahre
fahren, wobei sie ihren Hohepunkt
wdhrend den ersten Olympischen
Winterspielen im Jahre 1928 erlebte.
Als Folge der Weltwirtschaftskrise gin-
gen aber die Einnahmen zu Beginn der
1930er Jahre wiederum zuriick und
der Betrieb musste im Jahre 1932
schliesslich eingestellt werden. Zwei
Jahre spater wurde die Anlage abge-
brochen. Seitdem verbinden Auto-
busse Dorf und Bad. Heute erinnern
an das St. Moritzer Tram nur noch eine
gedeckte Bank bei der Englischen Kir-
che sowie eine originale Tramschelle
am Haus in der Via dal Bagn 2.

Einbindung der Sohne

Obschon Caspar als Unternehmer
hochst innovativ war und eine ausge-
prdgte Ader flir Architektur und Kunst
besass, galt er im Umgang mit Men-
schen als eher zurilickhaltend. Jules
Robbi schrieb dazu in seiner Palace-
Jubildumsschrift von 1946: «Caspar

Postkarte von

St. Moritz-Dorf

mit Tram vom

10. September 1913.



Postkarte des Palace
Hotels zusammen
mit dem Grand
Hotel, 19. Juli 1909.

Badrutt war nicht eine, fiir jedermann
durchsichtige Natur, seine unerschiit-
terliche Ruhe und sein eher wortkar-
ges Wesen liessen ihn manchem ein
halbes Ratsel erscheinen. Wer aber
mit ihm intimer verkehren konnte,
dem loste sich das Ratsel in lieben-
wiirdigster Weise auf.» Solche Eigen-
schaften prddestinierten Caspar ei-
gentlich nicht zum gewieften Hotelier.

Da Caspar mit seinen vielen Aktivi-
tdten derart ausgelastet war und seine
kranke Frau ihm keine Stiitze sein
konnte, setzte er zu seiner Entlastung
zundchst einen Direktor fiir das Palace
ein. Schon friih aber iibertrug er sei-
nen beiden Sohnen Fiihrungsverant-
wortung. Caspar, der Alteste, iiber-
nahm das Hotel Caspar Badrutt, der
erst 22-jahrige Hans das Palace. Die dl-
teste Tochter Victorina sollte spater
das «Privathotel» erben, das ihr Vater
1904 als drittes Hotel von seiner
Nichte Maria Thoma-Badrutt erwor-
ben hatte. Tochter Martina arbeitete
als Gouvernante im Palace.

Belastende letzte Jahre

Die Jahre von 1900 bis zu seinem frii-
hen Tod waren fiir Caspar Badrutt
sehr belastend. Mit der Eréffnung des

ST MORITZ,. .
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Palace und des Trams im Jahr 1896
hatte er den Zenit seines beruflichen
Schaffens und Ruhmes erreicht. Nun
wurde der Pionier zunehmend von
der Konkurrenz bedrangt.

Die Investoren von St. Moritz-Bad,
wie Conradin von Flugi oder die Fa-
milie Tondury, merkten bald, dass ih-
nen das Dorf den Rang ablief. Dort
hatten die Badrutts mittlerweile ein
Hotelimperium aufgebaut und sich
mit dem Wintertourismus ein lukrati-
ves Geschdaftsfeld erschlossen. Mit
dem Bau des Hotels «Schweizerhof»
im Jahr 1898, ebenfalls durch die Ar-
chitekten Chiodera & Tschudy, wurde
eine erste Bresche in das Badruttsche
Imperium geschlagen. Weit mehr Sor-
gen als dieses Hotel bereitete Caspar
Badrutt der 1902 begonnene Bau des
«Grand Hotels». Dieses entstand ndam-
lich in unmittelbarer Nachbarschaft
des Palace.

Raub der Strahlkraft

Das Grand Hotel war als Aktienge-
sellschaft unter der Leitung von Gian
Tondury organisiert. Der Bau war
eine Ubersteigerung des Typus Pa-
last-Hotel. Sein Architekt, der aus
dem St. Gallischen Bad Ragaz stam-
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mende Karl Koller, konzipierte iiber
einem madchtigen viergeschossigen
Sockel einen fiinfgeschossigen Bau
ohne Fassadenromantik. Dieser galt
zur Zeit seiner Eroffnung als grosstes
Gebdude der Schweiz mit 300 Zim-
mern. Mit seiner schieren Grosse und
Wucht raubte es dem Palace die
Strahlkraft, die dieses erst wieder ge-
wann, als das Grand Hotel 1944 ab-
brannte und anschliessend abgebro-
chen wurde. Nicht nur solche Kon-
kurrenz nahm Caspars Zeit in An-
spruch, sondern auch Familiensa-
chen. Das Unternehmen «Badrutt &
Cie.», welches das Engadiner Kulm
fithrte, stand vor der Umwandlung in
eine AG. Caspar war zundchst unbe-
schrankt haftender Gesellschafter
und spdter Teilhaber der Gesell-
schaft. Dazu kam sein politischer
Einsatz im Gemeinderat fiir eine
Riickfiihrung der Heilquellen in den
Besitz der Gemeinde, um damit das
Bdderquartier auch fiir die Hotels im
Dorf attraktiv zu machen.
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Tod durch Herzschlag
In der Nacht vom 27. auf den 28. Juni
1904 starb Caspar Badrutt an einem
Herzschlag. Er hatte am Montag noch
an einer langen Sitzung im Kulm teil-
genommen und am Abend an der Ge-
meindeversammlung, in welcher er
sich fiir die Erwerbung der Kurhausge-
bdude durch die Gemeinde einsetzte.
Caspar Badrutts Tod loste in der
Presse ein starkes Echo aus. Gemadss
den Basler Nachrichten war er einer
der grossten Hoteliers der Schweiz.
Am 30. Juni hatte sich eine unabseh-
bare Menschenmenge vor dem Hotel
Caspar Badrutt eingefunden, um dem
Verstorbenen das letzte Ehrengeleit zu
geben. Dem Sarg folgten seine Kinder
und eine grosse Trauergemeinde. Die
Leichenrede hielt Pfarrer Camill Hof-
mann, der zugleich Prdsident des Win-
ter-Kurvereins war. Seiner kranken
Frau Ursulina hatte Caspar Badrutt le-
benslang die Treue gehalten. Sie sollte
ihm bereits ein halbes Jahr spater fol-
gen: Sie verstarb am 14. Januar 1905.

Postkarte des
Palace Hotels vom
21. Januar 1908.



Verbot von Lungensanatorien als Richtungsentscheid

St. Moritz gilt als der Hort des Winter-
tourismus. Die Familie Badrutt hat
dazu einen entscheidenden Beitrag ge-
leistet. Diese Entwicklung war aber
auch moglich dank eines wegweisen-
den politischen Entscheids: In den
1890er Jahren gab es Bestrebungen, in
St. Moritz ein zweites Davos zu schaf-
fen und ein Sanatorium fiir Lungen-
kranke zu bauen. Eine treibende Kraft
war der englische Arzt Dr. Holland,
der lungenkranke englische Gdste in
St. Moritz ansiedeln wollte. Diese Idee
stiess auf entschiedenen Widerstand
nicht nur bei den Hoteliers in St. Mo-
ritz-Bad, die eine Einbusse fiir den
sommerlichen Bddertourismus be-
flirchteten, sondern auch beim Vor-
stand des Gemeinderates, dem Pfarrer
und Kurvereinsprasidenten Camill
Hofmann sowie beim Arzt Peter Ro-
bert Berry, dem Sohn des gleichnami-
gen Kurarztes. Auch Caspar Badrutt
diirften die Sanatoriumspldne nicht
genehm gewesen sein. Sein Bruder Al-
fons, der zu dieser Zeit Prasident von
«Badrutt & Cie.» war und zu dem er ein
gutes Verhaltnis pflegte, war auch im
Gemeinderat. Am 22. Dezember 1898
kam es dort zur entscheidenden Sit-
zung, in der folgende Resolution ge-

fasst wurde: «Die Gemeindeversamm-
lung weist mit Protest das Vorhaben
der Erstellung eines Sanatoriums fiir
Lungenkranke auf Gebiet der Ge-
meinde St. Moritz zuriick, in dem sie
eine Gefahrdung der Interessen des
Sommer- und des Winterkurortes St.
Moritz erblickt. Sie wird mit allen, ihr
zu Gebote stehenden Mitteln gegen
ein derartiges Unternehmen ankamp-
fen.» Der Gemeinderat stimmte am
iiberndchsten Tag dieser Resolution
Zu.

Unter den Interessenvertretern von
Dorf und Bad herrschte bei dieser Dis-
kussion aber ausnahmsweise Einmii-
tigkeit. Alfons Badrutt fiihrte ndmlich
in derselben Sitzung aus, «dass sich
die Herren Hoteliers von St. Moritz
Bad verzichten mochten, in ihrer Re-
klame gewisse die Geschdfte im Dorf
schadigenden Bemerkungen wegzu-
lassen, da nur dann ein christliches
Zusammenarbeiten moglich sei».

Das Verbot, Lungensanatorien zu
bauen, war eine der wichtigsten Wei-
chenstellungen in der touristischen
Geschichte von St. Moritz und hat
dem Ort die weitere Entwicklung zu
einer weltweit fiihrenden Winterdesti-
nation ermoglicht.

Eiskunstldufer auf

dem St. Moritzersee.
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Visionarer Stratege

Caspar Badrutt hatte sich vom Vater
zwar gelost, aber gleichzeitig sein Erbe
weitergefiihrt und vermehrt. Johannes
Badrutt legte als Selfmademan und tat-
kréftiger Unternehmer den Grundstein
fiir das Familienimperium. Er traf viele
richtige Entscheidungen, aber oft eher
aus der Situation heraus. Sein Sohn
Caspar hingegen plante gezielt und
strategisch. Wahrend das Hotel Enga-
diner Kulm eher organisch wuchs,
wagte Caspar mit dem Neubau des
«Palace» gleich den grossen Wurf.

Mit dem Palace verwirklichte Cas-
par seine Vision vom exklusiven Treff-
punkt fiir internationales gehobenes
Biirgertum und Adel. Nicht mehr der
Kurgedanke oder sportliche Ambitio-
nen sollten in seinem Hotel im Vorder-
grund stehen, sondern die gesell-
schaftliche Begegnung und Reprdsen-
tanz.

Startschuss fiir den Hotelbauboom
Der Bau des Palace gab den Start-
schuss fiir einen Hotelbauboom in St.
Moritz, das bald auf engstem Raum
uber eine weltweit wohl einzigartige
Dichte an Erstklasshotels verfiigen
sollte. Dies war ein weiterer wichtiger
Faktor fiir den Mythos St. Moritz.
Zugleich hat Caspar Badrutt den
Pioniergeist und die technischen Pro-
jekte des Vaters weitergefiihrt und sich
um die Elektrifizierung und Mobilitat
in St. Moritz verdient gemacht. Mehr
noch als sein Vater dachte Caspar bei
seinen Aktivitdten auch an den kom-
munalen Nutzen, obschon auch er
nicht Biirger von St. Moritz war. Als
Hotelier und Unternehmer war er sich
aber bewusst, dass ein einvernehmli-
ches Zusammenarbeiten mit der Ge-
meinde auch seinen Interessen diente.
Mit dem Bau der Tramlinie verstand er
sich gleichsam auch als Briickenbauer
zwischen den beiden lange Zeit rivali-
sierenden Ortsteilen von St. Moritz.
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