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Portrait von Johannes
Badrutt junior mit
Unterschrift von 1852.

Johannes Badrutt junior (1819-1889):

Hotelpionier und

Erfinder der Wintersaison

Aol

Der Hotel- und Tourismuspionier Jo-
hannes Badrutt kam am 2. April 1819
als viertes Kind des Johannes Badrutt
und der Anna Maria Badrutt-Do-
natsch in Samedan auf die Welt. Sein
Geburtshaus befand sich neben dem
Haus «Squeder». Johannes erwies sich
bald einmal als fréhlicher und natur-
verbundener Bub. Er half den Eltern
beim Schlachten der hauseigenen

Nutztiere. Auch ging Johannes seiner
Mutter zur Hand, als es ab 1830 aller-
lei Gaste und tanzfreudiges Volk im
Elternhaus zu bewirten galt. Es war
wohl auch die zupackende Art von Jo-
hannes, die seinen Vater bewog, ihn
friih in sein Geschaft einzubinden.

Passion fiir italienische Kunst
Waihrend die Briider von Johannes in
Miinchen und Paris studieren konn-
ten, schlug dieser einen praxisbezoge-
nen Ausbildungsweg ein. Nach dem
Besuch der Grundschule in Samedan
- der Unterricht fand damals in den
Wintermonaten auf privater und frei-
williger Basis statt - wurde Johannes
vom dlteren Bruder Christian zu
Hause unterrichtet. 1833/34 war er
fiir einige Monate in Chiavenna, um
sich das notige Wissen im Waren-
handel anzueignen. In dieser fiir den
Biindner Transithandel strategisch
wichtigen Stadt kam Johannes auf den
Geschmack fiir italienische Kunst.
Diese Passion sollte ihn Zeit seines
Lebens fesseln. Anschliessend ging er
nach Chur, wo er den Konfirmanden-
unterricht besuchte und in einem Ei-
senwarenladen arbeitete.

Schon als 13-Jdhriger musste Jo-
hannes im vaterlichen Geschdaft hel-
fen, Rechnungen auszustellen und
Briefe abzufassen. Und dies, obwohl
er gemadss seinen Lebenserinnerungen
etliche Miihe mit Schreiben und Rech-
nen bekundete. 1836, im Alter von 17
Jahren, tiibertrug ihm sein Vater die
Leitung des Werk- und Handelshau-
ses. Wdhrend sein dlterer Bruder,
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Christian, Baumeister wurde und den
Vater bei Bauvorhaben unterstiitzte,
sollte sich Johannes auf die logisti-
schen Arbeiten im Betrieb konzentrie-
ren. Doch sein Sinn galt mehr den For-
men, der Musik und der Religion als
dem Handel mit Baumaterialien und
der Buchhaltung.

«Eisen, Mehl und Kas»

In seinen Erinnerungen kommentierte
Johannes die Arbeit im Geschaft des
Vaters sehr kritisch: «Am 1. April 1836
erdffnete mein Vater mit dem liebrei-
chen Herrn Landamman Rudolf von
Planta unser neues Geschift, Eisen-
handlung, Mehl, Schmalz und Kas,
Farben und Glas, Schlosser und
Schreinerwerkstdtte im Haus. Alles
war ohne Erfahrung und muss ich
jetzt staunen und frage jetzt, wer war
diimmer, mein Vater und sein gross-
miitiger Protektor ein so compliziertes
Geschaft im Engadin zu griinden und
einem 17 jahrigen, keine Lehre, noch
berufskundigen Menschen die Direk-
tion zu libertragen, oder ich mir eine
derartige Aufgabe ohne Lohnaussich-
ten aufbiirden zu lassen.»

Kameradin und Mitkampferin

Am 1. Oktober 1843 iibernahm Johan-
nes auch offiziell die Direktion des
«Werk- und Handelshauses fiir Bau-
wesen in Samedan» und durfte als
«Joh. Badrutt, Sohn» zeichnen. Hinter-
grund dieser Beforderung war wohl
die Verschuldung von Johannes Ba-
drutt senior. Im selben Jahr heiratete
er Maria Berry (1822-1877) in Same-
dan. Sie war die Tochter von Johannes
Berry und der Ursula Berry-Casal. Jo-
hannes Berry kam aus Schiers und
lebte als «Handelsmann und Wein-
schenker» und spdter Landammann
mit seiner Familie in Chur, wo er 1835
eingebiirgert wurde. Vermutlich unter-
hielten die Familien Berry und Badrutt
auch geschdftliche Beziehungen.

18

Mit Maria Berry hatte Johannes Ba-
drutt eine ideale Ehefrau gewonnen,
wie sein Enkel Anton R. Badrutt be-
richtet: «Obwohl es damals noch keine
Gleichberechtigung gab, obwohl man
den Begriff der berufstdtigen Frau
noch nicht kannte, gehorte meine
Grossmutter zu jenen Frauen, die sich
schon in jener Zeit als Kameradin und
Mitkdmpferin bewdhrten.»

Ehepaar Badrutt:

Reicher Kindersegen

Die Ehe zwischen Johannes und Ma-
ria Badrutt wurde mit elf Kindern ge-
segnet, von denen aber nur die acht
dltesten das Erwachsenenalter er-
reichten. Bereits ein Jahr nach der
Hochzeit wurde Maria geboren. 17
Monate spater kam der erste Sohn, Jo-
hannes, zur Welt. Zweieinhalb Jahre
darauf, namlich 1848, wurde Caspar
geboren. Sein Vater Johannes schrieb:
«stirmische Nacht wegen der He-
bame, Franz Miiller sein Tochterchen
ist in der gleichen '/ Stunde geboren».
Wieder eineinhalb Jahre spdter kam

Ehepaar Johannes
Badrutt und Maria
Badrutt-Berry,
1860er Jahre.



Briefkopf einer
Rechnung von
Johannes Badrutt
junior an den
Bauherrn Andrea

B. Puontz, Samedan,
12. Juni 1845.
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der dritte Sohn, Peter Robert, zur Welt,
in einer «sehr stiirmischen Winter-
nacht». Paul Ivanhoe wurde knapp
zwei Jahre darauf in einer November-
nacht bei minus 20 Grad Celsius gebo-
ren. Als sechstes Kind kam 1853 Ur-
sula zur Welt. Es folgte 1856 Rosina.
Das achte Kind war ein Jahr spater Al-
fons. Johannes Badrutt erinnerte sich
an die «schwere Stunde der Schwan-
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gerschaft, viel ersorget». Ausserdem
notierte er: «Dieser starke, fette Knabe
hat ein Jahr gesogen.»

Verlust von drei Kindern

Nun folgten die drei kranklichen Kin-
der, welche ihre ersten Lebensjahre
nicht iiberleben sollten: 1859 kam die
kleine Annetta zur Welt, wurde je-
doch nur sechs Wochen alt. Andert-
halb Jahre spdter wurde Annetta II.
geboren. Doch auch dieses Kind starb
im Alter von zwei Jahren an einer
Hirnentziindung. Die letzte Tochter,
Sidonie, wurde 1862 als einziges Kind
in St. Moritz geboren, starb jedoch
ebenfalls mit drei Jahren an Schar-
lach, «abends in der Nebenstube, als
die Sonne hinter dem Lerchenwalde
untersank».

Schwere Zeiten

Johannes Badrutt bemiihte sich als
Direktor des Werk- und Handelshau-
ses zwar redlich: doch «der Erfolg war
eben nicht glanzend, alle haben dabei
verloren». Die Geschaftstdtigkeit nahm
mit dem Konkurs seines Vaters im Jahr
1847 ein Ende. So wurden das Wohn-
haus fiir 5550 Gulden an Balthasar
Miiller verkauft und das Werkhaus
von Andrea Rudolf von Planta an ei-
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RKafpar Annetta

Affons

nen Herrn S. Weber in Chur. Diese fa-
milidre Schmach brannte sich tief
ins Geddchtnis des Johannes junior
ein; stand er doch vor einem berufli-
chen Scherbenhaufen. «Meine vaterli-
che Familie war liquidiert und rui-
niert! Meine Briider in America und
teilweise gestorben. Ich hatte meine
Kinder und gute Frau und in Mobiliar
(geringer Warte) Fr. 6000 als Verdienst
seit April 1836, aber mein Vermdgen
bestand in gutem Willen zur Tatig-
keit, ich war gewohnt, mit wenig aus-
zukommen.» Diese Situation war ge-
wiss auch fiir seine Ehefrau hart, war
sie doch als Tochter aus biirgerlichem
Haus mit einem gewissen Lebensstan-
dard aufgewachsen.

Aber das junge Ehepaar Badrutt
gab in dieser schweren Zeit nicht auf.
Die traurigen Verhdltnisse hatten den
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TMaria Coguoni-Badruff

Rofina Rocco Badrult/Sidogna

Jafannes Badvutt - Berry
5ofynnne9
Maria Badrult -Berey

knapp 30-jahrigen Johannes, wie er
schrieb, in seinen Waren- und Men-
schenkenntnissen gestarkt und neue
Krdfte geweckt. Im Bauwesen gab es
fiir ihn keine Zukunft mehr. Eine
Chance sah er hingegen in der Gastro-
nomie und Hotellerie. Was seine El-
tern nebenbei betrieben hatten, wollte
ihr Sohn nun hauptberuflich fortset-
zen. In seinen Erinnerungen hielt er
fest: «Mit Hilfe meiner lieben Frau
sind wir zum Entschluss gekommen,
fiir die Fremden ein Caféhaus zu griin-
den. Ich ahnte eine Zukunft in dieser
Branche.»

Eine ziindende Idee

Wahrend viele Engadiner seit Genera-
tionen in die Fremde ausschwirmten,
schlug Johannes Badrutt nun den um-
gekehrten Weg ein: Er wollte die Gaste
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Familienbild,
um 1863.



Hotel «A la Vue du

Bernina», Samedan,

ca. 1850.

bei sich in Samedan bewirten. Dies
war eine ebenso naheliegende wie
ziindende Idee angesichts der Tatsa-
che, dass die Fremdenschar im Ober-
engadin von Sommer zu Sommer
grosser wurde. Andreas Rudolf von
Planta, der Sohn des Landammanns
Rudolf von Planta, sah die Pldne sei-
nes gleichaltrigen Freundes skeptisch:
«Es ist moglich, dass Dein Umgang die
Fremden befriedigt. Du hast etwas
dazu Passendes, aber ich wasche
meine Hdnde und will nicht schuld
sein, wenn Du auch bei diesem Unter-
nehmen caput gehst.»

Lernen durch Vergleichen

Johannes arbeitete Tag und Nacht,
lernte, reiste nach Ziirich und weiter
nach Paris, um sich das Wissen zum
Fiihren einer Pension rasch anzueig-
nen und Selbstvertrauen zu gewin-
nen. «Mein Kopf war offen und der
Trieb, mich unabhdngig zu machen,
liess mir keine Ruh.» Seine Frau Maria
unterstiitzte ihn, wo sie nur konnte,
auch wenn sie oft von Sorgen geplagt
war. lhrem Schwiegervater schrieb
sie im Weihnachtsbrief von 1850:
«Zudem ist es keine Kleinigkeit, mit 4
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kleinen Kindern ein solches Geschaft
zu errichten. Hatte ich auch nie darein
gewilligt, wenn nicht mein lieber Jo-
hannes bei diesem Geschaft am Platz
fande, und dabei weiss ich, dass ihm
sein Klarer Verstand iiberall aushilft.»

Guten Mutes ercffnete das Ehepaar
Badrutt um 1850 ein Kaffee- und Gast-
haus in Samedan. Mit Blick auf die
Bernina-Gebirgsgruppe tauften sie es
auf den kosmopolitisch angehauchten
Namen «A la Vue du Bernina». Das
Hotel war im ehemaligen vaterlichen
Werk- und Handelshaus unterge-
bracht, das Johannes vom neuen Be-
sitzer offenbar mieten konnte. Wah-
rend es im Engadin bislang {iblich
war, den Gdsten aufzutragen, bis
diese satt waren und dann ein be-
scheidenes Entgelt zu fordern, bot Jo-
hannes Badrutt in seinem Gasthaus
erstmals Verpflegung in Portionen ge-
gen feste Preise an.

Rickkauf des vaterlichen Hauses

Mit Fleiss und Entschlossenheit, einer
soliden Haushaltung und dem Gliick
der Tiichtigen gelang es dem Ehepaar
Badrutt, das Kaffeehaus rasch zum
Laufen zu bringen. Dazu beigetragen
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St. Moritz: Von der Heilquelle zum Weltkurort

Der Name St. Moritz geht auf den hei-
ligen Mauritius zuriick. Das auf 1856
Meter ii. M. gelegene Dorf mit der
Mauritiuskirche war seit dem Mittel-
alter fiir seine eisen- und sdurehaltige
Heilquelle bekannt. Diese befand sich
in der Innebene beim St. Moritzersee.
Die erste schriftliche Nachricht dar-
tiber stammt vom beriihmten Arzt Pa-
racelsus. Doch bis ins friithe 19. Jahr-
hundert war die Mineralquelle kaum
erschlossen. Diesem Missstand woll-
ten einige fiihrende St. Moritzer mit
der Errichtung eines Kurhauses Ab-
hilfe schaffen. Es wurde 1831/32
durch Johannes Badrutt senior gebaut.
Parallel dazu konstituierte sich die er-
ste «Heilquellen-Gesellschaft». Doch
auch diese Aktivitdaten brachten kaum
Dynamik. Denn die Pensionsbesitzer
von St. Moritz-Dorf verhinderten, dass
beim Kurhaus Logiereinrichtungen
entstanden. Daher mussten die Kurgd-
ste jeweils eine halbstiindige Wande-
rung von der Quelle zu ihren Unter-
kiinften im Dorf auf sich nehmen, was
viele abschreckte.

Kommerziell erfolgreich wurde die
Heilquelle erst anfangs der 1850er
Jahre genutzt. Auf Initiative des Kur-
arztes Dr. Georg Briigger fasste man

1852 eine neue Mineralquelle, legte
weitere Bdder an und verbesserte die
Strasse vom Kurhaus zum Dorf. 1853
ist das Geburtsjahr des internationa-
len Kurortes St. Moritz. Am 25. Januar
ndamlich wurde die neue «Heilquellen-
Gesellschaft von St. Moritz» unter der
Leitung von Conradin von Flugi ge-
griindet. Diese Gruppe pachtete die
Heilquelle samt Infrastruktur fiir 50
Jahre von der Gemeinde St. Moritz.

1854 baute die «Heilquellen-Gesell-
schaft» ein neues Kurhaus. Es wurde
1856 in Betrieb genommen und bot
Platz fiir 50 Personen mit zwei Speise-
sdlen, Damen- und Lesesalons, Kaffee-
und Billardzimmer. Von da an ent-
wickelte sich das St. Moritzer Bad-
quartier rasant. 1865 wurden die Ba-
der nochmals vergrossert. Die «Heil-
quellen-Gesellschaft»  verfiigte nun
iiber 229 Logierzimmer und 84 Bdder.
1875 eroffnete Thomas Fanconi aus
Samedan das Hotel «Victoria» mit 200
Betten. Im selben Jahr ertffnete eine
Aktiengesellschaft das Hotel «Du Lac»
mit 240 Betten. Schliesslich entstand
1892 das Hotel «Neues Stahlbad» an
der neu entdeckten «Surpunt-Quelle»
als Konkurrenz zu den etablierten Ho-
tels mit 320 Betten.

Blick auf St. Moritz-
Bad und St. Moritz-
Dorf, um 1880.
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Pension Faller in

St. Moritz, 1842

(aus der Werbebro-
schiire: «Engadiner
Kulm, St. Moritz,
Schweiz, Badrutt

& Cie. Propriétaires»).

hatte auch Marias Vater mit Mehlliefe-
rungen und wahrscheinlich auch mit
finanzieller Unterstiitzung.

Ruckkehr aus dem Exil

Im Mai 1852 konnte Maria Badrutt
vermelden, dass sie eine Gastegruppe
zu Besuch habe, die «1Y> Fasser Bier,
50 Tassen Kaffee und 3 Liter Wein zu
Fr. 43» konsumierten. Laut Dolf Kaiser
kostete um diese Zeit im «A la Vue du
Bernina» eine Verlobungsfeier fiir 60
Personen 400 Franken, inklusive Café
creme und Dekorationen, aber ohne
Wein. Mit dem ersten verdienten Geld
war es Johannes 1853/54 bereits mog-
lich, das «vaterliche Haus und Was-
serwerk», das 1848 liquidiert und
zwangsverkauft wurde, zurtickzukau-
fen und die Badruttsche Familienehre
wieder herzustellen - wenngleich un-
ter «prekdren und geringen Kreditver-
haltnissen». Spater kam auch sein Va-
ter zuriick ins Engadin. Fiir den alten
Baumeister war diese Riickkehr aus
dem Exil eine grosse Genugtuung.

Mit der Erdéffnung des Gasthauses
in Samedan hatte Johannes Badrutt
den Grundstein fiir seinen rasanten
Aufstieg zu einem weltweit renom-
mierten Hotelier gelegt. Die Anfdnge
des Pioniers waren allerdings hochst
bescheiden, wie er riickblickend fest-
hielt: «Damals waren es harte Zeiten,
20 Franken fehlten oft im Hause, die
Kindertaufgelder waren unsere Reser-

vefonds.» Johannes Badrutts Lebens-
motto, so wie er es in seinen Erinne-
rungen aufschrieb, lautete: «Fiirchte
Gott! Arbeite und sei niichtern oder
madssig in Allem.»

Als Ausgleich zur taglichen Arbeit
entwickelte Johannes eine ausge-
prdgte Leidenschaft fiir das Sammeln
von allerlei Antiquititen. Wann im-
mer er konnte, erwarb er solche und
stapelte sie zu Hause. In den Zimmern
tirmten sich bereits 1849 unzdhlige
Kupfer- und Stahlstiche, C)lgeméﬂde,
Mobelstiicke, Waffen oder Gemshor-
ner. «Es ist ein rechter Guckkasten fiir
ihn», schrieb Maria ihrem Schwieger-
vater 1850, «nur Geld kann notwendi-
gerweise keines zusammenkommen.»
Doch darin sollte sie sich irren: Mit
den Jahren wurde der Handel mit
Sammlerstiicken fiir Johannes immer
lukrativer. Er verkaufte sie unter ande-
rem seinen Gasten, um damit weitere
Reisen nach Italien oder Frankreich zu
finanzieren. Auf diesen Reisen sam-
melte er auch Ideen fiir die laufende
Modernisierung seines Hotels.

Den schlauen Moment beniitzt

Obschon die Existenz des Gasthauses
in Samedan noch keineswegs gesi-
chert war, wollte Johannes Badrutt in
den 1850er Jahren bereits expandie-
ren. Seine Pldne zielten auf das nahe
gelegene St. Moritz mit seinen rund
250 Einwohnern. 1855 entschloss sich
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Johannes Badrutt, in St. Moritz-Dorf
die Pension Faller zu mieten. Sie war
wdhrend dem ganzen Jahr 1854 ge-
schlossen gewesen. Die Rahmen-
bedingungen waren giinstig - wurden
doch in St. Moritz-Bad die ersten gros-
sen Investitionen getdtigt und das
neue Kurhaus stand kurz vor der Er-
offnung. «Ich muss hier einflechten»,
so Johannes in seinen Erinnerungen,
«dass ich am meisten Zutrauen zum
Ort St. Moritz hatte, alles war dort
noch primitiv. Denz und die Baviers,
die besten Gasthduser [...] durch das
Bewusstsein, wenn man sich Miihe
gebe und moglichst gute Speisen und
Getranke serviere, konne ich concu-
rieren, habe ich den schlauen Mo-
ment beniitzt.»

Die Pension Faller befand sich am
hochsten Punkt des Dorfes unterhalb
der alten St. Mauritiuskirche auf der
Sonnenseite. Von dort aus schweifte
der Blick auf prachtige Gebirgsforma-
tionen und Walder, den St. Moritzer-
see und die Talebene. Die Pension ge-
horte urspriinglich der alteingesesse-
nen Familie von Flugi und bot sich
den Besuchern der Heilquelle als ge-
hobene Unterkunft an. Seit 1834 war
sie im Besitz der aus Davos stammen-
den Familie Faller. Ab 1851 war Jakob
Faller der Inhaber. Seine Cousine war
Emilia Chatrigna Badrutt-Faller, die
Ehefrau des Bruders von Johannes,
Christian. Es ist anzunehmen, dass
diese verwandtschaftlichen Beziehun-
gen den Ausschlag dafiir gaben, dass
Johannes Badrutt 1855 die Pension
mieten konnte.

Kredit vom Schwager

Bereits im November 1854 nahm Jo-
hannes Badrutt gemdss den Recher-
chen von Diane Conrad einen Kredit
iiber 4000 Franken bei seinem Schwa-
ger Gian Baptista Klainguti und des-
sen Bruder Giorgio auf. Dieses Geld
diirfte er fiir die erste Jahresmiete der
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Pension und fiir Unterhaltsarbeiten
verwendet haben. Renovationen wa-
ren dringend notwendig: Der Kompo-
nist Richard Wagner war ab dem 16.
Juli 1853, also noch vor der Uber-
nahme, Gast in der Pension Faller. Von
dort aus schrieb er seiner Frau aufge-
bracht, er habe «mit dem wildesten
Unterkommen vorliebzunehmen». Er
sei iiberdies der einzige gewesen, «der
sein Maul auftat; kein Schweizer wagt
SO etwasy.

Bei den Renovationsarbeiten profi-
tierte Johannes Badrutt von den
Kenntnissen, die er im vaterlichen
Baugeschdft erworben hatte. Kurz
nach der Neuerdffnung der Pension
verstarb sein Vater. Er konnte also
noch miterleben, wie sich sein Sohn
definitiv eine Existenz in der Hotelle-
rie aufzubauen begann.

Vorbehalte gegen

den Zugewanderten

Als Johannes Badrutt beschloss, die
Pension zu kaufen, musste er gegen
Widerstande antreten: Im Dorf gab es
Vorbehalte gegen den Zugewanderten
aus Pagig, wie sein Enkel Anton R.
Badrutt schreibt. Auch der Schwieger-
vater von Johannes sowie seine
Freunde, die von Plantas, rieten ihm
entschieden vom Kauf ab. Diejenige,
die Johannes bei seinen Planen unter-
stiitzte, war seine Ehefrau Maria. Tat-
sdchlich erwarb Johannes Badrutt am
20. Februar 1858 die Pension: «Ich
wagte und es gelang.»

Weil Jakob Faller, der Inhaber der
Liegenschaft, auf einer Italienreise
spurlos verschwunden war, fiihrte Jo-
hannes die Kaufverhandlungen, unter
anderem mit der St. Moritzer Vor-
mundschaftsbehorde. Ebenfalls invol-
viert waren die beiden Landamman-
ner Beeli von Davos und Crasta von
Celerina, denen offenbar noch weitere
Kaufofferten vorlagen. Schliesslich er-
warb Johannes Badrutt auf einer o6f-



Menu fiir Engldnder
aus dem Notizblock
von Maria Badrutt-
Berry in Samedan,
1856.

fentlichen Gant fiir 28 500 Franken die
Pension, ein vergleichsweise tiefer Be-
trag. Die Summen, die damals in Ho-
telprojekte in St. Moritz-Bad investiert
wurden, waren ungleich hoher.

Unterstiitzung durch

private Investoren

Seine Transaktionen finanzierte Jo-
hannes Badrutt dank privater Investo-
ren: Beim Kauf unterstiitzte ihn unter
anderen ein «Herr Zellweger» mit min-
destens 2200 Franken. Hierbei han-
delte es sich hochst wahrscheinlich
um den Pariser Bankier und Freihan-
delspionier Ulrich Zellweger aus Ap-
penzell-Ausserrhoden (vgl. Band 87
der Pioniere-Reihe). Denn dieser war
gemdss Gastebuch in den Jahren von
1855 bis 1857 mit seiner Familie und
Dienerschaft in der Pension zu Gast.
In St. Moritz suchte er Linderung fiir
seine Gichtbeschwerden. Gemadss den
Recherchen von Diane Conrad wurde
Johannes Badrutt eine Hypothek iiber
7000 Toskanische Lire von Giacomo
A. Faller gewdhrt. Eine zentrale Rolle
bei der Finanzierung des Kaufs der
Pension Faller hat auch Johannes
Tondury gespielt. Johannes und sein
gleichnamiger Sohn waren zu dieser
Zeit die einflussreichsten Financiers
der Oberengadiner Hotellerie. Die Fa-
milie griindete 1856 in S-Chanf die
Bank «J. Tondury & Cie.». Sie hatte ab
1888 ihren Sitz in Samedan. Spater
hiess sie Engadiner Bank und bestand
noch bis 1932.

Die ganze Familie eingespannt

Mit dem Kauf der Pension Faller war
das Ehepaar Badrutt im Besitz von
zwei kleinen Hotels, einem in Same-
dan und einem in St. Moritz. Johan-
nes pendelte taglich mit Ross und Wa-
gen zwischen den beiden Dorfern.
Auch seine Frau Maria sowie einige
Angestellte waren mit diesen Unter-
nehmungen ausgelastet. Die Kinder
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mussten ebenfalls um 6 Uhr aufste-
hen und sich in den Betrieb einfiigen.

Maria vermerkte in kleinen Leder-
notizblichern prazise Informationen
iiber die Wiinsche der Gdste und
fiihrte Listen iber Bestecke, Wasche
und Esswaren. Der unermiidliche Ein-
satz des Ehepaars Badrutt zahlte sich
aus: Beide Hotels waren dermassen
gut gebucht, dass Johannes bald schon
weitere Ausbauschritte ins Auge fassen
konnte.

Ein Hauch von Burgenromantik

Als Johannes Badrutt die erhoht gele-
gene Pension Faller {ibernommen
hatte, benannte er das Haus alsbald in
«Engadiner Kulm» um. Der Name
«Kulm» stand fiir den obersten, aus-
sichtsreichsten Punkt. Seine zuneh-
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mende Verwendung in der zweiten
Halfte des 19. Jahrhunderts zeigt, dass
man langsam ein Bewusstsein fiir die
Schonheit der Natur und deren kom-
merzielle Nutzung entwickelte.

Anfanglich umfasste die Pension le-
diglich zwolf Schlafzimmer und war
noch weit von einem grossziligigen
Hotel entfernt. Doch bereits 1860 liess
Johannes Badrutt das Gebdude um
zwei Stockwerke erhohen und mit ei-
nem Satteldach decken. «Die Zinnen
und Tiirmchen verliehen dem Ganzen
einen Hauch von Burgenromantiky,
heisst es in einer Publikation zum
150-Jahr-Jubildum des Kulm Hotels.

Um 1860 wurde die Doppelbela-
stung schliesslich doch zu gross.
Folglich verpachtete Nationalrat Ru-
dolf von Planta das Gebdude an den
Samedaner Jakob Fanconi. Das Rund-
giebeldachhaus erwies sich aber fiir
einen weiteren Ausbau als zu eng.
Daher wurde 1865 an einem anderen
Standort in Samedan das bis heute
bestehende Vier-Sterne-Hotel «Ber-
nina» gegriindet.
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Schafe, Silberbesteck

und fliessendes Wasser

In den drei Jahrzehnten von 1860 bis
zu seinem Tod erweiterte Johannes
Badrutt das «Engadiner Kulm» Stiick
fiir Stiick zum dominierenden Hotel-
komplex in St. Moritz-Dorf. Die ur-
spriingliche Pension Faller wurde in
den Neubau integriert, sie bildet heute
den hintersten Teil mit Treppe.
Schliesslich entstanden 290 Zimmer,
eine grosse Halle, diverse Salons, eine
Backerei, eine Wischerei, Sattlerei
und Malerei sowie ein Bauernhof mit
Kiihen, Schafen, Schweinen und Hiih-
nern. Es wurden Badezimmer mit
fliessendem Wasser eingebaut, das
Silberbesteck wurde in London be-
stellt, und die Halle wurde mit antiken
Mobeln und italienischen Bildern ge-
schmiickt, die Johannes in grosser
Zahl von seinen Reisen mitgebracht
hatte.

Damals stand die steigende Exklusi-
vitdat des «Engadiner Kulm» noch in
scharfem Gegensatz zum Dorf St. Mo-
ritz. Die steilen, gewundenen Strdss-

Das Hotel Engadiner
Kulm mit Blick auf
St. Moritz-Bad, 1874.



Menukarte aus
dem Engadiner
Kulm Hotel, 1875.

Mlttagstafel

Lachsforclien mil froncisischer Rrinlenance,
Salmi

chen waren oft von Karren oder Pfer-
den blockiert, verschmutzt und unbe-
leuchtet, so dass den Gasten empfoh-
len wurde, sich nach dem Eindunkeln
nicht mehr nach draussen zu begeben.

Besitzer des Silsersees

1861 hatte Johannes Badrutt auf Ver-
mittlung von J. Tondury eine weitere
Liegenschaft gekauft. Es handelte sich
um das 1817 erbaute Haus von Jo-
hann Josty in Sils. Darin wollte Johan-
nes mit seiner Frau den Lebensabend
verbringen. Zugleich sollte das Haus
den Kindern als finanzielle Reserve
dienen. Mit dem Haus- und Landkauf
zum Preis von 63 000 Franken erwarb
Johannes auch den Grossteil des Sil-
sersees und dessen Fischereirechte.
Hintergrund war, dass die Fischpreise
sprunghaft angestiegen waren. Des-
halb wollte sich Johannes einen preis-

Grossherzogliche

Lreitag dem 16, QApril 1875,

Awstern.
Suppe 3k wullizatanmy.
Suppe @ 1 reine.

| Waldschneplon wit Perigord-Teiifeln.
& Ralbs-ricandean @ b Marseille.
Artischocken im Malaga-Wein.
Hasen-Faslele 3 la Strashourg.
Sorbel von Mmamrs i b Schawmbmrg,
Gebriteue framcisische Poulariden,
Compol von Phirsich, Salal.
Staeenspargel wit Sauce lice.
Ilfhm'-—lwlir mil Friichien.

glinstigen Nachschub von Forellen fiir
das «Engadiner Kulm» sichern.

Die Liegenschaft am Silsersee
wurde in den spdten 1870er Jahren
zur Kulm-Filiale «Villa Beau Séjour au
Lac» umgewandelt und vom altesten
Sohn von Johannes, namens Johannes
(1846-1883), gefiihrt. Spater kam das
Haus in den Besitz von dessen Sohn,
Peter Anton Badrutt-Lardelli (1878-
1934), der es 1905/06 zum Hotel
«Margna» umbaute. Das Eigentum am
Silsersee wurde der Familie Badrutt je-
doch in verschiedenen Prozessen ab-
erkannt und der Gemeinde Stampa
zugesprochen. Ein Sohn von Johan-
nes, Peter Robert, hat 1903 dariiber
eine kritische Schrift verfasst und pu-
bliziert.

Unbestrittener Hotelkonig

Obwohl Johannes Badrutt mit seiner
raschen Expansion immer wieder Nei-
der auf den Plan rief, war er zum
wichtigsten Arbeitgeber des Dorfes ge-
worden. Durch geschickte Landzu-
kdufe im Umfeld des Kulms, zum See
hinunter und bis nach Celerina und
Sils wurde er zu einem der grossten
Grundstticksbesitzer in der Region. Al-
lein das Parkgeldnde des Hotels betrug
400000 m?. Mit diesen massiven Land-
zukdufen erwarb er sich nicht nur das
Potenzial zur Expansion, sondern er
konnte so vorerst auch Konkurrenz
verhindern. Schliesslich hatte er un-
ten, in St. Moritz-Bad, die rasante bau-
liche Entwicklung tdglich vor Augen.
Doch oben im Dorf war er bis an sein
Lebensende der unbestrittene Hotel-
konig. In der Gemeindepolitik beta-
tigte sich Johannes Badrutt zwar nicht
- als Zugezogener ohne St. Moritzer
Biirgerrecht konnte er dies bis zum Ge-
setz iliber die Niederlassung von
Schweizerbiirgern von 1874 ohnehin
nicht tun - engagierte sich aber bei der
Griindung des «St. Moritzer Curver-
eins» und amtete als dessen Aktuar.
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Erst Schweizer, dann
internationales Publikum

Im Hotel «Engadiner Kulm» logierten
zundchst iiberwiegend Schweizer.
Unter den 37 Gasten des ersten Jahres
1855 waren 22 Schweizer, darunter
der Ziircher Stadtprasident, Regie-
rungsrat und Nationalrat Oberst Paul
Carl Eduard Ziegler, der Basler Seiden-
bandfabrikant Friedrich Freivogel oder
der Aargauer Seidenfabrikant und Po-
litiker Carl Feer-Herzog. Sieben Perso-
nen kamen aus deutschen Landen,
fiinf aus Frankreich, eine aus Ungarn,
eine aus Italien und eine Person aus
Schottland. In den Anfangsjahren be-
suchte vor allem der gehobene Mittel-
stand das Hotel - Kaufleute, Fabrikan-
ten, Professoren, Lehrer, Pfarrer oder
Arzte, Rechtsanwilte und Gutsbesit-
zer mit ihren Familien. Doch dann
wandelte sich die Kundschaft, wurde
zunehmend international und illuster.
Einen ersten Hohepunkt erlebte das
Kulm im Jahr 1863 durch den Besuch
ihrer Majestdt Konigin Pauline von
Wiirttemberg mit Familie, Gefolge und
Dienerschaft.

Die Wette vom schonen Wetter

Ab der zweiten Hailfte der 1860er
Jahre kamen zunehmend englische
Gdste, vor allem aus London. Sie wa-
ren auch die Protagonisten einer der
beriihmtesten Legenden rund um St.
Moritz: Gemiss der Uberlieferung von

Johannes Badrutts Enkel, Anton R.
Badrutt, war namlich eine Wette der
Grund fiir die Entstehung des Winter-
tourismus in St. Moritz. Nach der Le-
gende sassen einige Londoner Gaste
an einem regnerischen September-
abend des Jahres 1864 mit Johannes
Badrutt am Kaminfeuer. Thnen graute
es bereits vor den nebligen Winterta-
gen in London. Da berichtete ihnen Jo-
hannes Badrutt, der Winter in St. Mo-
ritz sei so angenehm, dass man an
schonen Tagen sogar ohne Jacke her-
umlaufen konne. Er lud sie ein, im
kommenden Winter seine personli-
chen Gaste zu sein und das milde
Klima selbst zu erleben.

Ankunft im Sonnenschein

Dieses Angebot nahmen die Eng-
lander gerne an und vereinbarten, vor
Weihnachten wiederzukommen. Jo-
hannes Badrutt wiirde ihre Reise-
kosten iibernehmen, sollte sich sein
Versprechen als falsch herausstellen.
Also kamen diese englischen Gdste
Mitte Dezember nach St. Moritz.
Sie waren, in Pelze gehiillt, mit dem
Schlitten iiber den Julier nach St. Mo-
ritz gefahren. Dort kamen sie schweiss-
gebadet im strahlenden Sonnenschein
an. Johannes erwartete sie hemdsar-
melig vor dem Engadiner Kulm: Es
war klar, dass er die Wette bereits ge-
wonnen hatte. Seine Gaste blieben bis
Madrz, als sie gut erholt nach London

Johannes Badrutt
mit Familie und An-
gestellten, um 1862.
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Speisesaal mit Biihne
im Kulm Hotel, um
1900 (aus der Werbe-
broschiire «The Kulm
Hotel, St. Moritz,
Engadine»).

zuriickkehrten. So wurde der Beginn
der Wintersaison eingeldutet.

Auf dem Weg zur beriihmten
Tourismusdestination

Dichtung oder Wahrheit - Fakt ist,
dass ab Ende der 1860er Jahre zuneh-
mend Touristen aus England im Enga-
diner Kulm tiiberwinterten, wie man
es damals auch nannte. Der erste Aus-
lander, dessen Winteraufenthalt in der
«Fremden-Liste» des Hotels Kulm do-
kumentiert ist, war Arthur Edward
Vansittart Strettell, der Sohn eines an-
glikanischen Pfarrers. Sein Vater, Al-
fred B. Strettell, amtete in den Som-
mermonaten jeweils als Seelsorger der
englischen Gaste. Strettell junior, der
an Tuberkulose erkrankt war, weilte
von Juli 1866 bis Juni 1867 im Hotel
Engadiner Kulm und wurde medizi-
nisch vom Kurarzt Dr. Peter Robert
Berry betreut, dem Bruder von Maria,
der Ehefrau von Johannes.

Image eines Luftkurortes

St. Moritz-Dorf - und damit auch Jo-
hannes Badrutts Hotel - hatte mit ei-
nem erheblichen Standortnachteil zu
kampfen: Es war fiir die traditionellen
Bddertouristen, die sich in St. Moritz-
Bad aufhielten, nur mit Miihe erreich-

bar. Dies galt besonders, seit in St.
Moritz-Bad die grossen Erstklassho-
tels gebaut wurden, die vor allem bei
deutschen und russischen Gasten be-
liebt waren. Diesen Nachteil wandelte
Johannes Badrutt in einen Vorteil um,
indem er seine vorwiegend englischen
Gaste aus anderen Griinden in das En-
gadiner Hochtal brachte.

Weil die Heilquellen und Hotels in
St. Moritz-Bad nur im Sommer aufge-
sucht wurden, hatte Johannes Badrutt
im Sinn, St. Moritz-Dorf als ganzjdhri-
gen Luftkurort aufzubauen und sein
Kulm als Alternative zu den Baderho-
tels zu positionieren. Dies ldsst sich an
seinen eigenen Worten in der «Frem-
den-Liste» des Engadiner Kulms vom
Mai 1880 erkennen. Er schrieb dort, es
gebe einen bedeutenden Klimaunter-
schied zwischen dem Bad und dem
Dorf St. Moritz. Letzteres sei am Siid-
hang gelegen und in allen Jahreszei-
ten «viel sonniger, stets trockener und
geschiitzter als die Thalsohle, wo die
Bader liegen.»

Heilkraft von Luft und Licht

Gleichzeitig betonte Badrutt die Heil-
kraft von St. Moritz Dorf: «Denn was
die staubfreie, ruhige Luft, hochste
Licht- und Sonnenfiille und Warme
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Reverend Alfred B. Strettell:

Ein verkannter Forderer des Wintertourismus

Ein bislang verkannter Forderer des
Wintertourismus, treuer Freund von
Johannes Badrutt, wichtiger Vermitt-
ler und mit grosser Wahrscheinlich-
keit auch sein Englischlehrer war der
anglikanische Priester Alfred Baker
Strettell: Gemass der Forschung von
Diane Conrad kam er 1860 erstmals
nach St. Moritz, und zwar von Genua
aus, wo er in den Wintermonaten als
Kaplan fiir das Britische Konsulat
wirkte. Bis 1900 war er jeweils Stamm-
gast im Engadiner Bergdorf.

Bereits 1861/62 hielt Alfred Strettell
im Kurhaus von St. Moritz anglikani-
sche Gottesdienste ab. In dieser Zeit
muss es auch zum ersten Kontakt mit
Johannes Badrutt gekommen sein.
Von 1864 datiert die erste Erwdhnung
von Strettell als Gast im Hotel Kulm.
Im selben Jahr versprach Johannes
Badrutt, Land fiir den Bau einer angli-
kanischen Kirche zur Verfiigung zu
stellen. Dieses Versprechen l0ste er
1867 ein. Allerdings dauerte es noch
bis 1871, bis Strettell genug Spenden
fiir die Kirche von St. John zusam-
mengebracht hatte, um das Gottes-
haus an der Via dal Bagn zu errichten.

Der tuberkulosekranke Sohn von
Reverend Alfred B. Strettell war
1866/67 der erste dokumentierte Win-
tergast im Hotel Kulm. Sein Londoner
Arzt hatte ihm zu diesem Aufenthalt
geraten. 1867 war auch das Jahr, in
dem Reverend Strettell ein Herren-
haus oberhalb von St. Moritz erbaute,
das auch als Unterkunft fiir Freunde
und spater als Pension diente.

Gleichzeitig engagierte sich Strettell
fiir das Gemeindeschulwesen: Uber
seinen Freund Johannes Badrutt pra-
sentierte er der Gemeinde die Idee,
das Schuljahr zu verldngern, franzosi-
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schen und englischen Sprachunter-
richt einzufiihren und eine Sekundar-
schule einzurichten. Der Reverend er-
klarte sich auch bereit, diese finanziell
zu unterstiitzen. Ausserdem stiftete er
jedes Jahr ein Stipendium fiir sechs
arme Schiiler.

Parallel dazu bemiihte sich Stret-
tell, sein geliebtes St. Moritz in der
englischen Heimat bekannt zu ma-
chen: 1868 publizierte er einen offe-
nen Brief in der Londoner «Times».
Darin berichtete er, dass er «and a few
others» das grosse touristische Poten-
zial von St. Moritz seit einigen Jahren
erkannt hatten. Dieser Brief ist ein
Hinweis darauf, dass Strettell und Ba-
drutt gezielt englische Gdste anziehen
wollten. Laut Gdstebuch kamen ei-
nige der ersten offiziellen Wintergdste
des Hotels Kulm in der Saison
1869/70 aus Genua - Italiener und
Englander. Fiir Diane Conrad liegt es
nahe, dass hier Reverend Strettell
seine Kontakte spielen liess. Auch
spater sind noch Namen aus Strettells
Berufs- und Freundeskreis in der Ga-
steliste des Hotels Kulm zu finden.

Ansicht von St.
Moritz, 1871, Ad.
Braun Photograph
in Dornach, Nr.
6332: Im Vorder-
grund die Englische
Kirche noch ohne
Turm, links die
Pension Bernet und
weiter oben das
Wohnhaus von
Reverend Strettell.



Tennisplatz des Kulm
Hotels, um 1900 (aus
der Werbebroschiire
«The Kulm Hotel,

St. Moritz, Engadine»).

bei einem kranken Organismus zur
Starkung desselben vermag, das kann
nur Jemand gentigend schdtzen, der
selbst einen Theil des Winters hier zu-
brachte.» Mit dieser Aussage konnte
er sich auch auf den fachlichen Rat
seines Schwagers Dr. Peter Berry ver-
lassen. Dieser war seit 1863 neben Dr.
Briigger zweiter Kurarzt in St. Moritz
und kiimmerte sich auch um die Ga-
ste im Kulm. Dank seines Dienstes als
Militdrarzt in einer britisch-schweize-
rischen Legion wdhrend des Krim-
kriegs war er zudem mit der Lebens-
art und den Anspriichen der engli-
schen Oberschicht bestens vertraut.

Forcierung der Wintersaison
Um seine hohen Investitionskosten in
den Hotelausbau zu amortisieren und
seine Vision eines Luftkurortes zu ver-
wirklichen, musste Johannes Badrutt
sein Kulm das ganz Jahr hindurch of-
fenhalten und vor allem die Idee der
Wintersaison forcieren. Diese war fiir
einen Hotelier finanziell ohnehin at-
traktiver, da in der Regel im Winter
pro Gast mehr konsumiert wurde.
Unter den ersten Wintergdsten in
der Saison 1869/70 war der Bayreu-
ther Jacob Siegmann mit seiner Toch-
ter Rosa. Er schrieb dankbar in die Ga-
steliste des Hotels: «Ein plotzliches,

rasch zunehmendes Leiden meiner
Tochter, fiir dessen Beseitigung allein
St. Moritz einige Hoffnung bot,
brachte uns erst Ende August in’s hie-
sige Curhaus; Mitte September aber
war es dort schon kiihl, windig und
hochst unerfreulich. In Folge dessen
ibersiedelten wir in dieses Hotel, des-
sen hohe sonnige und geschiitzte
Lage so iiberraschend giinstige Tem-
peraturverhaltnisse bedingt, dass wir
uns plotzlich in eine warmere Zone
versezt glaubten.» Sein Fazit lautete:
«Allen, welchen Gebirgsluft zutrdg-
lich, mochte ich dieses Hochthal und
besonders St. Moritz als ein wahres
Winterparadies empfehlen.»

Begrenzte Infrastruktur
Die anfdngliche Vision des Johannes
Badrutt lag also darin, dass sich seine
Gdste dank der giinstigen klimatischen
Bedingungen von Leiden erholen soll-
ten, ganz im Sinn des damaligen Zeit-
geistes. Das galt auch fiir die Lungen-
kranken. Doch im Gegensatz etwa zu
Davos bot der traditionelle Baderort St.
Moritz dafiir keine passende medizini-
sche und bauliche Infrastruktur. Auch
das Hotel Kulm war nur sehr be-
schrankt fiir Kranke eingerichtet.

Im Vergleich zu anderen Kurorten -
und dies war ein weiterer Standort-




Curling-Eisfeld

des Kulm Hotels,

um 1900 (aus der
Werbebroschiire

«The Kulm Hotel,

St. Moritz, Engadine»).

nachteil - war St. Moritz fiir die Win-
tergdste auch relativ schwer zu errei-
chen. Man konnte damals nur per
Schlitten in das abgelegene Hochtal
reisen. Um dieses Problem zu losen,
wurde Johannes Badrutt einmal mehr
selbst aktiv, wie es im «Freien Rhatier»
vom 26. November 1879 geschrieben
steht: «Der erfindungsreiche Hr. Ba-
drutt, Vater, hat zur Fahrt iiber die
Berge im Winter einen neuen gedeck-
ten Schlitten konstruirt, der sehr viel
Beifall findet.»

Begriinder der Wintersaison
Johannes Badrutts Gaste kamen zu-
nehmend, um ganzjahrig unbe-
schwerte Ferien zu geniessen. Gerade,
weil es kaum Infrastruktur oder Aus-
flugsmoglichkeiten im Dorf gab und
weil die Heilquelle, das Kurhaus und
die anderen Hotels zu weit entfernt
und im Winter ohnehin geschlossen
waren, sorgte Johannes gemeinsam
mit engagierten Gdsten selbst fiir Un-
terhaltung.

So legte Johannes Badrutt, inspi-
riert durch die britischen Gaste, kiinst-
liche Eisbahnen an, liess eine Schlit-
telbahn bauen und organisierte auch
Curlingspiele und Bergtouren. Im Gar-
ten des Kulm Hotels liess er asphal-
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tierte Tennispldtze anlegen, auf denen
sogar im November noch gespielt
werden konnte. Daneben organisierte
er diverse kulturelle Aktivitdten im
Hotel.

Hinzu kam das starke Gemein-
schaftsgefiihl, vor allem unter den bri-
tischen Gdsten. Sie wuchsen speziell
in den Wintermonaten wie eine grosse
Familie zusammen. 1888 zdhlte das
Kulm Hotel in der Wintersaison be-
reits 164 Gaste, von denen 135 aus
England stammten. St. Moritz entwik-
kelte sich zum Winterdomizil fiir
sportbegeisterte und sonnenhungrige
Flachlander. Auf diese Weise loste
sich das Bild von St. Moritz allmahlich
vom traditionellen Baderkurort und
von der Assoziation mit korperlichen
Leiden. Ein Lebensgefiihl von Sport,
Unbeschwertheit, Gastfreundschaft
und Kameradschaft war die Grund-
lage fiir die Entwicklung des Mythos
St. Moritz.

Johannes Badrutt kann somit mit
Fug und Recht als Begriinder der Win-
tersaison gelten, da er als kluger und
initiativer Unternehmer die Chancen
fiir sein Hotel erkannte und seine Vi-
sion mit Tatkraft realisierte. Die Le-
gende von der Wette kleidet dies sym-
bolisch in schéne Worte.



Inserat fiir St. Moritz
mit dem Kulm Hotel
aus der Zeitung «The
St. Moritz Post and
Davos News» vom
26. Oktober 1889.

WINTER

Dinieren bei Orchestermusik
Johannes Badrutt erweiterte auch das
kulinarische Angebot im Engadiner
Kulm um Delikatessen und Spirituo-
sen aus den Herkunftslandern der Ga-
ste. Die langen Tische im Speisesaal
waren mit Kristallgldsern und feinstem
Porzellan gedeckt. Sein Hotel fiihrte er
in patriarchalischem Stil: Er dinierte
selbst am Kopfende eines Tisches, um-
geben von seiner Familie und seinen
Angestellten. Er engagierte auch be-
riithmte Musiker, sogar das Orchester
der Maildnder Scala war zu Gast. Um
logistisch den gehobenen Anspriichen
der Gaste gerecht werden zu konnen,
erwarb Johannes Badrutt 1880 eine
Villa in Chur. Diese konzipierte er ei-
nerseits als Filiale des Engadiner
Kulms, andererseits sollten dort aus-
landische Gdste auf ihrer langen Reise
nach St. Moritz Zwischenstation ma-
chen und auch Waren zwischengela-
gert werden.

HEALTH RESORT
< ST. MQRlTZ, Engadine

b \. ﬁ\ S

rand Scenery; marvellous cures;
every comfort; excellent skating;
tobogganing; curling; concerts, thea-
tricals, dances; Fancy Dress Balls.

5 QPosts to and from the Engadine every day during the winter.

HOTEL KULM
Splendid situation, 300 feet above the Lake, with

grand views of the Engadine, from the Maloja Alps
to Mount Arpiglia near Sus.

The Hotel heated throughout; covered terrace; Baths in the Hotel.

Lawn Tennis, Sleighs belonging to the Hotel; all the rooms,

public and private, lighted by electric light. Hydraulic Lift. Eng-
lish Church Services and English physician in the Hotel.

E =t
«.| Early application for rooms for the winter is desir-
| able, in order to obtain good accomodation.

Winter terms, including full pension, from Fr. 10.50
per day.

The Winter Season begins early in October

and ends in April.

Lesestoff fiir die englischen Gaste
In den 1880er Jahren stieg die Anzahl
der englischen Gdste in St. Moritz so
stark an, dass 1885 die Publikation
einer lokalen Zeitung in englischer
Sprache notig wurde. Die erste war
der «Engadin Express & Alpine Post»,
der in der Saison dreimal wdchent-
lich erschien und auch die Fremden-
liste der Hotels enthielt. Dieser Zei-
tung erwuchs schon 1887 Konkur-
renz in Form der wochentlich er-
scheinenden «The St. Moritz Post».
Deren Herausgeber war Freddie de
Beauchamp Strickland, der im Kulm
Hotel residierte und damit Neuigkei-
ten aus dem Hotel direkt in die
Hauptstddte und wichtigen Urlaubs-
orte Europas weiterverbreiten konnte.
Spdter wurde die Zeitung umbenannt
in «The St. Moritz Post and Davos
News», und dann in «Alpine Post».
Mit diesen Zeitungen wurde der Ruf
der Schweizer Berge in die weite Welt
hinausgetragen.

«Jammer und Schmach»:

Ein vorzeitiger Enkel

Mit dem Ausbau des Kulm Hotels
wuchs auch die Familie Badrutt: Die
Kinder wurden erwachsen und ver-
liebten sich - mal mehr, mal weniger
mit Zustimmung der Eltern. Vor allem
das Verhalten seines altesten Sohnes
Johannes (1846-1883) erboste den Va-
ter. Er heiratete am 20. Oktober 1869
seine Nachbarin Natalina Pidermann,
die Enkelin von Peter Faller und somit
eine Verwandte der Badrutts. Bereits
am 8. November kam der erste Enkel,
ebenfalls Johannes genannt, zur Welt
- aus Sicht des Grossvaters war dies
«Jammer und Schmach fiir unsere bei-
den Familien». Johannes Badrutt-Pi-
dermann leitete zundchst das «Kulm
Café», spdter auch noch die familien-
eigene Pension «Beau Séjour» in Sils.
1883 kam er bei einem Fuhrwerksun-
fall ums Leben.
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Kinder in der Hotellerie aktiv
Die tibrigen Badrutt-Kinder verhielten
sich unauffilliger. So vermdhlte sich
die Lieblingstochter von Johannes, Ma-
ria, im Jahr 1870 mit Florian Tognoni.
Johannes Badrutt charakterisierte sei-
nen Schwiegersohn als «raschen Tem-
peraments, aber hoffentlich durchaus
ehrenhaft» - er werde sich seinerzeit
wohl als tiichtiger Geschaftsmann be-
wahren. Tatsachlich betrieb er zu-
ndchst ein Kolonialwarengeschaft, lei-
tete die St. Moritzer Agentur der Grau-
blindner Kantonalbank und ab 1884
das «Privathotel» im Dorfzentrum, das
urspriinglich aus zwei Bauernhdusern
bestand und spater zu einem villenar-
tigen Flachdachbau mit 48 Betten um-
gebaut wurde. Fiinf Jahre spdter, 1875,
heiratete auch Ursula in die Familie To-
gnoni ein - sie vermdhlte sich mit Flo-
rians Cousin Eduard Tognoni, dessen
Antrag sie «gdnzlich unerwartet», so
der Vater, ereilte. Die Familie fiihrte zu-
ndchst gemeinsam mit dem Cousin
Florian Tognoni ein Kolonialwarenge-
schaft in St. Moritz, spater eine Pension
- die Villa Tognoni. In spdteren Jahren
war Eduard Tognoni Verwaltungsrats-
prdsident des Engadiner Kulms.
Bereits 1874 hatte sich Caspar mit
Ursulina Cadisch vermadhlt - fiir seine
Eltern ebenfalls eine iiberraschende
Wahl, sie wiinschten sich, «dass Gott
der schwachlichen vielleicht zu einsei-
tig erzogenen Ursulina Cadisch, die
notige Gesundheit verleihe». Caspar
griindete spdter das Hotel «Palace».

Rosina: Aus Liebe

ins Ausland gezogen

Tochter Rosina wahlte 1877 Gian-
Baptista Rocco als ihren Ehepartner,
eine Wahl, die dem Vater zundchst
nicht ganz geheuer war, bei naherer
Bekanntschaft fand er den Schwieger-
sohn jedoch «sehr angenehm, gebil-
det und voll Gemiit». Die Eltern be-
dauerten allerdings, dass sich ihre
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jiingste Tochter ins Ausland verheira-
tet hatte — lebte das Paar doch zu-
ndchst in Deutschland, spater in Ita-
lien. 1907 wurde die Ehe geschieden
und Rosina wohnte fortan in der
Kulm-Dépendance Haus Ostende. Thr
Sohn Giorgio kaufte 1908 das heutige
Hotel Waldhaus in St. Moritz.

Alfons Badrutt vermahlte sich 1879
mit Maria Joos aus Schiers. Er leitete
die Verwaltung im Kulm und war
spdter Prdsident des Familienunter-
nehmens. Zudem war er Gemeinde-
ratsmitglied, Kreisrichter und Gross-
ratsstellvertreter. 1880 heiratete Peter
Robert Badrutt Victoria Faller, er
libernahm spater die Direktion des
Hotels Kulm. Sein Bruder Paul Ivan-
hoe Badrutt verheiratete sich 1887
mit Luise Bertschinger. Er war fiir Kii-
che, Restaurants und den Einkauf im
Kulm verantwortlich und betrieb spa-
ter in der Villa Languard in St. Moritz-
Dorf eine Pension.

Tod von Maria Badrutt-Berry

In den 1870er Jahren ereilte Johannes
ein doppelter Schicksalsschlag. Zu-
ndchst starb am 27. Mai 1875 seine
hochbetagte Mutter, die zuletzt von

Die Lieblingstochter
von Johannes
Badrutt, Maria
Badrutt (1844-1897).



Der drittdlteste

Sohn von Johannes
Badrutt, Peter Robert
(1850-1907).

Die elektrische Lampe

vor dem Kulm Hotel,

die Johannes Badrutt

1879 errichten liess.
Olgemdlde im Besitz
der Familie Conrad,
St. Moritz.

Dienstmdgden im Hotel Kulm gepflegt
worden war. Zwei Jahre spater, am 11.
September 1877, verstarb seine Ehe-
frau, Maria. Bereits seit Januar hatte
sie sich krank gefiihlt, war abgema-
gert, hatte «Schwachezustande und ei-
nen eingenommenen Kopf», wie es Jo-
hannes Badrutt in seinen Erinnerun-
gen festhielt. Der Tod kam trotzdem
uiberraschend, hatte sie am Vortag
doch noch eingekauft und war mit ih-
rem Mann um das Hotel spaziert. Die-
sen traf ihr Tod nach 34 Ehejahren
schwer. Laut Johannes Badrutt kamen
440 Personen zu ihrer Beerdigung,
«nie oder selten» habe es ein grosseres

Ehrengeleit im Engadin gegeben. Ihren
Grabstein auf dem Friedhof St. Mauri-
tius ziert ein Schmetterling mit dem
Satz: «Der unvergesslichen Mutter aus
dem Kulm Maria Badrutt-Berry.»

Ein Jahr spater kam es zu Verdach-
tigungen besonders von Seiten der
Tochter, ihr Vater habe eine Beziehung
mit seiner jungen Mitarbeiterin Betti
Salzgeber aufgenommen. Diese Vor-
wiirfe wies Johannes Badrutt in seinen
Erinnerungen emport zurlick - sein
Gewissen sei rein. In einem Seitenhieb
auf seine Tochter bemadngelte er, dass
diese alle geheiratet hdtten und ihn
deshalb im Alter nicht pflegten.

Pionier der Elektrifizierung

Eine Pioniertat von Johannes Badrutt
war auch die Einfiihrung der Elektrizi-
tdt. Gemeinsam mit seinem Sohn Cas-
par hatte er 1878 die Weltausstellung
in Paris besucht. Dort konnte er das ge-
rade erst von Graham Bell erfundene
Telefon bestaunen. Dies faszinierte ihn
so sehr, dass er bereits 1879 eine di-
rekte Telefonverbindung zwischen
dem Engadiner Kulm und der Praxis
seines Schwagers Dr. Peter R. Berry
einrichten liess. Mit diesem «direkten
Draht» zu dem beliebten Kurarzt bot er
seinen Gdsten besonderen Komfort.
Auf der Pariser Weltausstellung konn-
ten Johannes und sein Sohn Caspar
auch die neu erfundene elektrische Be-
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leuchtung bewundern. Kurz entschlos-
sen entschied Johannes Badrutt, zu-
hause in St. Moritz ein Elektrizitats-
werk fiir sein Hotel zu bauen. Dies
wurde das erste «Lichtwerk» in der
Schweiz. Nach seiner Heimkehr liess
er in der Schreinerei des Kulm Hotels
ein durch die Wasserkraft des Brattas-
baches angetriebenes kleines Kraft-
werk errichten. Im Hotel liess er von
der Ziircher Firma «Stirnemann & Cie.»

eine elektrische Beleuchtung nach dem
in Paris gesehenen «System Jabloch-
koff» installieren.

Das Engagement von Johannes in
Sachen Elektrizitdt ist symptomatisch
dafiir, dass er sich praktisch die ge-
samte Infrastruktur fiir sein Hotel
selbst erschliessen musste. Gleichzeitig
hatte er aber auch grosse Freiheiten
und erhielt praktisch keine Auflagen
von der Gemeinde.
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Johannes Badrutt: Begriinder des «Cresta Run»

Zu Beginn vertrieben sich die engli-
schen Wintergdste ihre Zeit vor allem
mit Eislaufen und Schlitteln. Johan-
nes Badrutt unterstiitzte deshalb 1872
die Idee eines seiner Gdste, Franklin
Adams, eine spezielle Bahn fiir einen
kufenlosen Schlitten zu bauen - den
Toboggan. Er hatte diese Art des
Schlittenfahrens in St. Petersburg er-
lernt. Die erste, 200 Yards lange To-
boggan-Bahn begann gleich unter
dem Hotel Kulm und fiihrte bis zum
See hinunter. Sie bestand aus festge-
trampeltem Schnee. Als 1884 diese
Sportart unter den mehrheitlich engli-
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schen Gdsten immer populdrer
wurde, half Peter Robert, ein Sohn
von Johannes Badrutt, gemadss einem
Konstruktionsplan von George Ro-
bertson den heute beriihmten «Cresta
Run» St. Moritz-Celerina zu erbauen.
Schon bald erkannte man, dass die
einfachen Schlitten der nun vereisten
Bahn nicht standhielten und entwarf
einen «Toboggan», auf welchem man
auf dem Bauch liegend besser steuern
und schneller fahren konnte. Auf An-
regung der Familie Badrutt wurde im
Jahre 1885 der St. Moritz Tobogga-
ning Club gegriindet.

Cresta-Fahrer:
Rechts Gregory
Peck, ganz
links Fairchild
MacCarthy
(Sekretdr Cresta
Run), ca. 1950.



Das Hotel erstrahlt

Am Abend des 15. Juli 1879 wurde
der Speisesaal des Engadiner Kulm
gleichsam in ein Lichtermeer ge-
taucht; denn neben den herkommli-
chen Petroleumlampen brannten ei-
nige elektrische Bogenlampen. Auch
auf dem Platz vor dem Hotel wurde
ein Kandelaber mit einer elektrischen
Bogenlampe errichtet. Diese Aufwen-
dungen kosteten Johannes Badrutt
11000 Franken. Gleichzeitig aber pro-
fitierte er von einer immensen Werbe-
wirkung: Noch Ende 1888 war seine
Beleuchtung die einzige ganzjdhrig
betriebene und fest installierte Elek-
troanlage der Schweiz.

Beim Umbau des Hotels in den
1880er Jahren versteckte Johannes ge-
mass dem Bericht seines Enkels An-
ton R. Badrutt fiir nachfolgende Gene-
rationen in einer Sdule Informationen
tiber die Familie, einen Plan seiner Be-
sitzungen, Preislisten, Hotelmenus,
Orts- und Hotelbeschreibungen, Ta-
geszeitungen, Fremdenlisten sowie
Fotos von 1885. Diese Unterlagen
fand Anton spdter bei Renovationsar-
beiten, steckte sie aber wieder zurtick
in die Sdule, wo sie sich vermutlich
bis zum heutigen Tag befinden.

Im Jahre 1887, nach der Fertigstel-
lung eines neuen Traktes im Hotel
Kulm, wollte Johannes das ganze Ge-
bdude mit elektrischem Licht be-
leuchten. Deshalb musste am Aus-
gang der Charnadiiraschlucht eine
neue Turbinenanlage gebaut werden,
welche etwa 65 Kilowatt Strom pro-
duzierte und damit einen Generator
antrieb. Am Neujahrstag 1888 wurde
auch diese neue Beleuchtung einge-
weiht.

Bereits im Sommer 1888 beabsich-
tigte Johannes Badrutt angeblich,
durch die Installation einer Turbine in
der Innschlucht das ganze Dorf St.
Moritz mit elektrischem Strom zu ver-
sorgen. Diesen Plan durchkreuzten

aber ein paar Hoteliers aus St. Moritz-
Bad: Sie wollten nicht von Johannes
abhdngig sein und errichteten deshalb
in Silvaplana ein eigenes Turbinen-
haus.

Letzte Lebensjahre und Tod

Die letzten Lebensjahre von Johan-
nes Badrutt waren geschaftlich sehr
erfolgreich. Um 1880 stand er auf
dem Zenit seines Erfolgs. Gemadss ei-
genen Aussagen wies er ein Vermo-
gen von 900000 Franken auf. Die
Aussichten fiir die kommenden Jahre
waren vielversprechend. Doch die
harte Arbeit und der frithe Tod seiner
Frau Maria gingen nicht spurlos an
ihm vorbei. Er begann iiber die Wei-
terfiihrung seines Lebenswerks nach-
zudenken und vorldufige Bilanz zu
ziehen. Alsbald driickten ihn priva-
ten Sorgen. Es kam zu Spannungen
mit den Kindern. Bei drohenden Erb-
streitigkeiten empfahl Johannes ent-
weder die Griindung einer Aktienge-
sellschaft oder den Verkauf des Ho-
tels Engadiner Kulm. In seinen Le-
benserinnerungen und in seinem Te-
stament appellierte er leidenschaft-
lich an das Zusammengehorigkeits-
gefiihl seiner Kinder.

Johannes Badrutt-Berry verstarb
im Alter von 70 Jahren, am Morgen
des 1. November 1889, nach langerer
Krankheit. In den letzten Monaten
plagte ihn ein Lungenleiden, wie sein
Sohn Alfons dem dlteren Bruder Cas-
par in einem Brief vom 17. April 1889
berichtete. Der Tod von Johannes Ba-
drutt 10ste grosse Anteilnahme aus.
Hunderte von Trauernden folgten
dem kranzbedeckten Sarg vom Hotel
Kulm zum Friedhof von St. Moritz.
Den Grabstein von Johannes ziert ein
Sonnensymbol und folgende In-
schrift: «In dankbarer Erinnerung an
unsern unvergesslichen Vater Johann
Badrutt, Besitzer und Griinder des
Hotel Engadiner Kulm.»
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Spate Ehrung

Fast 200 Jahre nach der Geburt von
Johannes Badrutt, am 2. April 2008,
hat die Familie Badrutt auf Initiative
von Diane Conrad der Gemeinde St.
Moritz eine Biiste des Hotelpioniers
gestiftet. Diese wurde im Dorfzen-
trum von Blirgermeister Daniel Eich-
holzer feierlich enthiillt. Gleichzeitig
iiberreichte er den Urenkeln von Jo-
hannes Badrutt, Dora Willy-Badrutt,
Hansjiirg Badrutt und Paul-Marc Ba-
drutt, fiir ihren Urgrossvater postum
das Ehrenbiirgerrecht der Biirgerge-
meinde St. Moritz.

Zum Zeitpunkt des Todes von Jo-
hannes waren St. Moritz und das Ho-
tel Engadiner Kulm bereits feste Be-
griffe in der Welt der Elite der damali-
gen Zeit. Die Hotelierdynastie Badrutt
war begriindet. Sein Erbe hatte Jo-
hannes zwischen seinen vier iiberle-
benden Sohnen, seinen drei verheira-
teten Tochtern und den Kindern des
verstorbenen Sohnes, die dessen An-
teil erhielten, aufgeteilt. Das Hotel
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Engadiner Kulm wurde ab 1890 durch
die Gesellschaft «Badrutt und Cie.»
geleitet und vom drittdltesten Sohn,
Peter Robert, gefiihrt. Bald schon
zwangen ihn aber seine Geschwister,
zuriickzutreten. Es wurde ein Hotel-
manager angestellt. Im April 1904
setzten die Erben von Johannes Ba-
drutt eine Teilungsurkunde auf und
1905 wurde das Hotel in eine Aktien-
gesellschaft umgewandelt. Daraufhin
wurde es von verschiedenen Direkto-
ren geleitet, bis im Jahre 1935 Anton-
Robert Badrutt-Tondury, der Sohn
von Peter Robert Badrutt, die Direk-
tion des Kulm Hotels iibernahm und
es erfolgreich bis ins Jahr 1965
fiihrte.

Wie schon erwahnt, waren, ausser
Rosina nach ihrer Heirat, alle Kinder
von Johannes Badrutt in der Hotelle-
rie tatig. Entweder wirkten sie im
Kulm Hotel mit oder fiihrten und be-
sassen eigene Pensionen. Auch meh-
rere Enkel von Johannes Badrutt bau-
ten, kauften oder iibernahmen ver-

| Biiste von Johannes

Badrutt zur Ehren-
biirgerverlethung

mit dret Urenkeln:
Dora Willy, Hansjiirg
Badrutt und Paul-
Marc Badrutt, 2008.



schiedene Hotels. Aber in St. Moritz
selbst wurde Caspar Badrutt der kiinf-

tige Hotelkonig.

Das Wunder von St. Moritz

Johannes Badrutt hat nach dem va-
terlichen Konkurs wieder bei Null an-
gefangen und dann innerhalb von
drei Jahrzehnten in St. Moritz aus ei-
ner kleinen, einfachen Pension ein
Luxushotel geschaffen. Noch grésser
als diese unternehmerische Leistung
war sein Verdienst um den Mythos
St. Moritz: Er war der eigentliche
Schopfer der touristischen Wintersai-
son in der Schweiz, vermutlich sogar

Urkunde der
Ehrenbiirgerver-

leihung, 2008. in Europa.

Der Biirgerrat
der Biirgergemeinde
St @Mpritz
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BURGERGEMEINDE

SEMORITZ St.Moritz, 2. April 2008

Dass das abgelegene Bergdorf St.
Moritz zu einem internationalen Er-
folg wurde, ist indes sehr erstaunlich:
Denn um ein erfolgreicher Hotelier
zu werden, musste Johannes Badrutt
die drei Standortnachteile - grosse
Entfernung von der Heilquelle in St.
Moritz-Bad, zu wenig Infrastruktur
fiir einen Kurort und eine abgelegene
Lage - liberwinden. Dass trotzdem
Jahr fiir Jahr mehr Gaste kamen, um
das milde Klima, die Annehmlichkei-
ten und die besondere Atmosphdre
des Hotels Engadiner Kulm zu ge-
niessen, ldsst sich als eigentliches
«Wunder von St. Moritz» bezeich-
nen.

Dieses Wunder konnte Johannes
Badrutt nur gelingen, weil er neben
immensem Fleiss und fachlichem
Wissen auch {iber ein starkes unter-
nehmerisches Gespiir verfiigte. Im
Unternehmer- und Gastronomieum-
feld aufgewachsen, verstand er es
nicht nur, sich an unterschiedliche
Gdstegruppen anzupassen und dabei
sein Niveau stdndig zu steigern. Er
war dartiber hinaus fahig, neue Tou-
rismuskonzepte zu prdagen. Gleich-
zeitig wahrte er zeitlebens Distanz zu
seinen Gdsten: Er verstand und be-
zeichnete sich als Vertreter des Arbei-
terstandes und hatte hohe morali-
sche Anspriiche in geschdftlichen Be-
langen.

Faszination fiir schone Kiinste

Speziell an Johannes Badrutt war
ausserdem seine Faszination fiir die
schonen Kiinste und seine Sammler-
leidenschaft, die durchaus einherge-
hen konnten mit einer Offenheit fiir
moderne Technik. So installierte er
das erste Elektrizitatswerk und die er-
ste elektrische Beleuchtungsanlage
der Schweiz und war ein Vorreiter der
Telefonie. Damit durchbrach er auch
symbolisch die Dunkelheit und Isola-
tion des Winters in St. Moritz.
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St. Moritz-Dorf mit
St. Moritzersee und

rechts unten Palace
Hotel im Bau, 1895.
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