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Charlotte Moser-Mayu,
Olgemdlde, Maler und
Datum unbekannt.

Der Industriepionier in der Heimat

Heinrich Moser trdgt sich schon seit
langerem mit der Absicht, permanent
nach Schaffhausen zurtickzukehren,
auch deshalb, weil er angesichts der in
Russland wiederkehrenden todlichen
Epidemien um die Gesundheit seiner
eigenen Familie besorgt ist.

Vorbereitungen zur

Riickkehr in die Heimat

Die Liebe zu seiner Vaterstadt hat
er, trotz der herben Enttduschung,
nicht als Stadtuhrmacher gewahlt
worden zu sein, nicht verloren, und
schon seit geraumer Zeit sinnt er
dartiber nach, wie er ihr niitzlich sein
wiirde. Langsam reift in ihm ein Plan,

wie die Wasserkraft des Rheins bei
Schaffhausen zur Industrialisierung
eingesetzt werden konnte. Ende 1844
werden Schaffhausens Biirger wieder
einmal von verschiedenen Katastro-
phen heimgesucht, die teilweise auch
daher riithren, dass Stadt und Region
einen Dornrdschenschlaf schlafen
und der politische Mut zu Anderun-
gen fehlt. So ladsst sich Heinrich {iber
die «grossartige Schaffhauser Lumpe-
rei» aus. Als natiirliche Folge der Ver-
hdltnisse herrsche grosses Elend in
seiner Vaterstadt: «Schaffhausen muss
immer mehr in Armut versinken,
wenn nicht neue Nahrungsquellen
sich 6ffnen, die bis jetzt mit Gewalt
verstopft wurden.» Wiirden die Adli-
gen und Biirger keinen anderen Begriff
von den Bediirfnissen ihrer Heimat
bekommen, so wdre ihr der Unter-
gang sicher. Aber auch das Handeln
miisse sich danach richten, nur be-
stehe zum Handeln in Schaffhausen
wenig Lust!

Politische Wirren

in Schaffhausen

Als Folge des Stadt-/Landkonflikts
von 1831 hatte in Schaffhausen die
Trennung von Stadt und Kanton ihren
Anfang genommen. Getrennte Verwal-
tungen waren aufgebaut und die ge-
meinsamen Giiter ausgeschieden wor-
den, wihrend die Stadt das Zentrum
blieb. Obzwar diese Neukonstellation
den staatsrechtlichen Grundsdtzen der
Helvetik entsprach, verhinderte dies
nicht, dass sich schon 1832 Kompe-
tenzkonflikte, etwa im Polizeibereich,
ergaben. Die Doppelverwaltung schuf
oftmals Verwirrung und Konkurrenz-
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denken, was den gemeinsam zu be-
wadltigenden politischen Problemen
nicht zutrdglich war, Entscheide ver-
zogerte und den Initiativwillen inno-
vativer Biirger ldhmte. Die Griindung
des deutschen Zollvereins 1834, dem
auch das Grossherzogtum Baden 1836
beitrat, hatte die Wirtschaft der Stadt
wie der Landschaft Schaffhausens
gleichermassen hart getroffen, da
wichtige Absatzgebiete, so z.B. fiir den
Export von Wein, verloren gegangen
waren. Obwohl die Schaffhauser Re-
gierung beschlossen hatte, sich dem
Zollverein nicht anzuschliessen, hatte
sie gewisse Konzessionen aushandeln
konnen, die die Folgen des nunmehr
erschwerten Giiteraustausches etwas
minderten. Nichtsdestoweniger schritt
die Verarmung der Bevolkerung rasch
voran mit der Folge, dass sich die
Preise flir Hauser und Giiter stark er-
mdssigten. In Schaffhausen hatte die
Industrialisierung im Vergleich zur
tibrigen Schweiz nur sehr zogerlich
eingesetzt, noch dominierten Land-
wirtschaft, Handwerk und Gewerbe.
Letzteres agierte weiterhin im Rahmen
der strikten Zunftordnung. Zudem
bestand ein stddtischer Marktzwang,
der zur Sicherung der lokalen Versor-
gung einen Markt ausserhalb Schaff-
hausens nicht zuliess. Der Widerstand
auch gegen kleinste Versuche, etwas
zur freieren Auslibung des Gewerbes
zu verdndern, war in der ersten Hilfte
des 19. Jahrhunderts in Schaffhausen
betrdchtlich; die Ziinfte und Innungen
erachteten die Sicherung der Gleich-
stellung ihrer Mitglieder als eine ihrer
vornehmsten Aufgaben. Zudem be-
vorzugte die mittelalterliche Gewer-
beordnung das stddtische Handwerk
gegeniiber dem ldndlichen, was die
politischen Spannungen zusatzlich
anheizte und keine positive, vorwarts-
schauende Grundstimmung aufkom-
men liess. Statt dem Beispiel anderer
Kantone zu folgen, wo man sich auf

32

das Wagnis der industriellen Fabrika-
tion vermehrt einliess, wachten die
Exponenten der 95 verschiedenen
Handwerkerberufe argwohnisch und
neidisch dartiber, dass alle Arbeiten
auch exklusiv durch die jeweiligen
Fachkradfte ausgefiihrt wurden. Dem
Recht der Ziinfte auf politische Man-
date setzte erst die Bundesverfassung
von 1848 ein Ende.

Stolz auf den ersten Sohn

In der Familie von Heinrich Moser
tritt am 13. Mai 1844 ein Ereignis ein,
das ihn in hochste Verziickung ver-
setzt: «Nun lache, wenn Du darzu auf-
gelegt bist; ich fiir meine Person kann
vor lauter Freude zu keinem ver-
niinftigen Gedanken mehr kommen,
denn nun habe ich einen Sohn, mit
Gottes Hilfe ist die liebe Lotte gliick-
lich entbunden worden, und an der
Stimme des Neugeborenen erkannte
ich schon gleich, dass es kein Mad-
chen sein konnte (...) ja, einen Sohn,
einen jungen Moser, wofiir Gott ge-
dankt sei. (...) Wie der Sohn heissen

Henri Moser,
vierjahrig.



Tafelgemdlde
«Schwanenfels» aus
dem 18. Jahrhundert
(spdter Abbruch der
Liegenschaft, um
Platz fiir den Bau
von Schloss Charlot-
tenfels zu machen).

Architekt Bernhard
Simon (1816-1900).
Heinrich Moser lie-
ferte jedoch die ent-
scheidenden Ideen fiir
den Bau von Schloss
Charlottenfels.

wird, ist noch nicht festgesetzt, darzu
gehort eine diplomatische Abend-
unterhaltung (...) meine Ansicht wird
sein (...) Jacob Heinrich», schreibt
Heinrich seiner Schwester Barbara
aus St. Petersburg. Das Neugeborene
erhdlt den Namen Henri. Nach neun
Monaten schreibt Heinrich seiner
Frau Charlotte: «Dass der Kleine «Papa
schreit, macht mir Freude. Dass er
zuerst lernte, Papa zu sagen, und nicht
Mamma, ist ein Zeichen, dass das
ndchste Kind wieder ein Knabe sein

wird. Nicht wahr, Du glaubst es auch.»
Zwanzig Monate spdter ldsst er sich
bei Schwester und Schwager iiber den
Buben aus, der wirklich ein sehr origi-
nelles und grobes Kerlchen geworden
sei, jedoch unglaublich viel Freude
bereite.

Pléne firs Familienschloss

Inzwischen hat Heinrich in Neu-
hausen am Rheinfall Land fiir den
Bau des Familienschlosses erworben,
das er nach seiner Gemahlin «Charlot-
tenfels» nennen will. Auch hat er sich
die Dienste des Architekten Bernhard
Simon (1816-1900) aus St. Gallen ge-
sichert. Simon, von Niederurnen, war
um 1840 einer der gesuchtesten
Architekten in St. Petersburg; in der
Schweiz baute er das Kurhaus Ragaz
und wichtige Gebdude in Glarus und
Lausanne. Heinrichs Pldne sind schon
weit gediehen, als in Russland erneut
die Cholera grassiert und weitere enge
Mitarbeiter dahinrafft. Er fiirchtet, die
Seuche konne auch ihn und seine
Familie treffen und er miisse sich «ein
russisches Grab suchen». Ein solcher
Kelch geht gliicklicherweise erneut an
ihm und den Seinen vorbei. Trotz der
Seuchengefahr nimmt er mit Char-
lotte an einem Maskenball teil und
schreibt dariiber: «... es waren 8000
Menschen da; auch die ganze kaiser-
liche Familie; das war glanzend, wie
nirgends dhnliches zu finden ist; ich
kam aber doch in boser Laune wieder
nach Hause, weil ich zwei Stunden
ohne Schnupftabak war; man hatte
mir meine Dose aus der Tasche ge-
stohlen.»

Aufschwung fiir Schaffhausen

Endlich, 1848, trifft Heinrich Moser
als schwerreicher Grosskaufmann in
Schaffhausen ein, nachdem er in Le
Locle, Moskau und St. Petersburg
Geschdftsfiihrer eingesetzt hat. Die
wirtschaftliche Riickstdndigkeit Schaff-
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Charlottenfels, Stich,
ca. 1854.

Schloss Charlottenfels
mit Hauptfassade,
Galerie und Pavillon
vom Park aus gese-
hen, Aufnahme 1937.

Teilansicht des Land-
sitzes Charlottenfels,
1937,




Teilansicht des Land-
sitzes Charlottenfels,
1937

Mittelfront aus der
Hauptfassade von
Schloss Charlottenfels
(oben ist das Familien-
wappen im Giebel
ersichtlich).

Hauptfassade Schloss
Charlottenfels.
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hausens, die er antrifft, schockiert
Heinrich Moser und veranlasst ihn,
mit aller Kraft und auch unzimperli-
chen Methoden neue Zeichen zu set-
zen. Mit dem Aufkauf der gesamten
Getreideernte hilft er Schaffhausen,
eine Hungersnot zu verhindern. Ganz
gewiefter Geschaftsmann, streicht er,
dem eingegangenen Risiko entspre-
chend, einen guten Profit ein. Auf die
Region Schaffhausen wirkt Mosers
Finanz- und Innovationskraft gleich-
zeitig wie ein Jungbrunnen, und die
Biirger schopfen neuen Mut.

Heinrich setzt seine Macht ein

Mosers politische Haltung wird
durch seine geschiftliche Tatigkeit
bestimmt. Ein politisch stabiles Um-
feld und ein gewerblich freiheitliches
Regulativ sind unabdingbare Voraus-
setzungen filir seine kommerziellen
Aktivitdten. Wo er diese nicht antrifft,
setzt er mitunter riicksichtslos seine
wirtschaftliche Macht ein, um sich vor
Absatzeinbussen zu schiitzen und
seine Mitarbeiter vor dem Verlust der
Arbeitsstelle zu bewahren.

Wahrend er im absolutistischen
Russland - dank seiner Kenntnisse in
den Zollgesetzgebungen der verschie-
denen Lander - dem Transportminis-
ter bei den im Konkurrenzvergleich
uiberhohten Zollabgaben starke Kiir-
zungen abringen kann, erreicht er in
Le Locle 1849 im Jahr der biirger-
kriegsdhnlichen Zustdnde, dass der
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Biirgermeister, quasi tiber Nacht,
durch sein entschiedenes Eingreifen
die verfeindeten Parteien der Royalis-
ten und der Republikaner zur Vernunft
bringt und damit eine sofortige Be-
ruhigung der politischen Lage bewirkt:
Moser hatte ihm ndmlich unverhohlen
gedroht, seine Geschaftstatigkeit in der
Stadt unverziiglich zu beenden, sollte
sich die Lage nicht schnellstens beru-
higen (alle Kisten und Koffer waren
bereits gepackt, gemdss Tochter Emma
«zum grossen Jubel der Kinder»). Dies
hatte bedeutet, dass dem Standort Le
Locle Verdienstmoglichkeiten von rund
einer halben Million Franken (wertan-
gepasst heute vielleicht CHF 5,7 Mio. )
pro Jahr verloren gegangen wadren,

Sicht auf Schaffhau-
sen mit Seitenansicht
von Schloss Charlot-
tenfels.

Heinrich Moser in
einer fiir thn

typischen Haltung.

(Es handelt sich kaum
um eine Nachahmung
Napoleons, da er den
Franzosen nicht allzu
stark zugetan war.)



Olgemdilde; Charlotte
Moser-Mayu mit den
Tochtern Charlotte
(links) und Emma
und Sohn Henri,
1850, Maler Louis-
Aimé Grosclaude
(1784-1869).

denn Moser ist zu jener Zeit einer der
grossten Arbeitgeber auf dem Platz.
Schon der Sonderbundskrieg von
1847 hatte bei Moser wegen dessen
finanziellen Folgelasten fiir Le Locle
grosse Bedenken hervorgerufen. Auf-
grund der politischen Unsicherheit
wurde in der Schweizer Kolonie in
St. Petersburg gar schon allen Ernstes
der Anschluss an Deutschland als eine
wiinschenswerte Option diskutiert.
Trotz seiner grundsdtzlichen Sympa-
thien fiir die Deutschen (er ist ein
grosser Verehrer Bismarcks) und seiner
ebenso bekannten Antipathie gegen-
tiber den Franzosen setzte sich Moser
als Meinungsfiihrer in der Diskussion
patriotisch dafiir ein, der Neutralitat
eine Chance zu geben. Man darf aller-
dings nicht ausser Acht lassen, dass
Moser von den in der neuen Bundes-
verfassung enorm verbesserten Rah-

menbedingungen fiir Unternehmer
vermutlich bereits Kenntnis hatte. Sein
«politisches Neutralitdtsverhalten» ist
denn auch mit Bestimmtheit stets von
den opportunistischen Uberlegungen
des Geschéftsmannes gepragt.

Tragischer Unfall

Im Jahre 1850 kann in Neuhausen
der Bau von Charlottenfels in Angriff
genommen werden. Die minutiose
Planung zahlt sich aus, und zur Freude
der ganzen Familie schreiten die Ar-
beiten ziigig voran. Heinrich begibt
sich mit seiner Frau, seiner jlingsten
Tochter und einer Schwagerin zur Kur
nach Baden. Und hier hat seine Frau
am 27 Juni 1850 einen Unfall: Das
Pferd des Einspdnners, in dem Char-
lotte spazieren fdhrt, scheut und die
Kutsche kippt um. Wahrend Sophie
und die Schwadgerin aus dem Wagen
herausgeworfen werden und unver-
sehrt bleiben, kommt Mutter Char-
lotte unter diesen zu liegen. Die Arzte
glauben lediglich an eine Verrenkung
und erkennen den Hiiftbruch nicht.
Heinrich eilt nach Ziirich, um den
Spezialisten Professor Locher zu ho-
len. Dieser beruhigt ihn: Die Heilung
werde zwar ldngere Zeit in Anspruch
nehmen, der Zustand seiner Gattin sei
aber nicht lebensbedrohlich. Beruhigt
reist Heinrich am 10. Juli nach Le
Locle, um sich dort seinen Geschéaften
zu widmen.

Geldhmt von Trauer

Stunden spater stirbt seine Frau an
einer Embolie, die sie als Folge des
Unfalls erleidet. «Als er an die Leiche
der teuren Gattin trat, da glaubten die
Tochter, auch der Vater werde ihnen
genommen. Er war wie geldhmt, und
die Tage des lautlosen Schmerzes hat-
ten ihn fiirchterlich verandert. Fiir den
Vater und fiir die T6chter war der Tod
der geliebten Ehefrau und Mutter
die schwerste Priifung, die fiir immer
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auf Charlottenfels Freude und Gliick
verbannt zu haben schien», schreibt
Tochter Emma. Noch schlimmer habe
dieser Schicksalsschlag den sechsjdh-
rigen kleinen Bruder und Liebling des
Hauses getroffen, der ungldubig und
stumm mit seinen grossen, schwarzen
Augen die ungewohnten triiben Ge-
schehnisse auf Charlottenfels verfolgt
habe: «Fiir ihn, das konnte er damals
nicht ermessen, war das Beste auf
Erden verschwunden (...) und der
Verlust blieb fiir sein ganzes Leben
ein tiefgreifender Schaden.» Heinrich
schliesst sich wochenlang ein und
spricht mit keinem Menschen, auch
nicht mit seinen Familienangehdrigen.
Dann fliichtet er sich in vielfdltige
Aktivitaten.

Projekt Wasserkraft

Vorerst griindet Heinrich Moser
zusammen mit Nationalrat Friedrich
Peyer im Hof die «Schweizerische
Dampfboot-Actien-Gesellschaft fiir den
Rhein und Bodensee in Schaffhau-
sen», die der bestmoglichen Nutzung
des Rheins als Wasserstrasse dienen
soll. Dann macht er sich daran, seine
Ideen zur Nutzung der Wasserkraft
des Rheins umzusetzen. Er erwirbt
zwei Grundstiicke bei der Walke am
Rhein, aber der Stadtrat verweigert
ihm vorerst das Recht des Zugangs
zum Fluss sowie die Erstellung von
zwei Wasserrddern; in einer weiteren
Runde will er die Bewilligung nur un-
ter Auflagen erteilen. Moser tobt und
droht, sich bei Ausbleiben einer giitli-
chen Einigung an die Offentlichkeit zu
wenden, mit dem Aufruf, den Stadtrat
zu sprengen: «Zehn neue Stadtrdte
kann die Biirgerschaft erwahlen, aber
einen zweiten Moser kann sie nicht
wieder herbeiziehen - ich muss dieser
alten Perticken-Behorde den Wert mei-
ner Person entgegenstellen, so wenig
ich auch zu prahlen liebe. O gross-
artige Engherzigkeit.» Am 8. Oktober
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Heinrich Moser als Forderer
der Uhrenfabrikation in Schaffhausen

Kurz nach seiner Riickkehr aus Russland war es Heinrich
Mosers Bestreben, die Uhrenfabrikation in Schaffhausen zu
fordern, ungeachtet der Tatsache, dass er bei der Wahl des
Stadtuhrmachers tibergangen worden war. In der Folge be-
schaftigte er sich mit Planen zur Errichtung einer Holz-
uhrenfabrik, konnte sich jedoch infolge anderer Prioritdten
bald nicht mehr um diese kiimmern. Seinem Schwager
gegeniiber gab er sich denn auch zerknirscht dariiber. Er
schame sich oft, dass er nichts als leere Versprechungen ab-
gegeben habe. Dagegen ist die Einfiihrung der ersten Scha-
lenmacherei in Schaffhausen im Jahre 1854 auf die Initiative
Heinrich Mosers zuriickzufiihren. Nachdem Lucas Jezler, ein
Bruder des Griinders der Silberwarenfabrik, mit der Fabrika-
tion von silbernen Uhrenschalen begonnen hatte, beschaf-
tigte er innert kiirzester Zeit um die 20 Mitarbeiter. Sechs
Jahre spdter befanden sich bereits drei Uhrenschalenfabriken
in Schaffhausen. Und 1868 iiberzeugte Moser schliesslich
F. A. Jones, nach Schaffhausen zu kommen und unterstiitzte
ihn umfassend bei der Griindung der (heutigen) IWC. Nicht
grundlos wird Heinrich Moser heute in der Uhren-Branchen-
tibersicht der Schweizerischen Wirschaftsmagazine als «geis-
tiger Ziehvater der IWC» aufgefiihrt.
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M/W‘SW% DER UHRMACHERE!

Henri Moser 1805 - 1874

Uhrmacher von Schaffhausen
Unrenfabrikant in Moskau und Le Locle
Henri Maser schuf die Wasserwerke des Rheins bei

hie die durch Seil-
fibertragung fir die Industrie nutzbar.
1868 firderle er die Grindung der welibekannten
Uhranfabrik
INTERNATIONAL WATCH CO SCHAFFHAUSEN

DIE TRADITION DER BERGHMIEN
SCHAFFHAUSER UHREN
WIRD GEWAHRT SEIT MEHR ALS 80 JAHREN

BURCH DIE

UHRENFABRIK E. HOMBERGER-RAUSCHENBACH

nnnnnnn

trrenwationat Warer (o

Stearrmausen

Inserat der Uhrenfabrik E. Homberger-Rauschenbach, vor-
mals International Watch Co. Schaffhausen (heute: TWC), in
der Festausgabe der Schaffhauser Nachrichten zur 450-jdhrigen
Zugehorigkeit Schaffhausens zur Eidgenossenschaft, 1951.
(Man beachte die franzosische Schreibweise des Vornamens
von Heinrich Moser.)



Hotel Schweizerhof,
Neuhausen am Rhein-
fall um 1850. (Das
Hotel existiert nicht
mehr.) Unten links
Schlossli Worth, links
am Bildrand das
Rheinfallbecken.

Couvertanschrift von
Heinrich Moser aus
Genf an Schwager
Jean Moser: Zum
Hofli, Schaffhausen,
1851.

1850 reicht er fiir sein Projekt der
industriellen Wasserkraftnutzung ein
Konzessionsgesuch ein, welchem der
Regierungsrat des Kantons Schaffhau-
sen am 13. November bzw. 9. Dezem-
ber die Bewilligung erteilt; allerdings
mit der Einschrankung, dass tiber die
Hohe des Wasserzinses noch zu befin-
den sei.

Zogerliche Politik

Moser kritisiert darauf die kantonale
Behorde nicht nur beziglich ihrer
Beddchtigkeit bei der Konzessionser-
teilung - der Kanton Ziirich beispiels-
weise hatte das Gesuch innerhalb von
nur fiinf Tagen genehmigt - sondern
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spottet auch, er miisste wohl sehr
albern sein, sollte er erst ein bedeu-
tendes Kapital verbauen und erst im
Nachhinein die Frage stellen, wie viel
er denn zu zahlen verpflichtet sei. Vor
allem innerhalb des eigenen Kantons
findet Moser nur zogerliche Politiker
vor, die einander gegenseitig die Ver-
antwortung zuschieben - von den
stadtischen Behorden zur Kantonsre-
gierung und wieder zurtick. Fiir die po-
litischen Konstellationen und die unter-
schiedlichen Befugnisse der gesetz-
gebenden und gesetzesausfiihrenden
Instanzen kann und will Heinrich
Moser kein Verstandnis aufbringen. In
seinem Schreiben an die stadtische
Exekutive vermerkt er zynisch: «Ich
bin dem Kleinen Stadtrat sehr verbun-
den fiir das Zutrauen, welches er mir
schenkt und erwidere ihm darauf
bloss, dass Heinrich Moser vor 25 Jah-
ren mit dem Felleisen auf dem Riicken
und zehn Dukaten in der Tasche
Schaffhausen verliess, und dass mir
vor zwel Monaten mein Haus in Mos-
kau schrieb: «Wir haben keinen Kon-
kurrenten mehr, der Uhrenhandel von
hier bis nach Persien und China ist
ausschliesslich in unseren Handen.»
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Schlauer Taktiker

Diese Zogerlichkeit der Behorden
weiss er allerdings auch bis hin zur
Missachtung bestehender Gesetze und
Erlasse auszuniitzen. Im Jahr 1851
beispielsweise erstellt er unter der
Strasse hindurch vor dem Miihlentor
zwei Transmissionen. Damit die Lager
geschmiert werden konnen, muss die
Hauptstrasse alle vierzehn Tage aufge-
rissen werden, was eine behordliche
Bewilligung voraussetzt. Hatte Moser
einen obrigkeitlichen Entscheid abge-
wartet, waren diese Transmissionen
wohl nie erstellt worden; erst fiinf
Jahre spater interveniert der Kanton
bei der stiddtischen Behorde, die fest-
halt, dass die Transmissionen ohne
Bewilligung erstellt worden seien.
Weitere Schriftwechsel zwischen den
Behorden in dieser Angelegenheit, u.a.
beziiglich moglicher Bussenauflagen
an den Gesetzeslibertreter folgen, je-
doch ohne ersichtliche Konsequenzen
fiir Heinrich Moser. Offensichtlich ist
nur, dass jede behérdliche Instanz
nach Moglichkeit danach trachtet, es
nicht mit Heinrich Moser zu tun zu
bekommen, und wenn es denn nicht
zu vermeiden ist, schaut man vorerst
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lieber weg und beschaftigt sich erst
dann mit der Angelegenheit, wenn sie
bereits zur unabdnderlichen Tatsache
geworden ist. Ebenso offensichtlich
ist aber auch, dass Moser nicht wil-
lens ist, wenigstens zu versuchen, die
Denk- und Handelsweise seiner Lands-
leute zu verstehen, und dass er sich
als Patriot zuriickgesetzt sieht.

Der erste Rheinkanal

Wdhrend des niedrigen Wasser-
standes im Winter 1850/51 baut Hein-
rich Moser unter grossem Einsatz
eigener finanzieller Mittel den ersten
Rheinkanal. Er setzt eine Turbine ein,
die bereits 80 PS liefert, ein Vielfaches
dessen, was die sich bislang im Be-
reich des Ufers drehenden Wasser-
rdader vermogen.

Das «Tage-Blatt fiir den Kanton
Schaffhausen» vom 17 Februar 1851
vermerkt, dass in «unserer industrie-
losen Stadt» neues und bis jetzt unbe-
kanntes industrielles Leben als Folge
der «grossartige(n) Rheinbaute des
Hrn. Moser», zu erwachen scheine,
und schiebt vier Tage spdter gar noch
ein Lobgedicht auf den «Moser’schen
Canal» nach. Von vielen wird er auf-
grund seiner Erfolge bewundert, und
so ist es nur nattirlich, dass er von ei-
ner Interessengemeinschaft angefragt
wird, ob er nicht als Regierungsrat
kandidieren wolle. Seine Antwort folgt
unverziiglich: «In die Ratsstube tauge
ich nicht und das fiinfte Rad am Wa-
gen zu sein, ist nicht meine Gewohn-
heit.» Im Mai 1851 wird Heinrich
Moser, ohne dass er kandidiert hatte,
gar in den Grossen Rat (Legislative)
gewdhlt, ein Mandat, welches er je-
doch ablehnt.

Ein Industriegebiet entsteht

Zu Beginn des Jahres 1853 griinden
Heinrich Moser, Conrad Neher-Stokar,
der Bruder seines Schwiegersohnes,
und Friedrich Peyer im Hof-Neher die

Heinrich Moser,
ca. 45-jahrig.



Erste Geschdftsemp-
fehlung der Griinder
der Schweizerischen
Waggons-Fabrik bei
Schaffhausen, 1853
(heute SIG Holding
AG).

T B %ﬂmn/qﬁé%m)

Sdaffhaufen, den 19. Jannar 1853,

Wiy beehren uns, lnen hiemic die dnzeige zu machen , dass wir mit heutigem Tage eine annonyme Gesell-

schaft unter der Eirma

Schweizerische Waggons - Fabrik
BIEN SCEARILEATSE

sum Zwecke der Erbauung von Eisenbalon - Waggons aller -t begvindt haben. Die Gusserst ginstige Luge

ge unseres

Etablissements hinsichilich der Anschaffung aller zum Wagenbau nithigen Holzsorten, die unmittelbare Néihe des
Eisenwerks Lauffen, dessen Eisen in Besug auf Qualitit seines Gleichen sucht , vortheidhaft: Lokalititen , sowie billige
Arbeitslihne setzen uns in diz Lage, den resp. Eisenbahn - Direftionen alle wiinschbaren Vortheile anzubieten. Fur die
spezielle technische Leitung unserer Unternchmung haben wir den bisherigen Vorstand der k. wiirtembergischen W agenbau-

Znstalt zu Heilbronn, Herrn Wagmer, gewonnen, dessen allseitig anerkannte Meisterschaft in dieser Branche dew ver-

chrlichen Eisenbahn - Diveltionen cine wesentliche Gewihy fir die gute Ausfihrung ihrer Bestellungen darbictet.

Wir bitten, von unserer Unterschrift Formevkung nehmen su woll-n und zeichnen mit Hochachtuny

H. Moser.

€. Neher - Stokar.
J. ¥. Peyer im Hof - Neher.

Herr H. VHOS€s unterzeichnet : ,/21.7(/%\&/},%.&/1} @/W: c M//‘

K7 %%/W S

Hery €. Neher=Stokar unterzeichnet . C,%Zv%éy?/zrldﬁﬁ/& ;//?& oz2d « 2 gl

“/u - ﬂ//f/%aﬂf DD,

=0

Hery Fo F. Peyer im Hof=Neher uridnt: 25/,4m7%( S )/;{% semd b il

«Schweizerische Waggons-Fabrik bei
Schaffhausen». Gemass der Statuten-
anderung vom 23. Mdrz 1863 wird sie
in «Schweizerische Industrie-Gesell-
schaft» umbenannt. Heute kennen wir
die Firma als SIG Holding. Das Bau-
gesuch fiir ein entsprechendes Fabrik-
gebdude stellt Conrad Neher an die
Gemeinde Neuhausen am Rheinfall
noch gleichentags. Bereits vor der
Griindung der Firma war das gleiche
Gesuch am 5. Oktober 1852 einge-
reicht worden, war im Gemeinderat
aber auf Widerstand gestossen. Nun
jedoch wird dem Ersuchen angesichts
der Vorteile, die man sich von dieser
Fabrikgriindung «sowohl in morali-

scher und okonomischer Beziehung»
verspricht, stattgegeben. Uberdies fasst
der Rat den Beschluss, dass «jeder
Biirger und jeder Niedergelassene sich
mit 4 Tag Arbeit unentgeldlich an
dieser Neubaute oder zur Anlegung
der Strasse, welche sich zu dieser Fa-
brik fiihrt, beteiligen miisse». Zudem
liefert die Gemeinde den Kies fiir die
Zufahrtsstrasse gratis, und jeder Fuhr-
werkbesitzer ist verpflichtet, mit sei-
nem Fuhrwerk zwei Tage unentgelt-
lich zur Verfiigung zu stehen. Fiir die
Neuhauser, die bis anhin vorwiegend
Landwirtschaft betrieben hatten, be-
deutete dieses Fabrikgebdude den ers-
ten Schritt in die industrielle Neuzeit.
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«An der Schwelle des Industriezeit-
alters leistete die Neuhauser Biir-
gerschaft in verstdndnisvoller Weise
ihren Beitrag zur zukiinftigen Arbeits-
beschaffung», wie in der Jubildums-
ausgabe zum 100-jahrigen Bestehen
der Schweizerischen Industrie-Gesell-
schaft von 1953 geschrieben steht.

Bau der «Rheinfallbahn»

Als nachstes wird Heinrich Moser
Mitbegriinder der «Rheinfallbahn»; er
zeichnet 495 Aktien zu 500 Franken
(heutiger Wert knapp CHF 3,6 Mio.)
und unterstiitzt Friedrich Peyer im
Hof zusatzlich mit Kapital, das er in
seinem Umfeld beschafft. Die «Rhein-
fallbahn» soll Schaffhausen mit Win-
terthur verbinden. Sie wird schliess-
lich als zweite Eisenbahnstrecke der
Schweiz (Baden-Ziirich existierte be-
reits seit 1847) in die Geschichte ein-
gehen. Uber Sinn und Zweck dieser
neuen Verkehrserschliessung geraten
sich Heinrich Moser und Johann
Conrad Fischer, der Begriinder der
Georg Fischer-Werke, gehorig in die
Haare. In einem offenen Brief in «Der
Schweizerische Courier» Nr. 24 vom
26.3.1853 greift er Fischer an, weil
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dieser nur der Bahn von Waldshut
tiber Schaffhausen nach Konstanz
Niitzlichkeit attestiert, nicht jedoch
jener zwischen Schaffhausen und
Winterthur. In der folgenden Ausgabe
vom 29. Mdrz reagiert Fischer zwar,
geht aber materiell nicht auf Mosers
Elaborat ein; er gibt nur seiner Ver-
wunderung dartiber Ausdruck, dass
Moser mit einer Angelegenheit an die

Der Rheinfall und die
Rheinfallbriicke um
1860. Links im Bild
ist das Hammerwerk
von Johann Georg
Neher zu sehen,
dariiber die Gebdude
der Schweizerischen
Waggonfabrik, der
heutigen SIG. (Nach
einer getonten Litho-
graphie von Eugen
Cinceri, Graphische
Sammlung der Zen-
tralbibliothek Ziirich).

Heinrich Moser,
ca. 50-jahrig.



Ehrenbecher, silberner
Pokal, innen vergol-
det, mit Widmung:
«Dem Herrn Joh.
Heinrich Moser in
Anerkennung der
Verdienste fiir die in-
dustrielle Hebung
seiner Vaterstadt von
Gewerbefreunden
gewidmet, Schaffhau-
sen, 12. Dezember
1856.»

Offentlichkeit gelangt, die sie doch
lediglich am 16. Mdrz im Hause
Fischers diskutiert hatten.

Mit gentigend zeitlicher Distanz
nimmt Heinrich Moser die Sache ge-
lassener und ldsst im Jahre 1856 aus
St. Petersburg verlauten, wenn der
Bau der «Rheinfallbahn» einen gleich
guten Verlauf nehme wie die Zeich-
nung der Aktien und auch die «gross-
artige Waggons-Fabrik am Rheinfall»
stehe, «dann wird man wieder mit
mehr Achtung von Schaffhausen spre-
chen.» Er denke wirklich mit grossem
Genuss an das Unternehmen und ver-
spreche sich fiir Schaffhausen viel
Gutes davon.

Erneut unterwegs

Am 15. Juli 1857 wird ihm die Biir-
gerrechtsurkunde der Gemeinde Neu-
hausen «in Anerkennung der wirt-
schaftlichen und sozialen Aktivitdten»
verliehen.

Wieder folgen rastlose Reisen nach
Paris, London und St. Petersburg. Die
Auseinandersetzungen mit den stadti-
schen Behorden wegen Einzelheiten

betreffend die Nutzung der Rhein-
wasserkraft erziirnen ihn derart, dass
er fiir ldngere Zeit von Schaffhausen
wegbleibt. Abwechselnd lebt er in
Russland und in Le Locle. Dann end-
lich kommt er 1858 {iiber Italien wie-
der nach Schaffhausen zuriick. Am
18. Mdrz 1859 bemerkt er aber in ei-
nem Schreiben an seinen Schwager,
dass man sich in Schaffhausen daran
gewoOhnt habe, jeden «herunter zu
hudeln», der andere Ansichten als die
der Fiihrungskrifte vertrete: «Das ist
die neueste Art Liberalismus, den
der Hochgeachte Regierungs-President
auch in sein Glaubens-Bekenntnis
aufgenommen hat und durch seine
Neue Schaffhauser Zeitung zum Wohl
der Vaterstadt belehrend auf andere
iibertragt.»

Origineller Plan

fir ein Wasserwerk

Zwischenzeitlich hat sich in Schaff-
hausen ein «Wasserbau-Komitee» kon-
stituiert, das jedoch mit dem Gross-
projekt nicht vom Fleck kommt. Der
Schwager Jean ermuntert Heinrich,
auch aktiv mitzuwirken. Heinrich ant-
wortet aufgewiihlt am 5. Februar 1859
aus Rom: «Hast Du auch bedacht, was
Du da verlangst? Ich bezweifle es; es
heisst nicht mehr und nicht weniger,
als: gib Deine Zeit, Deine Ruhe, Deine
Gesundheit und Dein sauer erwor-
benes Vermogen wieder fiir die Vater-
stadt her.»

Nachdem sich das «Wasserbau-
Komitee» aufgelost hat und sich neue
Manner zusammengefunden haben,
wird Moser erneut von einer offiziel-
len Delegation zur Mitarbeit aufge-
fordert. Er hat schon seit langerem
einen originellen Plan zur Stauung
des Rheines in seinem Tresor liegen,
sorgsam darauf bedacht, dass er erst
bekannt wird, wenn seine Bedingun-
gen erfiillt sind. In einer schriftlichen
Erklarung weist er darauf hin, wie
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sehr ein Wasserwerk die Stadt Schaff-
hausen verdndern wiirde. Daher sei
der Biirgerschaft in einer vollzdhligen
Biirgerversammlung die Sache unge-
schminkt darzulegen und sie zu befra-
gen, ob sie mit diesem Unternehmen
einverstanden sei, und ob sie es mit
ihrem Vermogen unterstiitzen wolle:
«Ich verhehle mir nicht, dass vielfache
Bedenken sich gegen das Unterneh-
men erheben werden.» Manch einer
werde das Korporationsvermogen ge-
fahrdet sehen, die Mieter eine weitere
Erhohung der Mietspreise befiirchten,
sehr viele, vorab jene, die von ihrem
Salar oder einer Rente leben miissten,
wiirden eine stetige Verteuerung der
Lebensmittel beflirchten. «Der stille
Biirger wird es nicht gerne sehen,
wenn grosserer Larm und fremde Be-
volkerung in die Stadt kommt; der
strenge Moralist wird Sittenverderbnis
fiirchten, und der Selbstgeniigsame
wird wiederholen, was weiland ein
Gesandter Schaffhausens zu Napo-
leon 1. sagte: «Wir sind so gliicklich
tiber unsere Kleinheit ! »

Geniale Lésung

beim Staudammbau

Am 24. Januar 1861 gibt die versam-
melte Blirgergemeinde seiner Vater-
stadt Heinrich Moser ein Vertrauens-
votum ab, «wie es in Republiken selten
vorkommt». Jetzt schreitet er zur Tat.
Mit 600 Arbeitern beginnen im Winter
1863/64 die Bauarbeiten, wobei zeit-
weilig rund um die Uhr gearbeitet
wird. Unzdhlige Schwierigkeiten sind
zu meistern: An der fiir das Bau-
werk vorgesehenen Stelle strudelt die
2-3Meter hohe Stromschnelle «La-
chen» (Mundart fiir «leck»; durch die
Liicken in den Kalkfelsen stromt das
Wasser). Der Flusslauf des Rheins, als
Vorstufe des Rheinfalls, stiirzt hier
iiber den zerfurchten Rand der Kalk-
schwelle in eine alte, mit Schotter ge-
fiillte Flussrinne. An die Verwendung
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Bilder links:

Bauperiode Wasser-
werk (spdter der Be-
volkerung als «Moser-
Damm» bekannt),
vom rechten Rheinufer
aus gesehen, 1864.

Bau Turbinenhaus
und Querdamm,
1864/65.

Ansicht «Moser-
Damm» bet tiefem
Wasserstand des
Rheins.

Bild rechts:

Die Wasserwerke
(«Moser-Damm») der
Stadt Schaffhausen.
Links oben Teil des
Charlottenfels-Areals;
Schloss links oben
ausserhalb des Bildes.

von Krdnen fiir die Bauarbeiten ist
wegen der starken Strémung nicht zu
denken. Bauherr Moser 16st das Pro-
blem, indem er auf der Hohe des zu-
kiinftigen Baudammes Eisennadeln
im Felsen anbringen lasst, welche die
Arbeitsbriicke tragen. Diese Briicke ist
so genial konstruiert, dass sie schnell
montiert und bei steigendem Wasser-
pegel ebenso schnell wieder abgebro-
chen werden kann. Am Ziircher Ufer
des Staudammes wird ein Turbinen-
haus erstellt, von dem aus ein teil-
weise unter dem Rheinspiegel ange-
legter Unterwasser-Kanal das Wasser
ungefahr 200 Meter durch den Kalk-
felsen in das tiefer liegende Flussbett
leitet. Dieser sogenannte «Moser-Ka-
nal» hilft Uberschwemmungen im In-
dustrie-Quartier am rechten Ufer des
Rheines zu verhindern, ohne dass ein
Verlust an Fallhohe der Ldchen in
Kauf genommen werden muss und
die Kraft des Wassers voll genutzt
werden kann. Die Moser’sche Losung
dieses bautechnischen Problems wird
von Fachleuten der Epoche als genial
bezeichnet.

Das Wasser wehrt sich

Eine einheimische Seilerei fertigt
fiir das Werk 350-400 Meter lange
und 30-35 Millimeter starke Seile von
Hand an. Fiir die Konstruktion und
die Seiltransmission des Wasserwerks
kann der Ingenieur David Heinrich
Ziegler von der Firma Jakob Rieter &
Cie. in Winterthur gewonnen werden.
Nach seinen Vorgaben werden die
Turbinen in offene Wasserkdsten mon-
tiert, auf Holztrager angebracht und
mit zylindrischen Blechsaugrohren
versehen. Daran angekettete Steine
sollen die zwei Meter tiefer gelegenen
Schlunde, die im Rheinbett sieben
Meter breite Spalten bilden, abdam-
men. Doch die Wassermassen reissen
jeden Stein, ungeachtet seines Ge-
wichts, unverziiglich mit sich fort.
Daher wird eine aus runden Stein-
blocken aufgeschichtete 60 Zentimeter
dicke und 90 Zentimeter breite Mauer
mit eineinhalb Zentimeter dicken Ge-
lenkketten an einen Eisenpfahl mon-
tiert. Trotz all dieser einzigartigen
Losungen kommt es mehrere Male
zum Dammbruch: Der Druck des
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Wassers ist oftmals schlicht zu gross
und schwemmt die Staumaterialien
fort.

Gegen alle Widersténde

Obwohl Heinrich Moser ob der
Schwierigkeiten beim Umsetzen sei-
nes Planes zeitweise fast verzweifelt,
gibt er nicht auf, und auf der Baustelle
ist er trotz eisiger Kdlte wochenlang
beinahe ununterbrochen anzutreffen.
Er bespricht sich fortwdahrend mit
dem leitenden Ingenieur Ziegler und
feuert auch die Arbeiter und deren
Vorgesetzte immer wieder an. Am
25. Mdrz 1865 jubiliert er: «Mit der
Wasserbaute bin ich bald zu Ende. Sie
wird nach Wunsch und ein Monu-
ment.» Doch Heinrich triumphiert zu
frith: Wohl sind Bau, Damm, Kanal
und Turbinenkammer in jenem Friih-
jahr vollendet und die Arbeitsbriicke
bereits fast abgebaut, als diese, zu-
sammen mit dem schweren Mittel-
stiick des Dammes, durch die erhohte
Kraft der zu dieser Jahreszeit anstei-
genden Fluten wieder eingedriickt
wird. Dieses Ereignis verlangt Hein-
richs wochenlange und uneinge-
schrankte Aufmerksamkeit, und er
gerdt erstmals mit seinen iibrigen ge-

46

schéftlichen Aktivititen in Verzug;
finanzielle Einbussen sind die Folge.
Der Wehrdamm wird im Winter
1865/66 in einer Grossreparatur wie-
derhergestellt. Und wieder steht Hein-
rich Moser inmitten der Arbeitenden,
feuert seine Mitarbeiter an, das «Mo-
nument» zu vollenden. Und so wird
endlich, nach erneuten Teilbriichen
des Dammes und den Gewalten der

Altes Schaffhausen,
rechtes Rheinufer bis
1865.

Prunktafelaufsatz mit
der Widmung: «Hein-
rich Moser vom
Schaffhauser Stadtrat
als Anerkennung und
Dank fiir die Erbau-
ung der Wasserwerke
tiberreicht.»



Dankesurkunde der
Biirgergemeinde

der Stadt Schaffhau-
sen, 186S.

Natur zum Trotz, dieses grosste Was-
serwerk der Schweiz und das wohl
einzige dieser Art in der Welt, im
Frithjahr 1866 fertiggestellt.

Bauwerk mit

segensreicher Wirkung

Die Stadt ehrt am 9. April ihren
visiondren Forderer, der diesen Bau
tiberdies mit {iber einer halben Million
Franken (kaufkraftmadssig heute viel-
leicht CHF 4,6 Millionen) grossteils
selbst finanziert hat, was zu jener Zeit
iiber einem Viertel seines Gesamtver-

mogens entspricht. Dank der mittels
Drahtseiltransmission  gewonnenen
Energie beginnt die eigentliche Indu-
strialisierung der Stadt Schaffhausen.
Das neue Werk liefert 1867 121 PS an
13 Abnehmer, zwanzig Jahre spater
bereits 641 PS an 23 Abnehmer. Un-
zdhlige Firmen, die heute noch beste-
hen und auch internationalen Ruf
geniessen, werden gegriindet und ge-
nerieren Arbeit und Wohlstand. Als
Heinrich Moser stirbt, bieten die dem
Moserwerk angeschlossenen Betriebe
eine Beschdftigung fiir 1262 Arbeiter!
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Dankbares Le Locle

Anfangs der 60er-Jahre des neun-
zehnten Jahrhunderts beschloss auch
Le Locle, Heinrich Moser fiir seine
Verdienste um die Stadt zu ehren. In
einer ausserordentlichen Sitzung des
«Conseil Administratif» vom 28. Feb-
ruar 1861 entschied man, ihm als An-
erkennung fiir seine Verdienste um
die Uhrenindustrie der Stadt Le Locle
(«d’offrir en don le droit de Commune
du Locle») und fiir seinen soeben ge-
spendeten generdsen Beitrag zur Til-

gung der Schuld von Locle, das Ehren-
biirgerrecht anzubieten. Was war ge-
schehen?

Le Locle hatte sich beim Bau einer
Bahnstrecke (Chemin de Fer pour le
Jura Industriel), die es mit La Chaux-
de-Fonds verbinden sollte, finanziell
arg iibernommen, dass es nicht mehr
in der Lage war, die Lohne an seine
Beamten zu entrichten. Zur Behebung
dieses Notstandes regte Heinrich Mo-
ser eine Subskription durch die Mit-
biirgerschaft an und ging mit einer
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Brief Heinrich Mosers
vom 31. Mdrz 1861 aus
St. Petersburg an den
Prdsidenten und an
die Mitglieder des
Conseil Communal
von Le Locle: Abschld-
gige Antwort auf das
Angebot der Ernen-
nung zum Ehrenbiir-
ger. («... er werde es
nur dann akzeptieren,
wenn die Schulden
getilgt seien.»)



Henri Moser,
ca. 23-jdahrig.

Henri Moser,
um 1867.

Einlage von 50000 Franken mit gutem
Beispiel voran. Bald hatten die Ein-
wohner insgesamt weitere 50000 Fran-
ken gezeichnet.

Am 31. Mdrz liess Heinrich aus
St. Petersburg den Stadtrat schriftlich
in lberschwenglicher und zugleich
ungewohnt unterwiirfiger Form wis-
sen, wie sehr er sich durch dieses
Angebot geehrt fiihle, es jedoch erst
zu jenem Zeitpunkt «avec toute la joie
et bonheur» annehmen wolle, wenn
auch sicher sein wiirde, dass mit ins-
gesamt einer Million Franken neuem
Geld diese «pénible position» wieder
bereinigt wdre. Der Stadtrat erneuerte
darauf sein Angebot an Heinrich Mo-
ser, welches dieser wiederum mit der
gleichen Begriindung ausschlug.

Eine allfdllig weitergehende Kor-
respondenz ist in den Archiven von
Le Locle nicht aufzufinden, auch exis-
tiert kein Verzeichnis mit den Namen
der Ehrenbiirger der Stadt. Nachdem
die zitierte Korrespondenz jedoch in
einem Dossier mit der Aufschrift «Pie-

ces relatives a la bourgeoisie d’hon-
neur conférée a Henri Moser etc.» ab-
gelegt ist und andererseits die Stadt Le
Locle aus der Finanzkrise herausge-
funden hatte, ist wohl die Annahme
berechtigt, dass Heinrich Moser die
Offerte, Ehrenbiirger der Stadt zu wer-
den, schliesslich doch noch angenom-
men hatte; umsomehr, als er schreibt,
dass diese Ernennung einem «des plus
beaux jours de ma vie» gleichkame.

Seine grosste Enttauschung

Heinrich Moser ist am Ziel seiner
Traume und erlebt mit der Vollendung
des Staudammbaus wohl seinen
grossten Triumph. Doch da bahnt sich
fiir ihn bald darauf die vermutlich
grosste Tragodie seines Lebens an. Fiir
den Patriarchen Moser hat vom Zeit-
punkt der Geburt seines Sohnes Henri
an unerschiitterlich festgestanden,
dass dieser dereinst in seine Fussstap-
fen treten werde. Bereits Ende 1862
hat Heinrich seinen Sohn Henri erst-
mals auf eine ausgedehnte Geschafts-
reise nach London, Kronstadt und
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St. Petersburg, an die Messe in Nischnij
Nowgorod und nach Moskau mitge-
nommen. Aber dem Sohn haben es
die Pferde angetan, die er wdhrend
der militarischen Ausbildung reiten
darf, und ihm schwebt eine Karriere
bei der Kavallerie vor.

Dennoch tritt er 1865 in die vdater-
liche Firma ein. Er fiihrt aber seine
Aufgaben so nachldssig und ungenau
aus, dass die loyalen Mitarbeiter beim
Vater vorstellig werden. Am 9. August
1865, als Henri erst einundzwanzig
Jahre alt ist, ermahnt ihn der Vater:
«... liberdies hast Du als Sohn des
Hauses, als prasumptiver Chef noch
die Pflicht, mit gutem Beispiel voran-
zugehen.» Eine Ernsthaftigkeit in der
Erfiillung seiner Pflichten kann er bei
Henri, der den schonen Seiten des Le-
bens viel abgewinnt, jedoch nicht
feststellen. Immer wieder begeht die-
ser Unregelmadssigkeiten. Als der Vater
den Sohn in seiner Verzweiflung dem
Geschadftsfiihrer in St. Petersburg un-
terstellt, was fiir Henri einer Schmach
gleichkommt, und ihm zudem 50 000
Schweizer Franken (heute kaufkraft-
mdssig etwa CHF 514000.-) Jahresge-
halt fiir seinen ausschweifenden Le-
benswandel nicht ausreichen, kommt
es zum Bruch zwischen Vater und
Sohn.

Transmissionsplan
der von den
Motoren der Was-
serwerk-Gesell-
schaft betriebenen
industriellen Etab-
lissements

in Schaffhausen,
Mdrz 1874.

betriebenen industriellen Etablissements in Schaffhausen.
Mazrz 1874

2 AL 10
71 Transmissionsplan der von den Motoren der Wasserwerk-Gesellschaft

Heinrich Moser:
Industrie- und Wirtschaftspionier

Heute spricht man - in der zeitlichen Distanz etwas verkla-
rend - oft einzig von Heinrich Moser als einer Personlichkeit,
die die Stadt Schaffhausen aus ihrer Lethargie aufgeweckt und
ihr, dank initiativem Unternehmergeist, zu industriellem Auf-
schwung verholfen hat. Bestarkt wird diese Ansicht oft durch
den allegorisch anmutenden Hinweis auf die sich als Folge sei-
nes erbauten Wasserwerkes mit verstdrkter Kraft drehenden
Rdder, die somit symbolisch Bewegung in die vormals starren
Wirtschaftsstrukturen brachten. Es ist unbestritten, dass sich
Mosers Erscheinen auf dem Platz Schaffhausen und sein - ge-
fragtes oder ungefragtes - Einmischen in wohl samtliche wirt-
schaftlichen Aspekte der Region, wie auch der Einsatz seiner
internationalen Erfahrung und seiner bedeutenden finanziel-
len Mittel, stimulierend auf die wirtschaftliche Entwicklung
auswirkte. Aber er war mitnichten der Einzige!

Mosers Mitstreiter

Ebenso zu nennen sind, stellvertretend auch fiir andere, die
Namen der vielseitig aktiven Unternehmer Johann Conrad
Fischer (u.a. Stadtprasident Schaffhausens 1831-1835), Fried-
rich Peyer im Hof (u.a. Nationalrat), Johann Georg Neher,
Conrad Neher und Johannes Rauschenbach, der 1879 aus
einem Konkurs eine Uhrenfabrik (heute IWC) iibernahm.
Aber Moser lieferte den beriihmten ziindenden Funken und
war, unter den veranderten Rahmenbedingungen, die richtige
Person am richtigen Platz, die durch entschiedenes, schwung-
volles und temperamentvolles Handeln der Bevélkerung klar

21) Internat, Verbandstofffabrik.
22) Moser'sches Industrie-Gebaude.

fabrik, Kupfer-  23) Schd

rkstitte.  25) Pr

29) Bureau der Wasserwerk-Gesellschaft.
30—33) Fiir industrielle Anlagen (disponibles Areal).



machte, dass nur durch Erh6hung der Kadenz Erfolg winken
wiirde. Von seinen Kollegen aus den Griinderdynastien un-
terschied sich Moser durch seine Unerschrockenheit und die
bis zur Nichtbeachtung von Gesetzen gehenden Freiheiten,
die er sich herausnahm, um seine hochgesteckten Ziele zu
erreichen. Er konnte sich dies auch eher als die andern erlau-
ben, da er aufgrund seiner von einander unabhangigen wirt-
schaftlichen Aktivitdten nicht vom Wohlwollen der Schaff-
hauser Bevolkerung abhdngig war und jederzeit wieder weg-
gehen konnte, wenn seinen Ansichten nicht gebiihrend
genug entsprochen wurde. Er drohte nicht nur verschiedent-
lich zwischen 1856 und 1858 damit, er machte diese Drohung
auch wahr.

Moser: Der «Escher» Schaffhausens

Seine pionierhafte Leistung ist das unter grossem personli-
chem und finanziellem Einsatz erstellte grosste damalige
Wasserwerk der Schweiz, das aufgrund seiner innovativen
Konstruktion in Fachkreisen weltberithmt wurde und als welt-
weit einzigartig galt. Dieser Bau brachte Schaffhausen Arbeit
und eine wirtschaftliche Bliitezeit (unterbrochen allerdings
durch die Krise von 1873, die bis in die Mitte des folgenden
Jahrzehnts wahrte). Ebenso reiht sich Moser in den Kreis der
Griinderpersonlichkeiten ein, die frith den Nutzen aus der
Forderung der Verkehrswege zu Wasser und auf der Schiene
sahen, weshalb er zuweilen auch mit dem Zircher Wirt-
schafts- und Industriepionier Alfred Escher in einem Atemzug
genannt wird. Pionierhaft war auch sein konsequentes Fest-
halten an absoluten Qualitatsstandards zum Erzielen eines
nachhaltigen Erfolgs in Fertigung und Verkauf seiner Uhren-
produkte, ebenso sein Glaube an deren Absatzfdhigkeit in
solch unbepfliigtem Land, wie das russische Zarenreich eines
war. Hinzu kommt, dass er, anders als alle anderen dort akti-
ven Schweizer Unternehmer (mit Ausnahme von Paul-Leo-
pold Buhré), seinen Hauptsitz in St. Petersburg etablierte, um
von dort aus Niederlassungen und Tochtergesellschaften in
Russland wie in der Schweiz zu errichten. Sein Glaube an die
Erfolgsmoglichkeiten im Zarenreich, befreit von den Vor-
schriften der Zunft, denen er in der Schweiz und insbesondere
in Schaffhausen ausgesetzt gewesen ware, war unzerstorbar.
Seine Anstrengungen, die ihren Ursprung in seiner ausseror-
dentlichen Visionsfahigkeit, seinem starken Selbstvertrauen
und unternehmerischen Mut hatten, erlaubten ihm, inner-
halb schwindelerregend kurzer Zeit praktisch den gesamten
Uhrenhandel von St. Petersburg bis an die chinesische Grenze
zu beherrschen - sogar aus heutiger Sicht eine schier un-
glaubliche Erfolgsgeschichte.

Ein langer Brief

Heinrich schreibt Henri am 20. De-
zember 1869 einen langen Brief, in
dem er diesem aufgewiihlt seine An-
sicht darlegt: «Das erste sagt die Ver-
nunft, das andere das Herz, und heute
ist mir das Herz so voll, dass ich
schon geweint habe wie ein Kind.
(Ich) sage Dir aus vollster Uberzeu-
gung, dass Du Deinem Verderben ent-
gegen gehst, so lange Du in der betre-
tenen Bahn vorwarts schreitest (...)
mich leitete vor allem der Wunsch,
meiner Heimat, meinem Vaterland
niitzlich zu werden, wahrend Du in
einem ganz fremden, unzivilisierten
und fanatischen Lande [gemeint ist
Turkestan] Dir Lorbeeren erwerben
willst. Wenn aber diese Lorbeeren zu
Stacheln werden, womit willst Du
Dich beruhigen? Und wenn in der
Zeit, wo diese Stacheln wachsen und
Dich schon von allen Seiten verwun-
den, Dein alter Vater diese Welt ver-
ldsst, sein Ruf verhallt, seine und so
vieler anderer Gliicksquellen in an-
dere Hande iibergeht und das schone
Charlottenfels verddet dasteht, wie
wirst Du alsdann empfinden und fiih-
len?! (...) Du willst nicht Gutes bewir-
ken, Du willst nur glanzen, das Herz
geht dabei leer aus; bedenke doch
auch wie viel Du aufgibst, um diese
Glanzsucht zu befriedigen.»

Der Verrat

Henri hegt jedoch ganz andere
Plane, als bei seinem Vater als Com-
mis weiterzuarbeiten. Zur Forderung
seines Vorhabens fdlscht er das Bu-
chungsjournal und nimmt einen gros-
seren Vorrat an Uhren und Schmuck-
gegenstanden an sich, mit denen er
auf Reisen Handel treiben will. Den-
noch bleibt der Vater schriftlich in
Kontakt mit Henri: «Du hast nicht ein-
mal die Halfte dieses Priifungsjahres
bestanden sondern alles Schlimme
vergangener Jahre (ist) durch das der
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letzten Zeit weit (iibertroffen. - Ich
werde Dich weder verstossen noch
viel weniger verfluchen, mogen mir
noch so lange die notige Energie und
Gesundheit bleiben um, zum Wohl
meiner Kinder zu vollenden, was
ihnen und ihren Kindern zu Nutzen
sein kann, auch Dir werde ich immer
ein treuer Vater sein und als solcher
gebe ich Dir nun meinen wohlmei-
nenden Rat. In meinen Geschaften in
Russland kannst Du, so wie Du bist,
jetzt nicht bleiben. Wenn sie erl6-
schen, mein Name verschwinden soll,
so soll es wenigstens ehrenhaft ge-
schehen, wie er ohne Dich bestanden
hat. Du hast hiemit Deine Entlassung.
In die Schweiz darfst Du nicht kom-
men, denn Dein Erscheinen wiirde
meine Entfernung bewirken.» Trotz-
dem, Heinrich wiinscht sich nichts
sehnlicher, als dass der Sohn schliess-
lich doch wieder ins vaterliche Ge-
schaft zuriickfande, und schreibt ihm
am 29.Juni 1869, dass er ihn nun-
mehr aus zwei verschiedenen Blick-
winkeln zu beurteilen habe: einerseits
als der Sohn «... eines wohlhabenden
Vaters, der im Fall ist, ihm so viel
zu geben, damit er sorgenfrei leben
kann», andererseits auch «... als Sohn
und Nachfolger eines Vaters, der ein
wohlgegriindetes, rentables, aber auch
sehr kompliziertes Geschaft Dir {iber-
geben mochte.» Gleichzeitig macht er
dem Sohn aber wieder Vorhaltungen
iiber seinen Lebenswandel; die Wun-
den, die sein Verhalten im véterlichen
Kontor in Moskau schlug, sind noch
zu tief. Und doch: Er sorgt sich stets
um ihn, weint tiber ihn, liebt ihn (auch
wenn er ihm diese Liebe nicht zeigen
kann). Wohl bricht er mit seinem
Sohn, ohne ihn jedoch zu verstossen.

Gesundheitliche Probleme

Die jahrelange Konzentration auf
den Bau des Staudamms wie auch die
Enttauschung dartiber, dass sein Sohn
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sich fiir die Ubernahme seines Ge-
schdftes als untauglich erweist, haben
Heinrich Moser gesundheitlich zuge-
setzt. In einem Brief an einen Freund
hdlt er Riickschau. Er habe den Gross-
teil der Aufgaben an seine Angestellten
delegiert, sei jedoch nicht ganzlich
ohne Arbeit, denn im vergangenen
Sommer seien allein drei Bevollmdch-
tigte nebst anderen Angestellten aus
Russland wie Le Locle zur Berichter-
stattung vorbeigekommen: «... alles
wackere Leute, mit denen es ein Ver-
gniigen ist zu arbeiten; kann auch
wohl sagen, dass mir meine russischen
Geschéfte seit 24 Jahren, die ich in der
Schweiz zubringe, nicht so viel Arger
verursacht haben als einige Jahre mei-
nes Aufenthaltes in der Schweiz.»

Misstrauen gegen die Téchter

Dass er mit seinen Kraften am Ende
ist, belegt die Korrespondenz zwischen
ihm und seinen Kindern. Er hat sich
auch seelisch stark verausgabt, und es
fehlt seit dem Ableben seiner geliebten
Frau Charlotte ihr beschwichtigendes
Gemiit und ihre ordnende Hand. Seine
Kopfschmerzen nehmen an Haufigkeit
zu, er ist tibel gelaunt und wird zuneh-
mend streitsiichtig, auch gegeniiber
den engsten Familienangehorigen.
Tochter Emma erinnert sich, dass sie
und ihre Schwestern oft um des Vaters
Gesundheit gezittert hatten. Die drei
dltesten Tochter wiinschen ihm eine
Lebensgefahrtin, sind jedoch gleichzei-
tig auf die Besitzstandswahrung ihres
zu erwartenden immensen Erbanteils
bedacht. Tochter Charlotte, psychisch
labil, wirft ihm seelische Kalte vor.
Nicht ganz zu unrecht, denn er gibt
sich ihr gegeniiber, was ihre Krankheit
betrifft, ziemlich ungnadig.

Emma, die zweitdlteste und zeit-
weilige Buchhalterin des Vaters, bietet
diesem mit spitzer Zunge die Stirn,
wird von ihm aber harsch kritisiert.
Sie schreibt ihm: «Du bist zwar weit



Olgemdilde; Heinrich
Moser mit den Toch-
tern Henriette (links)
und Sophie, 1850,
Maler Louis-Aimé
Grosclaude.

entfernt mit mir zufrieden zu sein, das
fihle ich wohl; aber Du brummst
doch aufrichtig heraus, Du zankst
nach gutem altem Brauch und das tut
mir wohl.» Der Vater wittert Kom-
plotte der Familienmitglieder gegen
ihn, misstraut allen, reagiert impulsiv
und unstet. Am 13. Juni 1869 bei-
spielsweise will er die Liegenschaft
Lowenstein seiner dltesten Tochter
schenken, um sie dann, nur gerade 15
Tage spater, der zweitdltesten, Emma,
zu vermachen.

Die dritte Tochter, Henriette, eben-
falls undiplomatisch direkt, entwi-
ckelt zudem bigotte Vorstellungen, die
sie ihrem Vater nun ausgerechnet in
einer Zeit schmackhaft machen will,
in der er grosse seelische Qualen lei-
det. Beiden Tochtern verbietet Hein-
rich, ihm kiinftig zu schreiben; keine
der beiden halt sich an diese An-
weisung. Nun bringen sich auch noch
die Herren Schwiegersohne ein, so
dass man zuweilen miteinander in

der zweiten Person Plural verkehrt.
Schliesslich ergibt sich auch noch eine
ernste Verstimmung zwischen Hein-
rich und seinem ihm treu ergebenen
Schwager Jean Moser z. Hofli. Dieser
hatte wahrend Jahren loyal Auftrage
fiir ihn ausgefiihrt und ihn oft in un-
angenehmen Belangen in Schaffhau-
sen vertreten, als Heinrich in der
Fremde weilte. Nun ist der Druck fiir
Jean zu gross geworden, und er will
sich zurtickziehen. Heinrich ist teil-
weise einsichtig und schreibt ihm
1867, dass er niedergeschlagen, mitir-
risch und unzufrieden sei und oft an
Schwindelanfdllen leide: «... aus der
Unzufriedenheit mit mir selbst mag
ich oft den Anstrich haben, mit ande-
ren unzufrieden zu sein.»

Der umfangreichen Korrespondenz
nach zu schliessen, scheint die jiingste
Tochter Sophie, die den Grafen Mikes
von Zabola geheiratet hatte, am ehes-
ten den Vater zu verstehen. Deren
weiche Tone und ehrlich gemeinten
Streicheleinheiten helfen Heinrich et-
was liber seine schweren Depressi-
onsanfdlle hinweg.

«Du mein Herzenspapa hast immer
in Dich hinein gedacht, wir denken
aus uns hinaus, beides hat seine
Licht- und Schattenseiten.» Keine der
Schwestern setzt sich dem gestrengen
Vater gegeniiber fiir den Bruder Henri
so stark ein wie Sophie - allerdings
erfolglos.

Sorge um die Nachfolge

Sein Lebenswerk fiir Schaffhausen
hat er vollendet, nach wie vor ist er
aber in grosser Sorge um die Nach-
folge in seiner Firma. Da er keine posi-
tive Veranderung sieht, will er seinem
Leben eine Wende geben - nur zuwar-
ten, ist seine Sache nicht. Henriettes
Gatten, dem Schwiegersohn Arnold
Schoch, schreibt er u.a. am 13. Okto-
ber 1870: «In Bezug also auf meine
geschdftlichen Verhdltnisse habe ich,
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wie Du aus Gesagtem ersehen wirst,
noch keinen Entschluss, sondern er-
warte von der Zeit und den Umstan-
den die Reife eines solchen; denn es
steht mir die Gefahr in Aussicht,
schliesslich zum Menschenhasser he-
rabzusinken. Zur Ausfiihrung dieses
Entschlusses sind zwei Wege, entwe-
der eine Person von reifem Alter und
erprobtem Charakter oder ein hiib-
sches junges Mdadchen als Gefdhrtin
fiir den Rest meines Lebens.»

Begegnung mit

gravierenden Folgen

Eines Tages sitzt Heinrich Moser im
Eisenbahncoupé einer jungen Dame
gegentiber, als deren Brille zu Boden
fallt und zerbricht. Heinrich biickt
sich unwillkiirlich und hilft der Ein-
undzwanzigjdhrigen beim Aufheben
der Scherben. Diese Begebenheit fiihrt
zu einem angeregten Gesprdch, und
das fliichtige Zusammentreffen zu ei-
ner Bekanntschaft. Fast zwanzig Jahre
nach dem Unfalltod seiner Frau Char-
lotte heiratet er am 28. Dezember
1870 die um dreiundvierzig Jahre jiin-
gere Baronin Fanny von Sulzer-Wart
aus Winterthur. Deren Grossvater
hatte den adligen Stamm der Sulzer
von Winterthur begriindet: Er war
vom bayerischen Konig Maximilian I.
Joseph 1806 zu seinem «Salzhand-
lungs-Commissdr» ernannt worden.
1809 hatte er diesem einen grossen
Dienst geleistet, als er die Salzvorrdte
sowie konigliche Effekten vor dem
Zugriff der Franzosen rettete. Im Jahre
1814 erhob ihn der Konig in den erbli-
chen Adelsstand, und als Besitzer der
Wartburg erhielt er den Titel Freiherr
von Wart. Der zweite Sohn erbte Titel
wie Amt, da der Alteste vorverstorben
war. Dieser, plotzlich mit einem Brau-
tigam fiir die Tochter konfrontiert, der
gleich alt wie er selber ist, verweigert
seine Einwilligung zur Eheschliessung.
Heinrich Moser kiimmert das nicht.
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Unerwartete zweite Heirat

Auch seine Kinder reagieren gross-
teils bestiirzt und entsetzt, denn ent-
weder hat sie der Vater erst kurz vor
der Heirat dariiber in Kenntnis gesetzt
oder gar nicht. Emma verlangt vom
Vater aus Anlass der Eheschliessung
eine «Generalamnestie, so wie sie bei
Konigen tiblich ist», und Sohn Henri,
der bei den Verwandten in Neapel
weilt, schreibt nur, wie traurig sie alle
in Neapel gewesen seien, «... dies zu-
erst durch Freunde erfahren zu miis-
sen.» Einen Freund ldsst Henri jedoch
wissen: «Ich bin fast in Verzweiflung,
mein Vater heiratet wieder.» Von nun
an wird die Familienkorrespondenz
vor allem vom Thema «Erbschafts-
teilung» beherrscht. Es verwundert
nicht, dass unterschiedliche Ansichten
vorherrschen. Die grosse Ausnahme
bildet wiederum Tochter Sophie. Ein
Angebot des Vaters, das dieser seiner
Tochter macht, will sie am 2. Juni
1872 ausdriicklich nur «mit tiefstem
Dank» annehmen, wenn daraus seine
zweite Frau und die Kinder aus zwei-
ter Ehe «in keiner Weise benachteiligt»
wiirden. Sie dankt in einem anderen
Brief fiir jedes liebe und freundliche

Heinrich Moser,
ca. 65-jahrig.



Biiste der Baronin
Fanny Moser-von
Sulzer-Wart, wahr-
scheinlich von Craner,
um 1871.

Wort des Vaters, «... und danke fiir
das gute gemiitliche Auszanken, das
mir unbegreiflicher Weise sehr wohl
getan hat, denn es war so ein herz-
liches Ausmachen, ein Beweis mehr,
dass Dir das Herz wieder ganz aufge-
gangen ist.» Heinrich selbst frohlockt,
dass ihm die Geschafte wieder Freude
machen!

Entfremdung der Kinder

Die unerwartete und fiir die Fa-
milienmitglieder grosstenteils uner-
wiinschte Wende im Leben des Pa-
trons zeitigt gravierende Folgen im

Familienleben: «Dadurch wurde auch
eine rasche Entfremdung geschaffen,
da das neue Element, Fraulein Fanny
Moser geb. Sulzer-von Wart, kein Ver-
standnis fiir die bisherigen warmen,
familidren Beziehungen aufbrachte
und mit allen Mitteln auf saubere
Trennung von Besitz und bisherigem
engem Zusammenhang der einzelnen
Familienglieder, die alljahrlich von
den verschiedenen Seiten zusammen-
kamen, um ihre Feierzeiten und Fe-
rien auf dem grossvdterlichen Gute
zusammen zu verbringen, ausging.
Damit wurde der Zusammenhang der
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einzelnen Familien bald gelockert
(...), weil dem ersten Schritt bald
auch die weiteren Trennungen, in-
folge der Erbschaftsfragen folgen
mussten, welche sich durch die Intri-
gen des (...) neuen Familiengliedes
einstellten.» Soweit die Erinnerungen
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von Heinrichs Enkel Oscar Neher, der
das «neue Element» iiberdies ein
«dusserst berechnetes» nennt. Oscar
Neher war der Griinder und Leiter der
Firma «Eisenbergwerk Gonzen AG»;
auf seine Initiative hin griindeten die
Firmen Gebr. Sulzer, Winterthur und
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Stahlwerke Fischer, Schaffhausen im
Laufe des Ersten Weltkrieges das Gon-
zensyndikat.

Noch einmal Vater
Am 27. Mai 1872 wird dem Paar die
Tochter Fanny geboren. Aber im Jahre
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1873 beginnen Heinrichs Krdfte zu
schwinden: In Mentone an der Cdte
d’Azur, wo er mit seiner jungen Fa-
milie einen Grossteil des Winters
verbringt, bricht er wdhrend eines
Spaziergangs plotzlich zusammen, er
bleibt einige Minuten leblos liegen,
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bis er sich wieder erhebt. Am 10. Sep-
tember 1873 begibt er sich nach
Badenweiler zur Kur, wo sich Vater
und Sohn zu einem personlichen Ge-
sprach zusammenfinden. Henri bittet
Heinrich um eine letzte Chance im
vaterlichen Geschift. Es zeichnet sich
eine Verschnung ab. Der Vater bietet
Henri eine Geschaftsreise nach Polen
und Siidrussland an und will ihm vor-
derhand eine Auswahl an Uhren zum
Gestehungspreis tiberlassen. Im Friih-
jahr 1874 jedoch erkrankt Heinrich in
Mentone erneut schwer.

Ein letzter Kontaktversuch

Henri, der sich eiligst zu ihm be-
gibt, wird mit dem Vorwand, der Arzt
dulde keine starke Erregung seines
Patienten, von der um vier Jahre
jlingeren Stiefmutter an der Tir ab-
gewiesen. Noch in Mentone schreibt
Henri dem Vater, schildert ihm die
Szene, und, als ahnte er, dass dies der
letzte Brief an ihn ist, will er sein
Gewissen bereinigen und Abbitte leis-
ten: «... vielleicht hegte ich auch den
stillen Wunsch, meinem kranken al-
ten Vater ndher treten zu konnen (...).
Adieu lieber Papa, komme bald in un-
sere schone Schweiz auf Charlotten-
fels zu Deinen Kindern, die dich alle
aufrichtig und wahr lieben.» Henri
Moser wird von seinem Vater nichts
mehr horen und ihn auch nicht mehr
zu Gesicht bekommen.

Von seiner Krankheit vermeintlich
etwas erholt, gibt Heinrich Moser
am 19. Oktober 1874 aus Badenweiler
freudig die Geburt seiner Tochter
Mentona bekannt. Vier Tage danach,
als er sich vom Friihstiickstisch er-
hebt, fillt er zu Boden und stirbt.

Seine Witwe macht innerlich diese
jingste Tochter fiir den Tod des Vaters
verantwortlich: drei Jahre lang habe
sie dieses Kind gehasst, erzdhlt sie ih-
rem Arzt Sigmund Freud spater. Hatte
sie nicht des Kindes wegen zu Bett
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Gasthof Romerbad,
Hofapotheke und
Burgruine Baden-
weiler, um die Mitte
des 19. Jahrhunderts.

liegen miissen, hdtte sie ihren Mann
gesund pflegen kénnen.

Zwist in der Familie

Nach dem Einzug von Heinrich
Mosers zweiter Gattin auf Schloss
Charlottenfels hatte sich das Verhalt-
nis unter den Familienmitgliedern
grosstenteils zum Schlechten gewen-
det. Misstrauen, Missgunst und das
eifersiichtige Schielen nach materiel-

] ) Todesmitteilung, ver-
len Vorteilen herrschten vor. Diese

fasst von Fanny Mo-
ser, 24. Oktober 1874.
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Todeszertifikat fiir
Heinrich Moser, aus-
gestellt von der Ge-
meinde Badenweiler,

Kreis Lorrach, Amtsge-

richt Miillheim, Gross-
herzogtum Baden;
zwet Tage nach Hein-
rich Mosers Ableben.

Spannungen blieben Heinrich Moser
nicht verborgen. Entsprechend spedi-
tiv regelte er auch seinen Nachlass.
In weniger als zwei Jahren hatte er
sein Testament verfasst. Die Vermo-
gensaufstellung hatte ein Gesamt-
vermogen von 2357747.83 Franken

wd eV PI3L/0f

(gem. Berechnungsart S. 88 heute et-
was tiber CHF 170 Millionen) ergeben,
geordnet nach Werten in der Schweiz
iiber 932747.83 Franken (heute ca.
CHF 67 Millionen), und in Russland
iiber 1425000 Franken (heute ca. CHF
103 Millionen). In einem ersten «Erb-
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vertrag» hatte der Erblasser festgelegt,
dass die Hailfte davon den Kindern
aus erster Ehe sofort auszuhdndigen
sei, «sie dagegen auf ihre Erbrechte
mit Bezug auf meinen dereinstigen
Nachlass Verzicht leisten, und daher
weder sie noch ihre Rechtsnachfolger
an meinen weitern Nachlass, wie er
sich nach meinem Ableben ergeben
wird, keinerlei Anspriiche mehr ma-
chen werden, sondern solchen mei-
nen Nachkommen zweiter Ehe oder
denjenigen Personen, denen ich den-
selben durch letztwillige Verfiigung
zuwenden werde, als ihr vollgiiltiges
Eigentum anerkennen und unbe-
schrankt zu iiberlassen verpflichtet
sind.» Uber Schloss Charlottenfels
mitsamt der Liegenschaft «... welches
ich meiner verstorbenen Gattin auf
ihren Namen fiir die Summe von Gul-
den 25300 (damals ca. Fr. 53600,
heute etwa CHF 714000) kaufte, und
auf welches ich seitdem durch Bauten
und Mobiliar ungefdhr eine halbe
Million Franken (heute vielleicht
CHF 4,4 Millionen) verwendete», hatte
Moser verfligt, dass es «ohne Aufrech-
nung des Wertes» den Kindern aus
erster Ehe verbleiben solle. Mit die-

60

Erbvertrag.
B

In Folge meiner zweiten Verehelichung habe ich
Endesunterzeichneter HeiNricm Moser Vater zu Char-
lottenfels, Gemeinde Neuhausen, Kanton Schaffhausen,
mit meinen Kindern und Schwiegersohnen Namens CHAR-
LorTE RicHARD und Aporr RicHarp, Emma NEHER und
Gror¢ NEHER, HENRIETTE ScHocH und ARNOLD ScHOCH
in Neapel, Sopuiz Mikes und BENEDIKT MIKES in Zabola
und Hernrica Moser Sohn, gegenwiirtig ohne bestimmten
Wohnsitz, und mit freier Zustimmung meiner Gattin
FaNNy, geborne vOoN SuLzrrR-WART, nachstehende Ueber-
einkunft getroffen und ist von simmtlich Benannten mit
ihrer eigenen Unterschrift bekriftigt.

Tch, Hemvricr Moser Vater, habe nach meiner zweiten
Verchelichung meine Vermogensverhiltnisse auf das ge-
wissenhafteste, wie solches aus meinem Hauptbuche zu
ermitteln war, in einer ausfithrlich dargelegten Vermogens-
aufstellung niedergelegt und jedem meiner Kinder eine

Abschrift davon zugestellt.

sem Erbvertrag wollte Moser vor
allem auch den «Schaffhauserischen
Gesetzen» geniigen.

Fanny als Alleinerbin

Das sich in Russland befindliche
Vermogen regelte er in einer zweiten
letztwilligen Verfiigung, die er als
«Endesunterzeichneter Russischer Un-
tertan und St. Petersburger und Mos-
kauer Kaufmann» unterschrieb und
mit «Testamental-Disposition» beti-
telte: Im Wesentlichen fielen darunter
seine Handelsgeschafte, bestehend aus
einem Engros-Uhrengeschdft und De-
tail-Uhrenmagazin in St. Petersburg,
einem Engros- und Detail-Geschaft
und -Magazin in Moskau, Lager in
Irbit und Nischnij-Nowgorod «... wel-
che alle unter meiner Firma <H. Moser
& Cie.> mir allein gehoren und unter
der Leitung von meinen Bevollmach-
tigten und Freunden, in St. Peters-

Diese Vermogensaufstellung

Erste Seite des ge-
druckten Erbvertrages,
von Heinrich Moser
zwet Jahre vor seinem
Tod verfasst.

Baronin Fanny Moser-
von Sulzer-Wart mit
thren Tochtern Fanmny
(rechts) und Mentona,
ca. 1876.



Henri Moser, einziger
Sohn Heinrich Mosers,
ca. 55-jdahrig.

Extrakt aus dem
Nachruf auf der ersten
Seite des Schaffhauser
Intelligenzblatts
(heute: Schaffhauser
Nachrichten) vom

29. Oktober 1874, fiinf
Tage nach dem Tod

burg: Johann Winterhalter und Franz
Behagel, in Moskau: Victor Guye, ge-
fithrt werden.» Zu diesem Vermdgen
zdhlten auch die Geschdftslokale mit
ihren Einrichtungen, Warenvorrdten,
Kassabestanden und Wertpapieren.

Nach seinem Ableben, so verfiigte
Moser, sollten diese Bevollmdchtigten
(oder deren allfdllige Nachfolger)
als «Testaments-Exekutoren» Inventur
machen und diese Unterlagen sowie
einen Rechenschaftsbericht der «un-
tengenannten Testaments-Erbin» tiber-
geben. Universalerbin war seine zweite
Ehegattin, Fanny geb. von Sulzer-
Wart. Thr vermachte er das ganze Ver-
mogen «zu ihrer unumschrdankten
Verfiigung als ihr volles Eigentum, so
dass keines meiner Kinder oder Ver-
wandten irgendwelche Anspriiche auf
den in Russland befindlichen Nach-
lass machen darf.» (Zum Zeitpunkt,
als er sein Testament verfasste, war
die zweite Ehe von Heinrich Moser
noch kinderlos gewesen, Anm. des
Biographen.)

Henris misslungener Racheakt

Die loyalen Bevollmdchtigten Hein-
rich Mosers machten sich nach dessen
Ableben unverziiglich daran, wie von
ihrem Patron aufgetragen, die Unter-
lagen aufzubereiten. Noch vor Ab-
schluss der Arbeiten erhielten diese je-
doch tiberraschenden Besuch: Henri,

Heinrich Mosers.

Qnfevtiondgebines
Dle vierfpaltige Petityeile oder beter
Raum 7 Ct3. Bei aufertantonalen Jre
.ecaten 10 Gt3. Bei Wiederholung grd
Jercr Quifcrate angemeifencn Rabaty

affhaujer Jntelligensblatt
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Donnerftag Drud umd Berlag vox £. Weler jum gelben Haus.

29. Ottober 1874

| T Johann Heinvidy Mofer. §

Qn feine Familiengruft auj €harlottenfels haben fie gefern einen Mann beigefes:, ber einen ber erften Chrenplage in bder
Gefdidte der Stadt Sdaffhaufen und unter ben Boctdmpiern der Gewerbthatigleit im Gefammtvaterlande verbient, unb es ift Bitdt der
Tagespreffe, beim Abjdlufle eines fo thatenceidien Lebend und Strebend bad (eudtende Beijpiel beffen, was feRed Botts unb Selbjtoertrauen,
verbunben mit eiierner Willendlraft und yaher Ausbauer, BroBes yu fdaffen vermdgen : diefes Beifpiel yu Nuy und Frommen ber Beltgenofjen
¢4 Berblidenen filv einige HAugendlide fefljubalten und auj ein erhohted BiebeRal yu felen, foweit es unierer jhwadyen Rraft und ben
wenigen fliihtigen Augenbliden mdlid ift.

Joh. Deinrid) Mofer wurbe ben 12. Degember 1805 {n der Etadt Sdaffhaufen geboren. Er war von neun Gejdmiftern bad
jiingfte. Sein Bater war dajelbf woblbeftalter Stabtuhrenmadyer, ein [diidter, braver Mann und ein gefdidter Meifter tn feiner Kunft
RNod) Yeutyutage findet man bei und in gar mandem Hauje eine Wanbuhr von Meifter Mojer, bie jwar Guberh einfad) und f[Gmudios
peformt ift, bagegen aber wegen ihred vortreffliden inneven Werles unbd {fhres genauen Ganges fortmdbrend in grofen Ehren gebalten wirb.
Leintid) Datte von feinem Batér die Uhrenmadjerfunft gelernt unbd ging fodann als 19 jahriger Befele im Jahre 1834 auf bie Wanbderfdaft
tn bie weite Welt. Wie er burd) bad Thor ber lieben Baterfladt hinausfdritt, ba gelobte er bei fich, bicfelbe nidt cher wieber yu betreten
beoor er wad Redtes geworben fel. Sein lihner, raflofer Unternehmungtgeift fidoete thn nad RuBland. und buielbR von Stadt ju Stabt.
Eo tam er nad) Moslau und fpdter nady Petersburg. Hier fand er fidh endlih an jeinem vorgeftedten Jiel und balb ladelte tym dad Sliid
bei feinen Unternehoungen. Dfne irgend welde Unterfifung und bejonderen Sdug griindete er in ber rufiijden HauptRabdt eine Uhren:
iyabril, unb betrieb biefelbe mit folder Thatlraft und foldem Ecfolg, bah diejelbe bald eine ber bebeutendbRen im unaeheuren rulfifdhen Reids
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der sich die Unterstiitzung des Schaff-
hauser Staatsanwaltes Hermann Freu-
ler gesichert hatte, war mit diesem
nach St. Petersburg geeilt. Er behaup-
tete, enterbt worden zu sein. Zudem
sei nur er russischer «Untertan». An-
ders als sein Vater geglaubt habe, sei
dieser weder finnischer noch russi-
scher Untertan gewesen. Ausserdem
bezichtigte Henri seine Stiefmutter,
den Vater vergiftet zu haben, und
sorgte dafiir, dass das Gerlicht sich
verbreitete, wann immer er konnte
und wo immer sich eine Gelegenheit
dazu bot. Mit der Ehrenhaftigkeit und
Treue der Bevollmdchtigten, die auch
nach dem Ableben ihres Patrons un-
erschiitterlich dessen Weisungen be-
folgten, hatten die Besucher aus der
Schweiz nicht gerechnet. Unverziig-
lich unterrichtete Winterhalter die
Witwe tber den Vorfall: «In einem
Privathause hier wurde Herr Freuler
darauf die Kunde von dem schreckli-
chen Gertichte vor die Nase gehalten,
worauf er mit wenig unterdriickter Er-
regung antwortete, das sei noch eine
unentschiedene Frage. Das kalte Wet-
ter gab ihm Anlass, von diesem de-
likaten Gesprach abzuspringen. Die
beiden Herren sind Samstag um 11 Uhr
morgens in Eile abgereist.»
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Groteske Streitigkeiten

Die Streitigkeiten um die Beerdi-
gung und den Bestattungsort fiir Hein-
rich Moser nahmen nun aufgrund des
grossen Zwistes innerhalb der Familie
fast bizarre Ziige an: Da waren die
Kinder aus erster Ehe, die darauf
drangten, dass ihr Vater neben ihrer
Mutter in der Gruft auf Charlottenfels
zur ewigen Ruhe gebettet wiirde. Hier
war die Witwe, die eine Beisetzung im
offentlichen Friedhof in Neuhausen
wiinschte: in Anbetracht des Zerwiirf-
nisses mit den Kindern aus erster Ehe
konne es ihr nicht zugemutet werden,
auf Charlottenfels das Grab ihres
Mannes zu pflegen. Beide Seiten be-
teuerten, es seien ihnen beziiglich des
Bestattungsortes entsprechende letzt-

Ehrendenkmal Wald-
friedhof Schaffhausen
und letzte Grabstdtte
Heinrich Mosers und
seiner ersten Frau
Charlotte geb. Mayu
sowie von Henri
Moser, dessen Frau
Marguerite und
seinem Sohn Schaff-
house Benjamin
Henri, der das erste
Lebensjahr nicht
vollendete.

Familiengruft Moser
auf Charlottenfels.




Mentona (rechts) und  willige Dispositionen erteilt worden.

thre Schwester Fanny,
aufgenommen in
Wien 1889.

Mentona (Balsiger-)
Moser im Alter von
34 Jahren.

Erschwerend kam der Umstand hinzu,
dass rechtlich umstritten war, wem
die Berechtigung zur Bestimmung der
letzten Ruhestdtte zustand. Es be-
notigte eine externe Untersuchung
durch die Polizeidirektion des Kantons
Schaffhausen, damit die Streitparteien
ohne gerichtliche Verfiigung endlich
zur Raison gebracht werden konnten.
Bevor die sterbliche Hiille Heinrich
Mosers zur letzten Ruhe in der Gruft
auf Schloss Charlottenfels gebettet
werden konnte, musste seine Leiche
exhumiert und obduziert werden. Der
von Sohn Henri aufgebrachte Ver-
dacht, seine Stiefmutter habe seinen
Vater vergiftet, bestdtigte sich mit-
nichten. Auf Veranlassen der Witwe,
die das Geriicht des Giftmordes unter
allen Umstanden aus der Welt ge-
schafft haben wollte, wurde der Leich-
nam noch ein weiteres Mal aus dem
Grab gehoben und durch einen Exper-
ten der ETH Ziirich untersucht. Sein
Bericht war eindeutig: Ausser mini-
malen Spuren von Kupfer, die von
der Beniitzung von kupfernem Ess-
besteck hditten herriihren konnen,
ergaben sich keinerlei Hinweise auf
Spuren von Gift.

Von Adelskreisen geschnitten

Ein volles Jahr hatten die Streitig-
keiten gedauert, ehe die sterblichen
Uberreste Heinrich Mosers von den
Streitparteien in Frieden gelassen
wurden. Trotz der eindeutigen Be-
funde blieben fortan die Einladungen
der deutschen Fiirstenhduser an die
adlige Witwe aus. Baronin Moser-von
Sulzer-Wart zog mit ihren beiden
Tochtern von Schaffhausen weg auf
Schloss Au, das sie kduflich erworben
hatte. Nachdem sie in koniglichen
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Kreisen nicht mehr gesellschaftsfahig
war, hielt sie hier Hof. Hier empfing
sie die Honoratioren der Zeit, die Ma-
ler Segantini und Hodler, die Schrift-
steller C.F. Meyer und Emil Ludwig,
die Geisteswissenschafter Forel, Bleu-
ler und Freud und die Adligen aus
dem wilhelminischen Kaiserreich.
Aus Ziirich kamen die Escher, aus Je-
nins die von Salis und vom linken See-
ufer bei Ziirich kamen die Wille, die
Familie des spateren Generals.

Im Laufe des Ersten Weltkrieges be-
gann Baronin Moser-von Sulzer-Wart
unter Armutswahn zu leiden. In der
Folge verkaufte sie Schloss Au an
Oberst Hans von Schulthess und
kaufte sich in Kilchberg ein bescheide-
neres Haus und einen Grabplatz. Als
sie dann damit begann, an entfernte
Verwandte und Freunde Summen in
siebenstelliger Hohe zu verschenken,
strengte ihre dlteste Tochter ein Ent-
miindigungsverfahren gegen die Mut-
ter an. Erfolglos zwar, aber als dies der
Mutter zu Ohren kam, setzte sie die
Tochter Fanny «als Folge ihres uner-
hort skandalosen Benehmens» auf
den Pflichtteil. Fiinf Tage, bevor die
einsame und verbitterte Baronin im
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April 1925 in Kilchberg verstarb, er-
gdnzte sie, ihre dlteste Tochter betref-
fend, ihr Testament mit dem Zusatz:
«Ich gestatte auch nicht, dass sie im
Haus wohnt vor oder nach der Beerdi-
gung.»

Kein leichtes Leben

Traumatische Jugenderlebnisse; die
schiere Unmoglichkeit, ihren recht-
massigen Platz als junge Ehegattin
ihren dlteren und ihr in der {iber-

Gdsterunde auf
Schloss Au, um 1886:
Baronin Fanny Moser-
von Sulzer-Wart
hinten sitzend Mitte,
daneben Mentona,
Tochter Fanny zweite
von links aus Sicht
threr Mutter.

Baronin Fanny Moser-
von Sulzer-Wart, un-
datiert.



Schloss Au am Ziirich-
see. Hier verbrachten
die Tochter Heinrich
Mosers aus zweiter
Ehe ihre Jugend, um
1890.

Seitenansicht Schloss
Au, um 1900.

wiegenden Mehrheit nicht freundlich
gesinnten Stiefkindern gegeniiber zu
behaupten; der Kampf gegen die An-
schuldigung des Giftmordes an ihrem
Gatten; die trotz umfassender Reha-

bilitation in der Folge ausgebliebenen
Einladungen in die deutschen Adels-
hduser - all diese Begebenheiten mo-
gen Einfluss gehabt haben auf die zu-
weilen nicht nachvollziehbare Hand-




lungsweise in ihrem Leben. Viele
Jahre war Baronin Moser-von Sulzer-
Wart in Behandlung bei Sigmund
Freud. In seinen «Studien {iber die
Hysterie» publizierte dieser ihre Kran-
kengeschichte als Fall der «Emmy
von N.».

Zeiten des Umbruchs

Fanny Moser-von Sulzer-Wart war
weder eine Fachfrau fiir Uhren, noch
war sie geeignet, die international
tdtige Uhrenfirma zu fiihren. Sie ver-
kaufte das gesamte russische Handels-
geschaft an den dortigen Geschafts-
fihrer Cornelius Winterhalter, die Uh-
renfabrik in Le Locle an Paul Girard.
In den Kaufvertragen stellte sie aber
sicher, dass alle Nachfolgegesellschaf-
ten unter dem eingetragenen Mar-
kennamen «H. Moser & Cie.» (oder
aber: «H. Moser & Co.») weitergefiihrt
wurden.

Im Jahre 1917 setzte die russische
Oktoberrevolution dem von den
Schweizer Uhrmachern dominierten
lokalen Uhrenmarkt ein abruptes
Ende. Die Schweizer Besitzer der
«H. Moser & Cie.», Cornelius Winter-
halter und Octave Meylan, welcher ab
1910 Mitverantwortung trug, wurden
enteignet und mussten anfangs 1918
die Riickreise in die Schweiz antreten.
Die verbliebenen Organisationsein-
heiten der einstigen «H. Moser & Cie.»
wurden verstaatlicht und in «Zentrale
Uhrenreparatur-Werkstatt» umfirmiert;
zwischen 1927 und 1930 bauten die
Sowjets eine eigene Uhrenproduktion
auf. Wahrend geraumer Zeit blieben
Moser-Uhren das Synonym fiir hochste
Qualitdtsarbeit. Ranghohe Militdrs der
UdSSR wurden fiir ihre geleisteten
Dienste noch bis mindestens 1966 mit
18 Karat-Taschenuhren aus der Zeit
vor der Enteignung geehrt. Jahrzehnte
spater fand eines dieser raren Exem-
plare wieder den Weg in die Heimat
Heinrich Mosers.
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Heinrich Moser: der Unternehmer
und Wirtschaftsforderer

Es steht ausser Frage, dass Heinrich Moser zu jenen Unter-
nehmer-Personlichkeiten zahlt, die ihren Betrieb in um-
fassendem Sinne als Patron fiihrten: Associés in sein Ge-
schaft einzubringen, war nie eine Option fiir ihn. Vielleicht
auch, weil er iiber die Einsicht verfiigte, dass er keine kom-
promissbereite Natur war und wusste, dass er die hochsten
Ziele erreichen konnte, wenn er allein die Leitplanken vor-
gab. Trotzdem verfiigten seine Geschdftsleiter iiber grosse
Selbstandigkeit und wussten sich als Vertrauenspersonen
stets gestiitzt vom Patron. Die Mitarbeiter wahlte er mit
grosser Sorgfalt aus; er gewichtete im ersten Anstellungs-
gesprach die Problemldsungsfahigkeit eines Kandidaten
mindestens ebenso stark wie dessen theoretische Kennt-
nisse und testete schliesslich auch die Integrations- und
Kompromissfahigkeit. So sind seine Mitarbeiter also «Leute,
die ihresgleichen suchen und von der Leidenschaft zur
Arbeit besessen sind...»,
oder «... ausgezeichnet und
verlangen nichts weiter, als
so viel Arbeit, dass ihnen
bloss 7 Stunden Zeit zum
Schlafen verbleiben.» Und
schliesslich seine Mitarbei-
ter in Russland, von denen
die Fabrikanten behaupte-
ten, «... dass die guten Ar-
beiter von mir behext seien.
Man konne mir keinen abja-
gen, ich habe die besten in
der ganzen Gegend.»

Portrait Heinrich Mosers. Illu-
stration von Hedwig Scherrer.

Weitsichtige Mitarbeiterfiihrung

Moser zahlte die besten Lohne, verlangte jedoch von
jedem einzelnen einen tiberdurchschnittlichen Einsatz und
Interesse am Geschdft. Das Engagement honorierte er mit
Gratifikationen und Tantiemen fiir Mitarbeiter auf allen
Stufen. Er hatte die grosste Freude daran, wenn seine Mitar-
beiter, unabhangig von ihrer hierarchischen Stellung, Wohl-
stand dufnen konnten. «Diese Leute sind die Schépfer meines
Wohlstandes, man muss sie warm halten.» Wiewohl er stets
allein entschied, so schatzte er insbesondere Mitarbeiter, die



Baronin Fanny Moser-
von Sulzer-Wart im
Garten thres Besitzes
Schloss Au am
Ziirichsee, um 1910.

eine gegensdtzliche Meinungen vertraten; Einschmeichler
hingegen waren bei ihm schnell abgeschrieben. «Jeder taugt
zu etwas, mancher freilich nur zum Schlechten, so verlangt
es das Naturgesetz. Wer keine tiichtigen Menschen findet,
der taugt wenigstens schon dazu nicht, mit Menschen umzu-
gehen. Wer es so weit gebracht hat, bei jeder Schwierigkeit,
bei jeder Unannehmlichkeit in seinen Verhdltnissen zu sei-
nen Nebenmenschen und sonderheitlich zu seinen Unterge-
benen zuerst seinen Anteil an der Schuld bei sich zu suchen
und nachher erst bei anderen, der wird tiber die Untauglich-
keit der Menschen weniger klagen. Aber wenige sind, die das
koénnen, noch wenigere, die es tun. Sieh nur in die Welt
hinein, jeder wirft die Schuld auf den anderen und glaubt an
seine eigene Fehlerlosigkeit.»

Ein grosser Motivator

Uber die Rolle des Vorgesetzten meinte er: «Ein Chef muss
nie verlangen, dass die Leute genau so sein sollen, wie er sie
haben will, er muss sich vielmehr ihnen anschmiegen und
sie eben verwenden, wie sie zu gebrauchen sind und na-
mentlich 6fteren Wechsel vermeiden - bei allen Mdngeln an
diesem und jenem marschiert doch das Ganze so, dass mit
anderem Personal es noch viel schlechter marschieren
konnte. Der Chef muss eben sich nach den Leuten richten
und die Liicken ausfiillen. Du kannst Dir wohl denken, dass
ich mich auch schon oft habe ducken miissen und manches
anders gewollt hétte, als es war; allein es ging eben doch und

Schweizer Produktion

lauft weiter

Die Firma in Le Locle jedoch blieb
bestehen, ohne dass sich negative Fol-
gen aus der kommunistischen Revolu-
tion in Russland ergaben. Den Ausfall
an Verkaufsvolumen versuchte man
durch Exporte in andere Absatzlander
auszugleichen. Le Locle blieb eine
Produktionsstdtte fiir Uhren im ge-
hobenen Segment. Man fiihrte die
Grundsdtze Heinrich Mosers weiter,
kooperierte eng mit den besten Zulie-
ferern und brachte Taschen- wie auch
Armbanduhren auf den Markt. War
urspriinglich die Innenseite des Staub-
bodens oftmals in kyrillischer Schrift
signiert worden, so behielt Girard
diese Besonderheit nicht ldnger bei.
Die Produktepalette dnderte und ver-
grosserte sich nach und nach: Hin-
weise aus dem Jahre 1953 zeigen,
dass u.a. eine wasserdichte 12 Linien-
Uhr und eine 11'/z-linige Automatik-
uhr gefertigt wurden, wahrend sich
der Produktionsanteil an Taschen-
uhren stetig reduzierte. Entgegen den
vertraglichen Vereinbarungen wurden
die Zifferbldtter gewisser Uhrenserien
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mitunter auch mit «Henry Moser»
signiert. Erwdhnung fand die Firma
«H. Moser & Cie.» 1973 als Herstelle-
rin von Prazisions-Ankeruhren wie
auch von Spezialuhren, welche mehr-
heitlich in 18 Karat Gold und mit
juwelenbesetzten Gehdusen zur Aus-
lieferung kamen. Aber auch die Firma
«H. Moser & Cie.», Le Locle, hatte
Mitte der 1970er-Jahre unter der um
sich greifenden Quarzuhrenkrise zu
leiden, wie die gesamte Uhrenindus-
trie: Im Jahre 1979 wurde sie unter
der Markenbezeichnung «Hy Moser &
Cie.» Teil der DIXI S.A.
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die treuen, fahigen und tdtigen Leute kann man eben oft mit
der grossten Laterne nicht finden.»

Die Grundsatze von Heinrich Moser seien zum Teil von er-
staunlicher Aktualitat, urteilte Fritz Reichenbach, Prasident
des Verwaltungsrates der SIG Schweizerische Industrie-
Gesellschaft im November 1972, «... sie konnten der Fach-
literatur iiber moderne Betriebsfiihrung entnommen sein.»

Wichtige Rolle fiir die Region

Die ausgesprochene Begabung Mosers, Mitarbeiter zu fiih-
ren, ermoglichte ihm erst, seine wichtige Rolle als Forderer
der Wirtschaftsregion Schaffhausen zu spielen. Mit dem Bau
des ersten Rheinkanals in den Lachen im Winter 1850/1851
setzte er die positive Entwicklung in Gang. Die eingebaute
Turbine lieferte 80 PS. Die zusdtzliche Wasserkraft, die nun
zur Verfiigung stand, stimulierte die Schaffhauser Wirtschaft
sofort: Eine grosse Sagerei entstand, eine Wagnerei, Schlos-
serei und eine mechanische Werkstdtte. Im Hauptgebdude
der Walke wurde eine mechanische Spinnerei in Betrieb ge-
nommen. 1853 entstand die heutige SIG Holding, Neuhau-
sen, die «Schweizerische Dampfboot-Actien-Gesellschaft fiir
den Rhein und Bodensee in Schaffhausen» sowie die soge-
nannte «Rheinfallbahn». Und immer war Moser bei der
Griindung beteiligt. Im Mai 1866, unmittelbar nachdem
Heinrich Moser von seiner Vaterstadt fiir die Vollendung des
Staudammbaus geehrt worden war, kaufte er der Wasser-
werk-Gesellschaft in der Walke eine grosse Bodenflache ab
und errichtete auf diesem immensen Areal ein grosses, auf
Helligkeit ausgerichtetes Industriegebaude, welches weiteren
neuen Werkstatten erlaubte, ihren Betrieb zu erdffnen. Es
entstand eine Kammwollspinnerei, eine Strickmaschinen-
fabrik, eine Zwirnerei und eine Ndhfadenfabrik. Neue Ge-
baude langs des Rheins beherbergten u.a. die Internationale
Verbandstoff-Fabrik (heute IVF Hartmann), das Amsler'sche
Atelier, die Ziegler'schen Werkstatten fiir mechanische In-
strumente, eine Uhrenschalenfabrik und weiter oben, in den
neugewonnenen Quartieren, die Internationale Uhrenfabrik,
die heutige IWC. Ohne die ideelle, infrastrukturelle und
finanzielle Unterstiitzung von Heinrich Moser hdtte diese
kaum aus ihren Anfangsschwierigkeiten herausgefunden.
Und gut zwanzig weitere Fabriken nahmen ihren Betrieb auf.
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