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Heinrich Moser,
ca. zweijdhrig.

Haus «Zum Blauen
Himmel», Heinrich
Mosers Geburtshais.
Illustration von
Hedwig Scherrer, aus
«Schweizer eigener
Kraft!» Verlag F. Zahn,
Neuenburg.

Vom Uhrenmacher zum Unternehmer

Heinrich Moser wird am 12.De-
zember 1805 als neuntes von zwolf
Kindern des Frhard und der Anna
Dorothea, geb. Miiller, in Schaffhau-
sen geboren. Ein weiterer Sohn, der
im Folgejahr geborene Johann Rudolf,
stirbt knapp vierjdhrig. Somit steht
Heinrich als jungstem mdnnlichem
Nachkommen die spatere Erbfolge
und auch die Ubernahme des viter-
lichen Geschiftes zu. Die Familie lebt
im 1648 im Stadtarchiv Schaffhausen
erstmals erwahnten Haus «Zum

Blauen Himmel», das seine Mutter,
deren Vater Goldschmied gewesen war,

in die Ehe eingebracht hatte. Es ist ein
harmonisches, von tiefem christlichem
Glauben geprdgtes Elternhaus. Mutter
Anna Dorothea sorgt mit Hingabe fiir
die grosse Kinderschar, Vater Erhard,
der von seinem Vater das Amt des
Stadtuhrmachers iibernommen hatte,
ist ein unermiidlicher Schaffer, begabt
als Uhrmacher und erfolgreich als Ge-
schaftsmann. Seine Uhren sind be-
kannt fiir Piinktlichkeit. Daneben gilt
er in Schaffhausen als originelle Per-
sonlichkeit.

Ein eigenwilliger Schiiler

Vater Erhards designierter Nach-
folger absolviert seine Schulzeit in
Schaffhausen. Von 1812-1818 besucht
er die deutsche Knabenschule (Primar-
stufe), danach wahrend zwei Jahren
das Gymnasium (Realabteilung der
Lateinschule). Er ist ein unruhiger
Geist und seine schulischen Leistun-
gen sind nicht herausragend. Bei der
Lehrerschaft ist Heinrich nicht sonder-
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lich beliebt, dafiir umso mehr bei sei-
nen Mitschiilern. Thnen imponieren
sein eigenwilliges Naturell und sein
Durchsetzungsvermogen. Er ist nicht
dazu geeignet, nach der Pfeife seiner
Lehrer zu tanzen. Mehr Gefallen findet
er daran, Kunst mit Kommerz zu ver-
binden. So etwa durchbohrt er bunte
amerikanische Bohnen und verkauft
sie zu hundert Stiick fiir 6 Kreuzer
(21 Rappen) zur Herstellung von Zier-
ketten. Mit dieser Tatigkeit verdient
er anndhernd einhundert Franken!
Daneben hilft er einem Kaufmann,
Dokumente zu kopieren. Solche Akti-
vitaten sind ganz im Sinne des Vaters,
der ihn, wie schon die alteren Briider,
vor Antritt der Lehre fremden Kauf-
leuten und Handwerksmeistern an-
vertraut, damit er Geschaftstiichtigkeit
erlerne und Strenge erfahre. Heinrich
erhdlt also schon in jungen Jahren
die Gelegenheit, seine kaufmadnni-
schen Talente wie auch seine Schreib-
fertigkeit zu fordern. Die Uhrmacher-
lehre absolviert er bei seinem Vater.

Erbard Mofer, Lafchen:s und Stofubrenmadyer in
@Gchathaufen wacht feinen werthent Gontern und Freuy
ben befannt, dag ey feine bigherige Wobnung fn per Ving
wen Nro, 237 abgedndevt o und feine cigene Behanfuug
sum blauen Himmel Nro. ‘110, besegen , alloo er toie
bigdahin federmann nicht nue mit Salthens nud Stofuly
ren afer Act, fondeen audy mit aller in fejue Kunft ¢iw
fchlagende Acbeit bedient fepm wird, wovgu ev fidh b
fens empfit(t,

Erhard Moser Horloger & Pendulier 2S5 hafhou.
se , ayant chang¢ son domie le 4 la Fleur Nro, 2;"
& e t transporte dans sa propre n.aisen au Cie
bleu Nro, 110, ou il a ¢tabli sa boutique, Offre ag
public ses services, avec I'assurance qu’fl four
nita a ses amis toutes sortes de bones montres &
pendules , il atisfaira tout le monde de son mieux
dan. tous lgs cuvrages qui aurent raport a son me
tier,

Geschdftsempfehlung
Erhard Mosers, Vater

Zu seinen Aufgaben gehort es, in den
Hdusern der Stadt die Uhren aufzu-
ziehen. Ein besonderer Spass ist es
jeweils, sonntags mit seinen Freunden
die Tiirme der Stadt zu besteigen und
die Stadtuhren zu kontrollieren.

von Heinrich Moser.
Hurter’sche Zeitung,
Nr. 70, 1800.

Heinrich Moser als
Lehrling bei seinem

Vater Erhard. Illu-
stration von Hedwig
Scherrer.



Wanduhr von Stadt-
uhrmacher Erhard
Moser, Vater von
Heinrich Moser.

Lehrjahre sind

keine Herrenjahre

Nach der Lehrzeit von dreieinhalb
Jahren beginnt mit den traditionellen
Wanderjahren 1824 der Ernst des Le-
bens: Mit 70 Gulden (anndhernd Fr.
150.-, kaufkraftangepasst heute etwa
CHF 1245.-) in der Tasche und einem
gefiillten Felleisen auf dem Riicken,
wandert Heinrich Moser, ein Stiick
des Weges von seiner Familie und von
seinem Freund Laurenz Siegrist be-
gleitet, die Stadt hinaus. Sein Ziel ist
[talien, das er, gewappnet mit Emp-
fehlungsbriefen und konkreten Auf-
tragen, bereisen will. Die Familie ist
keineswegs begeistert tiber Heinrichs
Absicht. Sein sechs Jahre dlterer Bru-
der Georg, der sich als geschickter
Uhrmacher in Paris niedergelassen
hat und bereits verheiratet ist, rat ihm
davon ab. Ein Rat, den ihm Heinrich
sehr {ibel nimmt, wie sein Antwort-
brief zeigt. Und Vater Erhard gibt ihm
- nicht ohne Hintergedanken - einen
Auftrag, den er in La Chaux-de-Fonds
erledigen soll, ehe er sich von dort
weiter nach Siiden begebe. Hochge-

mut entgegnet Heinrich seinem Vater,
er werde nur als ein reicher Mann
nach Schaffhausen zuriickkommen -
und wird von diesem ein letztes Mal
gerugt!

Zwischen

Beklommenheit und Mut

Heinrich wird von seinen Gefiihlen
hin- und hergerissen: Einerseits fiihlt
er Stolz und Freude iiber die gewon-
nene Selbstandigkeit, andererseits hat
er Angst vor der unbekannten Zu-
kunft und vor moglichem Versagen.
Wie es in seinem Innern wirklich aus-
gesehen hat, offenbart sich in einem
Brief an seine ihm besonders stark
verbundene dlteste Schwester Maria
Magdalena (von Heinrich «Marie» ge-
nannt), den er ihr nach der Ankunft
in Le Locle schreibt: «Ich hatte Miihe,
den Hiigel vollends zu ersteigen (...)
er war nur zu geschwind erstiegen;
denn als ich mich umwandte, wart ihr
schon aus meinen Augen entschwun-
den. Nun liess ich meinen Tranen
freien Lauf.» Es habe ihm geschienen,
als ob ihm jemand sage, diese Strasse
kénne ihn zu Ungliick und Elend fiih-
ren oder aber zu Gliick und tiberdies
zu Ehre. Diese Gedanken habe er bis
zur Ankunft in Rafz nicht aus seinem
Kopf bringen kénnen und trotz Muidig-
keit unruhig und von Albtrdumen ge-
plagt geschlafen.

In Le Locle dndert Heinrich seine
Pldne. Er begibt sich bei einem ge-
schickten Meister zu giinstigen Bedin-
gungen in eine zweite Uhrmacher-
lehre. Zu der Zeit spricht man in den
Manufakturbetrieben von Le Locle
und La Chaux-de-Fonds bereits von
einer Ausbildung in der «modernen
Uhrmacherei». Abbitte bei seinem
Bruder Georg wie auch bei der Fa-
milie in Schaffhausen und seinen
Auftraggebern zu leisten, ist fiir den
stolzen, selbstbewusst auftretenden
jungen Mann eine bittere Erfahrung
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und lasst ihn erkennen, dass man «in
die Fremde geht, um etwas zu lernen,
nicht um zu reisen!» Nicht nur die
Vernunft hat ihn seine Reisepldne fal-
len lassen, auch ein wegweisender
Traum bestatigt Heinrich in seiner Ab-
sicht, auf dem eingeschlagenen Weg
weiterzugehen und sich auf seinem
Fachgebiet noch griindlicher ausbil-
den zu lassen.

Im Zentrum der

Uhrmacherkunst

Die Anfdnge der Schweizer Uhren-
industrie gehen ins 17 Jahrhundert
zurlick. Damals fanden in Genf schon
einige hundert Personen Arbeit in
diesem Sektor. Im folgenden Jahrhun-
dert bildete der Export von Uhren,
nebst dem Export von Textilien, bereits
einen wichtigen Teil des internationa-
len Handels, und gegen Ende des
Jahrhunderts zdhlte man schon um
die 1000 ausgebildete Uhrmacher, ne-
ben 1300 mannlichen wie weiblichen
Hilfskrédften sowie etwa 400 Schalen-
macher mit ihren Hilfsarbeitern. Es
gibt Quellen, die gar von insgesamt
20000 Menschen, die zu jener Zeit um
die 50000 Uhren produzierten, spre-
chen. Nach der Helvetischen Revolu-
tion von 1798, die sich auf die Region
Genf auch in wirtschaftlicher Hinsicht
befreiend ausgewirkt hatte, begann
man damit, im Pays de Gex des Jura
und in Savoyen ganze Uhrwerke her-
zustellen. Die Uhrenindustrie erlebte,
dhnlich wie im 17 Jahrhundert, er-
neut eine glanzvolle Epoche: Die Zahl
der produzierten Uhren mit vorwie-
gend hochqualifizierten Werken, die
zumeist aus Gold geschaffen waren,
stieg innerhalb von etwas tiber 30 Jah-
ren um tiiber 50 Prozent. Im waadt-
landischen Vallée de Joux verlief die
Entwicklung anders. Die dortigen Uhr-
macher waren dazu iibergegangen,
sich mit Spezialanfertigungen wie
Schlagwerken, Repetiermechanismen
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u.a. hervorzutun, wdahrend sie sich
bis anhin damit begniigt hatten, ihre
Rohwerke an die Genfer Fabrikanten
zu verkaufen. Louis-Benjamin Aude-
mars war 1811 die Herstellung fertiger
Uhren gelungen. Der Neuenburger
Jura war schon im 18. Jahrhundert
eines der herausragenden Zentren ge-
wesen. Daniel JeanRichard (1665-
1741) hatte hier die Uhrenindustrie
begriindet, die spdter von innovativen
Uhrmachern wie Urban Jiirgensen,
Charles-Félicien Tissot und Ulysse
Nardin weiterentwickelt wurde, was
Le Locles Ruhm als Uhrmacherstadt
festigte. Um die Wende vom 18. ins
19. Jahrhundert war die Produktion
bereits auf 120000 Uhren angestiegen.
Die Einfilhrung neuer Fabrikations-
methoden, in deren Folge die Arbeiter
in Fabriken zusammengefasst wurden,
brachte allerdings Verdanderungen, die
sich in gedriickten Preisen und einem
Uberfluss an Arbeitern niederschlu-
gen. Dank weiteren technischen Fort-
schritten, wie beispielsweise dem Er-
setzen der Spindelhemmung durch
eine Zylinderhemmung, konnte das
Tief innert kurzer Frist iiberwunden
werden.

Das Portrdt Daniel
JeanRichards, von
einem unbekannten
Maler. Orginal in
der Stadtbibliothek
Neuenburg.



Der 19-jdhrige Hein-
rich Moser begibt sich
1824 auf Wander-
schaft; Abschied von
seiner Familie am
Rande Schaffhausens.
Illustration von
Hedwig Scherrer.

Entbehrungsreiche Lehrzeit

In diesem wirtschaftlichen Umfeld
erwarten Heinrich Moser harte Arbeit
und viele Entbehrungen: In einer hiit-
tendhnlichen Behausung ausserhalb
der Stadt bewohnt er als Schlafge-
mach einen Bodenraum, der nur iiber
ein hiihnerleiterahnliches Treppchen
erreicht werden kann. «Als ich ein
junger Kerl von 19 Jahren war und in
Locle viel arbeitete, gewohnlich 14 bis
18 Stunden am Tag, und dort sehr we-
nig verdienen konnte, weil ich eben
die Arbeit noch nicht verstund, da be-
zahlte ich wochentlich vier Franken
fiir die Kost und einen Franken fiirs
Bett und ein ganz schlechtes Zimmer,
was eigentlich mehr ein Loch als ein
Zimmer genannt werden konnte, und
so habe ich es mehr als ein Jahr
ausgehalten; alle Woche nur einmal
Fleisch, Milch und Schwarzbrot und

im Wasser abgekochter Kohl war die
gewoOhnliche Nahrung», wird er spa-
ter seinem Sohn Henri schreiben. In
seinem ersten Neujahrsgruss aus der
Fremde berichtet er seinen Eltern u.a.,
dass er in der Sylvesternacht bis um
23 Uhr gearbeitet, eine Einladung zu
einer Spazierfahrt am Neujahrstag aus-
geschlagen und stattdessen wieder
den ganzen Tag gearbeitet und unter
Licht diesen Brief verfasst habe: «So-
bald ich fertig bin, werde (ich) meine
Hosen und Striimpfe flicken; auf diese
Art bleibt mir das Geld in der Tasche
und benutze (ich) die Zeit so gut als
moglich.» Er verhalte sich beinahe
alle Sonntage so und sei seit zehn Wo-
chen nicht mehr ausgegangen. In ei-
nem weiteren Brief von 1825 schreibt
er: «In 13 Wochen bin ich nicht mehr
als zweimal in einem Wirtshaus ge-
wesen; Billard habe (ich) noch keines
gesehen, so lange ich hier bin; einige
Freunde haben mir gesagt, dass ich
heute mit ihnen kommen solle.» Ware
er mit diesen gegangen, so hdtte er
mit Bestimmtheit ein Dutzend Batzen
ausgegeben und ausserdem den Zy-
linder nicht gemacht. «Doch glaubt
nicht, dass es aus Geiz geschieht (...)
die Zeit ist so kurz, die ich hier noch
zu verweilen habe, wdre es nicht
toricht, wenn ich sie vergeuden tdte?
Mein Glaube ist, wenn du dich gut
bettest, so wirst du auch gut liegen.»
Und es miisse doch gewiss angeneh-
mer sein, seinen Beruf zu beherrschen,
als sich von jedem Meister tadeln und
korrigieren lassen zu miissen.

Disziplin und Raffinesse

Heinrich arbeitet im Akkord, trotz-
dem sind seine Lehr- und Logiskosten
héher als sein Verdienst, denn auch
das Werkzeug muss er selbst bezahlen.
Und so sind denn auch seine 70 Gul-
den, die er von zuhause mitgenom-
men hatte, bald einmal dahin. Eines
Tages bietet ihm sein Lehrmeister an,
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gegen die Bezahlung von 30 Louis
d’or, was etwa vier Monatslchnen
entsprach, das Fabrikationsgeheimnis
zu verraten, wie ungekittete Steinzy-
linder fiir eine goldene Repetieruhr
bedeutend schneller als bisher herzu-
stellen sind. (Heinrich im Brief vom
18.1.1827: «... dass ich an einer Erfin-
dung arbeite, welche darin besteht,
Zylinder von Steinen zu machen, wel-
che nicht notwendig gekittet werden
miissen, was lhnen einen betracht-
lichen Vorteil geben wiirde und bis
dato nicht gemacht werden konnte.»)
Heinrich geht scheinbar auf das Ange-
bot ein, bringt jedoch insgeheim auf
seinem Arbeitstisch einen Spiegel an,
mit dessen Hilfe er das Geheimnis

Erst nachdem er durch seinen asketi-
schen Lebenswandel Sparsamkeit ge-
lernt sowie sich eine flinke Arbeits-
methodik angeeignet hat, sieht er ein,
dass der Bruder richtig entschieden
hatte: «Georg hat mit all seiner Nach-
lassigkeit herrlich an mir gehandelt.»
Und auch Vater Erhard bestdrkt ihn:
«Danke unserem Herr Gott, dass er
Dich nach Locle auf die Universitat ge-
fithrt hat.»

Endlich Uhrmacher

Im Frithjahr 1825 ist Heinrich Mo-
ser ein geschickter Uhrmacher - die
schwerste Lehrzeit liegt hinter ihm.
Der Vater ist iiber die Fortschritte
seines Sohnes iibergliicklich und
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stehlen und sich so die grosse Investi-
tion ersparen kann. Heinrich hatte
einst seinen Bruder in Paris um Geld
angegangen, das er fiir den Handel
mit Uhren, zum Kauf eines Fabrika-
tionsgeheimnisses oder zur Riickzah-
lung der Schulden bei seinem Lehr-
meister einzusetzen gedachte. Aber
Georg sandte ihm wohlweislich keinen
Heller, was Heinrich anfangs erziirnte.
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iibergibt Heinrich verschiedene Auf-
trdge, vergisst jedoch auch nicht, ihm
zusatzliches Lob zukommen zu las-
sen, namlich in Form von: «3 {l. 11 Kr.
(heute etwas liber CHF 60.-) zu einer
Bouteille Wein fiir Deine Miihe (und)
11/2 Thir. fiir meine Zufriedenheit mit
Deinem Benehmen.» Heinrich werden
in Italien und Paris Stellen angeboten,
aber er verbleibt in Le Locle, um seine

Heinrich Moser ge-
lingt es, durch List
seinem Lehrmeister
in Le Locle ein Pro-
duktionsgeheimnis
zu entwenden. Illu-
stration von Hedwig
Scherrer.



Heinrich Moser in
seiner zweiten Uhrma-
cherlehre 1824-1827
in Le Locle: Uber den
Werktisch gebeugt,
von dem er sich auf
seinem Stuhl zum
Essen nur gerade um
180 Grad zu drehen
brauchte. Illustration
von Hedwig Scherrer.

Kenntnisse der Materie weiter zu ver-
tiefen. Er ist nicht nur zum Fachmann
auf seinem Gebiet aufgestiegen, son-
dern er hat auch kaufmdnnisches
Denken und Handeln erlernt und fest-
gestellt, dass ihm beides, das Fabrizie-
ren von Uhren wie auch das kaufman-
nische Handeln, Freude bereitet. In
spdteren Jahren wird er sich oft an
seine frithe Erkenntnis, als Gross-
industrieller sei man am besten sein
eigener Kaufmann und als Grosshand-
ler sein eigener Fabrikant, zuriick-
erinnern.

Respektsperson

Endlich verdient Heinrich mehr
Geld, bis zu vier Taler in der Woche. Er
legt sie auf die Seite, um seine Plane,
sobald diese ausgereift sind, durchfiih-
ren zu konnen. Die Lebensschule har-
ter Entbehrungen wie auch das siisse
Gefiihl erster Erfolge hat seinen Cha-
rakter gefestigt: Zogerlichkeit kennt
er als knapp Zwanzigjahriger kaum
mehr, und sein Selbstbewusstsein, be-

reits in Knabenjahren erstaunlich aus-
geprdgt, ist nun schon so stark, dass er
innerhalb der Familie eine dominante
Rolle einnimmt, die auch von Vater
Erhard akzeptiert wird. Seiner um vier
Jahre édlteren Schwester Anna Maria
gibt er aus Anlass ihrer Verheiratung
«weise vaterliche Ermahnungen» mit
auf den Weg, «wie sie nur ein Patriarch
zu geben pflegt.» Marie, seine dlteste
Schwester, ldsst ihn auf eine seiner
Bitten wissen: «Dein Wunsch ist mir
der grosse Befehl.»

Leben fir die Arbeit

Ein weiteres Jahr arbeitet Heinrich
17 Stunden tdglich und gonnt sich
kaum etwas. Das Briefeschreiben, vor
allem an seine Familie, leidet darunter
jedoch wenig, wiewohl er in einem
seiner Schreiben zugibt, dass er wah-
rend des Schreibens mehrmals einge-
schlafen sei. Er miisse jetzt enden,
da es bereits Mitternacht sei. Aber er
nehme sich keine Zeit, Briefe tagsiiber
zu schreiben, da ihm die Zeit zu kost-
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bar erscheine: «... sondern ich arbeite
von 5 Uhr morgens bis nachts 10 Uhr
(...) meine Freunde schelten mich
einen Geizhals und einen Grossvater,
weil ich hochst selten ausgehe.» Geld
besitze er nicht gross, da er Erspartes
unverziiglich wieder in Versuche ste-
cke, um weiter dazuzulernen. Seine
Kammer ist ihm Wohn- und Arbeits-
zimmer zugleich; Werkbank und Ess-
tisch hat er sich so gegentiber gestellt,
dass er sich fiir seine jeweilige Tétig-
keit nur gerade um 180 Grad zu drehen
braucht. Aber auch ein Heinrich Mo-
ser ist kein Ubermensch: Ende 1825
vergisst er, seinen Eltern seine Neu-
jahrswiinsche zu {iibermitteln, und
macht sich, als er dies erst mehr als
zwei Monate spdter bemerkt, grosse
Vorwlirfe, bittet seine Eltern fast schon
unterwiirfig um Verzeihung!

Die Anfange

seines Uhrenhandels

Im Jahre 1826, nach seinem zu-
satzlichen Jahr in Le Locle, liefert
Heinrich einem Stuttgarter Geschaft
bereits Uhren und Bestandteile im
Werte von 1000.- Gulden (heute etwa
CHF 30000.-). Jetzt wird er in seinen
Handelsunternehmungen von Eltern,
Geschwistern und Verwandten mit
kurzfristigen Darlehen unterstiitzt. In
Schaffhausen selbst ist zu jenem Zeit-
punkt als Uhrmacher kein Geld zu
verdienen; seine alteste Schwester rat
Heinrich davon ab, zuriickzukehren.
Seinen Eltern schreibt er, sie miissten
sich darauf gefasst machen, dass er
noch fiir ldngere Zeit Schaffhausen
fernbleiben werde, da er nicht einfach
dahin zuriickkehren wolle «... um die
alten Uhren auszuputzen, die in
Schaffhausen sind; seid deshalb ohne
Kummer; die Haupttriebfedern, die
mich treiben, sind Liebe und Dank-
barkeit fiir meine Eltern und Ehr' und
Stolz fiir mich.» So beginnt er, {iber
die Grenzen der Schweiz hinaus nach
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Moglichkeiten zum beruflichen Wei-
terkommen Ausschau zu halten. Hatte
er sich frither grossmdulig verhalten
und damit geprahlt, seine Schritte
nach Italien zu lenken, so lernt er auf
einer Reise nach London von den
Briten die Kunst der Zuriickhaltung.
Uberdies erkennt er, dass Neuigkeiten
iiber ihn in der Kleinstadt Schaff-
hausen mit grossem Interesse ver-
folgt, jedoch nicht immer wahrheits-
getreu wiedergegeben werden - eine
Erfahrung, die er auch in spdteren
Jahren aufs Neue macht. Fortan geht
er mit Verlautbarungen vorsichtiger
um. In seinen mehrmonatigen Ab-
klarungen (eine Erwerbsmoglichkeit
wird ihm sogar in Amerika angebo-
ten), gelangt er zur Gewissheit, dass
Russland fiir seine Fahigkeiten im
Uhrenhandel wie in der -fabrikation
wohl das ergiebigste Tdtigkeitsgebiet
darstellt.

Auf zu neuen Ufern

Nachdem er sich die notwendigen
Reisepapiere beschafft hat, besucht er
nochmals seine Familie in Schaffhau-
sen. Dann macht er sich mit selbst er-
arbeiteten 1000.- Franken (heutiger
Wert etwa CHF 14000.-), teils in bar,
teils in Uhrenbestdnden, am 7. Okto-
ber 1827 auf den Weg nach St. Peters-
burg. Wieder wird er von seinen Fami-
lienangehorigen auf einem Teil seines
Weges begleitet, und erneut iiberfallt
ihn bei der ersten Raststation in Tutt-
lingen starkes Heimweh, das sich gar
durch heftigen Schiittelfrost dussert.
Der durch harte Arbeit vermeintlich
gestdhlte Heinrich Moser kann auch
auf der Weiterfahrt nach Heidelberg
die Trdnen noch immer nicht zurtick-
halten. Eine mitreisende Schweizerin
will ihn trésten. Sie singt fiir ihn das
Lied «Schweizer Heimat», mit dem
Resultat, dass Heinrich aus der Kut-
sche aussteigt und den Weg zu Fuss
fortsetzt. Diese korperliche Anstren-



Heinrich Mosers
sonderbare Bekleidung
(um Kosten zu spa-
ren) aif seiner Reise
nach Russland 1827.
Hllustration von
Hedwig Scherrer.

gung bewirkt, dass er sich in Frank-
furt, nach spater Ankunft, sofort zu
Bett legt «... und (ich) verschlief auch
gliicklich das Heimweh.»

Mit Tricks durch den Zoll

Auf der Weiterreise gelingen ihm
wieder einige Uhrenhandelsgeschafte
und bei einem dubiosen Schuldner
kann er ein Guthaben eintreiben. Zwar
starkt ihn dies in seinem Selbstver-
trauen, tibermiitig wird er darob aber
nicht: Als er in Frankfurt die fiirstliche
Thurn- und Taxis'sche k.k. privile-
gierte Eilpost besteigt, die ihn iiber
Kassel, Hannover und Hamburg nach
Liibeck bringen soll, wiegt sein Kof-
fer {iber 100 Pfund. Fiir Gepackstiicke
tiber 50 Pfund sind hohe Gebiihren zu
entrichten. Um die horrenden Extra-
kosten zu sparen, zieht sich Heinrich
zuerst zwei Paar Hosen, zwei Hem-
den, zwei Fracke und zwei Westen
iiber, bindet sich einen Teil des schwe-
ren Werkzeuges an den Korper und
zieht dariiber das Reisehemd an. Die
restlichen schweren Werkzeuge wer-
den zu kleinen Packchen verschniirt,
die er sich unter den Arm klemmt.
«Ich war ganz sonderbar angezogen,
so schwer von Eisen und Stahl, wie

ein geharnischter Ritter, aber nicht um
meinen Korper, sondern um meinen
Beutel zu schiitzen», berichtet er spa-
ter. Beziiglich der Pdckchen mit den
Werkzeugen unter seinem Arm habe
er angegeben, sie enthielten ein paar
Taschentiicher.

Stiirmische Uberfahrt

Die Jahreszeit zur Uberfahrt von
Liibeck nach St. Petersburg ist un-
glinstig. Es gilt zu warten, und das ist
nicht nach Heinrich Mosers Gusto.
Als er dann das Schiff endlich bestei-
gen kann, gibt es eine stlirmische
Uberfahrt: Ein Orkan bringt das Schiff
beinahe zum Kentern. Seiner Schwes-
ter Barbara schreibt er am 21. Novem-
ber 1827, dass er das Gliick gehabt
habe, kaltbliitig zu bleiben, wadhrend
er gleichzeitig auf alles gefasst gewe-
sen sei. Die Stiefel, seine Striimpfe
und den Frack habe er ausgezogen,
um dann schlimmstenfalls nach einem
Stiick Holz greifen zu konnen oder
sonst einem Gegenstand, der ihn hétte
retten helfen. Die Reiseschriften und
Empfehlungsschreiben habe er unter
das der Schwester wohlbekannte Un-
terleibchen geschoben und die Duka-
ten sich um den Hals gebunden;
«... und so sah ich ziemlich ruhig zu,
wurde aber doch ein Mal so derb an
die Wand geschleudert, dass mir Se-
hen und Horen verging.» Selbst der
Kapitdn habe noch nie einen solchen
Stoss erlebt; eine schwere Werkzeug-
kiste des Seezimmermanns sei iiber
Bord gespiilt worden und eine Welle,
die iber dem Schiff zusammenge-
schlagen sei, habe den Weg bis in
seine gut verwahrte Kajiite gefunden
und sie mit «nordischer Kiihle be-
grusst».

Ankunft in St. Petersburg

Als das Schiff endlich das Festland
erreicht, empfdngt Heinrich grosse
Kalte. Trotzdem muss er in Kronstadt

17



neun Tage warten, bis das Eis als
sicher genug erachtet wird, um ihn
per Schlitten nach St. Petersburg zu
bringen. Endlich kann er nach fast
zweimonatiger Reisezeit seinen Eltern
am 1. Dezember 1827 mitteilen: «Jetzt
bin i do, kreuz wohlauf, hab kein Geld
und kein Rausch, ach meine armen
Dukaten sind grdsslich zusammenge-
schmolzen; jeder Tag frass mir ein
gelbes Vogelein weg, denn die Russen
prellen einen, dass man Blut schwit-
zen mochte.»

In Wien war nur gerade ein gutes
Dutzend Jahre zuvor, nach Napoleons
Niederlage, eine neue internationale
Ordnung begriindet worden. Die Sie-
germdchte Russland, England, Oster-
reich und Preussen hatten die europadi-
schen Staaten 1814 eingeladen, Ver-
treter an einen Kongress nach Wien
zu entsenden. Im Streben nach Nach-
haltigkeit stellten die Grossmadchte
(Frankreich wieder mit eingeschlos-
sen) ihre Einzelinteressen - zumindest
kurzfristig — zuriick, um eine interna-
tional funktionierende Ordnung zu
erzielen. Statt bilateraler Einzelver-
trage wurde ein Kollektivvertrag erar-
beitet, den die Wiener Schlussakte
von 1815 sanktionierte und der das
Gleichgewicht unter den Grossmach-
ten wiederherstellte. Zudem erhielt
das Volkerrecht dadurch die Bedeu-
tung einer europdischen Gesamtver-
fassung, was faktisch einer Garantie
fiir den Status quo in Europa gleich-
kam. Am 26. September 1815 wurde
dann auf Betreiben Zar Alexanders 1.
die «Heilige Allianz», der formal die
meisten Staatsoberhdupter beitraten,
ins Leben gerufen. Sie beinhaltete
christliche Grundsétze fiir die Innen-
und Aussenpolitik und wirkte alsbald
als Solidaritdtsbezeugung der Staaten
gegen die aufkommenden liberalen
und nationalen Strémungen. Als ei-
gentlicher Sieger jedoch ging Gross-
britannien aus dieser Neuordnung
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hervor, wihrend Russland zur fiithren-
den Kontinentalmacht avancierte.

Riickstéandiges Russland

Noch lag die sozio-Okonomische
und technische Entwicklung des Za-
renreiches hinter jener in den west-
europdischen Staaten zuriick. Hatte
beispielsweise die industrielle Revolu-
tion in England zum Ende des 18.,
jene Frankreichs, Deutschlands und
der Schweiz in der ersten Hailfte des
19. Jahrhunderts ihre Anfange erlebt,
so verharrte Russland noch bis weit
ins 19. Jahrhundert hinein in der pra-
industriellen Zeit. Die industrielle Re-
volution setzte erst anfangs 1880 ein,
nachdem Russland als Folge seiner
Niederlage im Krimkrieg von 1854-56
die Notwendigkeit der Erneuerung
seiner sozialen und wirtschaftlichen
Strukturen erkannt hatte und die Bau-
ernbefreiung 1861 einen richtungs-
weisenden Einschnitt brachte. Wohl
hatte die industrielle Grossproduktion
in Russland bereits wahrend der Re-
gierungszeit von Katharina der Gros-
sen (1762-1796) ihren Anfang ge-
nommen: Verkdufe von Segeltuch
(Baumwollverarbeitung) an die west-
lichen Flotten und halbaufbereitetes
Eisen fiir die englischen Hiittenwerke
waren die Exportschlager dieser Epo-
che. Fast 30 Prozent aller Firmen und
60 Prozent der beschaftigten Bevolke-
rung waren in der Textilbranche tatig.
Die Maschinen, welche in der Hiitten-
industrie eingesetzt wurden, betrieb
man mittels Wasserkraft, wdhrend
die Textilindustrie hydraulische und
tierische Antriebskréfte benutzte. Die
Mechanisierung in der Textilindustrie
entwickelte sich rascher, die techni-
schen Fortschritte beim Hiittenwesen
waren langsamer. Der Zuwachs in der
Bevolkerung, die Schutzzollsysteme
und das kontinuierlich ansteigende
Volumen im Getreideexport waren die
hauptsdchlichen Faktoren fiir die in



Hauptsitz der «Moser
& Cie./Moser & Co.»
am Nevskij Prospekt
26 in St. Petersburg.

der ersten Halfte des 19. Jahrhunderts
noch zogerlich einsetzende positive
industrielle Entwicklung. Aber das
Staatskapital war klein, und es fehlte
an auslandischen Investoren. Die Ver-
kehrswege waren schlecht erschlossen
und erschwerten einen Warenaus-
tausch grosseren Ausmasses; entspre-
chend waren die Transportkosten
unverhdltnismadssig hoch. Die indu-
strielle Entwicklung musste sich gegen
grosse Hindernisse behaupten.

Erfolgreiches Wirken

im Zarenreich

Vor diesem wirtschaftspolitischen
Hintergrund beginnen Heinrich Mo-
sers handwerkliche Aktivitaten im za-
ristischen Russland vorerst wahrend
acht Monaten als Geselle. Er erarbeitet
sich jedoch schnell einen guten Ruf
als geschickter Uhrmachermeister.
Und als es ihm gelingt, ein mechani-
sches Kunstwerk des Zaren Nikolaus 1.
ZU Teparieren, was Kkeinem seiner
Konkurrenten gelungen war, ist sein
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Name in aller Leute Munde. Er ver-
dient bis zu hundert Franken (heute
etwa CHF 1400.-) tdglich mit seinen
Uhrenhandelsgeschaften, die er in Le
Locle begonnen hatte. Nun mietet er
ein eigenes Quartier, schafft Mdbel
und Werkzeuge an und griindet als
Uhrmachermeister die Firma «Uhren-
firma H. Moser & Co.», deren erste
Jahresbilanz bereits mit einem Ge-
winn von 2000 Gulden (heutiger Wert
vielleicht CHF 58000.-) abschliesst.
Der schnelle Erfolg hat jedoch gesund-
heitliche Auswirkungen und Heinrich
muss sich im Sommer 1828 fiir einige
Wochen aufs Land begeben.

Vom Ehrgeiz gepackt

Binnen weniger als einem Jahr
hatte sich Heinrich Moser in Russland
etabliert und seine Reputation aufge-
baut. Dabei hatte er seinem engsten
Vertrauten Laurenz Siegrist am 5. Fe-
bruar 1828 noch geschrieben, er solle
keine allzu grosse Meinung von ihm
hegen, denn er habe ja noch nichts

=
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Besonderes getan, was andere an sei-
ner Stelle nicht auch tun wiirden:
«... wdre ich immer von einem Freunde
wie Du bist, umgeben, dann wiirde
ich mir selber mehr zutrauen; aber so
bin ich so ganz, ganz allein im Ge-
wiihl einer grossen Stadt; ich verfolge
meinen Plan und habe so wenig Aus-
sicht, ihn zu erreichen! Diister und
niedergeschlagen sehe ich oft in die
Zukunft (...) ich gestehe es Dir,
Freund!» Er habe sich schon tausend
Mal verwunschen, anderen von sei-
nem Plan erzdhlt zu haben, denn jetzt
sei er natiirlich vom Ehrgeiz gepackt,
«... der mich manchmal, bei dem
Schneckengang, den zu gehen ich ge-
zwungen bin, fast zur Verzweiflung
bringt».

Entgegen seinem Pessimismus ent-
wickelt sich sein Geschaft prachtig,
und bereits im zweiten Jahr seiner
rastlosen Tatigkeit gelingt es ihm
nicht mehr, die Biirde des Geschaftes
allein zu tragen: Er reist nach Le Locle,
griindet hier die Tochtergesellschaft
«Henri Moser au Locle» und setzt, ge-
madss Tochter Emma, seinen «Freund
und Vertrauensmann» Droz als Ge-
schaftsfiihrer ein.

Ein doppelter Schicksalsschlag

Mitten in dieser erfolgreichen Schaf-
fensperiode wird Heinrich Moser von
einem doppelten Schicksalsschlag ge-
troffen: Nach seiner Riickkehr nach
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St. Petersburg, nur 13 Monate nach sei-
ner ersten Ankunft, stirbt am 8. Januar
1829 sein Vater. Unverzuglich bewirbt
sich Heinrichs Mutter fiir ihn um die
Nachfolge als Stadtuhrmacher - doch
Stadtprasident Siegrist, der Vater sei-
nes besten Freundes, vergibt diese an
einen Junker! Der junge Moser sei
noch zu jung, um schon am Euter der
Staatskuh zu saugen, soll dessen Be-
grindung gelautet haben. Von Trauer
erschiittert und von Wut geschiittelt
schreibt Heinrich Moser seinem
Freund Laurenz Siegrist: «Donner und
Holle! Bin ich etwa deshalb nach
Russland gereist, um mein Gliick zu
machen, oder das, was man gewohn-
lich unter Gliick versteht? Bin ich
nicht hieher gereist, um Mittel und
Wege aufzufinden, meiner Vaterstadt
niitzlich zu werden?» Er macht Sieg-
rist grosse Vorhaltungen und be-
schreibt die schlimmen Zustande, die
sich als Folge dieser Wahl fiir seine
Familie ergeben hdtten. Und wenn
er, Siegrist, an Heinrichs Absichten
zweifle, so miisse er ihn ja wohl fiir
einen Heuchler halten, aber wenn
dem so sei, warum denn beschwore er
noch immer ihre Freundschaft herauf?
«Gewiss wird mich noch manches
Ungliick treffen, und die guten, mitlei-
digen Seelen wiirden dartiber lachen,
aber einen Triumph soll man wenigs-
tens in Schaffhausen nicht haben; und
ich schwore Dir bei meinem Ehren-

( suissSE )
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Produktionsstdtte fiir
die Uhren der Marke
«H. Moser & Cie.»

in Le Locle. Sie war
eine Tochtergesellschaft
der Moser’schen Uhren-
firma in St. Petersburg.



Verkaufsanzeige Uh-
renwerkstatt Erhard
Moser, Stadtuhrma-
cher, nach dessen Ab-
leben 1829. Erneuerte
Schaffhauser Zeitung,
Nr. 22, 18. Mdrz 1829.

worte, dass ich entweder mit Beweisen
nach Schaffhausen zuriickkomme, die
Euch tiberzeugen sollen, dass ich wohl
noch einen heurigen Junker wert bin,
oder gar nie!»

Die Zornesader des 24-jahrigen
Heinrich Moser wird auf dessen Stirn
angeschwollen sein, und er diirfte sein
«Donner und Holle» wohl ein gutes
Dutzend Mal in die eiskalte russische
Winternacht hinausgeschrien haben,
ehe er in seinem Schreiben fortfahrt:
«So sind also meine Jahre dahin, so ist
mein Plan, den ich so eifrig verfolgte,
zu Wasser geworden.» Er beschreibt
voller Wut, dass er dem Plan Gesund-
heit und Freuden geopfert hatte, und
nun fiir nichts mehr als fiir einen
Abenteurer gehalten werde. «Und Du,
Freund, liessest es so hingehen, der
Du doch mit meinen Gedanken be-
kannt warst. Um so mehr macht mich
der Trost wiitend, den Dein Vater mei-
ner ungliicklichen Mutter gab: «Hein-
rich wird sein Gliick besser in Russ-
land als in Schaffhausen machen!»

Scheitern als Chance

Was, um alles in der Welt, hatte zu
diesem starken Gefiihlsausbruch ge-
fiihrt? Anders als es damals Tradition
war, hatte der Vater seines Freundes
und Biirgermeister von Schaffhausen,
nach dem Ableben seines Vaters Er-
hard Moser, das Amt des Stadtuhrma-
chers nicht an ihn, den jiingsten tiber-
lebenden Sohn iibertragen, sondern
eben an den «heurigen Junker» (ge-
meint ist Johann Conrad Ziegler); eine
doppelte Schmach, wenn man be-
denkt, dass bereits Vater Erhard wie

Bel Mofer Stadtubrenmadhers fel

auch Grossvater Johannes den Titel
des Stadtuhrmachers gefiihrt hatten
und beide zudem Stadtrichter wie
auch Kantonsrate gewesen waren.

Aber war da wirklich «alles zu Was-
ser geworden», wie er im zornerfiill-
ten Brief an seinen Freund Siegrist
schreibt? Heinrich Moser konnte nicht
ahnen, dass dieser, fiir ihn aus uner-
findlichen Griinden getroffene Ent-
scheid, nicht nur sein Leben grund-
legend verdndern, sondern auch das
Schicksal der ganzen Stadt und Region
Schaffhausen beeinflussen wiirde.
Noch weniger konnte er wissen, dass
Jahre spater die «Wasser» in Schaff-
hausen zu seinem vielleicht grossten
Triumph und zum Segen fiir die
Region werden wiirden.

Sein Plan allerdings, die Werkstdtte
des Vaters in Schaffhausen als Grund-
pfeiler fiir seine eigene Tdtigkeit in
Russland zu festigen und zu einer ei-
gentlichen Uhrenfabrik zu erweitern,
hatte sich zerschlagen. Die Fabrik
hatte nicht nur einigen Hundertschaf-
ten von Uhrmachern Arbeit und Lohn
beschaffen, sondern seinem Vater ein
Denkmal setzen und der Stadt Schaff-
hausen eine Quelle zur industriellen
Entwicklung bieten sollen. Dieser
Traum ist nun ausgetrdumt - und eine
Welt bricht fiir Heinrich Moser zu-
sammen. In der Folge muss das elter-
liche Geschift liquidiert werden, da
Heinrich sich noch nicht in der Lage
befindet, seine Familie finanziell zu
unterstiitzen. «Wie schmerzhaft ist
mir der Gedanke, im vaterlichen Haus
einen anderen zu wissen», schreibt er
seiner Lieblingsschwester.

Wittmwe in Sdhafrs

Baufen, wird Dienftagd den 24, Miry verdeigert merden , cin
completer Ubrenmacher s Werfjeug , verfdyiedene Stof= und
Safubren , Focenituren, Thurmubren, Geroebre, Meubels,

Mannstleider 1¢,
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Das Exportgeschéft floriert

Heinrichs Firma hingegen erfdhrt
einen rasanten Aufschwung, und die
fiir einen Schweizer Geschadftsmann
ungewohnliche Strategie, das Mutter-
haus in St. Petersburg und die Toch-
tergesellschaft in Le Locle zu beher-
bergen (und nicht etwa umgekehrt!),
zahlt sich aus. Er weitet seine Ge-
schaftstatigkeit auf Paris aus, und in-
nert weniger Jahre beherrscht er ge-
madss seinen und seiner Mitarbeiter
Aussagen den Uhrenhandel in ganz
Russland. Weitere Exportmadrkte wer-
den erschlossen: Er fabriziert und
verkauft Uhren nach Zentralasien
(u.a. Turkestan und Kasachstan), nach
China und gar nach Japan. Sein Leit-
gedanke ist es, nur solide und hervor-
ragende Uhren zu produzieren, die
ihrem Preis in jeder Hinsicht gerecht
werden. In der Tat ist die Nachfrage
nach seinen Qualitdtsprodukten in
Russland, Zentralasien und Fernost
so gross, dass er mit Fabrizieren und
Ausliefern der Ware kaum Schritt hal-
ten kann.

Uhren fiir den Adel

Anders als im Westen Europas gab
es im zaristischen Russland nur fiir
den Adel einen kleinen Handel mit
Uhren. Insgesamt hatten sich nicht
mehr als 13 Uhrenfirmen angesiedelt,
fiinf davon schweizerischer Prove-
nienz. 1760 war es Katharina II. zwar
gelungen, die Uhrenherstellung in
Russland einzufiihren, Nachhaltigkeit
in Uhrenproduktion und Uhrenhan-
del stellte sich jedoch nicht vor dem
19. Jahrhundert ein: 1815 war in St.
Petersburg durch den Schweizer Paul
Leopold Buhré ein kleines Uhren-
atelier eroffnet worden, das den Zaren-
hof und die adlige Schicht belieferte.
Spater wurde es durch dessen Sohn
weitergefiihrt. Heinrich Mosers «Uh-
renfirma H. Moser & Co.» am renom-
mierten Nevskij Prospekt No. 26 in
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Uhrensortiment, Uhrenqualitat,
Verkaufsvolumina

Uber das Sortiment der Uhren aus dem Hause «H. Moser &
Cie.» existiert kein Gesamtverzeichnis. Sogar in Russland
dussern sich in spezifischen Magazinen zeitgendssische
Uhrenhdndler nur sehr allgemein, in erster Linie wdren
Taschenuhren - von den «Roskopf» bis hin zu den teuren
Luxusuhren - nebst Tischuhren und Pendiilen verkauft wor-
den. Diesen Angaben sind zumeist noch Attribute wie «ver-
mutlich» oder «mdoglicherweise» beigefiigt mit dem Zusatz,
dass wahrend der Wirkungsperiode Heinrich Mosers etwa 70
verschiedene Kaliber im Angebot figuriert hdtten. Verkaufs-
prospekte und Kataloge waren zu Heinrich Mosers Zeiten
nicht {iblich. Von einem Sammler von Moser-Uhren ist iiber-
liefert, dass er 46 Taschenuhren, zumeist Ankeruhren, die
fast ausschliesslich schweizerische und franzosische Kaliber
waren, sein eigen nannte, unter welchen sich keine Arm-
banduhr-Kaliber befanden.

Widhrend des Wirkens von Moser bzw. seiner Nachfolger
wurden in Russland und Le Locle ausser Taschenuhren mit
Zylinderwerk auch solche mit solidem 15-steinigem Anker-
werk in 16 bis 18 Linien Durchmesser in Nickel-, Silber- und
Goldgehdusen hergestellt und mit «Hy. Moser & Cie» signiert.
Fabriziert oder repassiert wurden sie zwischen 1860 und
1900 zumeist in der Moser’schen Fabrik in Le Locle, manche
jedoch lediglich als Rohwerke, also ohne Hemmungsteile
und Steine. Oft wiesen einfache Werke in Goldgehdusen eine
Chronometer-Unruh als Qualitatszeichen auf. In Sammler-
bestdanden entdeckte man jedoch auch Moser-Uhren mit
hochqualitativen Werken anderer Firmen. Gegen Ende des
19. Jahrhunderts wurden auch Armbanduhren aggressiv
zum Verkauf angeboten.

Qualitat z3hlt

Moser hatte in Bezug auf die Fabrikation klare Vorstellun-
gen. Fir ihn war es klar, dass dauernder Erfolg nur auf der
Basis von «guter und schoner Ware» erzielt werden kann; der
Anfang sei so zwar schwieriger, doch die Fortdauer des Ge-
schaftes nachhaltiger. Einem Abnehmer, der niedere Ware
von einem verlange, sei zu misstrauen: «Ein Haus, welches
schlecht steht, sieht wenig auf Qualitdt.»



Beziiglich eben dieser Qualitdt weisen die urspriinglichen
Moser-Uhren folgende Merkmale auf:

- Praktisch alle sind mit der Moser-Firmen- und Handels-
marke signiert.

— Alle Werke, die verwendet wurden, sind von solider Qua-
litdt, mit meist vollendeten Briicken und Platinen.

- Um die Gehdusestabilitat der Werke zu sichern, wurden
Nickelgehduse solchen aus Silber zumeist vorgezogen.

- Die Uhren sind praktisch ausnahmslos geschmackvoll
signiert.

Die «Hy. Moser & Cie., St. Petersburg» liess, wie andere Uh-
renfirmen auch, fiir bestimmte Gehduseausfiihrungen (Ge-
hauseprofil, Glasrand, Pendant, Biigel) Qualitatszeichen wie
z.B. Qualité Monard oder Qualité Salter registrieren, welche
sie auf dem Staubdeckel anbrachte.

Dass Moser ein begnadeter Uhrmacher wie auch ein genia-
ler Kaufmann war, zeigt sich an folgendem Detail: Einerseits
konnte er Uhren, die von Fabergé hergestellt wurden, mit sei-
nen eigenen Uhrwerken ausriisten, andererseits auch Uhr-
werke von Jaeger-LeCoultre oder Urban Jiirgensen einkaufen
und in seinen eigenen Uhren einbauen.

Millionen von Uhren verkauft

Uber die Anzahl der verkauften Uhren existieren keine Auf-
stellungen, es gibt nur vage Angaben zur Preisgestaltung und
die ausgewiesenen Jahresgewinne aus seinem Uhrenhandel
in Russland. Aufgrund der Preise, welche um die Wende zum
20. Jahrhundert fiir das Moser-Uhrensortiment (wie Anker-
Herrenuhren, Sprungdeckeluhren, offene Herren-Zylinder-
uhren und silberne Herrenuhren) im zaristischen Russland
verlangt wurden, schdtzt Gerhard Konig, der Verfasser der
Studie tiber Heinrich Moser als «Eroberer des russischen
Uhrenmarktes», dass zwischen 1828 und 1918 gut und gerne
um fiinf Millionen Moser-Uhren verkauft worden sind. Bleibt
noch die Aussage von Heinrich Mosers jiingster Tochter
Mentona, dass ihr Vater einmal im Familienkreise bemerkt
habe: «Ich musste Millionen Uhren verkaufen, um Euch eine
noble finanzielle Grundlage zu verschaffen.»

St. Petersburg, ist das erste Unterneh-
men grossen Stils. Sein Engros-Uhren-
geschéft und Detail-Uhrenmagazin
etabliert er unweit der Lokalitdten
seines Konkurrenten Paul Leopold
Buhré. Moser produziert die Einzel-
teile vorwiegend in der Tochtergesell-
schaft in Le Locle, wo er vermutlich
auch den grossten Teil der Reparatur-
arbeiten ausfiihren lasst.

Auf Expansionskurs

Innert drei Jahren eréffnet Heinrich
Moser dann auch in Moskau - anfang-
lich hatte er damit noch wenig Erfolg -
eine Niederlassung, die ebenfalls ein
Engros-Uhrengeschéft nebst einem
Detail-Geschaft und Detail-Uhrenma-
gazin bewirtschaftet. Bald folgen wei-
tere Niederlassungen mit Uhrenlagern
in Kiew und Nischnij Nowgorod. 1840
soll die Firma bereits einen Jahres-
gewinn von etwa 400000.- Franken
(heute etwas tiber CHF 5Y4 Millionen)
abgeworfen haben. Um 1845 werden
in Russland, nebst unzdhligen Heim-
arbeitern, 50 feste Mitarbeiter beschaf-
tigt. Drei Jahre spater — Heinrich Moser
hat wieder festen Wohnsitz in der al-
ten Heimat genommen - schreibt ihm
sein Reprdsentant aus Moskau: « Wir
haben keinen Konkurrenten mehr, der
Uhrenhandel von hier bis nach Per-
sien und an die Chinesische Grenze ist
ausschliesslich in unseren Handen.»
Neben der Bekanntheit der Firma tra-
gen auch Mosers kluge Handels- und
Sortimentspolitik zum Erfolg der Firma
bei. Und das notabene in einer Zeit,
als die meisten Schweizer in Russland
einen schlechten Geschdftsgang ver-
melden.

Heinrich auf Brautschau

Seine rastlose Tdtigkeit hindert ihn
jedoch nicht daran, auf Brautschau zu
gehen. Ein Geschaftsfreund, in dessen
Familie er eingefiihrt worden war,
stellt ihm seine jlingste Schwester vor:
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Charlotte Mayu mit Namen. Deren
Vater Franz, ein Mechaniker aus Nym-
wegen in Holland stammend, war als
ein mit bestem Fachwissen und Emp-
fehlungen versehener Mechaniker
anfangs des Jahrhunderts mit seiner
Ehefrau, Babette Balabrega, nach
Schweden, und von dort, wiederum
mit Referenzen des Konigs ausgestat-
tet, 1809 nach St. Petersburg weiterge-
zogen, um eine eigene Firma zu grin-
den. Seine Geschicklichkeit wurde
auch bei Hof bekannt und er erhielt
regelmdssige Auftrdge von Zar Ale-
xander I. Aber ein doppelter Schick-
salsschlag brachte die angesehene
Familie binnen kurzem an den Ab-
grund des Ruins: Franz Mayu starb im
Alter von nur 36 Jahren und hinter-
liess eine Witwe, die weder mit der
Sprache noch mit den rechtlichen Ge-
pflogenheiten in Russland vertraut
war, sowie vier unmiindige Kinder.
Und sein Associé, der der notleiden-
den Familie hdatte beistehen sollen,
betrog diese auf schdndliche Weise.
Die Mutter war gezwungen, ihren
Schmuck nach und nach zu veradus-
sern, wollte sie nicht zulassen, dass
sie mit ihren Kindern Hunger litt.
Heinrich zogert nicht lange und ver-
heiratet sich im Oktober 1831 mit
Charlotte.

Am 24. September des Folgejahres
schreibt er seiner Schwester Marie:
«Wie gliicklich ich bin, das kann ich
nicht beschreiben. Du musst einmal
mein Weibchen kennenlernen; bei
Gott, nicht aus Leidenschaft, sondern
aus volliger Uberzeugung fiihle ich,
dass kein besseres Herz je einen
menschlichen Korper bewohnte (...)
ich konnte tagelang von ihr schreiben
und nie wiirden mir die Worte fehlen.
Du glaubst vielleicht, ich sei ein ver-
liebter Narr! Lieben tue ich, ja, aber
ein verliebter Narr bin ich wahrhaftig
nicht.» Eine Zeitzeugin schreibt: «Es
war eine Freude, diesen Haushalt zu
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sehen. Sie waren so gliicklich in ihrer
Einfachheit! Die Familie Mayu und
das junge Ehepaar bildeten fast nur
eine Familie.» Und Emma Neher, die
zweitdlteste Tochter Heinrich Mosers,
erzdhlte, dass deren Mutter Charlotte
«damals alle Leute bezauberte».

Taschenuhr «Savon-
ette», «H. Moser &
Cie.», 14 Karat, aus
der Zeit um 1900.

Damen-Taschenuhr,
«H. Moser & Cie.»,
14 Karat, Qualitdt
Monard, mit Schliis-
selaufzug, ca. 1880.



Doppelchronograph
(Chronograph rattra-
pante), «H. Moser &
Cie.», Rohwerk von
LeCoultre, 14 Karat,
Qualité Salter, aus
der Zeit um 1900.

Herren-Goldtaschen-
uhr, «Savonette»,
«H. Moser & Cie.»,
14 Karat, um 1912.

Gliick und Erfolg

Neben dem hauslichen Gliick erlebt
Heinrich wahrend anndhernd zweier
weiterer Jahre grosse Geschaftserfolge.
Es ist eine Zeit, in der die Briefe spar-
licher ihren Weg von Russland in die
Schweiz finden. Nur soviel: «Hier ist

alles ruhig und zufrieden, die Ge-
schadfte gehen gut und das Geld ist
nicht so rar wie bei Euch. Von dem un-
sinnigen Revolutionieren, Raisonnie-
ren und Politisieren, was die Schweiz
zugrunde richtet, weiss man hier
nichts; es scheint, als hatten hier die
Menschen mehr Vernunft als im gan-
zen librigen Europa. (...) Zum Auf-
schreiben habe ich wahrhaftig keine
Zeit mehr; auch sitze ich des Abends
gar zu gerne neben meiner Frau und
bin froh, wenn ich nur ein Mal ein
paar freie Stunden dazu bekomme.»

In seinem Brief bezieht sich Hein-
rich Moser wohl auf den bewaffneten
Klettgauerzug von 1831, welcher seine
Inspiration aus der Julirevolution von
1830 in Paris schopfte. Karl X. hatte
in Frankreich die vorrevolutiondren
Zustande wiederherstellen wollen,
was bewaffnete Volksmassen in kur-
zem Kampf vereitelten. Wahrend sich
in der Folge auch in Belgien, Hanno-
ver, Sachsen, Polen und Italien natio-
nal-liberale Krdfte gegen die konser-
vativen Restauratoren durchzusetzen
vermochten, hatten hitzkopfige Klett-
gauer in Schaffhausen der noch jun-
gen Demokratie keine Chance geben
wollen: Sie waren bewaffnet nach
Schaffhausen gezogen, statt in demo-
kratischem Prozedere auf dem Ab-
stimmungsweg iiber die neue Verfas-
sung zu befinden. Erst nachdem beim
Schaffhauser Miihletor einer der Bau-
ern in den Scharmiitzeln erschossen
worden war, kam wieder Besonnen-
heit auf. Ein Kompromiss zwischen
der Landschaft und der Stadt Schaff-
hausen konnte jedoch nur durch
Vermittlung der Eidgenossenschaft er-
reicht werden.

Die Familie wachst

1833 wird dem jungen Ehepaar Mo-
ser die Tochter Charlotte geschenkt,
der mit Emma 1835, Henriette 1836,
und Sophie 1838 drei weitere T6chter
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folgen. Sie alle werden in St. Peters-
burg geboren. Uber den Verlauf ihres
weiteren Lebens geben Familiendoku-
mente Auskunft.

Vater Heinrich erwdhnte Charlotte
zusammen mit deren Schwester:
«Lotte und Sophie (...) sind und blei-
ben das Ebenbild der Mutter, ganz
Herz und Gemiit.» Charlotte verheira-
tete sich 1855 mit Adolf Richard, Biir-
ger von Neuchatel. Als dieser geschaft-
lich Schiffbruch erlitt, beschaffte ihm
sein Schwiegervater eine Stellung in
seinem Geschaft. «Auf der einen Seite
war die Familie Richard mit fiinf S6h-
nen und einer zeitweise geistig be-
drangten Mutter und dem Vater, der
sich zu einer neuen Tatigkeit nach
vieljahriger einflussreicher Stellung
im Moser'schen Geschéft in Peters-
burg und Moskau nicht mehr aufraffen
konnte, die sich auf den Erbteil sitzend
in sich selbst verzehrten und deren
Sohne sich nicht zu selbstandigen Stel-
lungen heraufzuarbeiten vermochten,
was dazu beitrug, dass die vorhande-
nen Mittel mit gierigen Augen beauf-
sichtigt wurden», schrieb Heinrichs
Enkel Oscar Neher.
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Emma: ein Trotzkopf

Emma, die Zweitdlteste, wurde von
ihrem Vater im Alter von 10 Jahren
wie folgt beschrieben: «... sonderheit-
lich die wilde Emma ldsst sich gerne
ins Disputieren ein und verfolgt ihre
Ansicht bis aufs Ausserste; das ist ein
Kleiner eiserner Kopf, der sich nicht,
wie man gerne mochte, leiten ldsst.»
Sie unterstiitzte als junge Frau zeit-
weilig Heinrich als dessen Buchhalte-
rin und glich, als charakterstarke und
kompromisslose Person, in manchem
ihrem Vater; ein oft emotionsgelade-
ner Briefwechsel und zeitweilige 1an-
gere Kommunikationspausen waren
an der Tagesordnung. Emma heiratete
1854 Johann Georg Neher.

Die Familie Neher besass seit 1810
das Nutzungsrecht der Wasserkrafte
des Rheinfalls, was fiir die Errichtung
der ersten schweizerischen Alumini-
umhiitte in den achtziger Jahren des
vorletzten Jahrhunderts von Bedeu-
tung war. Gustave-Louis Naville, der
1888 Emmas dlteste Tochter Charlotte

Heinrich Moser, Ol-
gemdlde, unbekannter
russischer Maler,

St. Petersburg, um
1833.

Portrait von Emma
Neher-Moser, Heinrich
Mosers zweitdltester
Tochter, 19-jdhrig, im
Jahr ihrer Verheira-
tung 1854, gemalt von
Hermann Winter-
halter (1808-1891), Ol
auf Leinwand.



Charlotte Moser-Mayu,
erste Gattin Heinrich
Mosers, Olgemdlde,
unbekannter russi-
scher Maler, St. Peters-
burg, um 1833.

Henriette Schoch-
Moser, dritte Tochter
Heinrich Mosers

aus erster Ehe, ca.
50-jdhrig, um 1866.

heiratete und dank eines neuen tech-
nischen Verfahrens im gleichen Jahr
die Griindung der spdter als «Alu-
suisse» (heute «Alcoa») bekannten
Gesellschaft ermoglichte, ging als Pio-
nier der schweizerischen Aluminium-
industrie in die Geschichte ein.

Henriette: verliebt

in den falschen Mann

Henriette, Heinrichs dritte Tochter,
wollte er, als er im flinften Jahr seiner
Witwerschaft besonders grosse Ein-
samkeit verspiirte, am liebsten zu-
hause behalten. So schrieb er ihr bei-
spielsweise: «... ich glaube, Du wirst
sehr gliicklich durchs Leben schrei-
ten, wenn andere fiir Dich sorgen und
die Not Dir nie bis an die Kehle
wdchst (...). Folge Du meinem Rat,
werde eine alte Jungfer und bleibe bei
mir, dann mach ich Dir vor meiner
Abreise eine lebenslange Rente von
Franken 70.25 pro Monat (heute viel-
leicht CHF 675.-) und sichere Dir ein
Schlafzimmer und Boudoir auf Char-
lottenfels zu, damit Du ruhig jeden
Abend deine schonen Auglein schlies-
sen und des Morgens wieder frohlich
offnen kannst.» Es kam jedoch an-
ders: vier Jahre spdter heiratete Hen-
riette den Banquier Arnold Schoch,
einen lieben, gutgldubigen und eher
zur Muse als zu Bankgeschaften nei-
genden Menschen, und zog mit ihm
nach Neapel. «Dann war in Neapel die
Familie Schoch mit dreizehn Kindern
und einem grossen Train, der, solange
es die Geschifte erlaubten, dazu bei-
trug, die Reserven zu verbrauchen, bis
schliesslich, als diese aufgezehrt wa-
ren, auch noch ein grosser Fehlbetrag
im Geschdft den guten, seiner Situa-
tion kaum bewussten Onkel Arnold
in den gewollten Tod trieb», schreibt
Oscar Neher.

Sophie: liebliche

Streitschlichterin

Die jiingste Tochter Sophie wurde
vom Vater in Briefen als ein wenig
trage, jedoch sehr lieblich und gemiit-
lich charakterisiert, so dass «man ihr
nie bose sein kann». Sie heiratete 1864
trotz der grossen Bedenken ihres
Vaters Graf Mikes von Zabola, der in
Siebenbiirgen iiber Ldndereien ver-
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fiigte, die nach Angaben von Zeitzeu-
gen flichenmdssig grosser als der
Kanton Schaffhausen waren. Heinrich
sah «... in einer Verbindung meiner
Tochter mit einem Adeligen eine Ge-
fahr fiir ihre zukiinftige Ruhe und
Gliick.» Sophies Ehe jedoch verlief
allen vaterlichen Bedenken zum Trotz
gliicklich. Thr Briefwechsel mit den
Familienmitgliedern jedoch zeigt auf,
dass sie, als Folge der sich selbst zu-
geschanzten Aufgabe als Protektorin
des Nesthdkchens Henri gegeniiber
seinem unnachgiebigen Vater sowie
allgemein in ihrer Funktion als Schlich-
terin von Streitigkeiten innerhalb der
Familie, 6fters stark unter den emotio-
nalen Anwiirfen ihres Vaters zu leiden
hatte.

Anspruchsvolle Jahre

Im Laufe des Jahres 1833 verdiistert
sich in Russland die wirtschaftliche
Lage und Heinrich erleidet grossere
Verluste: verschiedene Wechsel kon-
nen nicht eingelost werden. Er sieht
sich gezwungen, eine Geschadftsreise
in die Schweiz zu machen. Seiner
Mutter hatte er bereits eine grossere
Geldsumme versprochen, die er sich
nun fiir sechs Wochen von Schwester
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Marie vorschiessen lassen muss, da er
«... aufrichtig gesprochen in einem
verdammten Strudel steck(t)e und
vor Neujahr kein Geld habe». Es sind
dies in geschéftlicher Hinsicht fiir
Heinrich wohl die anspruchsvollsten
Jahre, und nur durch ein erschopfen-
des Arbeitspensum, seine umsichtige
Handlungsweise und seine Erfahrung
im internationalen Geschiften kann
er ein Scheitern verhindern.

Rastlose Reisetatigkeit

In Russland herrscht Hungersnot,
als Heinrich im Januar 1834 endlich
die Reise nach der Schweiz antritt und
seine Gattin der Familie in Schaffhau-
sen vorstellen kann. Langere Zeit ver-
bringt er in Le Locle mit der Erwei-
terung seiner Geschdftstatigkeit, und
er arbeitet wieder, wie zu Zeiten sei-
ner Lehre, praktisch Tag und Nacht.
Kaum tiber Paris nach St. Petersburg
zurlickgekehrt, stirbt sein Geschafts-
fithrer Droz in Le Locle und Heinrich
eilt zuriick. Es ist ein grosser Verlust,
nicht jedoch seine einzige Sorge, denn
von seiner Familie in Russland wie
aus Schaffhausen werden ihm ernste
Krankheitsfédlle gemeldet, und Char-
lotte ist in Erwartung des dritten Kin-
des: «Es liegt mir wie ein Stein auf
dem Herzen, dass ich zu der Zeit nicht
bei ihr sein soll.» Aber brieflich ist er
immer mit ihr in Kontakt, beschreibt
seine Seelenlage und ldsst sie wissen
dass er die Stunden zdhle, bis er wie-
der bei ihr sein konne. Er schildert
ihr die geschdftlichen Entwicklungen
und das Schicksal der Menschen,
mit denen er zusammenarbeitet. Sein
Wunsch ist, dass ihn seine Lotte 6fter
auf den vielen Geschaftsreisen be-
gleite, ja, er «droht» ihr gar mit einer
Schiffsreise nach Amerika: «... mit sol-
chen Mitteln werde ich dich dann
schon zwingen.» Aber natiirlich sind
dies schliesslich nur Spielereien und
Schmeicheleien, wahrend Charlotte

Sophie Grdfin Mikes
von Zabola, etwa
30-jdhrig.



Sophie Moser kiirz
vor threr Verheiratung,
etwa 25-jahrig.

Benedikt Graf Mikes
von Zabola in un-
garischer Galauniform,
anldsslich seiner Ver-
heiratung mit Sophie
Moser 1864 auf
Schloss Charlottenfels.

ihn aus St. Petersburg wissen lasst,
dass es ein trauriges Leben sei, so al-
lein zuriickbleiben zu miissen. Jeder
Brief zwischen den beiden zeugt von
Liebe, Zartlichkeit und Sorge fiir den
anderen.

Daneben findet Heinrich Zeit, sich
liber seine Geschdftskontakte in New
York zum wiederholten Male nach
dem Verbleib seines um neun Jahre
dlteren Bruders Johannes zu erkun-
digen, der als verschollen gilt. Seine
Bemiihungen aber sind vergeblich:
Johannes bleibt unauffindbar. Hein-
rich kann sich aus der fiir ihn seit sei-
ner Ankunft in Russland gefdhrlichs-
ten geschaftlichen Situation retten,
und der erneut gute Geschdftsgang
erlaubt ihm, den Lebensabend seiner
Mutter zu planen. Er freut sich darauf,
sie bald wieder in die Arme zu schlies-
sen und sie an seinem Wohlstand teil-
haben zu lassen. Die kontinuierliche
Vergrosserung seines Geschdftes ver-
langt ihm aber volle Prasenz in seiner
Firma ab, und seine Reisetdtigkeit ge-

staltet sich ebenso rastlos wie sich
sein bereits stattliches Vermogen ver-
grossert.

Reise zur Mutter: zu spat

Als er endlich die Reise nach Schaff-
hausen in Angriff nehmen kann, ist
es zu spdt: Seine Mutter stirbt am
15. Januar 1839 mit 68 Jahren. Hein-
rich erfdhrt die erschiitternde Nach-
richt mitten in seinen Reisevorberei-
tungen, und sie trifft ihn schwer.
Wihrend mehr als zwei Monaten ist
er wie benommen. Auch Charlotte er-
krankt als Folge der Todesnachricht,
so stark fiihlt sie sich mit ihrer Familie
aus Schaffhausen verbunden. Hein-
rich lamentiert in einem Brief an seine
jlingste Schwester Barbara, dass er
Miihe habe, seine Sinne zu sammeln
und sich den geschaftlichen Dingen
zuzuwenden, da der Schmerz fast un-
ertraglich sei, seine liebe Mutter nicht
mehr wiedersehen und sie erfreuen
zu konnen. Mit seiner Lotte habe er so
manche Idee gehabt und Pldne ge-
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schmiedet: «Diese Aussichten sind nun
auf ein Mal vernichtet. - Wohl sollte
ich das nicht bedauern, denn sie ge-
niesst ja jetzt eine selige Freude (...)
allein, es ist des Menschen Schwach-
heit, dass er am Irdischen hangt; ich
muss mich sogar der Schuld an-
klagen, dass ich ein schlechter Vater
bin; denn es ist mir, als hdtte das Le-
ben einen grossen Teil seines Wertes
fir mich verloren; als lohne es sich
nicht mehr, dass ich mich mit Sorgen
qudle, seitdem ich die Friichte meiner
Arbeit nicht mehr mit der Mutter
teilen kann.»

Heinrich tiberwindet seine Trauer
jedoch dank der praktischen Unter-
stiitzung seiner noch ledigen Schwes-
ter Barbara, aber auch aus Sorge tiber
deren frommlerisches Gehabe. Wie
sehr er auch an eine hohere Macht
glaubt und sich ihr, wenn auch nicht
klaglos, unterwirft, so sehr ist ihm
jede Art von Sektiererei ein Grduel; er
ist besorgt tiber Barbaras religiosen
Eifer und ldsst sie wissen, dass er
ihrem Verstand einen solchen Versuch
nicht zutraue, obgleich das fromme
Bemiihen oft {iber des Menschen Ver-
stand hinaustreibe. «Du wirst fiihlen,
dass damit unser hdusliches Gliick ins
Spiel kommen konnte, und damit
wirst Du ganz gewiss nie spielen wol-
len.» Am Schluss seines Briefwechsels
fiigt er versohnlich an: «Glaube nicht,
liebe Barbara, dass ich Deine Tugen-
den und Deine guten Eigenschaften
darum weniger schdtze und Dich we-
niger liebe, weil bei uns die Begriffe
vom Leben, von Gliick und Ungliick,
von Tugenden und Fehlern nicht ganz
die gleichen sind. Ich bin so tolerant,
dass ich jedem seinen Glauben génne
und keinen an seinen Grundsdtzen
angreifen werde, wenn er dadurch
Gutes tut und glicklich ist.»

Gegen Ende des Jahres 1839 ver-
lasst er Russland fiir einige Jahre,
nachdem er in den Geschdftsfiihrern
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Friedrich Stortz in St. Petersburg und
G. Gantter in Moskau treue und zu-
verldssige Mdnner gefunden hat. Er
will sich auf die Leitung der Tochter-
firma in Le Locle konzentrieren. Im
Winter 1841/42 muss er jedoch in-
folge des Ablebens von Gantter erneut
nach Russland fahren, und fast ereilt
ihn auf der Riickreise der Kaltetod. Als
1844 auch Stortz stirbt - in Russland
geht periodisch die Cholera um -
befindet sich Heinrich in der Folge fast
unaufhorlich auf Reisen, um mit sei-
ner Prdasenz vor Ort sicherzustellen,
dass sein Imperium trotz der Eng-
passe in den Fihrungskadern weiter
gedeiht.

Heinrich Moser, Ol-
gemdlde, Maler und
Datum unbekannt.
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