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Der Bucher-Transpor-
ter mit Holz beladen,
1966. Innerhalb von
mehr als drei Jahr-
zehnten stellte Bucher-
Guyer gut 5500 Trans-
porter her.

Weltweite Marktfiihrerschaft

in Spezialgebieten

Der sechsten Generation, die 1967
das Steuer iibernimmt, werden die
Grenzen der Eigenfabrikation immer
deutlicher: Die drei Sthne Hauser
konzentrieren die Geschaftstdtigkeit
der Firmengruppierung mehr und
mehr auf wenige Spezialitdten. In die
Konstruktion von Kommunalfahr-
zeugen und von Hydraulikkompo-
nenten fliessen die Kompetenzen aus
dem Traktoren- und dem Pressenbau
ein. 1984 fasst die Bucher Holding AG

Nach dem Tod von Walter Hauser
beforderte der Verwaltungsrat Hau-
sers Sohne Hans und Rudolf zu Direk-
toren. Die beiden Maschineninge-
nieure hatten bereits in jungen Jahren
Praktika in Gottmadingen, Saverne,
Griessen und Niederweningen absol-
viert. Teils unterbrochen durch Aus-
landaufenthalte, waren sie seit den
frithen 1960er-Jahren kontinuierlich
in  Leitungsfunktionen angestellt,
Hans seit 1963 bei Bucher-Guyer, Ru-
dolf seit 1961 bei Bucher Griessen und

die bisher lose verbundenen Firmen
zusammen, zwei Jahre spater 6ffnet
sie sich dem Publikum. Der Ausbau
des Konzerns wird beharrlich voran-
getrieben mit dem Ziel, in wenigen
Spezialgebieten des Maschinenbaus
eine flihrende Stellung einzuneh-
men. Mit gezielten Akquisitionen
und Devestitionen wdachst Bucher
auf fiinf Konzernbereiche und erzielt
2005 nahezu zwei Milliarden Um-
satz.

mit Teilaufgaben bei Bucher-Guyer.
Als sich Walter Hauser nach einem
Hirnschlag 1963 schonen musste,
iibernahmen die Schne zusatzliche
Verantwortung. Nach seinem Tod
kiimmerten sich der 1935 geborene
Hans um die technische und der 1937
geborene Rudolf um die kaufmdanni-
sche Leitung von Bucher-Guyer und
um die Gruppenleitung. Rudolf wurde
Delegierter des Verwaltungsrats und
bekleidete in dieser Funktion das Vi-
zeprdsidium, das bisher seine Gross-
mutter Louise Bucher-Guyer inne-
gehabt hatte. Prasident des Verwal-
tungsrats wurde ein Schwiegersohn
von Jean Bucher-Guyer, der Bau-
unternehmer Rolf Hatt-Bucher.

Diversifizierung

versus Fokussierung

Im Landmaschinensektor, den Wal-
ter Hauser Zeit seines Lebens intensiv
gefordert hatte, war Bucher-Guyer
Ende der 1960er-Jahre bemiiht, «iiber
unsere starke und gut geschulte Ver-
kaufsorganisation im Inland ein voll-
standiges Programm an Maschinen
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und Einrichtungen fiir die Landwirt-
schaft zu verkaufen und unsere Ei-
genfabrikate auch in geeignete Aus-
landmadrkte zu exportieren». Mit den
eigenen, im Lauf der 1960er-Jahre auf
den Markt gebrachten Produkten wie
Ladewagen und Druckfass, mit einer
standig erneuerten Motormdherpa-
lette und mit den 1966 neu lancierten
Selbstfahr-Ladewagen und Transpor-
tern war Bucher-Guyer im schweizeri-
schen Markt gut aufgestellt. Andere
Maschinen, vom Fiat-Traktor tiber die
Fahr-Kreiselmaschinen und -Mahdre-
scher bis zu den Westfalia-Melkanla-
gen, vertrieb Bucher-Guyer als Gene-
ralvertreterin.

Dennoch konstatierte die Direktion
im Verwaltungsrat bereits 1969, mit-
ten in der Hochkonjunktur, der Land-
maschinenmarkt zeige teilweise Satti-
gungserscheinungen. Diese Klagen
wiederholten sich. 1970 musste Bu-
cher-Guyer bei verschiedenen Eigen-
fabrikaten ungewohnte und nicht
durch ein schlechtes Landwirtschafts-
jahr erklarbare Umsatzeinbussen hin-
nehmen. Obwohl die Fiat-Traktoren,
die Kreiselschwader und andere Pro-
dukte zulegten, erfiillte das Landma-
schinengeschaft die Direktion «mit
einigen Sorgen». Die Preissituation
und die Ertragslage seien «unbefriedi-
gend».
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Straffung der Geschaftsfelder

Diese ersten Dampfer im Geschaft
mit einer zunehmend unter Druck
stehenden Landwirtschaft, die kaum
Preiserhohungen auf ihren Produkten
durchsetzen konnte, motivierten zu
einer weiteren Diversifizierung in
zwei ergdnzende Segmente. Diese er-
hielten 1970 eine organisatorische
Form als Nebenabteilungen des Land-
wirtschaftssektors: Die  Abteilung
«Farmtechnik» (spater «Hofeinrich-
tungen») befasste sich mit Maschinen
und Einrichtungen fiir den Hofbedarf
in der Landwirtschaft und lieferte
vollstandige Stalleinrichtungen. Die
Abteilung «Industrie- und Kommunal-
fahrzeuge» lieferte Maschinen und
Gerdte an nichtlandwirtschaftliche
Kunden fiir die Grossflichenpflege,
das heisst fiir das Schneerdumen,
Gras- und Rasenmadhen, fiir Platzrei-
nigungen und andere Arbeiten. In
diese Abteilung floss Know-how aus
dem auslaufenden Traktorenbau ein;
sie entwickelte sich spdter zum eige-
nen Geschdftsbereich.

Parallel dazu gab es auch Ge-
schaftsfelder, aus denen sich Bucher-
Guyer zurtickzog. Der Entscheid zur
Aufgabe des eigenen Traktorenbaus
kann als erster Merkpunkt dieser Fo-
kussierung interpretiert werden. Ende

Bucher-Tractomobil

M 700 S mit Fahr-
Kreiselheuer, 1969.
Diesem ersten Modell
eines Zweiachsmdhers
mit Vierradantrieb
folgte in den 1980er-
Jahren die erfolgreiche
TM-Serie, von deren
verschiedenen Typen
iiber 3000 Stiick ab-
gesetzt wurden.

Der Kommunalgerdite-
trdger Bucher GT 1200
ging 1973 in Produk-
tion.




Transporter fiir die
Berglandwirtschaft:
Der Bucher-TR 1800
mit Aufbauladegerdit,
1974,

Versand von Bucher-
Ladewagen an der
Werksrampe, 1974.

1970 fand auch eine erste Straffung
des stark gewachsenen Industriepres-
senbereichs statt. Bucher-Guyer iiber-
trug «zwecks besserer Ausnutzung
unserer maschinellen und personellen
Fabrikationskapazitdt» das gesamte
Programm der Prdgepressen fiir die
Druckindustrie in Lizenz an die Lau-
sanner Firma FAG SA. Damit war eine
«Vertiefung unserer Spezialisierung
auf Kunststoffverarbeitungsmaschi-
nen und Pressen fiir keramische

Stoffe» verbunden. Im Landmaschi-
nensektor konzentrierte sich Bucher-
Guyer mehr und mehr auf Maschinen
fiir die Berglandwirtschaft.

Der Prozess der Spezialisierung
verlief aber kontinuierlich. Denn im-
mer stdrker zeigte sich um 1970,
«dass die Firma sich auf ihren drei
Produktionsgebieten auf einige we-
nige selbstfabrizierte Produkte be-
schranken und ihr Programm vor
allem im Landmaschinensektor durch
den Handel mit ausgewdhlten Ma-
schinen und Gerdten anderer Fabri-
kate ergdnzen muss. Sie kann auch
nicht alle Bestandteile selbst fabrizie-
ren, sondern beschaftigt eine grosse
Zahl von Unterlieferanten.»

Professionalisierung

des Verwaltungsrats

Nachdem Louise Bucher-Guyer am
27. Februar 1972 im Alter von 89 Jah-
ren gestorben war, wurde der dritte
von vier S6hnen Hauser, der 1940 ge-
borene Thomas, an ihrer Stelle in den
Verwaltungsrat zugewdhlt. Thomas
Hauser leitete seit 1970 als Nachfolger
seines Bruders Rudolf die Kom-
manditgesellschaft «Maschinenfabrik
Johann Bucher» in Griessen/Klettgau.
Mit Walter Reber, dem Generaldirek-
tor von Kuhn, nahm erstmals eine
nicht zur Familie gehorende Person
Einsitz im Verwaltungsrat. Das Auf-
sichtsorgan bildete gleichzeitig einen
Ausschuss mit dem Prasidenten Rolf
Hatt, den Briidern Hans und Rudolf
Hauser sowie Walter Reber.

Die jdhrlich drei Verwaltungsrats-
sitzungen hatten bisher den Charak-
ter einer Rechenschaftsablage ge-
genliber den {brigen Familienak-
tiondren gehabt. Nun wurde mit dem
Ausschuss ein Gremium geschaffen,
das den Fiihrungsanforderungen der
grosser werdenden Firmengruppie-
rung besser entsprach und dem die
operativen Chefs der drei produzie-
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renden Gesellschaften angehorten.
Drei Jahre spdter schieden Hedy
(Hedwig) Lang-Bucher und Lou (Lou-
ise) Hatt-Bucher aus dem Gremium
aus. Man hatte den beiden mittler-
weile um die 65 Jahre alten Tochtern
von Jean und Louise Bucher-Guyer
nahe gelegt, dies im Hinblick auf die
geplante Offnung der Gesellschaft zu
tun und einem exekutiv erfahrenen
Externen Platz zu machen. Mit Jean-
Daniel Cornaz stiess der Leiter eines
in der Region tdtigen Industrieunter-
nehmens, der Vetropack, dazu. Nun
war die Professionalisierung des Ver-
waltungsrats vollzogen; er bestand
aus sechs Mitgliedern, die alle exeku-
tive Erfahrung besassen. Damit wur-
den separate Ausschusssitzungen
uiberfliissig.

Offnung der

Familiengesellschaft

In den friihen 1970er-Jahren stei-
gerte Bucher-Guyer durch internes
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Wachstum, aber auch als Folge hoher
Teuerungsraten den Umsatz von
knapp 100 Millionen Franken im Jahr
1971 auf 158 Millionen drei Jahre spa-
ter. Zdhlte man die Umsdtze von
Kuhn und Bucher/Klettgau hinzu, er-
brachten die drei Firmen zusammen
eine Leistung von 275 Millionen Fran-
ken. Mit dem Umsatz war auch der
Kapitalbedarf gestiegen. 1972 erhoh-
ten die Familienaktiondre das Aktien-
kapital von Bucher-Guyer von 5 auf
7,5 und 1975 weiter auf 10 Millionen
Franken.

Das Wachstum der losen Firmen-
gruppierung und die durch Generatio-
nenwechsel zu erwartende Erweite-
rung des Aktionariats legten nahe, fiir
die langfristige Zukunft eine neue Ba-
sis zu suchen. Impulse hierfiir lieferte
der neue Bucher-Guyer-Verwaltungs-
rat Jean-Daniel Cornaz, dessen Fami-
lienunternehmen 1969 drei Glaswerke
in der Vetropack Holding AG zusam-
mengefiihrt hatte. In einem ersten

Betriebsanlagen der
Bucher-Guyer AG in
Niederweningen,
1983. Im Vordergrund
die 1968 bezogene
Pressenhalle und
dariiber das 1976 er-
stellte Ersatzteillager.



Der Verwaltungsrat
der Bucher Holding
AG an der ersten
Generalversammlung
nach der Offnung der
Gesellschaft, 1987.
Von links: Thomas
Hauser, Hans Locher,
Rudolf Hauser, Rolf
Hatt, Walter Reber,
Jean-Daniel Cornaz,
Hans Hauser.

Schritt ndherte sich Bucher-Guyer an
den Kapitalmarkt an und begab 1975
eine oOffentliche Anleihe. Der Schritt
auf den Kapitalmarkt bedeutete, dass
das nach wie vor gdnzlich in Fami-
lienbesitz stehende Unternehmen erst-
mals auch Zahlen publizieren musste,
um das Vertrauen der Anleger zu ge-
winnen. Anstelle des bisher maschi-
nengeschriebenen und vervielfdltig-
ten, rund drei Seiten umfassenden
Jahresberichts liess Bucher-Guyer da-
her fiir das Geschdftsjahr 1974 erst-
mals einen gedruckten Geschaftsbe-
richt herstellen. Am 27. Mai 1975
stellte das Unternehmen diesen Be-
richt in der ersten eigentlichen Bilanz-
Pressekonferenz seiner Geschichte
vor und gab die Erweiterung seiner
Offentlichkeitsarbeit bekannt. Neben
den Bilanz- und Ertragszahlen des
Stammbhauses publizierte es nun erst-
mals auch Gruppenkennzahlen.

Der zweite Schritt folgte neun
Jahre spdter: die Griindung einer Hol-
dinggesellschaft. Nach rezessiven
Jahren - zwischen Oktober 1982 und
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Juli 1983 musste ein Teil der Beleg-
schaft sogar Kurzarbeit leisten - hatte
sich der Eigenkapitalanteil von Bu-
cher-Guyer auf 24 Prozent abge-
schwadcht. Der Verwaltungsrat machte
sich daher im Juni 1983 Gedanken, ob
die Aktiondre bei der derzeitigen Divi-
dendenlosigkeit ihr Kapital erhohen
wiirden. In dieser Situation riet Jean-
Daniel Cornaz dazu, «ein langfristiges
Konzept unter Einbezug der Offnung
der Aktiengesellschaft auszuarbei-
ten».

Eine langfristige Perspektive

Zum kurzfristigen Erfordernis, den
Eigenkapitalanteil zu heben, gesellte
sich damit das Ziel, die langfristige
Finanzierung der Gruppe und den
geregelten Ubergang vom geschlosse-
nen zu einem erweiterten Aktiondrs-
kreis sicherzustellen. Der hierfiir zu-
gezogene Experte schlug eine Holding
vor. In diese sollte zuerst Bucher-
Guyer eingebracht werden und dann
die im Privatbesitz der Briider Hauser
verbliebene Gesellschaft in Griessen,

79



die seit 1980 als Bucher GmbH fir-
mierte. Spdter sollte die Holding auch
direkt Besitzerin der Beteiligung von
Bucher-Guyer an Kuhn werden. Am
6. Juni 1984 stimmten die Aktiondre
dem Vorhaben zu, und die Griin-
dungsdokumente der Bucher Holding
AG wurden unterzeichnet. Die Briider
Hans, Rudolf und Thomas Hauser er-
hielten alle Namenaktien, die gegen-
iiber den borsenkotierten Inhaberak-
tien einen Fiinftel des Nominalwerts
hatten. Dadurch erhielten die Na-
menaktiondre rund 70 Prozent der
Stimmkraft. Dieses Zugestandnis ga-
rantierte den Ubergang der Entschei-
dungskompetenz von einem sich
standig verbreiternden Familienaktio-
nariat an die exekutiv Tatigen.

Der dritte Schritt war nur folgerich-
tig: 1986 ging die Bucher Holding AG
an die Borse. Das «Going public»
brachte nicht nur zusatzliche Finanz-
mittel, sondern meisterte prospektiv
auch den nachsten Generationen-
wechsel. Es erlaubte Familienaktio-
ndren, ihre Aktien zu verkaufen, ohne
dass die im Aktionariat Verbleibenden
sie auszahlen mussten. Die Stimm-
rechtsaktien verschafften den Brii-
dern Hauser eine hohe Autonomie
und garantierten kurze Entschei-
dungswege. Auch iiber die Ein-
fiihrung der Einheitsaktie im Jahr
2005 hinaus verblieb den Familien-
stimmen der drei Briider eine fakti-
sche Kontrollmehrheit. Als borsenko-
tierte Gesellschaft sah sich die Bucher
Holding veranlasst, ihre finanzielle
Berichterstattung zu intensivieren,
wie es die verschiedenen internatio-
nalen Rechnungslegungsnormen und
die Richtlinien der Schweizer Borse
verlangten.

Fihrende Marktstellung als Ziel
In den ersten zwolf Jahren seit Be-
stehen der Holding wurde die Bucher-
Gruppe weiterhin iiber die drei Gesell-
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schaften Bucher-Guyer, Bucher/Klett-
gau (nun eine GmbH) und Kuhn
gefiihrt, die alle zu 100 Prozent oder
nahezu gdnzlich im Besitz der Hol-
ding waren und ihrerseits Beteiligun-
gen besassen, meist an Vertriebs-
gesellschaften.

In einem unternehmenspolitischen
Grundsatzpapier wurde 1981 erstmals
der Gedanke ausformuliert, Bucher-
Guyer strebe die Erarbeitung und Er-
haltung einer «fiihrenden Marktstel-
lung» in ihren Fachgebieten an. Dieses
strategische Ziel wurde spdter in den
Unternehmensleitbildern wiederholt
und gilt bis heute fiir die gesamte
Gruppe. In diesem Sinn erfolgten
nach der Holdinggriindung eine Reihe
von Akquisitionen.

Die Mehrheitsbeteiligung an der
CMMC SA im franzdsischen Chalon-
nes-sur-Loire 1986 starkte den bei Bu-
cher-Guyer  aufgebauten  Bereich
Fruchtsaftanlagen. Dadurch stiessen
tiber 300 Mitarbeitende zur Bucher-
Gruppe. Die Herstellung von Trauben-
pressen wurde nun sukzessive auf
das franzosische Unternehmen kon-
zentriert und die bisherigen Tatigkei-
ten in diesem Gebiet in Niederwenin-
gen und Griessen abgebaut. Neben
den eigenen mechanischen Trauben-
pressen unter der Marke «Vaslin»
stellte CMMC nun in Lizenz auch die
pneumatischen Bucher-Pressen her

Montage von pneu-
matischen Bucher-
und mechanischen
Vaslin-Traubenpressen
in Chalonnes-sur-Loire
im Jahr der Zusam-
menfiihrung der Pro-
duktion, 1988.




Mit einem 15-Schar-
Pflug von Kuhn-Huard
mit einer Arbeitsbreite
von 7,5 Metern gelang
es 1998, innerhalb
von 24 Stunden 180
Hektaren zu pfliigen:
Weltrekord!

und wurde damit bereits 1988 zum
weltweit grossten Anbieter auf die-
sem Spezialgebiet. 1994 wurde die
Gesellschaft in Vaslin Bucher SA um-
benannt.

Ausbau der Firmengruppe

1987 iibernahm Kuhn, die mittler-
weile selbst rund 1000 Personen be-
schaftigte, das Geschaft des grossten
europdischen Pflugherstellers, der
Firma Huard im franzosischen Cha-
teaubriand mit rund 470 Mitarbeiten-
den. Huard ergdnzte das Kuhn-Sorti-
ment im Bereich der Bodenbearbei-
tungsmaschinen und  profitierte
gleichzeitig von der Kuhn-Exportorga-
nisation. Auf Anfang 1989 erwarb die
Bucher Holding die Laeis GmbH in
Trier, die bisher eine Hauptkonkurren-
tin im Bereich der Maschinen und An-
lagen fiir keramische Formkorper war.
In der zur Laeis-Bucher GmbH umfir-
mierten Gesellschaft, die rund 350
Mitarbeitende zdhlte, wurden die
Tatigkeiten dieses Spezialgebiets zu-
sammengefasst. Damit erhielt die
Bucher Holding eine vierte Konzern-
gruppe.

Ende 1990 kam eine Mehrheitsbe-
teiligung an der Fahr-Bucher GmbH,
Gottmadingen, hinzu. Bucher-Guyer
hatte diese Gesellschaft 1968 zusam-
men mit Fahr gegriindet, sich aus
Wirtschaftlichkeitsiiberlegungen aber
1979 gdnzlich von ihr getrennt und in
der Folge die Entwicklung und den

Vertrieb von Kunststoffmaschinen
wieder selbst besorgt. Die hohen Auf-
wendungen fiir Entwicklung und
weltweiten Vertrieb motivierten je-
doch dazu, wieder eine verbreiterte
Geschaftsbasis zu finden und sich er-
neut an das rund 130 Beschaftigte
zdhlende Unternehmen anzundhern.
Fahr-Bucher spezialisierte sich in der
Folge auf Kunststoffmaschinen fiir die
Verarbeitung von Duroplast sowie
auf schnelllaufende Thermoplast-Ver-
arbeitungsmaschinen fiir die Verpa-
ckungsindustrie.

Von der Zwag AG, Déttingen, iiber-
nahm Bucher-Guyer 1991 den Ge-
schaftszweig Trocknungstechnik. In
Niederweningen wurde damit ein
neuer Geschdftsbereich gebildet, der
Vakuum-Bandtrockner  fiir  Friih-
stiicksgetranke und Instant-Suppen
herstellte und in diesem Segment eine
weltweit fithrende Position einnahm.
Zusammen mit den ebenfalls in Nie-
derweningen hergestellten Fruchtsaft-
anlagen bildete sich damit ein verbrei-
tertes Geschaftsfeld in der Nahrungs-
mitteltechnik.

1991 verstarkte Bucher-Guyer den
Bereich Kommunaltechnik, indem sie
das Kehrmaschinen- und Schneefra-
sengeschdft der Rolba Kommunal-
technik AG, Wetzikon, mit rund 90
Mitarbeitenden iibernahm. Rolba ging
auf Anfang 1993 durch Fusion in der
Firma Bucher-Guyer auf. Im widrigen
konjunkturellen Umfeld zu Beginn
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der 1990er-Jahre baute Bucher vor al-
lem die Stellung im Fahrzeugbau aus.
Dazu trugen die Kommunaltechnik-
fahrzeuge der Marken Bucher und
Rolba sowie verschiedener Handels-
marken bei. Hilfreich hierbei war aber
auch der 1993 gefallte Typenentscheid
der Schweizer Armee fiir das von Bu-
cher-Guyer entwickelte Geldndefahr-
zeug «Duro», ein Grossprojekt, das
mit einem in Konkurrenz erteilten
Entwicklungsauftrag im Jahr 1977 be-
gonnen hatte.

Kuhn iibernahm 1993 die franzosi-
sche Audureau SA mit rund 120 Be-
schaftigten. Audureau stellte zu die-
sem Zeitpunkt Futtermisch- und
Futterverteilgerdte vor allem fiir den
franzosischen Markt her. Uber die
Kuhn-Vertriebsorganisation wurde in
den folgenden Jahren der Export die-
ser Produkte angekurbelt.

82

Ende einer Ara am

Standort Niederweningen

Die starke Landtechnik-Gruppe, die
rund um Kuhn entstanden war, er-
zeugte damit 1994 bereits einen Um-
satz von rund 400 Millionen Franken,
weit mehr als die gesamte Bucher-
Guyer AG, die 173 Millionen Umsatz
erzielte und in diesem Jahr den Han-
del mit Landtechnikprodukten in eine
neue Tochtergesellschaft Bucher-
Landtechnik AG mit einem Umsatz
von rund 50 Millionen Franken aus-
gliederte. In Niederweningen wurden
in den 1990er-Jahren immer weniger
eigene Landmaschinen hergestellt,
daflir aber die Handels- und Service-
tdtigkeit ausgebaut. Mit dem Verkauf
des Motormahergeschafts 2003 an die
Osterreichischen Reform-Werke ging
der eigene Landmaschinenbau am
Standort Niederweningen zu Ende.

Links:

Kompakt-Kehr-
maschine CityCat
2020, eine Weiter-
entwicklung der 1991
iibernommenen Rolba
CityCat. Bild von
2002.

Rechts:

Von dem in Nieder-
weningen entwickel-
ten Geldndefahrzeug
«Duro» lieferte
Bucher-Guyer
zwischen 1994 und
2002 rund 3600 Stiick
ab, davon iiber 3000
an die Schweizer
Armee.



Startbahn-Kehrblas-
gerdt von Bucher-
Schorling, 2004.

Hydraulikkompo-
nenten von Bucher
Hydraulics, wie sie
in Traktoren (hier im
Bild, 2006), Land-
maschinen, Bau-
maschinen, Forder-
gerdten und vielen
welteren Anwen-
dungsgebieten als
Antriebs- und
Steuerungselemente
eingesetzt werden.

Fortgesetztes

Wachstum in Europa

1994 {ibernahm die Bucher-Gruppe
von der Schorling GmbH & Co. in
Hannover die Produktbereiche Gross-
kehrmaschinen, Flughafengerdte und
Sondermaschinen und griindete dafiir
die Bucher-Schorling GmbH. Die Ak-
quisition ergdnzte den Kommunal-
technikbereich.

Im gleichen Jahr erwarb die Bu-
cher-Gruppe die italienische Hidro-
irma S.p.A. in Reggio Emilia, die mit
rund 170 Beschdftigten Hydraulik-
komponenten und Ventile herstellte.
Damit wurde aus der Konzerngruppe
Bucher-Klettgau die Konzerngruppe
Bucher-Hydraulik. Inzwischen hatte
sich die Tatigkeit der Bucher GmbH in
Klettgau fast vollstandig auf die Her-

stellung von Hydrauliksystemen kon-
zentriert, wahrend sich der Absatz
von Motorgerdten und Fruchtsaftan-
lagen zum bloss noch ergdnzenden
Handelsgeschaft zuriickgebildet hatte.

Von Konzerngruppen

zu Konzernbereichen

Mit diesen Erwerbungen im Lauf
von knapp zehn Jahren war eine
Fokussierung auf Kerngeschafte des
Maschinen- und Fahrzeugbaus er-
reicht, «in denen wir in der Lage sind,
eine fithrende und ertragsverspre-
chende Marktstellung in den fiir uns
relevanten, meist europa- oder welt-
weiten Madrkten zu erreichen». So
heisst es in der Ende 1995 aktualisier-
ten Konzernstrategie. Die Bucher-
Gruppe beschdftigte nun rund 4000
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Personen und erzielte einen Umsatz
knapp unterhalb der Milliarden-Fran-
ken-Schwelle.

In allen fiinf Kerngeschdften -
Landtechnik, Fahrzeuge, Nahrungs-
mitteltechnik, Hydraulik und Maschi-
nen - waren mittlerweile zwei oder
mehrere Produktionseinheiten und
zusdtzlich mehrere Vertriebsgesell-
schaften tdtig. Damit tiberzeugte die
bisherige Gliederung der Konzern-
gruppen nach Firmen - Bucher-
Guyer, Kuhn, Bucher-Klettgau und
Laeis-Bucher - nicht mehr. Auf An-
fang 1996 wurde die Gruppe daher in
finf Konzernbereiche, heute Divisio-
nen genannt, gegliedert, die nach den
fiinf oben aufgefiihrten Kerngeschaf-
ten benannt wurden. Dabei wurden
die diversifizierten Tatigkeiten der
bisherigen Konzerngruppe Bucher-
Guyer auf zwei Konzernbereiche,
Fahrzeuge und Nahrungsmitteltech-
nik, aufgeteilt. Die {ibrigen Konzern-
bereiche wurden lediglich umbe-
nannt.
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Drei der fiinf Konzernbereiche
wurden vorlaufig noch von den drei
Briidern Hauser gefiihrt. Rudolf Hau-
ser hatte sich 1990 von der Doppel-
verantwortung in der Geschaftsfiih-
rung der Gruppe und der Bucher-
Guyer AG zuriickgezogen und arbei-
tete seither allein auf Konzernstufe.
Auch mit der Neuorganisation von
1996 waren seine Briider weiterhin
sowohl als Mitglieder der Konzernlei-
tung wie auch als Leiter operativer
Bereiche und Gesellschaften tatig,
Thomas Hauser als Bereichsleiter
Hydraulik und in der Bucher-Klettgau
GmbH (bis 2003), Hans Hauser als
Bereichsleiter Maschinen und in der
Laeis-Bucher GmbH (bis zu seinem
frithen Tod im November 1996).

Operative Fiihrung vor Ort

Die Konzernleitung konzentrierte
sich auch jetzt auf die strategische
Fihrung der Divisionen mittels Stra-
tegiefestlegung und rollender Drei-
jahresplanung und {tiberliess das ope-

Luftaufnahme des
Fabrikareals von Kuhn
in Saverne, 1998.




Mdh-Conditioner
Alterna 500 und
Kreiselheuer von
Kuhn mit grosser
Arbeitsbreite, 1996.

rative Geschaft den vor Ort wirkenden
Geschaftsleitungen. Dieses Prinzip
wurde seit den 1980er-Jahren in allen
strategischen Papieren unter den
wichtigsten Geschaftsgrundsdtzen auf-
geflihrt. Es hatte sich in der Bucher-
Gruppe organisch entwickelt, spates-
tens seit dem Einstieg bei Kuhn, denn
es wadre bei den damaligen Verkehrs-
verbindungen und Kommunikations-
mitteln nicht moglich gewesen, Kuhn
von Niederweningen aus operativ zu
fiihren.

Auf Anfang 2002 {ibernahm Philip
Mosimann den Vorsitz der Konzern-
leitung, der er seit Juli 2001 an-
gehorte. Damit fiihrte erstmals ein
nicht zur Familie gehdrender Manager
den Maschinenbaukonzern. Rudolf
Hauser war nun nicht mehr Delegier-
ter, sondern wurde Verwaltungsrats-
prasident.

Wachstum in den

letzten zehn Jahren

Zum Konzernbereich Landtechnik
stiess 1996 das Geschaft der Nodet-
Gougis SA hinzu, einer franzosischen
Herstellerin von Samaschinen und
Pflanzenspritzen. Damit erweiterte
sich das Produkteangebot der Firmen

rund um Kuhn, die diese Marke jetzt
in alle Firmenbezeichnungen aufnah-
men: Kuhn-Huard, Kuhn-Audureau,
Kuhn-Nodet. Der Konzernbereich
konnte nun ein abgerundetes Gesamt-
programm traktorverbundener Land-
maschinen anbieten. Er beschrankte
sich 1997 auf die Einheitsmarke
«Kuhn» und heisst seit 1999 schlicht
«Kuhn Group».

Nach einer verhaltenen Nachfrage
Mitte der 1990er-Jahre zeigte sich auf
dem Landtechnikmarkt wieder ein
steigender Bedarf nach leistungsfdhi-
gen Maschinen mit immer grosseren
Arbeitsbreiten. Der Trend zu grosse-
ren Landwirtschaftsbetrieben begiins-
tigte den Einsatz modernster Landma-
schinen. Ende 2002 iibernahm die
Kuhn Group die Tdtigkeiten der ame-
rikanischen Knight Manufacturing
Corporation mit 250 Beschaftigten
und fiihrte sie in der neuen Geschafts-
einheit Kuhn Knight Inc. weiter. Die-
ses Unternehmen ist ein fiihrender
Anbieter von Futtermischern und
Streugerdten fiir grosse Landwirt-
schaftsbetriebe.  Die  Ubernahme
starkte die bereits in fritheren Jahren
aufgebaute, bedeutende Marktposi-
tion der Kuhn Group in Nordamerika
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weiter. 2004 wurden dort bereits
24 Prozent des Bereichsumsatzes
getdtigt. Das aussereuropdische Ge-
schaft erweiterte sich 2005 nochmals
markant, indem die Kuhn Group ei-
nen brasilianischen Anbieter von Sa-
maschinen mit 440 Beschaftigten
iibernahm und als «Kuhn Metasa» in
die Division integrierte. Mit dem re-
spektablen Wachstum des Bereichs-
umsatzes von 447 Millionen im Jahr
1995 auf 778 Millionen zehn Jahre
spater blieb die Kuhn Group der gros-
ste Konzernbereich mit einem Anteil
von 40 Prozent am Gesamtumsatz.

Die Hydraulik war im gleichen
Zeitraum jener Konzernbereich mit
dem grossten relativen Wachstum.
Zwischen 1995 und 2005 erhohte sich
der Bereichsumsatz von 90 auf 269
Millionen Franken, was rund 14 Pro-
zent des Konzernumsatzes entsprach.
1996 kam die Beringer Hydraulik AG,
Neuheim (ZG), hinzu. Diese stellt die
Komponenten und Ventile fiir die Mo-
bil- und Aufzugshydraulik her. Die In-
tegration einer weiteren Akquisition,
der Hydrotechnik Frutigen AG, Fruti-
gen (BE), ermoglichte 1997 einen Aus-
bau des Produktesortiments in Rich-
tung hydraulischer Steuerelemente.
Seit 1999 heisst der Konzernbereich
«Bucher Hydraulics».

Neue Division:

Glasformungsmaschinen

1998 kam ein sechster Konzern-
bereich hinzu: Embhart Glass. Diese
von Zug aus gefiihrte, in Schweden,
Deutschland, Ttalien und den USA
produzierende Gesellschaft bietet Ma-
schinen an, die Glasbehalter herstel-
len. Mit einem weltweiten Markt-
anteil von 40 Prozent erfiillte sie die
Bedingungen der Konzernstrategie.
Die Glasindustrie hielt sich zum Zeit-
punkt der Ubernahme mit Investitio-
nen zurilick, so dass der neue Kon-
zernbereich iiber zwei Jahre einen
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deutlichen Umsatzriickgang hinneh-
men musste. Emhart Glass konnte in
den Turbulenzen aber ihren Marktan-
teil halten. Sie profitierte ab dem Jahr
2000 von einer Erholung in ihrem
Segment und im Jahr 2005 von einer
markanten Umsatzsteigerung, die
nicht zuletzt ihrem technologischen
Vorsprung mit neuen Maschinen- und
Steuerungskonzepten zu verdanken
ist. Die Division trug 2005 mit einem
Umsatz von 321 Millionen Franken
rund 16 Prozent zum Konzernumsatz
bei.

Konsequente Umsetzung

der Strategie

Die im Jahr 1990 iibernommene
Fahr-Bucher GmbH entwickelte sich
hingegen nicht nach Wunsch. Das Ge-
schaft mit Kunststoffmaschinen er-
brachte einen zu geringen Ertrag.
1998 entschloss sich die Konzernlei-
tung dazu, die Produktion einzustel-
len und das Service- und Ersatzteilge-
schaft auf Jahresbeginn 1999 zu ver-
kaufen.

Vorangegangene Versuche, das
qualitativ hochstehende Spezialma-
schinenprogramm an einen grossen

Glasbehdlterher-

stellung auf einer
Glasformungs-
maschine von
Emhart Glass, 2005.



Konsolidierter Umsatz
des Konzerns in
Millionen Franken,
1972-2005.
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Kunststoffmaschinen-Konzern zu ver-
kaufen, waren gescheitert. Damit en-
dete eine Ara von rund 60 Jahren, die
noch wahrend des Zweiten Welt-
kriegs mit der Herstellung von Kunst-
harzpressen begonnen hatte. Auch in
diesem Bereich folgte die Bucher-
Gruppe ihrer Strategie: Eine fiihrende
Position war im umkdmpften Seg-
ment der Kunststoffmaschinen in den
bestehenden Betriebsstrukturen nicht
zu erringen, also stieg man aus die-
sem Geschdft aus. Der Konzernbe-
reich Maschinen bestand nun nur
noch aus Laeis-Bucher und wurde ab
1999 auch nach diesem Unternehmen
benannt. Die von Laeis-Bucher ange-
botenen Feuerfestanlagen und Flie-
senpressen litten seit 1997 unter
einem abwartenden Investitionsver-
halten in den asiatischen Hauptab-
satzmdrkten. Laeis-Bucher musste
zwischen 1998 und 2002 in mehreren
Schritten ihre Kapazitaten anpassen,
so dass der Umsatzanteil dieses Kon-
zernbereichs bis auf drei Prozent
schrumpfte. Laeis-Bucher wurde dar-
aufhin nur noch als Geschdaftseinheit

und nicht mehr als Konzernbereich
gefiihrt. Auf Anfang 2004 wurden die
Geschdftstatigkeit und 2006 die ver-
bliebene Teileproduktionsgesellschaft
verkauft.

Damit bestehen wiederum fiinf Di-
visionen. Die umsatzmassig kleinste,
die Nahrungsmitteltechnik (1999 «Bu-
cher Foodtech», 2004 «Bucher Pro-
cess»), erlebte im jlingsten Jahrzehnt
keine markanten Veranderungen,
aber gleichwohl ein Umsatzwachs-
tum von 67 Prozent, von 88 Millionen
im Jahr 1995 auf 147 Millionen im
Jahr 2005, was 7 Prozent des Konzern-
umsatzes entsprach.

Die Division Fahrzeuge (1999 «Bu-
cher Automotive», 2004 «Bucher Mu-
nicipal»), der mit der Bucher Land-
technik AG auch das Landmaschinen-
geschdft in der Schweiz angehdrt,
erzielte 1994 noch einen Umsatz von
172 Millionen Franken. Dieser stieg
1995 durch die Eingliederung von
Bucher-Schoérling auf 237 Millionen.
Verdnderungen ergaben sich 2003
durch den Verkauf des «Duro»-Ge-
schafts an die MOWAG in Kreuzlingen
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und den Erwerb des Case-Steyr-Trak-
torenverkaufs. Ein weiterer Umsatz-
sprung erfolgte 2005, als Bucher das
europdische und australische Kehr-
maschinengeschdft der Johnston
Sweepers Ltd. iibernahm. Der Divisi-
onsumsatz erreichte damit 437 Millio-
nen Franken oder 22 Prozent des Kon-
zernumsatzes.

Eine der umsatzstarksten

Maschinenbau-Gruppen

Im Jahr 2000 wurde die Bucher
Holding AG in Bucher Industries AG
umbenannt. Unter ihrem Dach sind

88

im Jahr 2006 fiinf Divisionen tatig,
von denen sich vier Weltmarktfiihrer
in ihren Spezialgebieten nennen diir-
fen: Kuhn Group, Bucher Municipal,
Bucher Process und Emhart Glass.
Die Division Bucher Hydraulics halt
eine fithrende Position in ihren euro-
pdischen Hauptabsatzsegmenten. Der
Konzern erwirtschaftete 2005 mit
durchschnittlich rund 6800 Mitarbei-
tenden einen Umsatz von 1,95 Milli-
arden Franken und rangierte damit
unter den zehn umsatzstarksten Ma-
schinenbau-Gruppen mit Stammsitz
in der Schweiz.
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