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Walter Hauser-Bucher,
1936.

Motorisierung der Landwirtschaft

und Diversifikation:

Walter Hauser-Bucher (1904 -1967)

Walter Hauser-Bucher {ibernimmt
als Schwiegersohn von Jean Bucher-
Guyer ab 1934 sukzessive die
Fiihrung der Firmen in Niederwenin-
gen und Griessen. Mit dem Einstieg
beim elsdssischen Landmaschinen-
bauer Kuhn 1946 kommt ein dritter
Herstellungsbetrieb hinzu. Bucher-
Guyer, seit 1951 eine Aktiengesell-
schaft, baut unter Walter Hauser
zuerst ein- und dann zweiachsige
Traktoren. Mitte der 1950er-Jahre ist

«Die Aufnahme des Traktorenbaus
miissen wir noch einmal griindlich
tiberlegen», schrieb Jean Bucher-
Guyer 1941 an seinen Schwiegersohn
Walter Hauser-Bucher. Die Welt stand
unter dem Eindruck der militarischen
Siege Hitlers. Das Eidgendossische
Kriegsernahrungsamt hatte vor weni-
gen Monaten die planmadssige Forde-
rung des agrarischen Mehranbaus -
die sogenannte Anbauschlacht - zur
Erndhrungssicherung der eingekessel-
ten Schweiz propagiert.

Jean Bucher und Walter Hauser er-
warteten eine starke Nachfrage nach
Ackerbaugerdten. Sie setzten sich in
diesen Monaten aber auch mit der
Frage auseinander, ob die Firma Bu-
cher-Guyer in den Bau von Traktoren
einsteigen sollte. Denn der Mehran-
bau war mit Pferden, die zu Tausen-
den auch in der Armee bendtigt wur-
den, fast nicht zu bewdltigen. Fiir
Jean Bucher stand fest, dass sich In-
vestitionen in den Traktorenbau auch
nach dem Krieg rechtfertigen muss-
ten. Vorderhand rechnete er noch mit
einem deutschen Sieg. Zur Traktoren-

in der Schweiz der Ubergang von der
Pferde- zur Motortraktion praktisch
vollzogen. Bucher-Guyer konstruiert
erfolgreiche Anbaumaschinen, wie
den Ladewagen oder den Kreisel-
schwader, verzichtet aber schliess-
lich auf die eigene Traktorenproduk-
tion. Das Segment der hydraulischen
Pressen verstarkt seinen Umsatz-
anteil und entwickelt sich zum
starken Geschaftsbereich.

frage schrieb er an Hauser: «Wenn
Deutschland nach dem Kriege diesen
Artikel in grossen Serien mit ein paar
Fabriken baut, und die Zolle nach der
Schweiz mehr oder weniger diktiert
werden, so konnten wir diese Vehikel
nur in kl[einen] Serien bauen mit ver-
hdltnissmadssig grossen Gestehungs-
kosten.» Ohne die Vergrosserung der
Werkstdtten und der Kapitalbasis sei
der Einstieg in den Traktorenbau im
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Ubrigen nicht zu schaffen. Er glaube
hingegen, dass die Siissmostpressen
nach dem Krieg einen Aufschwung
erleben wiirden. Da Bucher-Guyer
fithrender Hersteller dieses Produkts
sei, «benotigen wir den jetzigen Werk-
stattenraum fiir diese». Brauche es
nach dem Krieg wider Erwarten keine
solchen Pressen, brauche es auch we-
niger Traktoren.

Kleintraktoren fir

Schweizer Kleinbetriebe

Als Walter Hauser 1931 in einem
Vortrag in Bern erstmals forderte, in
der Schweiz miissten mehr Traktoren,
vor allem Kleintraktoren, gebaut wer-
den, war der junge Ingenieur 27 Jahre
alt. Er war am 16. Januar 1904 im ber-
nischen Schiipfen (zwischen Bern
und Biel) geboren worden, wo seine
Eltern Friedrich und Marie Hauser-
Brunner einen landwirtschaftlichen
Betrieb fiihrten. Nach dem Gymna-
sium in Bern studierte Hauser 1923
bis 1927 an der Eidgendssischen Tech-
nischen Hochschule (ETH) in Ziirich
Maschinenbau und schloss mit dem
Ingenieurdiplom ab. 1928 wurde er
Geschaftsfiihrer der Stiftung «Trieur».

Um diese «Stiftung fiir die Priifung
land-, milch- und forstwirtschaftlicher
Maschinen» mit Sitz in Brugg zu
griinden, hatten sich 1922 auf An-
regung der Gesellschaft schweizeri-
scher Landwirte der Bauernverband,
das Volkswirtschaftsdepartement, der
Zentralverband Schweizerischer
Milchproduzenten und der Waldwirt-
schaftsverband zusammengefunden.
Die Stiftung erhielt die Aufgabe, neue
und wesentlich verbesserte Maschi-
nen und Gerdte auf ihre Brauchbar-
keit in schweizerischen Verhdltnissen
zu priifen. Sie sollte den Landwirten
damit eine Grundlage fiir die richtige
Auswahl von Maschinen schaffen
und gleichzeitig den Fabrikanten und
Handlern Hinweise auf wiinschens-
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werte Verbesserungen geben. Die Stif-
tung wurde 1947 mit zwei anderen
Beratungsstellen zum Schweizeri-
schen Institut fiir Landmaschinenwe-
sen und Landarbeitstechnik (IMA)
zusammengeschlossen.

Ein Mann mit Uberblick

Als Geschaftsfithrer der Stiftung
«Trieur» hatte Walter Hauser Kontakt
zu Handlern und Herstellern von
Landmaschinen und somit einen her-
vorragenden Branchentiberblick. Das
aktuellste Problem der Landwirtschaft
in der Schweiz und in Europa sah er
in der «Kleintraktorfrage». Es gebe in
Europa Tausende von Grossbetrieben,
in denen «der Grosstraktor» Verwen-
dung finden kénne, aber Millionen
von Kleinbetrieben, fiir die ein pas-
sender Traktor auf dem Markt fehle.
Dabei hdtten gerade Kleinbetriebe bei
der Zugkraftbeschaffung grossere
Schwierigkeiten als Grossbetriebe, die
auf alle Falle auch Pferde hielten. Die
ersten Ansdtze zu einem in der
Schweiz hergestellten Kleintraktor
seien auf die Mdhmaschine Aebi von
1915 zuriickzufiihren. Obschon das
Madhen Hauptzweck gewesen sei, sei
diese Maschine auch fiir leichtere
Zugarbeiten gedacht gewesen. Einige
Jahre spdter sei Ford mit «Fordson»
zum Siegeszug durch die Welt ange-
treten. Doch weitere ernsthafte Versu-
che zur Schaffung eines Kleintraktors
seien unterblieben. Hauser fligte an,
man konne erwarten, dass das nachs-
te Jahr diesen Kleintraktor bringe. An
Interesse und Nachfrage werde es
nicht fehlen.

Erste Schweizer Traktoren

Die Automobil-Mdhmaschine «Hel-
vetia» von Aebi, ein zweiachsiges
Gefahrt mit rechtsliegendem Messer-
balken, war tatsdchlich die erste
selbstfahrende Mdhmaschine gewe-
sen. Doch von der zu teuren Kon-



Das Konstruktions-
biiro, 1943. Die enge
Zusammenarbeit mit
dem technischen
Personal war das
Steckenpferd von
Walter Hauser; in der
Regel besprach er tdg-
lich am Reissbrett und
in der Versuchswerk-
stdtte den Fortschritt
der Arbeiten.

Konstrukteure und
Versuchsmechaniker
beim Feldversuch mit
dem Prototypen eines
Einachstraktors mit
Ackerbaugerdt, 1946.

struktion waren nur acht Stiick her-
gestellt worden. Seit dem Ende des
Ersten Weltkriegs hatte sich eine
kleine Zahl von Grossbetrieben Trak-
toren ausldndischer Hersteller, etwa
von Ford, Lanz oder International
Harvester Company, zugelegt. Gegen
Ende der 1920er-Jahre nahmen die
Firmen Hiirlimann und Biihrer fast
gleichzeitig die Produktion von Trak-
toren in der Schweiz auf. Walter Hau-
sers Bemerkung, demndchst wiirde
ein Kleintraktor gebaut, bezog sich
vermutlich auf die Pliane des Frauen-

felder Ford-Garagisten Fritz Biihrer.
Dieser hatte im Mai 1930 eine Zeich-
nung flir einen zweiachsigen Klein-
traktor mit Ford-Automotor beim Pa-
tentamt eingereicht und dariiber in
der landwirtschaftlichen Zeitschrift
«Die Griine» berichtet. Daraufhin gin-
gen bei Biihrer unzdhlige Anfragen
aus der ganzen Schweiz ein, und er
begann mit der Serienproduktion.

Gegen 60 Schweizer Firmen fiihl-
ten sich in den folgenden Jahren und
Jahrzehnten durch die Erfolge von
Biihrer und seinem Konkurrenten
Hans Hiirlimann in Wil (SG) ange-
spornt und nahmen ebenfalls die
Traktorenproduktion auf. Bei vielen
unter ihnen handelte es sich aller-
dings um Tiiftler, die nur geringe
Stiickzahlen herstellten. Auch der
Biihrer-Kleintraktor wurde nicht zu
einem Massenprodukt; denn sein
Preis war mit 4550 bis 5500 Franken
(je nach Modell) verhdltnismadssig
hoch. Im Vergleich dazu kosteten
eine Gespannmdhmaschine oder ein
Schwadenrechen bei Bucher-Guyer
damals rund 500 Franken.

Walter Hauser erhielt als guter
Branchenkenner 1931 einen Lehrauf-
trag fiir Landmaschinenkunde an der
Abteilung fiir Land- und Forstwirt-
schaft der ETH Ziirich, den er bis
1958 innehatte. Am Rand seiner be-
ruflichen Tatigkeit lernte er Alice
Bucher, die ilteste Tochter von Jean
Bucher-Guyer, kennen. Die beiden
heirateten 1934. Im gleichen Jahr trat
Walter Hauser in die Einzelfirma sei-
nes Schwiegervaters ein, die damals
230 Personen beschaftigte. Der desi-
gnierte Nachfolger hatte die Funktion
eines stellvertretenden Geschaftsfiih-
rers — ohne dass er so tituliert worden
wadre. Er iibernahm im Lauf der kom-
menden Jahre mehr und mehr die
Fiihrung des Unternehmens. Sein
Schwiegervater zog sich allmdhlich
zuriick, nicht ohne sich weiter seinen
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lebenslangen Lieblingsgebieten, dem
Pressen- und dem Pumpenbau, zu
widmen. Das besondere Interesse von
Walter Hauser lag eher bei den Ernte-
und Ackerbaumaschinen sowie den
Traktoren. Der eingangs zitierte Brief
von Jean Bucher an den Schwieger-
sohn ist ein Beleg fiir die unterschied-
liche Interessensausrichtung der bei-
den.

Normierungsbestrebungen

Traktoren waren in den 1930er-
und 1940er-Jahren noch fiir die
meisten Landwirte unerschwinglich.
Die unterschiedlichen Konstruktionen
der zahlreichen Hersteller erschwer-
ten das Ankuppeln von Maschinen.
Diesen Punkt sprach Walter Hauser
an, als er 1941 vor der Gesellschaft
der ehemaligen Schiiler der Landwirt-
schaftlichen Schule Brugg ausfiihrte,
der Kleintraktor sei der «Schliissel zur
Motorisierung und Mechanisierung
des bduerlichen Betriebes». Wichtig
sei die Bereinigung der Typen und
Formen der Anhdngegerdte. Wenn
zum Beispiel heute ein Traganhdnge-
pflug oder eine Graszettmaschine fiir
Zapfwellenantrieb gebaut werden
solle, so miissten fast ebenso viele
Modelle gebaut werden wie Traktor-
typen, weil jeder Traktor andere
Masse und eine andere Zapfwelle be-
sitze.

Dieses Problem ging Walter Hauser
an, indem sich Bucher-Guyer in den
Gremien des Verbands Schweizeri-
scher Maschinen-Industrieller aktiv
an der Erarbeitung von Normen betei-
ligte. Die amerikanische International
Harvester Company war die erste Her-
stellerin gewesen, die ab 1918 serien-
mdssig Zapfwellen in ihre Traktoren
eingebaut hatte. Doch es dauerte
seine Zeit, bis Zapfwelle, Drei-
punktaufhdngung und Spurweite von
Traktoren Mitte der 1950er-Jahre in-
ternational normiert waren.
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Ein Schritt zur Motorisierung

Bereits auf dem Weg dahin beher-
zigte Walter Hauser das Geratekupp-
lungsproblem bei der Entwicklung
des Kleintraktors KT 10. Dieser Ein-
achstraktor erlaubte das Ankuppeln
verschiedener, ebenfalls von Bucher-
Guyer hergestellter Gerdte und war
damit wie geschaffen fiir die Me-
chanisierung der Schweizer Kleinbe-
triebe. Er war Ende 1950 serienreif.
Uber die - nicht der spateren Trakto-

Der Kleintraktor KT 10
mit Baumspritze,
1952.

Die Zapfwelle des

KT 10 iibertrug die
Kraft des Motors auf
den Anhdnger und
erhohte damit die
Zugkraft auf das Vier-
fache. Kleintraktor mit
Mistanhdnger, 1953.




Montage von Acker-
striegeln in Gross-
serien, 1945.

Die Mdhmaschine
«Bucher Dios» wurde
von 1936 bis 1958 in
rund 9300 Exempla-
ren verkauft. Um 1955
brachen die Verkaufs-
zahlen der pferde-
gezogenen Maschinen
zusammen.

rennorm entsprechende - Zapfwelle
konnte die Kraft der Einachsmaschine
auch auf die Achse eines Anhdngers
tibertragen werden. Diese neuartige
Konstruktion erhohte das Zugvermo-
gen im Vergleich zu einem nicht ange-
triebenen Einachsanhdnger um das
Vierfache. Sie war der Schliissel fiir
die Motorisierung in Hiigel- und Berg-
gebieten.

Im Einfiihrungsjahr 1951 kostete
die Grundmaschine mit 10-PS-Benzin-
motor 4450 Franken. Berticksichtigt
man die Geldentwertung, war dies
etwa die Halfte des Preises, der 20
Jahre zuvor fiir einen Biihrer-Zwei-

achstraktor bezahlt werden musste.
Im Vergleich zu den um 1950 lieferba-
ren zweiachsigen Kleintraktoren kos-
tete der KT 10 nur rund 60 Prozent. In
den folgenden Jahren fertigte Bucher-
Guyer jahrlich rund 500 Stiick. Bis
zum Auslaufen der Produktion im
Jahr 1962 wurden in Niederweningen
4705 Maschinen ausgeliefert und wei-
tere 2886 Stiick in Griessen unter der
Marke und fiir den Vertrieb von Fahr
hergestellt.

Aufschwung bei

Ernte- und Ackerbaugeraten

Parallel zur Losung der Kleintrakto-
renfrage hatte sich im Arbeitsfeld von
Walter Hauser viel getan. Wahrend
der Krisenjahre von 1930 bis 1934,
also unmittelbar vor seinem Eintritt
bei Bucher-Guyer, stagnierte die Zahl
der Beschdftigten bei gut 200. Um
dem Betrieb geniigend Arbeit zu ver-
schaffen, ging man auf alle nur er-
denklichen = Kundenwiinsche und
Konstruktionsideen ein. Dass sich
dann bis 1940 die Belegschaft verdop-
pelte und bis 1945 gar auf 550 anstieg,
ist einerseits wohl das Verdienst Wal-
ter Hausers, dessen Schwiegervater
dem Betrieb aber immer noch vor-
stand. Der Aufschwung resultierte an-




dererseits auch aus dem steigenden
Mechanisierungsbedarf der Landwirt-
schaft, erst recht wahrend der Jahre
der Anbauschlacht ab 1941. Hier pro-
fitierte das Unternehmen von der ver-
mehrten Ausrichtung auf Ernte- und
Bodenbearbeitungsgerdte, wie sie
Walter Hauser forderte.

Wadhrend die Fabrik weiterhin Jau-
chepumpen, Obstpressen, Futter-
schneidmaschinen, Kreissagen und
Schleifsteine in grosser Zahl auslie-
ferte, verlagerte sich das Sortiment ab
den spdten 1930er-Jahren vermehrt
auf Erntemaschinen und Ackerbau-
gerdte. Diese waren vorderhand noch
fiir Pferdezug konstruiert. Nach der
Gespannmdhmaschine mit Aufbau-
motor von 1934 lancierte Bucher-
Guyer zwei Jahre spater die (nicht-
motorisierte) Gespannmdhmaschine
«Dios», was «Differential ohne Seiten-
druck» bedeutete. Sie wurde fiir ihren
leisen Lauf bekannt und liess sich bis
Mitte der 1950er-Jahre in grossen
Stiickzahlen verkaufen. Im Jahr 1939
kam das sogenannte Vielfachgerdt auf
den Markt. Dieses universelle Acker-
baugerat senkte den Arbeitsaufwand
im Hackfruchtbau um rund die
Hilfte. Es ersetzte die Handarbeit
namentlich bei der Bodenlockerung
und Unkrautbekdmpfung. Bis 1966
stellte Bucher-Guyer das Vielfachgerat
in rund 4000-facher Ausfiithrung her,
ab Mitte der 1950er-Jahre auch als
Traktoranbaugerdt. Ein 1938 erstmals
verkaufter Kartoffelgraber und die
verschiedenen Modelle fiir Ackereg-
gen und -striegel wurden wahrend
des Mehranbaus ebenfalls zu stark ge-
fragten Gerdten. Allein im Jahr 1942
lieferte Bucher-Guyer gut 1000 Kartof-
felgraber und gegen 3000 Ackereggen
und -striegel aus. 1944 beziehungs-
weise 1946 gelangten die ersten zapf-
wellengetriebenen Maschinen in den
Verkauf: ein Kartoffelgraber und eine
Graszettmaschine.
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Internierte Polen als Hilfskréafte

Das unternehmerische Verdienst
von Jean Bucher und Walter Hauser
bestand in diesen Jahren wesentlich
in der Bewaltigung des enormen
Wachstums. Wahrend des Kriegs leis-
teten grosse Teile der Belegschaft Ak-
tivdienst, und Rohstoffe wie Eisen
wurden Mangelware. Zur Bewalti-
gung des Arbeitsaufkommens erhielt
die Firma Bucher-Guyer 1944/45 von
den Kantonsbehtérden mehrere Dut-
zend internierte Polen zugewiesen.
Diese waren schon seit 1942 in einem
Lager unmittelbar neben der Fabrik
untergebracht. Ihr vorgdngiger Ein-
satz fiir die Gewinnung von Acker-
baufldchen in der Umgebung war be-
endet, weshalb man sie in den letzten
beiden Kriegsjahren in der Industrie
beschaftigte. Zwischen den Internier-
ten, dem Betrieb und der Fabrikanten-
familie Bucher/Hauser entwickelte
sich ein spater von beiden Seiten po-
sitiv gewertetes Verhaltnis.

Bereits wahrend des Kriegs wurden
auf Initiative Walter Hausers Versuche
mit neuen, arbeitssparenden Landma-
schinen und mit motorisierten Ma-
schinen angestellt. So wurde in dieser
Zeit nicht nur der Prototyp eines La-

Das Bucher-Vielfach-
gerdt an einer
Demonstration, 1945.
Mit auswechselbaren
Werkzeugen konnte
es unter anderem
zum Pflanzlochen,
Zudecken, Anhdufeln,
Hacken oder Riiben-
heben verwendet wer-
den.



Das Ehepaar Hauser
mit den drei S6hnen
Hans, Thomas und
Rudolf (von links)
und den in der Fabrik
tdatigen polnischen
Internierten vor dem
Verwaltungsgebdude,
1944,

Mit dem angebauten
Schwadenformer
reduzierte der Motor-
mdher «Rekord» das
Eingrasen gemdss
Priifbericht «beinahe
auf die halbe Arbeits-
zeit». Bild von 1951.

dewagens getestet, sondern auch der
einachsige Motormaher «Rekord» ent-
wickelt. Er kann als Vorlaufer des
Einachstraktors KT 10 gelten. Die
Firma Rapid hatte 1926 einen ersten
Motormdher mit Frontmdhbalken auf
den Markt gebracht. Davon profitier-
ten vor allem sogenannte Einpferdbe-
triebe. Eine d&hnlich leistungsfdhige
Gespannmdhmaschine erforderte zwei
Pferde, so dass Kleinlandwirte auf
Nachbarhilfe angewiesen waren. Der
Motormdher ermoglichte es ihnen,
ohne Riicksicht auf andere, am ersten
schonen Tag mit der Heuernte zu be-
ginnen.

.l

«Rekord» als Antwort

auf den «Rapid»

Bucher-Guyer antwortete auf den
«Rapid», dessen Firmenname schnell
zum Synonym fiir «Motormdher»
wurde, vorerst nur mit Verbesserun-
gen der eigenen Gespannmahmaschi-
nen. In den letzten Kriegsjahren
wurde dann aber der «Bucher Rekord»
entwickelt und 1945 in den Verkauf
gebracht. Damit stiess Bucher-Guyer
etliche Jahre vor der zweitgrdssten
Landmaschinenfabrik der Schweiz,
Aebi, in dieses zukunftstrachtige Ge-
schaftsgebiet vor.

Der «Rekord» war der erste Motor-
madher, der liber einen Zapfwellenan-
schluss verfiigte. Dahinter stand die
Idee, die Maschine nicht nur fiir das
Madhen, sondern auch fiir andere
Tdtigkeiten nutzbar zu machen. So
konnte eine Seilwinde oder -eine
Baumspritze angetrieben und der
Maher als Zugmaschine fiir einen
kleinen Einachswagen eingesetzt wer-
den. Allerdings blieb der Leistungs-
bereich bei einer Motorenstdarke von
hochstens 9 PS beschrankt. Innovativ
war beim «Rekord» der Maheinsatz
mit einer angebauten Gabel-Eingras-
vorrichtung, die wahrend des Mdhens
gleich eine seitliche Schwade formte
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und damit gegentiber einem konven-
tionellen Motormadher viel Arbeitszeit
sparte. Bereits im dritten Produktions-
jahr wurden {iber 1900 Motormdaher
ausgeliefert. Bis zum Verkauf des
Motormahergeschafts im Jahr 2003
lieferte  Bucher-Guyer  insgesamt
116 000 Einachsmdher verschiedener
Modelllinien ab, die {iiberwiegende
Zahl davon aus eigener Produktion.

Einstieg bei Kuhn

In die unmittelbare Nachkriegszeit
fallt auch der Einstieg von Bucher-
Guyer bei Kuhn Freéres in Saverne
(Zabern), das westlich von Strassburg
liegt. Bucher und Kuhn wiesen in den
Anfingen eine dhnliche Firmenent-
wicklung auf. Das elsdssische Unter-
nehmen entstand 1828 als Dorf-
schmiede, die sich bald zu einer Ferti-
gungsstdtte fiir Dezimalwaagen und
Wiegeeinrichtungen entwickelte. 1864
beschlossen der Griinder und seine
Schne, den Betrieb in Saverne auszu-
bauen und eine Landmaschinenfabrik
zu errichten, die in den folgenden
Jahrzehnten fiir den regionalen Markt
eine breite Produktepalette herstellte:
Dreschmaschinen, Obst- und Wein-
pressen, Gras- und Getreidemadher,
Heuwender. Mit rund 300 Beschaftig-
ten war Kuhn Freres um Mitte der
1930er-Jahre etwas grosser als Bu-
cher-Guyer.

Wahrend des Zweiten Weltkriegs
nahmen die deutschen Besatzer den
Betrieb fiir ihre Zwecke in Anspruch.
Erst quartierten sie zwei deutsche
Konkurrenzunternehmen, unter an-
derem einen Ableger von Fahr, in den
Werkhallen ein, dann beschlagnahm-
ten sie die Giesserei, ersetzten Arbei-
ter durch Kriegsgefangene und funk-
tionierten die Produktion fiir ihre
Kriegsmaschinerie um. Eine dhnlich
starke Einflussnahme hatte Bucher in
dem deutschen Betrieb in Griessen
nie zu dulden. Dort waren zwar zwi-
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schen 1940 und 1945 rund zehn fran-
z0sische und spdter russische Kriegs-
gefangene zugeteilt, aber das Unter-
nehmen konnte sich Riistungsauftra-
gen entziehen.

Frankreich als

strategisches Ziel

Mit intakten Werkhallen begann
die Firma Kuhn Fréres nach der Be-
freiung im November 1944 wieder,
Landmaschinen herzustellen. Doch
das von einem Vertreter der dritten
Generation geleitete Unternehmen
war stark geschwadcht. Der 69-jahrige
Robert Kuhn sah sich finanziell nicht
in der Lage, seine grosstenteils vom
Ende der 1920er-Jahre stammenden
Werkzeugmaschinen und Betriebsein-
richtungen zu modernisieren. Er
wiinschte sich einen Ausstieg aus der
Firmenleitung.

Walter Hauser kannte die Firma
Kuhn Freres, wenn auch aus der
Ferne. Der franzosische Landmaschi-
nenmarkt interessierte ihn, ja, er fass-
te das grosse Land als strategisches
Ziel fiir ein weiteres Auslandengage-
ment von Bucher-Guyer ins Auge.
Dafiir bot sich das Elsass von der

Die weiterentwickelten

Motormdher der
K-Reihe losten 1959
den «Rekord» ab.
Hier die leistungs-
fahigste Type K 5 mit
Triebachsanhdnger.
Diese Kombination
wurde spdter durch
die frontgelenkten
zwetachsigen Trans-
porter abgelost.



Zustand des Areals
der Firma Kuhn Freéres
in Saverne, 1954.
Sechs Jahre nach der
Ubernahme war noch
praktisch nichts in die
Fabrikbauten inves-
tiert, aber der Maschi-
nenpark bereits weit-
gehend erneuert.

Distanz her und vom dort noch fast
tiberall gesprochenen Deutsch an.
Wie eine Aktennotiz vom Oktober
1944 belegt, nahm er Informationen
tiber die Situation bei Kuhn interes-
siert zur Kenntnis. Diese kamen von
Gustav Hengelhaupt, einem Schwei-
zer, der dem Vorstand von Fahr an-
gehorte. Hengelhaupt eroffnete Hau-
ser, dass er gern Direktor bei Kuhn
wiirde, falls er nach dem Krieg nicht
mehr nach Gottmadingen konne.
Hengelhaupts Ambitionen und Vor-
schldage, Kuhn zu einer gemeinsamen
Unternehmung von Fahr oder allen-
falls ihm selbst sowie Bucher-Guyer
zu machen, standen den strategi-
schen Absichten Hausers entgegen
und fanden daher nicht sein Interesse.

Gute Nachrichten

vom Unterhéndler

Hauser liess nach Kriegsende aktiv
nach einem elsassischen Fabrikations-
betrieb suchen, den Bucher-Guyer
libernehmen konnte. Der lokale Un-
terhdndler, der in seinem Auftrag im
November 1945 das Elsass bereiste,

besuchte unter anderem auch Robert
Kuhn in Saverne. Dieser vertraute
dem Berichterstatter an, was Hauser
vermutet, aber nicht gewusst hatte:
«Je me sens devenir agé, j’ai 69 ans.
Je ne veux pas vendre mais serais
hereux d’accepter votre collaboration.
Amenez ici vos fabrications, les ma-
chines dont vous avez besoin, votre
direction.»

Dieser Einladung kam Walter Hau-
ser noch im gleichen Monat nach und
reiste zu Kuhn. Die Herren waren sich
rasch einig, dass die Firma Kuhn mit
personeller und technischer Hilfe aus
Niederweningen neu auferstehen soll-
te. Robert Kuhn brachte das Unter-
nehmen und die Werkhallen ein,
Bucher-Guyer lieferte Werkzeugma-
schinen, Fabrikationseinrichtungen,
Produkte sowie technisches Personal.
Dafiir erhielt Bucher-Guyer 1946 eine
Beteiligung von 50 Prozent an Kuhn
Fréres & Cie. Das Ziel, die Firma
schliesslich ganz zu iibernehmen,
klappte jedoch nicht auf Anhieb. Als
Robert Kuhn im Dezember 1947 starb,
liess der franzodsische Staat nicht zu,




dass Bucher-Guyer als auslandisches
Unternehmen Kuhn vollstandig iiber-
nahm, obwohl ein vertragliches Vor-
kaufsrecht bestand.

Lenkung aus der Schweiz

So wurde die kurz zuvor verstaat-
lichte Manufacture Alsacienne des
Tabacs zu 30 Prozent Mitinhaberin,
wdahrend Walter Reber und weitere
leitende Kuhn-Mitarbeitende die rest-
lichen 20 Prozent tibernahmen, zum
Teil treuhdnderisch im Auftrag von
Bucher-Guyer. Die Geschicke von
Kuhn Freéres wurden kiinftig jedoch
hauptsachlich von der Schweiz aus
bestimmt; Walter Hauser war Gérant
der Société en commandite simple
und damit personlich haftender Ge-
sellschafter im Auftrag von Bucher-
Guyer. Er sandte 1947 den 25-jahrigen
Ingenieur Walter Reber nach Saverne.
Reber sollte sich anfdnglich um die
Produktion und um technische Be-
lange kiimmern, stieg aber bereits
1948 zum technischen Leiter und vier
Jahre spater zum Generaldirektor von
Kuhn Freres auf. Reber fiihrte das Un-
ternehmen, das bei seinem Eintritt
rund 250 Mitarbeitende zahlte, bis
1992 sehr erfolgreich.

Nachdem die Manufacture Alsa-
cienne des Tabacs ihrerseits an ein
ausldndisches Unternehmen verkauft
worden war, gelang es Bucher-Guyer
1971, die 30-Prozent-Beteiligung zu
kaufen und im Lauf der folgenden
Jahre und Jahrzehnte auch die rest-
lichen Aktien bis auf einen kleinen
Rest wieder in formellen eigenen
Besitz zu nehmen. Damit konnte
Bucher-Guyer auch allein tiber die in
Saverne erarbeiteten Gewinne bestim-
men, die stets weitgehend im Unter-
nehmen verblieben waren. Einerseits
hatten Gesetzesbestimmungen den
Gewinntransfer eingeschrankt, ande-
rerseits wollte man die erarbeiteten
Mittel moglichst fiir die Weiterent-
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wicklung des Betriebs einsetzen und
nicht an das aufgezwungene Aktio-
nariat verteilen.

Aktiengesellschaft und

Generationenwechsel

Ende der 1940er-Jahre war Jean
Bucher-Guyer also im Besitz dreier
Produktionsgesellschaften: in Nieder-
weningen, in Griessen und in Saver-
ne. Er stand nun im 75. Altersjahr,
und Bucher-Guyer war mit rund 550
Beschiftigten noch immer eine Ein-
zelfirma, fiir die er mit seinem ganzen
Vermogen haftete. Die Kontinuitdt in
der Leitung des Unternehmens war
mit Walter Hauser-Bucher gewdhr-
leistet, doch nun ging es darum, den
Ubergang der Eigentumsrechte zu
regeln. Diesbeziigliche Uberlegungen
wurden offenbar bereits beim Eintritt
von Walter Hauser gemacht, findet
sich doch im Archiv ein Statutenent-
wurf von 1935 fiir eine Aktiengesell-
schaft. Die damaligen Pline wurden
aber nicht weiterverfolgt. Erst im
November 1947 wurde die Diskussion
um einen Wechsel der Gesellschafts-

Arbeitsbeginn, 1945.
Viele Arbeiter von
Bucher-Guyer wohn-
ten in Niederwenin-
gen, Schneisingen
und angrenzenden
Gemeinden. Sie
kamen zu Fuss oder
mit dem Fahrrad zur
Arbeit.

BUCHER-GUYER

MASCHINENFABRIK



Walter und Alice Hau-
ser-Bucher mit ihren
Sohnen Hans, Peter,
Rudolf und Thomas
(von links), 1955.

form aufgenommen und ab August
1950 die Griindung einer Aktienge-
sellschaft ernsthaft vorbereitet.

Am 4. Mai 1951 wurde die Bucher-
Guyer AG mit einem Aktienkapital
von 5 Millionen Franken gegriindet.
Jean Bucher-Guyer brachte die Akti-
ven und Passiven seiner Einzelfirma
in die neue Gesellschaft ein und
wurde mit dieser Sacheinlage grosster
Aktiondr. Neben ihm erhielten seine
Frau Louise, seine fiinf Tochter und
sein Schwiegersohn Walter Hauser
Aktien. Hauser hatte seit 1934 in der
Firma viel geleistet. Jetzt wurde ihm
Gelegenheit geboten, Stimmrechtsak-
tien zu erwerben. Den Verwaltungsrat
prasidierte Jean Bucher-Guyer bis zu
seinem Tod am 12. Oktober 1961. Von
Anfang an nahm auch eine Frau Ein-
sitz: Louise Bucher-Guyer, die iiber
viele Jahre nicht nur das Protokoll
fihrte, sondern sich auch aktiv fiir so-
ziale Belange der Mitarbeitenden ein-
setzte.

Geschaftsfiihrung

in Zeiten des Aufschwungs

Die Geschidftsfiihrung tibertrugen
die Aktiondre Walter Hauser als Dele-

giertem. Die kommenden 16 Jahre, in
denen er die Aktiengesellschaft fiihr-
te, waren geprdgt von einem anhal-
tenden wirtschaftlichen Aufschwung.
Nur in witterungsbedingt ungiinsti-
gen Landwirtschaftsjahren ging die
Nachfrage nach den Hauptprodukten
des Unternehmens voriibergehend
zurlick. Die Anforderungen an die Ge-
schaftsleitung waren gleichwohl sehr
hoch, galt es doch, das Wachstum in
einer Zeit ausgesprochenen Arbeits-
kraftemangels zu bewdltigen. Wah-
rend sich der Umsatz fast jahrlich im
Rahmen einer zweistelligen Prozent-
zahl erhohte, verknappte sich alles
andere: Die Lieferfristen fiir Eisen und
Stahl betrugen teils 16 Monate (so im
Jahr 1952), und um sich das Roh-
material rechtzeitig zu sichern, be-
notigte das Unternehmen immer
mehr Umlaufkapital. Die Werkstatten
und Lagerpldtze waren standig zu
eng, was fortlaufend Investitionen in
neue Betriebsgebdude und -einrich-
tungen erforderte.

Der notorische Arbeitskrafteman-
gel prdagte die Personalsituation und
hielt die Unternehmensleitung unter
stetem Druck, Reallohnerh6hungen
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zu gewdhren. Arbeiter und Ange-
stellte schielten stdndig ein wenig
nach Baden, wo Brown Boveri sein
gewaltiges Wachstum mit iiberdurch-
schnittlichen Léhnen und fortschritt-
lichen Sozialleistungen in Gang hielt.
Bucher-Guyer hingegen war bestrebt,
sich sowohl bei den Saldren als auch
bei der stufenweisen Arbeitszeitre-
duktion (von 48 Wochenstunden im
Jahr 1957 auf vorldufig 44 Stunden im
Jahr 1963) an die Durchschnittswerte
und Empfehlungen des Branchen-Ar-
beitgeberverbands ASM zu halten.
Bucher-Guyer behielt einen gros-
sen Teil des «Cash-flows» aus diesen
Wachstumsjahren im Unternehmen
zuriick und starkte damit die Kapital-
basis. Die konservative Abschrei-
bungspraxis und die zuriickhaltende
Gewinnausschiittung trugen neben
dem Geschdftserfolg wesentlich dazu
bei, dass die Aktiengesellschaft zehn
Jahre nach der Griindung finanziell
starker dastand denn je, mit gedufne-
ten offenen und betrachtlichen stillen
Reserven. Der Umsatz hatte sich zwi-
schen 1950 und 1960 von 15 auf 44
Millionen Franken beinahe verdrei-
facht. Er verdoppelte sich bis zum Tod
Walter Hausers im Jahr 1967 noch-
mals auf fast 85,5 Millionen Franken.
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Motorisierung

auf breitem Feld

Der gute Geschdftsgang in der
schweizerischen Industrie hatte auch
Auswirkungen auf die Arbeitsmarkt-
lage in der Landwirtschaft. Viele Man-
ner und Frauen, die bisher als
Knechte, Magde, Sohne und Tochter
auf Bauernbetrieben gearbeitet hat-
ten, wanderten nun ab in die Indus-
trie und ins Gewerbe oder widmeten
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Montage von Klein-
traktoren KT 10 am
Fliessband, 1954.

Jahresbruttoumsdtze
von Bucher-Guyer in
Millionen Franken,
1935-1984.



Luftaufnahme des
Fabrikareals von
Nordwesten, 1948.

Den Rotor- oder Stern-
radrechen verkaufte
Bucher-Guyer in
seinen verschiedenen
gezogenen und ge-
stossenen Varianten
fiir Pferdezug, Klein-
traktor oder Traktor
von 1954 bis 1973 in
6100 Stiick. Die Rdder
erhielten ihre Drehung
durch Beriihrung mit
dem Boden oder dem
Erntegut. Hier ein ge-

zogener Typ fiir
Pferdezug, 1955.

sich neuen Ausbildungsrichtungen.
War es bis liber das Kriegsende hin-
aus im Rahmen des nationalen An-
bauwerks noch darum gegangen,
moglichst viel Flache zu bebauen, sah
sich die schweizerische Landwirt-
schaft nun vor eine andere Herausfor-
derung gestellt: die fehlenden Leute
zu ersetzen. Dies konnte geschehen,
indem man zu weniger arbeitsinten-

siven Kulturen tberging, vor allem
aber, indem man Maschinen ein-
setzte. Maschinen, die der Ertragsstei-
gerung dienten, wie Vielfachgerate,
Jauchepumpen und Bandstahlrohren,
verkaufte Bucher-Guyer um 1950 we-
niger gut als Produkte, mit denen der
Bauer Arbeit einsparen konnte. Dazu
gehorten besonders die Erntemaschi-
nen. Der Verkauf von Motormahern
und Einachstraktoren entwickelte
sich zu Beginn der 1950er-Jahre gera-
dezu stlirmisch. Mit der Montage die-
ser Kleinfahrzeuge war die Fabrik fast
standig im Rickstand.

Fiir jene Betriebe, die vom Pferde-
zug auf zweiachsige Traktoren umge-
stellt hatten, brachte Bucher-Guyer in
den 1950er- und 1960er-Jahren eine
ganze Reihe von Maschinen auf den
Markt. Das erfolgreiche Vielfachgerat
erfuhr so 1954 eine Neuauflage. An
der Dreipunkthalterung des Traktors
war eine Querschiene befestigt, an der
die auswechselbaren Werkzeuge fiir
die Pflegearbeiten im Acker befestigt
und auf verschiedene Furchenbreiten
eingestellt werden konnten. Mitte der
1950er-Jahre brachen die Absatzzah-
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len fiir praktisch alle pferdegezogenen
Maschinen massiv ein; mit der Moto-
risierung setzte sich in der Schweiz
die dritte Phase der Agrartechnisie-
rung durch.

Entwicklung eines

Bucher-Traktors

Bucher-Guyer bot ab etwa 1935 in
seinen Katalogen die Traktoren des
amerikanischen  Herstellers  Allis-
Chalmers «fiir Industrie und Land-
wirtschaft» an. Ob, beziehungsweise
in welchen Stiickzahlen diese Fahr-
zeuge abgesetzt wurden, ist nicht
dokumentiert. Die hausinterne Ab-
satzstatistik verzeichnet Traktorenver-
kdufe erst ab 1938. In diesem Jahr
nahm Fahr den Traktorenbau auf. So
verkaufte Bucher-Guyer im Jahr 1939
12 und im Folgejahr 22 Traktoren,
dann kam der Traktorenimport kriegs-
bedingt zum Erliegen. Er belebte sich
erst ab 1946 wieder.

Zum Schutz der schweizerischen
Hersteller war der Import von Trakto-
ren allerdings beschrankt. Das jahr-
liche Importkontingent, das die Han-
delsabteilung des Eidgendssischen
Volkswirtschaftsdepartements Bu-
cher-Guyer als Generalvertreter fiir
die Schweiz zugestand, betrug fiir das
Jahr 1953 genau 41 Maschinen - nicht
gerade viel flir ein Produkt, das die
schweizerische Landwirtschaft zu-
nehmend nachfragte. Trotz seiner Po-
sition als grosster schweizerischer
Landmaschinenhdndler konnte Bu-
cher-Guyer nicht liefern, was im
Markt mehr und mehr gesucht war;
denn die 41 Traktoren entsprachen
nur gerade sechs Prozent der jdhrlich
eingefiihrten 700 Traktoren. Zu dieser
Zeit setzten die beiden grossten
Schweizer Hersteller Hiirlimann und
Biihrer zusammen jahrlich tiber 1000
Traktoren im Inland ab.

Vor diesem Hintergrund trieb Wal-
ter Hauser zu Beginn der 1950er-Jahre
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Importierte Traktoren
die Entwicklung eines eigenen Trak- von Allis-Chalmers

vor der Bucher-Guyer-

tortyps voran. Die Entscheidungen, Fabrik, um 1949.

welche Produkte zu entwickeln und
zu produzieren oder als Handelsma-
schinen aufzunehmen waren, trug er
jeweils selbst. Er sprach sich dariiber
mit seinen engen Mitarbeitern ab und
orientierte den Verwaltungsratsprasi-
denten Jean Bucher-Guyer.

Roter Traktor
fiir die Mittelbetriebe
Im Herbst 1954 ging die erste Serie
von 100 Bucher-Vierradtraktoren des
Typs D 1800 mit luftgekiihltem Zwei-
zylinder-Dieselmotor von 24 PS Leis-
tung in Montage. Der rote Traktor
tiberzeugte mit Schnellanschliissen
fiir Gerdte vorne, in der Mitte und hin-
ten, mit einer hydraulischen Hebevor-
richtung mit Dreipunktaufhdngung
und mit einem Kri?chgang von 0,6 bis Verkaufte Bucher-
1,7 km/h. Mit seinen rund 1200 K8  (70t) und Fiat-Trakto-
ren (blau) 1954-1974.
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Der Bucher-Traktor

trat mit einer schlich-
ten Form auf, die eine
gute Sicht nach vorn
bot. Sein auffalliger
ovaler Kiihlerbereich
machte ihn leicht er-
kennbar, so dass thm
Aufmerksamkeit
gewiss war, wie hier
1955 mit angebautem
Madhbalken.

war er vergleichsweise leicht. Der Bu-
cher-Traktor war damit einer der ers-
ten mit Zapfwelle und Dreipunktauf-
hangung nach der eben festgelegten
internationalen Norm. In landwirt-
schaftlichen Fachkreisen galt er rasch
als «der beste Traktor fiir unsere Mit-
telbetriebe», wie die Bucher-Werbung
1956 wiedergab. Der Preis lag bei
9200 Franken, womit der Traktor
preisglinstiger war als die etwas
schwereren und starkeren Modelle
der Konkurrenten Biihrer und Hiirli-
mann.

In den Jahren nach der Lancierung
konnte Bucher-Guyer der Nachfrage
nach dem eigenen Traktor nicht gent-
gen. Parallel dazu hielt der Boom bei
den Motormdahern und bei den Ein-
achstraktoren an. 1956/57 wurde Bu-
cher-Guyer hinter Biihrer und Hiirli-
mann zum drittgrossten Traktoren-
hersteller in der Schweiz.

Von dem Tag an, da ein Eigenfabri-
kat auf dem Markt war, durfte Bu-
cher-Guyer gemadss Verordnung iiber
die Warenein- und -ausfuhr keine
Traktoren mehr einfithren. Walter
Hauser hatte sich 1953/54 auf mehre-
ren Ebenen gegen diese gesetzliche

Vorschrift gewehrt. Sogar die Regie-
rungsrdate der Kantone Aargau und
Ziirich waren fiir die Firma in Bern
vorstellig geworden - vergeblich. Da-
mit Bucher-Guyer die Vertretung von
Fahr- und Allis-Chalmers-Traktoren
nicht an einen Konkurrenten verlor,
griindete Walter Hauser im Mdrz 1955
mit privatem Kapital die Agro-Service
SA, welche die Vertretungen weiter-
fithrte. Er brachte das neue Unterneh-
men beim langjahrigen Bucher-Vertre-
ter Fritz Zumstein in Zuchwil (SO)
unter. Als einziger Verwaltungsrat
stand Zumstein treuhdnderisch der
Firma vor, da Walter Hauser sich im
Hintergrund halten wollte.

Als der Bund auf April 1958 die
umstrittene Einfuhrkontingentierung
aufhob, nahm Bucher-Guyer die Ge-
neralvertretung fiir Fahr-Traktoren ins
eigene Haus zurtick, wahrend jene fiir
Allis-Chalmers 1957 an eine Firma in
Biel iibergegangen war. Das Geschaft
der Agro-Service SA musste nun mit
Vertretungen anderer ausldndischer
Landmaschinenhersteller vdllig neu
aufgebaut werden. Da der Grund,
Agro-Service kapitalmadssig von Bu-
cher-Guyer zu trennen, dahingefallen
war, libernahm Bucher-Guyer 1959
das Aktienkapital von Walter Hauser
zum Nennwert. Uber die neue Toch-
tergesellschaft vertrieb Bucher-Guyer
kiinftig Produkte, die man nicht selbst
anbieten wollte oder konnte, unter
anderem spdter die teilweise in Kon-
kurrenz zum Fahr-Programm stehen-
den Landmaschinen von Kuhn.

Freihandel als

Motor des Wettbewerbs

Die Aufhebung der Einfuhrkontin-
gentierung verstdrkte rasch den Wett-
bewerb im schweizerischen Trakto-
rengeschaft. Zu diesem Zeitpunkt
wurden in der Schweiz rund 70 Trak-
tormarken angeboten. Davon waren
bloss 13 schweizerischer Herkunft.
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Bucher-Guyer erzielte 1959 mit der
stolzen Zahl von 697 eigenen Trakto-
ren einen Absatzrekord - doch da-
nach ging es mit den Stiickzahlen
bergab. Um eine starke Stellung im
nationalen Traktorenmarkt zu behal-
ten, musste Bucher-Guyer eine brei-
tere Produktepalette anbieten als die
mittlerweile drei eigenen Modelle
D 1800, D 2000 und D 4000.

1961 stieg der Klockner-Humboldt-
Deutz-Konzern (KHD) als Aktionar
bei Fahr ein, worauf Fahr die Trakto-
renproduktion einstellte und sich auf
die Herstellung von Erntemaschinen
konzentrierte. Da KHD in der Schweiz
bereits einen Vertreter fiir sein Pro-
gramm einschliesslich Traktoren ein-
gesetzt hatte und fiir die Ubernahme
der Traktorenvertretung hohe Absatz-

Der stdrkste Bucher-
Traktor, D 4000,

mit dem ersten Modell
des Bucher-Lade-
wagens, 1963.

Patentanmeldungen
von Bucher-Guyer
nach Produkt-
bereichen, 1935-1975.
Die Grafik zeigt die
starken Impulse im
Segment «Motorgerdte
und Traktoren»,
welche der Bucher-
Traktorenbau ab Mitte
der 1950er-Jahre aus-
loste, und generell die
anhaltende Entwick-
lungsaktivitdt im
Bereich «Feldarbeit».
Sie beschrdnkt sich
auf Anmeldungen von
Bucher-Guyer; parallel
dazu entfalteten auch
die Gruppengesell-
schaften, vor allem
Kuhn, eine intensive
Entwicklungs- und
Patentierungsaktivitdt.
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Ein Fiat-Traktor der
ersten von Bucher ver-
kauften Generation,
1964.

garantien verlangte, schaute sich Bu-
cher-Guyer nach einer anderen Trak-
torenmarke um.

Entscheid fiir Fiat

Nach langwierigen Verhandlungen
tibernahm Bucher-Guyer 1962 die
Schweizer Vertretung fiir Fiat-Trakto-
ren. Gegeniiber dem Verwaltungsrat
begriindete Hauser seinen Entscheid
folgendermassen: «Dies gibt uns die
Moglichkeit, unsere Produktion auf
eine Type zu beschranken, d. h. ratio-
neller zu produzieren und anderseits
mit dem vielseitigen Fiatprogramm,
das iiber ein Dutzend Traktormodelle
verschiedener Bauart und Motor-
starke aufweist, allen Wiinschen der
Kundschaft zu entsprechen. Diese Er-
weiterung des Verkaufsprogramms
starkt unsere Position gegeniiber den
Wettbewerbern erheblich und sichert
auch den Absatz der Traktoranbau-
maschinen aus unserer eigenen Fabri-
kation.» Auch wenn es noch nicht so
klang: Damit war der Entscheid gefal-
len, kiinftig keine eigenen Traktoren
mehr zu entwickeln. Die Produktion
des Bucher-Traktors lief in den folgen-
den Jahren aus. Bereits 1965 sanken
die jahrlichen Stiickzahlen unter 100,
und 1972 wurden die letzten Exem-

plare verkauft. Fiir ihre Qualitat
spricht, dass von den 5054 hergestell-
ten Bucher-Traktoren im Madrz 2006
noch 1810 Stiick immatrikuliert
waren.

Parallel zur Montage der letzten
Serien eigener Traktoren verkaufte
Bucher-Guyer ab 1963 die Modelle
von Fiat. Anfanglich beurteilten die
Abnehmer die Qualitit der italieni-
schen Traktoren etwas skeptisch.
Dank der Marke «Bucher» gelang es
aber relativ rasch, den Markt vom
guten Produkt zu tiberzeugen. Zu sei-
nen Vorteilen gehorte der bald stark
nachgefragte Vierradantrieb, aber
auch die von Bucher-Guyer erganzten
Ausriistungsteile fiir den Bedarf des
Schweizer Marktes. Nach dreijdhriger
Anlaufzeit lieferte Bucher-Guyer pro
Jahr zwischen 500 und 700 Fiat-Trak-
toren ab und erreichte damit einen
Marktanteil, der in den folgenden
zwanzig Jahren zwischen 13 und 15
Prozent schwankte. Seit 1970 waren
Fiat (ab 1984 Fiatagri) und seit 1999
die Nachfolgemarke New Holland die
meistverkauften Traktorenmarken in
der Schweiz. Ihre Fiihrungsposition
wurde nur in zwei einzelnen Jahren
unterbrochen. Seit 2003 vertreibt Bu-
cher Landtechnik {iber eine separate
Handlerorganisation auch die aus
dem gleichen «Case New Holland»-
Konzern stammenden Traktoren von
Case-IH und Steyr und baute damit
die fithrende Marktposition in der
Schweiz aus.

Ladewagen als

Verkaufsschlager

An einer Ausstellung in Koln pra-
sentierte der Erfinder Ernst Weichel
aus Schwaben im Jahr 1960 einen
Ladewagen, der Futter aufnehmen,
mit einem Kratzboden verdichten und
spater wieder abladen konnte. Viele
betrachteten damals den Aussteller
des Wagens als den eigentlichen Er-
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finder des Ladewagens. Bucher-Guyer
hatte allerdings schon 1943 den Proto-
typen eines Ladewagens gebaut und
1956 die Entwicklungsarbeiten wie-
der aufgenommen. Einem ersten La-
dewagen-Patent von 1957 fiir eine mit
dem Kratzboden mitlaufende Riick-
wand folgten weitere. 1962 kam der
Bucher-Ladewagen in seiner Urform
in den Verkauf. Bucher gehorte damit
zu den ersten Herstellern von Lade-
wagen. Fiir die Graswirtschaft im
schweizerischen Mittelland kam diese
Maschine wie gerufen. Motormadbher,
Traktor und dazu der Ladewagen wa-
ren nun die Schliisselfahrzeuge fiir
den zunehmend haufigeren Einperso-
nenbetrieb. Die schweizerische Land-
wirtschaft zeigte denn auch lebhaftes
Interesse und war, dank Bucher, im
internationalen Vergleich friih mit
Ladewagen ausgeriistet. ~ Bucher-
Guyer stellte allein bis 1970, als sich
der Markt allmdhlich gesattigt zeigte,
rund 11000 Ladewagen her.

Lukratives Lizenzgeschaft

Zwel weitere Maschinen wurden
tiber die Jahre zu einem sehr grossen
Verkaufserfolg, nicht nur in der
Schweiz. Sie waren technisch durch
Walter Hauser inspiriert und in Nie-
derweningen entwickelt:  Kreisel-
schwader und Madah-Conditioner.
Diese Eigenentwicklungen wurden
ausschliesslich von Lizenznehmern
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hergestellt. Der Kreiselschwader ging
1969 gleichzeitig bei Kuhn und bei
Fahr in Produktion. In den Jahren
danach tibernahmen auch Stoll, Pot-
tinger, Fella, Niemeyer und Claas das
einfache, technisch {iberlegene Prin-
zip und lieferten Lizenzgebiihren an
Bucher-Guyer ab. 18 Jahre spater
waren insgesamt eine halbe Million
Kreiselschwader vom Band gelaufen,
in Spitzenjahren bis zu 40000 Stiick,
davon mehr als die Halfte bei Kuhn
und bei Fahr. Auch der 1976 erstmals
lizenzierte Conditioner oder Mahauf-
bereiter, der den Grashalm maht,
mehrfach knickt und dadurch eine
raschere  Trocknung  ermoglicht,
brachte es auf jdhrliche Stiickzahlen
von tiber 8000.

In der Aufgabe des Traktorenbaus
und in der - wirtschaftlich lukrativen
- Lizenzvergabe von patentgeschiitz-
ten Eigenentwicklungen zeigt sich das
Eingestdndnis von Walter Hauser und
seinen allmdhlich an der Unterneh-
mensfithrung teilhabenden Sohnen,
dass der Landmaschinenbau im
Hochlohnland Schweiz seine Grenzen

Versuche mit einem
Prototypen des
Bucher-Ladewagens,
1957, mit Beschickung
von oben. Damit kein
Gras gequetscht
wurde, entschied sich
Bucher-Guyer nach
langen Feldversuchen
fiir eine kombinierte
Beschickung von oben
(fiir Gras) und von
unten (fiir Diirrfut-
ter).

Das seit 1964 an-
gebotene Bucher-
Druckfass erzielte bis
in die 1970er-Jahre
Absatzzahlen von
jahrlich zwischen 150
und 350 Stiick. Von
verschiedenen Typen
stellte Bucher-Guyer
bis 1986 total 3561
Druckfdsser her. Hier
ein Bucher-Druckfass
bei uniiblichem Ein-
satz zur Entleerung
einer Boeing 747 der
Swissair, 1972.
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Kreiselschwader an
einem Fiat 550 DT,
1969.

hat. Die Erkenntnis wuchs, dass
Landtechnik in der Schweiz nur be-
schrankt fabrizierbar ist. Einen sehr
guten Boden bot das Land aber fiir die
technische Entwicklungsarbeit, die in
Niederweningen nicht nur fiir den
eigenen Betrieb geleistet wurde, son-
dern teilweise auch fiir die eigenen
Firmen in Griessen und Saverne so-
wie fiir Fahr und andere Lizenzneh-
mer. Dariiber hinaus gelang es spater,
das mit dem Traktorenbau erworbene
Know-how weiterzuentwickeln und
im Bau von Kommunalfahrzeugen,
Flugzeugschleppern und schliesslich
auch Geldndefahrzeugen fiir die
Armee sowie in der Herstellung von
Olhydraulikkomponenten zu nutzen.

Spezialisierung aufs Bergland

Dieser Verlagerungsprozess fiihrte
schliesslich dazu, dass sich der Be-
trieb in Niederweningen im Landtech-
nikbereich bereits zu Zeiten Walter
Hausers auf das Gebiet der Bergland-
Mechanisierung spezialisierte. So ka-
men 1966 vierradgetriebene Bucher-
Transporter auf den Markt, welche die
Einachsmaschinen mit Zapfwellenan-
hanger allmahlich abldsten. Die Kon-

kurrenten Schilter (1959) und Aebi
(1964) hatten gezeigt, dass fiir ein sol-
ches Fahrzeugkonzept Nachfrage be-
stand. 1967 gelangte das erste Bucher-
Tractomobil TM 700 in den Verkauf,
ein Zweiachsmaher mit Vierradan-
trieb. Diese Maschinen eigneten sich
dank tiefliegendem Schwerpunkt be-
sonders fiir den Einsatz in hiigeligem
Geldnde. Transporter und Tractomobil
waren fiir Walter Hauser nochmals
Fahrzeuge, die dem Segment Klein-
traktoren zuzuordnen sind - ein The-
ma, das ihn wdhrend seiner ganzen
Berufslaufbahn begleitete.

Wandel der

Zusammenarbeit mit Fahr

Trotz den Grenzen der eigenen
Landmaschinenproduktion = konnte
Bucher-Guyer seine Stellung als
fiihrender Landmaschinenhandler der
Schweiz unangefochten halten. Basis
dafiir war ein tendenziell steigender
Anteil an Handelsmaschinen, allen
voran von Fahr: Bindemdher (bis
1963) und Mahdrescher (ab 1949)
stellten wertmadssig die grossten Ma-
schinen dar, Kreiselheuer (ab 1962)
stiickzahlmassig die meistverkauften.
In den ersten zehn Jahren verkaufte
Bucher-Guyer den Fahr-Kreiselheuer
42000 Mal; Fahr selbst genoss damit
den grossten Produktionserfolg, den
eine Landmaschine jemals weltweit
erzielte.

Der Wert der Waren, die Bucher-
Guyer von Fahr bezog, erhéhte sich
von gut 180000 Franken im Jahr 1933
auf 5,5 Millionen Franken 30 Jahre
spater, um sich danach in drei Jahren,
bis 1966, auf 11 Millionen erneut zu
verdoppeln. 1933 machte Bucher-
Guyer 6,5 Prozent ihres Umsatzes mit
Fahr-Maschinen, 1966 waren es be-
reits 13 Prozent.

Der Einstieg des mdachtigen Klock-
ner-Humboldt-Deutz-Konzerns  ins
Fahr-Aktionariat 1961 verdnderte die
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Qualitat der urspriinglich durch Ver-
wandtschaft untermauerten Zusam-
menarbeit zwischen Bucher-Guyer
und Fahr. Ein Austausch von Kon-
struktionsideen, von Mitarbeitern,
wie 1951 zu Ausbildungszwecken,
oder von gegenseitigen Besuchen mit
einem Teil der Belegschaft wie 1957
fanden jetzt nicht mehr statt. Die ver-
zweigte Familie Fahr schloss sich nun
mit Bucher-Guyer und den Familien
Bucher und Hauser in einem AKk-
tiondrspool zusammen, um ihre Inter-
essen zu verteidigen. 1968 libernahm
der KHD-Konzern die Mehrheit bei
Fahr. Der Pool verkaufte schliesslich
Ende 1974 seinen 37-Prozent-Anteil
an den Kolner Konzern; die Bucher-
Firmen und ihre Aktiondre waren zu-
letzt mit einem Achtel an diesem Pool
beteiligt gewesen. Fahr wurde 1977
ganz in den KHD-Konzern eingeglie-
dert und bei dessen Sanierung 1988
an den holldndischen Greenland-Kon-
zern verkauft, der vor allem Futter-
erntemaschinen produzierte, darunter
neu auch solche unter der Marke
«Deutz-Fahr». Uber eine weitere Sa-
nierung gingen restliche Teile von
Fahr 1998 an den norwegischen Kver-

-~ | Moderne
%\\ Grosskelterei-
» Maschinen
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neland-Konzern iiber, der die Gottma-
dinger Produktionsstatte 2006 schloss
und das Produktionsprogramm an an-
dere Konzerngesellschaften iibertrug.
Bucher blieb mit seiner heutigen Kon-
zerntochter Bucher Landtechnik un-
verdndert Generalvertreter der Land-
maschinen der Marke «Deutz-Fahr»
fiir die Schweiz.

Rationalisierungsschub

bei der Saftherstellung

Jean Bucher-Guyer war der Auffas-
sung, «dass die Siissmostpressen nach
dem Krieg einen Aufschwung erleben
werden». Beziiglich der kleinen Siiss-
mostpressen «Mostfritz» bewahrhei-
tete sich diese Voraussage nicht. Von
den legenddren, seit 1931 angebote-
nen Kleinpressen fiir den einzelnen
Bauernbetrieb waren wdhrend des
Kriegs noch mehrere hundert jahrlich
hergestellt worden. Ab 1949 ging ihr
Absatz aber markant zurlick. Zehn
Jahre spdter gehorten sie zu den
Maschinen, «die sich nicht mehr in
wirtschaftlichen Serien produzieren
lassen». Sie wurden daher um 1960
aus dem Fabrikationsprogramm ge-
strichen.

Die Nachfrage entwickelte sich
eher bei den mittleren und grosseren
Pressen. Zahlreiche Mostereien verei-
nigten sich in der Nachkriegszeit zu
grosseren Betrieben oder erneuerten

Fahr begann 1951/52
mit der Herstellung
selbstfahrender Mdh-
drescher, hier eine
der ersten von Bucher-
Guyer importierten
Maschinen im Jahr
1952. Bucher-Guyer
verkaufte in der
Schweiz bis 1960 ins-
gesamt rund 120 und
bis 1970 weitere rund
900 Mdhdrescher von
Fahr und seinem
Kooperationspartner
Claeys, wobei in die-
sen Zahlen anfdnglich
auch gezogene
Maschinen enthalten
warern.

Prospektumschlag
mit Hlustration einer
Zweibett-Packpresse
TPD fiir industrielle
Mostereibetriebe,
1950. Die Leistung
betrug rund zwei
Packungen pro Stun-
de, das Fassungsver-
mogen pro Packung je
nach Pressentyp zwi-
schen einer und an-
derthalb Tonnen.



Der Presskorb einer
Universal-Friichte-

presse HP 5000
schwebt durch die
Liifte, um bei der
Obstverwertung Her-
zogenbuchsee ein-
gebaut zu werden.
Bild von 1966.

ihre Betriebsanlagen. Bei den Pack-
pressen, die Bucher-Guyer seit 1930
baute, musste das gemahlene Obst la-
genweise in Tiicher eingepackt und
zwischen holzerne Gitterboden einge-
bracht werden, bevor es abgepresst
wurde. Bucher-Guyer bot ab den spa-
ten 1940er-Jahren Zweibett- und Drei-
bett-Packpressen an. Wahrend der
eine Packstock unter Druck stand,
entluden zwei Personen den anderen
und packten ihn neu. In Kombination
mit einer Obstwaschmaschine, mit
einer vertikalen Transportschnecke
und einer Ratzmiihle, alle von einem
einzigen Motor angetrieben, stand da-
mit ein Mostereisystem zur Verfii-
gung, das wesentlich effizienter war.
Bei den Traubenpressen wartete
Bucher-Guyer zu Beginn der 1950er-
Jahre mit einer umwalzenden Neue-
rung auf: Gepresst wurde nicht mehr
vertikal, sondern horizontal. Die ab
1950 gebauten Horizontal-Trauben-
pressen THN reduzierten die manuel-
len Arbeitsgdange. Das Horizontalprin-
zip wurde auch verwendet fiir die

1965 erstmals gebaute Universal-
Friichtepresse HP 5000, die einen be-
deutenden Rationalisierungsschub in
der Verarbeitung von Obst, Beeren
und Gemiise zu klaren Saften brachte.
Mit dieser Maschine legte Bucher-
Guyer den Grundstein fiir ihre spatere
weltweit fiihrende Position im Bereich
der Fruchtsaftanlagen.

Exporterfolge mit

Industriepressen

In mehreren Jahrzehnten Pressen-
bau hatte sich in der Firma viel Erfah-
rung in Entwicklung und Produktion
angesammelt. Wdhrend frither mit
Wasserhydraulik Driicke bis zu 800
bar in Pumpen, Ventilen und Zylin-
dern zu beherrschen waren, setzte
Walter Hauser auf die Vorziige der 6l-
hydraulischen Technologie mit we-
sentlich tieferen Driicken. Gelegentli-
che Anfragen und die Zyklizitdt der
Madrkte im Obst- und Traubensektor
legten nahe, die Kenntnisse im Pres-
senbau auch fiir gewerbliche Anwen-
dungen nutzbar zu machen.

Seit 1935 erscheinen in der Produk-
tionsstatistik  einzelne gewerbliche
Pressen, meist Sonderanfertigungen:
Werkstattpressen zum Ziehen, Pres-
sen, Stanzen und Biegen, Verleim-
pressen, Paketierpressen, wadhrend
des Kriegs auch Pressen fiir die Alt-
stoffverwertung. Schon in den frithen
1940er-Jahren setzte man auf das Zu-
kunftspotenzial der Kunststoffe und
lieferte hydraulische Pressen auch fiir
diese neue Anwendung, wobei sich
Bucher-Guyer spdter auf Pressen fiir
aushartende Kunststoffe (Kunstharze)
spezialisierte. Ende der 1940er-Jahre
stellte Bucher-Guyer jdhrlich bereits
zwischen 40 und 90 hydraulische In-
dustriepressen her.

Die Erfahrung der technischen
Spezialisten auf diesem Gebiet ermog-
lichte der Firma Bucher friithe Export-
erfolge. So werden im Geschafts-
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bericht 1958 eine 250-Tonnen-Presse
fiir Stidamerika und eine 500-Ton-
nen-Presse fiir Indien als besonders
grosse Maschinen aus Niederwenin-
ger Produktion erwdhnt. Zu Haupt-
erzeugnissen der Industriepressen-
Abteilung entwickelten sich aber im
Lauf der 1950er-Jahre die Kunstharz-
pressen. Der Siegeszug der Kunst-
stoffe brachte Bucher-Guyer ein stei-
gendes Auftragsvolumen in diesem
Bereich. Es handelte sich um Klein-
serie-Fertigungen, und entsprechend
gross war der Anteil, den die techni-
schen Mitarbeitenden an diesem Ge-
schaft hatten.

Gerade in Zeiten von ausgespro-
chenem Personalmangel war es fiir
Bucher-Guyer schwierig, die steigen-
de Nachfrage nach Industriepressen
zu befriedigen. «Leider», musste der
Verwaltungsrat 1960 horen, «ist die
Leistungsfahigkeit dieses Fabrikations-
zweiges noch zu gering, und es gehen
uns durch die langen Liefertermine
ofters Auftrage verloren.» Im folgen-
den Jahr konnte die Werkstatt ihre
Ablieferungen aber um 65 Prozent er-
hohen; die Industriepressen hatten
nun mit 5,8 Millionen einen Anteil
von rund zwolf Prozent am Gesamt-
umsatz von Bucher-Guyer. Von einem
Nebensegment wurde der Pressenbe-
reich jetzt zu einem volumenmdssig
interessanten Geschéftsfeld. Walter
Hauser gab dem Verwaltungsrat An-
fang 1962 zu wissen, man wolle
dieser Abteilung vermehrte Auf-
merksamkeit schenken, «um unsere
Abhdngigkeit von den wirtschaftspoli-
tischen Entwicklungen in der Land-
wirtschaft etwas abzuschwéchen». Es
war das erste Mal, dass ein Diversifi-
kationsgedanke Eingang in die Proto-
kolle fand.

Lernen von den Japanern
Mitte der 1960er-Jahre ging Bucher
noch einen Schritt weiter und be-
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sorgte sich eine Lizenz des japani-
schen Herstellers Meiki. Dieser besass
einen technologischen Vorsprung
beim Bau von Spritzgiessmaschinen
fiir aushirtende Kunststoffe (Duro-
plaste), die Bucher-Guyer schon mit
seinem bisherigen Pressenkonzept
verarbeitete. Bucher-Guyer schloss
1965 mit Meiki einen Lizenzvertrag
ab, um deren Duroplast-Verarbei-
tungsmaschinen herzustellen und in
Europa zu vertreiben. «Die grosse Di-
versitdt auf dem Gebiete der kunst-
stoffverarbeitenden Maschinen und
die Unmoglichkeit, auf allen Gebieten
Eigenentwicklungen zu konstruieren,
hat uns zu dieser Zusammenarbeit
Anlass gegeben», wurde der Schritt
dem Verwaltungsrat gegeniiber be-
griindet. 1972 ging Bucher-Guyer aber
dazu {iber, Eigenentwicklungen in
diesem Segment zu fabrizieren. Dies
hatte einen langwierigen Streit mit
Meiki zur Folge, der erst 1978 durch
Vergleich beigelegt werden konnte.
Bucher-Guyer gelang es indes, sich
auf dem Gebiet der Duroplast-Spritz-
giessmaschinen in Europa eine
fithrende Stellung zu schaffen.

Umschlag eines Pro-
spektes fiir Industrie-
pressen, 1942. Die
abgebildete Presse fiir
die Karton- und
Kunstlederfabrikation
wurde mit einer
Druckkraft vont 1500
Tonnen, auf Wunsch
auch mehr, ange-
boten.



Belegschaft der Firma
Bucher-Guyer bezie-
hungsweise der zum
Bucher-Konzern
gehorenden Firmen
am Standort Nieder-

weningen, 1936-2005.

Montage von Bucher-
TS-Spritzgiess-
maschinen, 1973.
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Tausend Beschiftigte

bei Bucher-Guyer

Am Ende des Zweiten Weltkriegs
beschaftigte Bucher-Guyer 550 Mitar-
beitende. 1961 war bereits die Tausen-
derschwelle erreicht. Sie wurde in den
folgenden Jahren nur deshalb nicht
wesentlich tiberschritten, weil es in
diesen Hochkonjunkturjahren schwie-
rig war, Wegziehende oder in Pension
Gehende zu ersetzen, geschweige
denn, zusatzliches Personal zu rekru-
tieren. Die Verwaltungsratsprotokolle
sind voll von Klagen, dass dem Unter-
nehmen wegen langer Lieferfristen

1966

1971 1976 1981 1986 1991 1996 2001

viele Geschafte entgangen seien und
es fast unmoglich sei, gentigend Per-
sonal fiir die Werkstdtten und die
technischen Biiros zu erhalten. Bu-
cher-Guyer beschiftigte 1962 rund 25
Prozent Ausldnderinnen und Auslan-
der, wahrend der Durchschnitt in der
schweizerischen Maschinenindustrie
bei 31 Prozent lag. In den folgenden
Jahren verschdrften die Bundesbehor-
den die Bestimmungen fiir Aufenthalt
und Niederlassung von Ausldandern.
Damit wollten sie einer Uberhitzung
der Konjunktur vorbeugen und Be-
fiirchtungen politischer Kreise entge-
gentreten, die Schweiz «iiberfremde».
Bucher-Guyer musste seine Arbeits-
krdfte daher vermehrt im eigenen
Land finden und behielt einen im
Branchenvergleich tiefen Ausldander-
anteil. Mit einem grossen Lehrstellen-
angebot - zeitweise waren iiber zehn
Prozent der Beschdftigten Lernende -
versuchte man, die bengtigten Krafte
selbst nachzuziehen.

Bucher-Guyer  durchbrach  die
Schwelle von 1000 Beschdftigten
schliesslich zwei Mal fiir kurze Zeit:
1968 und Mitte 1975. Nach der tiber-
standenen Rezession von 1975/76 ar-
beiteten im Niederweninger Betrieb
Ende 1979 wieder 996 Personen, aber
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im Lauf der 1980er-Jahre nahm der
Personalbestand kontinuierlich ab,
nicht zuletzt aufgrund der weiter-
schreitenden Spezialisierung in Kom-
petenzzentren innerhalb der Firmen-
gruppe. Ende 2000 waren 572 und
Ende 2005 466 Personen in den
Bucher-Gesellschaften in Niederwe-
ningen beschaftigt.

Wohnungsbau fir Mitarbeiter

Besonders in der Zeit von Walter
Hauser widmeten sich Bucher-Guyer
und ihre Sozialwerke intensiv dem
Wohnungsbau in und um Niederwe-
ningen mit dem Zweck, Mitarbei-
tende anzusiedeln oder wenigstens zu
halten. Zugekauftes Landwirtschafts-
land, das nicht oder vorldufig nicht
als Bauland diente, wurde im firmen-
eigenen Landwirtschaftsbetrieb, der
fiir Maschinenversuche und -demons-
trationen sowie als Sympathieverstar-
ker zur landwirtschaftlichen Kund-
schaft diente, bewirtschaftet. 1995
stellte Bucher-Guyer den Landwirt-
schaftsbetrieb ein und verpachtete die
frei werdenden Grundstiicke an Land-
wirte aus dem lokalen Raum. Die
Pdchter erhielten die Auflage, auf die-
sen Ackern und Wiesen Versuche und
Vorfithrungen mit Bucher-Landma-
schinen zu tolerieren. Heute stellt der
Immobilienbesitz ein stabiles Funda-
ment fiir die Personalvorsorgestiftun-
gen dar. Die gut 250 Wohnungen ha-
ben inzwischen iliberwiegend Mieter
gefunden, die nicht bei Bucher-Guyer
arbeiten.

Walter Hauser:

menschlich und kreativ

Am 17. August 1967 starb Walter
Hauser-Bucher iiberraschend im Alter
von 63 Jahren an einem Herzinfarkt.
In den Ansprachen bei der Trauerfeier
kamen seine menschlichen Qualititen
ebenso zum Ausdruck wie sein im-
menses Fachwissen. Der Vertreter der
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Belegschaft strich heraus, Hauser
habe das Unternehmen von gegen
1000 Beschdftigten «in souverdner
Art» geleitet, aufgeschlossen fiir Anre-
gungen, grossziigig, weitblickend und
bescheiden. Auf technischem Gebiet
habe er immer wieder mit grundle-
gend neuen Ideen iiberrascht: «Viele
der heute erfolgreichen Maschinen
nahmen ihren Anfang auf dem Skiz-
zenblock von Walter Hauser.»

Luftaufnahme des
Fabrikareals von
Westen, 1965.

Um 1950 entstanden
der Shedbau in Ver-
langerung der Bahn-
geleise und die ganz
im Osten gelegene
Motormdherwerkstatt,
1964 eine weitere
Lagerhalle (weisser
Bau an der Kantons-
strasse).
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