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Die Gyger-Karte von
1667 zeigt den Weiler
Murzeln an der Surb
mit der Miihle und
der Schmiede. Eben-
falls erkennbar ist
die in diesem Bereich
von der Herrschafts-
grenze abweichende
Gemeindegrenze.

Handwerkliche Anfange:
Die Schmiede von Heinrich Bucher

Heinrich Bucher betreibt ab 1807
eine Schmiede in einem kleinen Wei-
ler an der ziircherischen Kantons-
grenze und legt damit den wirt-
schaftlichen Ursprung fiir das Fami-
lienunternehmen Bucher in Nieder-
weningen. Sein gleichnamiger Sohn
beginnt in den 1850er-Jahren, die
Schmiede in eine mechanische
Werkstadtte umzuwandeln. In einer

Ein Tauschgeschaft markiert den
Beginn des heutigen Technologiekon-
zerns Bucher. Hans Jakob Bucher
(1761-1828) trat am 28. September
1807 sein Haus mit kleinem Um-
schwung im Dorf Niederweningen an
Heinrich Huber ab, der ihm dafiir sein
«Haus und Hofstatt und Schmittenge-
rechtigkeit», einen Anteil am Wasch-

Zeit, in der ein Handel mit landwirt-
schaftlichen Gerdten noch kaum exis-
tiert, fertigt er Jauchepumpen aus
Blech, handbetriebene Dresch- und
Futterschneidmaschinen sowie Hand-
miihlen und holt sich 1873 an der
ersten Schweizerischen Landwirt-
schaftlichen Ausstellung dafiir eine
Bronzemedaille.

haus des Weilers Murzeln, einen klei-
nen Acker und diverse Schmiede-
werkzeuge abtrat. Ausserdem wurde
der fiir Bucher bessere Tausch durch
eine Geldsumme ausgeglichen. Dieser
Handwechsel schuf fiir Hans Jakobs
zweiten Sohn Heinrich, der das
Schmiedehandwerk erlernt hatte, eine
Existenz. Die Schmiede lag in der




Murzeln, einem unterhalb des Dorfs
gelegenen Weiler an der Surb.

Erstmals erwdhnt wurde diese
Hausergruppe im 15. Jahrhundert, als
die Grenze zwischen der eidgendssi-
schen «Grafschaft Baden» und dem
Stadtstaat Ziirich in einem Marchbrief
umschrieben wurde. Schon damals
gehorte eine Miihle dazu, die heute
auf dem Firmenareal steht. Eine
Schmiede wird erstmalig um 1540 er-
wdhnt, im Zusammenhang mit einem
Streit wegen eines darauf bestehen-
den Schuldbriefs. Die Lage der Mur-
zeln erwies sich als glinstig beziiglich
des Warenverkehrs, befand sich der
Weiler doch an der Stelle, wo die
Strasse von Ziirich durchs Wehntal
zum nahen Messeort Zurzach die
Kantonsgrenze querte. Der «Flecken»
Zurzach war vom Spdtmittelalter bis
weit in die Neuzeit hinein einer der
bedeutendsten Handelspldtze der
Deutschschweiz und des siiddeut-
schen Raums. Am Grenziibergang bei
der Murzeln war eine Zollstelle einge-
richtet. Dort hatten Handler und Rei-
sende Abgaben zu entrichten und
wurden durch Formalitdten aufgehal-
ten. Die Wartezeit wurde beispiels-
weise fiir das Beschlagen der Pferde
genutzt. Das «Geleitshaus» in der
Murzeln bestand bis zur Griindung
des Schweizerischen Bundesstaats
im Jahr 1848, als die Binnenzolle
zwischen den Kantonen aufgehoben
wurden.

Bucher: bereits im

14. Jahrhundert erwahnt

Noch weiter zurtick gehen die ers-
ten Belege liber das in Niederwenin-
gen verbreitete Geschlecht «Bucher»,
das bereits im 14. Jahrhundert er-
wahnt wird. Vorfahren von Hans Ja-
kob Bucher waren beispielsweise Un-
tervogte der Stadt Ziirich oder Gast-
wirte im Dorf. Er selbst war Prokura-
tor, also ein an den Bezirksgerichten
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des Kantons Ziirich zugelassener An-
walt, und handelte nebenbei mit
Grundstiicken. Von 1803 bis 1810 war
er als Gemeindeammann in Nieder-
weningen eingesetzt, das heisst, er

Lage des «Berghau-
ses» von Hans Jakob
Bucher im Hiittenrain
vor der Grenzbereini-
gung, Wild-Karte
1849.




Seite 8, oben:
Zollkarte von Johann
Kaspar Zellweger und
Heinrich Keller mit
der Zollstelle in der
Murzeln und den
Hauptverkehrswegen
zwischen Baden,
Ziirich, Winterthur,
Schaffhausen und
Waldshut, 1825.

Plan der Grenze zwi-
schen der Grafschaft
Baden und dem Stadt-
staat Ziirich, 1650.

war Vollzugsbeamter der Bezirks-
behorden und Betreibungsbeamter.
Bevor Hans Jakob Bucher die
Schmiede kaufte, hatte er begonnen,
seinen Grundbesitz aus dem Dorfzen-
trum hinaus zu verlagern. 1798 hatte
er ein Landstiick im «oberen Berg,
am siidwestlichen Abhang der Egg
oberhalb von Niederweningen, er-
worben. Dort wurde er erstmals mit
der speziellen Grenzsituation westlich
von Niederweningen konfrontiert.
Das Grundstiick lag zwar innerhalb
der ziircherischen Landmarch, ge-
horte aber in den Gemeindebann des
aargauischen Schneisingen, weil sich
hier Gemeinde- und Herrschafts-
grenze nicht deckten. Buchers Ab-
sicht, an diesem erhohten Ort ein
Haus zu bauen, wurde von Schneisin-
gen blockiert, wohl aufgrund friiherer
Grenzstreitigkeiten. In der Folge nutz-
te Bucher aber den liberalen Charak-
ter der neuen helvetischen Ordnung
fiir sein Vorhaben. Er wandte sich an
das helvetische Parlament in Aarau,
das die Angelegenheit zu seinen Guns-
ten entschied, mit dem Hinweis, jeder

habe die Freiheit, auf seinem eigenen
Boden zu bauen.

Niemandsland

zwischen zwei Kantonen

Als sich Bucher wenig spdter die
Schmiede in der Murzeln abtreten
liess, setzte er sich erneuten Grenz-
streitigkeiten aus. Die Grenze zwi-
schen der Grafschaft Baden, bezie-
hungsweise dem jungen Kanton Aar-
gau, und Ziirich verlief seit Jahrhun-
derten quer durch die Hausergruppe
hindurch. Die Miihle beispielsweise
lag im Zircher Herrschaftsgebiet,
wdhrend die Schmiede unter der Ho-
heit des Landvogts von Baden respek-
tive der aargauischen Kantonsbehor-
den stand. Erschwerend kam hinzu,
dass die Schmiede zwar ausserhalb
der Ziircher Kantonsgrenze, aber den-
noch innerhalb des Gemeindebanns
von Niederweningen lag. Die Gemein-
degrenzen wichen gerade im Bereich
der Murzeln von der jiingeren herr-
schaftlichen Grenze ab.

Die Besitzer der Schmiede in der
Murzeln fiihlten sich seit jeher poli-
tisch als auch militarisch und kirch-
lich dem reformierten Niederwenin-
gen zugehorig. Doch bestand hier ein
Konfliktpotenzial, das trotz verschie-
denen Anldufen nicht beseitigt wer-
den konnte. Akut wurde das Grenz-
problem jeweils, wenn die regelmads-
sig wechselnde Verwaltung der Graf-
schaft Baden durch einen Landvogt
aus dem katholischen Teil der Eidge-
nossenschaft besorgt wurde und die-
ser die Huldigung des Besitzers der
Schmiede einforderte, die ja zu sei-
nem Gebiet gehorte. Ziirich unter-
stiitzte jeweils den Schmied in dessen
Weigerung, dem Landvogt zu huldi-
gen; die Angelegenheiten verliefen je-
weils ergebnislos. Als nach dem Zwei-
ten Villmergerkrieg von 1712 die ka-
tholischen Orte aus der Verwaltung
der Grafschaft Baden ausschieden,
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blieben offene Konflikte bis zur nédchs-
ten Jahrhundertwende aus.

Erst mit dem politischen Umsturz,
der durch den Einmarsch der Franzo-
sen und die Ausrufung der Helveti-
schen Republik ausgelost wurde, kam
neue Bewegung in die Angelegen-
heit. Die Bewohner der Murzeln be-
miihten sich mit einer Eingabe an die
Kantonsversammlung in Ziirich vom
2.April 1798 um eine definitive LO-
sung. Das geschah just zu dem Zeit-
punkt, als Fragen der Kantonsbil-
dung, insbesondere im heutigen Aar-
gau, aktuell waren. Die Murzeln sollte
ganzlich zum Kanton Ziirich gehen,
was sich angesichts der kirchlichen
und politischen Gegebenheiten anbot.
Doch auch diese Anregung blieb ohne
Resultate und damit die Grenzfrage
weiterhin ungelost.

Die Grenzsituation blieb auch fiir
Hans Jakob Buchers Sohn Heinrich
(1784-1850) ungeklart. Er betrieb ab
1807 in der Murzeln die von seinem
Vater gekaufte Schmiede und legte da-
mit den wirtschaftlichen Grundstein
fiir das heutige Unternehmen Bucher.
Als 1810 die Kantonsgrenze neu fest-
gelegt werden sollte, bemiihte er sich
mit seinen Nachbarn erneut um den
Anschluss an Ziirich. Wiederum
konnte keine Kldrung erreicht wer-
den, da sich die Kantone nicht gegen-
seitig «auf die Fiisse treten» wollten.

Der Streit um die Grenzen schwelte
weiter und loderte regelmadssig auf:
sei es, weil ein Lengnauer mit aar-
gauischer Fischenz im Miihlebach in
der Murzeln fischte und vom Ober-
amtmann im ziircherischen Regens-
berg gebiisst wurde, sei es, weil Bu-
chers dritter Sohn Rudolf stdndig in
Handel verwickelt war und opportu-
nistisch mal im Aargau und dann wie-
der in Zirich Rechtsschutz suchte.
Ein neuerlicher Anlauf der beiden
Kantone Ende der 1830er-Jahre, ihre
Grenzen zu bereinigen, scheiterte an
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der Weigerung des Aargaus, die auf
seinem Gebiet liegende Schmiede an
Zirich abzutreten. Erst 1860 konnte
man sich auf einen Grenzverlauf eini-

gen, der Gemeinde- und Kantons-
grenze in Ubereinstimmung brachte.
Dabei wurden das Haus und die
Schmiede Buchers dem Kanton Zi-
rich zugeordnet, wahrend die nord-
lich davon gelegenen Liegenschaften
des Weilers im Kanton Aargau ver-
blieben.

Schmiedehandwerk

in kleinem Rahmen

Heinrich war der erste Schmiede-
meister der Bucher in der Murzeln.
Sein Handwerk betrieb er im kleinen
Rahmen. Kaum zehn Jahre war die
Schmiede im Besitz der Familie, als
1817 ein Brand das Gebdude bis auf
die Grundmauern zerstorte. Das Feuer
hatte sich in einem Kohlebehdlter ent-
ziindet und rasch iiber den Heuboden
ausgebreitet. Trotz der Befiirchtung,
die Frage der Brandversicherung
konnte erneut Grenzprobleme herauf-
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Verlauf der Kantons-

grenze in der Murzeln
nach der Bereinigung,
Siegfried-Karte, auf-
genommen 1876.



Stammhaus der
Firma Bucher,
Zeichnung von 1913.

beschworen, liess sich der Fall ohne
Aufhebens regeln. Durch Landtausch
kam die neue Schmiede etwas siidli-
cher vom alten Standort direkt an die
Surb zu liegen, auf Wunsch der
Behorden wieder gdnzlich freiste-
hend, um den feuergefdhrlichen Be-
trieb besser von anderen Gebaduden
ZU separieren.

Im Jahr 1822 erhielt Heinrich Bu-
cher die Schmiede durch vorzeitige
Erbteilung als Eigentum. Das Ge-
schéft verlief weiterhin schleppend;
als er die Schmiede im Jahr 1844 sei-
nem dltesten Sohn, ebenfalls mit Na-
men Heinrich, weitergab, war diese
mit Schuldbriefen schwer belastet.
Dieser Heinrich Bucher (1815-1876)
hatte im selben Jahr Anna Bucher, die
Tochter eines Tierarztes, geheiratet.
Sie gebar in der folgenden Zeit zwan-
zig Kinder, von denen lediglich neun
das friithe Kindesalter iiberlebten. Der
wegen seiner Ttichtigkeit auch «Blitz-
schmied» genannte Heinrich beschlug
Pferde und reparierte landwirtschaft-
liche und handwerkliche Gerdte wie
Pfliige, Schleifeinrichtungen oder

Mistgabeln. Zudem fertigte er auch
Sdgen, Beile, Rebmesser, Hauen, Kars-
te, Schlosser, Ketten, Sicheln und Sen-
sen an. Seine Frau Anna fiihrte dabei
nicht nur den grossen Haushalt, son-
dern half ebenfalls tatkraftig in der
Schmiede mit.

Erweiterter Kundenkreis

Die Aufhebung der stddtischen
Ziinfte und die Einfiihrung der Ge-
werbefreiheit im Kanton Ziirich,
durch die neue Verfassung von 1831
und deren Revision im Jahr 1838 um-
fassend geregelt, ermoglichte Bucher,
seine Produkte auch in einem weite-
ren Umkreis abzusetzen. Die grosse-
ren Mdrkte von Baden, Dielsdorf,
Biilach und auch Winterthur, die so-
wohl Anna wie auch Heinrich be-
suchten, boten neue Kundenkreise.
Der Einsatz der beiden =zeitigte
Friichte, und ein kleiner Ausbau der
Werkstatt wurde moglich. Heinrich
Bucher stellte 1853 das Gesuch, den
Schneisingerbach nutzen zu diirfen.
Er erhielt das Wasserrecht und rich-
tete ein kleines Wasserwerk ein, das
mit Hilfe eines Weihers das Gefille
zwischen Schneisingerbach und Surb
ausnutzte und fortan Blasebalg und
Schmiedehammer antrieb.

Erste Schritte

zur Mechanisierung

Die Erweiterung der Schmiede-
werkzeuge war eine Grundvorausset-
zung, um umfangreichere und kom-
plexere Arbeiten auszufiihren. Unge-
fahr in dieser Zeit setzten Buchers
Bestrebungen ein, neben den alltagli-
chen Handgerdten und Werkzeugen
auch weitere Gerdte und Einrichtun-
gen fiir die Landwirtschaft zu ferti-
gen. Damals wurden gerade die ersten
Mechanisierungsschritte im landwirt-
schaftlichen Sektor unternommen. In
erster Linie fanden einfache Gerdte
den Weg auf den Hof, wo sie einzelne
arbeitsintensive Vorgange erleichter-
ten: etwa die Zerkleinerung von Vieh-
futter, das Eggen von Ackern oder das
Schleifen von Messern und Dengeln
von Sensen. Allerdings hielt sich diese
Mechanisierung noch in Grenzen.
Kaum ein bduerlicher Betrieb in der
Schweiz war mit eigentlichen Maschi-
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nen ausgeriistet. Vereinzelte Grossbe-
triebe, vor allem in der Westschweiz,
wagten es, solche Maschinen aus
England oder gar Amerika anzuschaf-
fen. Von dort gelangten hin und wie-
der Meldungen {ber pferdegezogene
Getreideerntemaschinen, dampfbe-
triebene Dreschmaschinen oder von
Dampfmaschinen gezogene Pfliige in
die Schweiz. Ein liberregionaler Han-
del mit landwirtschaftlichen Geradten
existierte aber noch nicht.

Ortliche Schmiede und Mechaniker
versuchten sich im Nachbauen der
importierten Produkte und schufen
mit ihrer Kompetenz und ihrem Erfin-
dergeist die Moglichkeiten fiir Opti-
mierungen und Anpassungen von Ge-
rdten. Die Fertigungskosten waren al-
lerdings hoch, da eine Serienproduk-
tion noch nicht in Frage kam. Johan-
nes Rauschenbach erdffnete 1842 in
Schaffhausen eine mechanische Werk-
stdtte und war einer der wenigen Un-
ternehmer in der Schweiz, der sich
auf landwirtschaftliche Maschinen
spezialisierte. Rauschenbach konzen-
trierte sich zuerst auf Obst- und Wein-
pressen, verlagerte den Schwerpunkt
jedoch bald auf Dreschmaschinen, die
er ab den 1860er-Jahren in grosseren
Stiickzahlen herstellte.

Gewinn einer

bronzenen Auszeichnung

Heinrich Bucher fand in der Her-
stellung von Jauchepumpen aus
Blech, handbetriebenen Dresch- und
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Futterschneidmaschinen sowie Hand-
miihlen ein Tdtigkeitsgebiet. Fiir diese
Produkte erhielt er an der ersten
Schweizerischen  Landwirtschaftli-
chen Ausstellung in Weinfelden 1873
eine bronzene Medaille und eine
kleine Geldpramie. Allmahlich wurde
so in der Murzeln aus einer her-
kommlichen Schmiede eine mechani-
sche Werkstdtte. Dabei unterstiitzte
ihn die nachste Generation mit ihrem
Interesse am Handwerk. Vier der
Sohne liessen sich in einem mechani-
schen Beruf ausbilden: Wahrend Jo-
hann-Rudolf nach Chile auswanderte
und Heinrich auf Uberseedampfern
arbeitete, blieben Jakob und Johan-
nes in Niederweningen. Der dlteste
Sohn Johann fiihrte die Schmiede in
der Murzeln weiter.
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«Plan und Projekt
betreffend das Wasser-
rechts-Begehren des
Heinrich Bucher,
Schmied in der
Murzeln, Gemeinde
Niederweningen»,
1853.



Johann Bucher-Manz
im Alter von ungefdahr
65 Jahren.

Obst- und Traubenpressen,
erste Landmaschinen:

Johann Bucher-Manz (1843-1919)

In dritter Generation baut Johann
Bucher-Manz die Schmiede vollends
in eine mechanische Werkstatte um.
Mit wenigen Leuten fertigt er mecha-
nische Bestandteile fiir landwirt-
schaftliche Maschinen sowie ein-
fache Traubenpressen und Riiben-
schneider. Kurz vor 1890 beginnt er,
sein Angebot mit fremden Produkten
zu erweitern. So importiert er Ma-

Bis ins 19. Jahrhundert war der ort-
liche Schmied die erste Anlaufstelle,
sobald eiserne Bestandteile und ge-
schmiedete Formen im Spiel waren.
Flir neuere Gerdte verwendete man
aber zunehmend Gusseisen oder gar
vollkommen vorgefertigte Teile. Suk-
zessive erganzte diese Berufsgattung
deshalb ihre handwerklichen Kennt-
nisse in Richtung der Schlosser- und
Mechanikerberufe. Der Schmied stell-
te nicht mehr nur einfache, mit der
herkémmlichen Schmiedeeinrichtung
wie Esse, Hammer und Amboss fabri-
zierte Gegenstande her. In der Werk-
statt gewannen der Schraubstock und
bald auch die Drehbank und die Bohr-
maschine an Bedeutung. Der Schmied
musste in der Lage sein, unter ande-
rem die mechanischen Gerdte zu re-
parieren, die nun langsam in den
landwirtschaftlichen Betrieben Ein-
zug hielten. Auch ein technisches Ver-
standnis tiber die Funktionsweise die-
ser Maschinen und Gerdte war von-
noten. Nur in einzelnen Fallen mach-
ten Handwerker aber den Schritt zu
eigentlichen = Maschinenherstellern,
wie zum Beispiel Johannes Rau-
schenbach in Schaffhausen oder spa-

schinen von Fahr aus dem siiddeut-
schen Gottmadingen und die be-
kannte Mahmaschine von McCor-
mick aus den Vereinigten Staaten.
Seit 1896 bezeichnet er sein Unter-
nehmen als «Maschinenfabrik». Mit
Spindelpressen fiir Obst und Trauben
und mit Jauchepumpen erweitert er
sein Fabrikationsprogramm.

ter, neben Bucher, auch Johann Ulrich
Aebi in Burgdorf.

Johann Bucher, der am 17. Juli
1843 geborene erste Sohn von Hein-
rich und Anna Bucher-Bucher, wuchs
genau zu derjenigen Zeit in der Mur-
zeln auf, als sich das Schmiedehand-
werk in Richtung Maschinenherstel-
lung entwickelte. Sein Vater hatte
versucht, mit der Konstruktion von
Pumpen und Handdreschmaschinen
auf diesem Gebiet Fuss zu fassen,
wadhrend Johann die Primarschule be-
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suchte. Nach dieser Stufe war Jo-
hanns Schulzeit bereits beendet, was
damals nicht ungewdhnlich war. Jo-
hann half im Betrieb mit und erlernte
das Schmiedehandwerk. Einzig an
den Sonntagen war es ihm moglich,
eine Zeichnungsschule in Baden zu
besuchen.

Ausbildung im Ausland

Dem technisch  interessierten
Johann reichten die Kenntnisse aus
dieser Grundausbildung jedoch nicht.
Im Alter von zwanzig Jahren erhielt
er 1863 von seinen Eltern die Erlaub-
nis, auf Wanderschaft zu gehen und
so sein Wissen zu erweitern. In den
folgenden Jahren arbeitete er an ver-
schiedenen Orten im In- und Ausland.
Sein Weg fiihrte ihn iiber Oberdorf im
Kanton Baselland und das deutsche
Pforzheim nach Paris und spdter wie-
der zurlick nach Deutschland, wo er
in Leipzig, Chemnitz und Frankfurt
am Main Beschaftigung fand. Johann
nahm jeweils Anstellungen als Eisen-
dreher, Mechaniker oder Maschinen-
schlosser an, was die Verlagerung
vom handwerklichen Schmied zum
technisch orientierten Maschinenkon-
strukteur dokumentiert. Als 1866 der
Deutsche Krieg zwischen Preussen
und Osterreich ausbrach, befand sich
Johann gerade in Chemnitz, wo er bei
der Lokomotivfabrik Hartmann im
Akkord arbeitete. Als Zwischenmeis-
ter bereitete er die Arbeit in seiner
Freizeit vor, zeichnete die Werkstiicke
auf, «und um dieselben fertig zu ma-
chen habe ich jetzt 2-3 Arbeiter die
ich auslohnen muss», wie er seinen
Eltern schrieb.

Mit dem vielfdltigen Wissen, das
Johann auf seiner Wanderschaft in
den 1860er-Jahren gewonnen hatte,
kehrte er auf brieflichen Rat seiner
Mutter 1869 in die Schweiz zuriick.
Doch er begann nicht in Niederwe-
ningen zu arbeiten, sondern eroffnete
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in Langnau am Albis im ziircheri-
schen Sihltal eine eigene mechani-
sche Werkstatt - moglicherweise we-
gen Unstimmigkeiten mit dem Vater
in Bezug auf die Ausrichtung des
Familienbetriebs. Aufgrund der zu
knappen finanziellen Basis scheiterte
dieser Anlauf jedoch wenig spdter,
worauf Johann nochmals fiir kurze
Zeit nach Frankfurt am Main ging.
Erst auf ausdriicklichen Wunsch sei-
nes Vaters kehrte er 1871 nach Nie-
derweningen zurlick, wo er die elterli-
che Schmiede in der Murzeln iiber-
nahm.

Aufbau der

mechanischen Werkstatte

Bis zu Heinrich Buchers Tod im
Jahr 1876 arbeiteten Vater und Sohn
gemeinsam im Betrieb, der sich weiter
von einer reinen Schmiede zu einer
kleinen mechanischen Werkstatte mit
spanabhebender Bearbeitung, Dreh-
bank, Bohrmaschinen und Einrich-
tungen zur Blechbearbeitung ent-
wickelte. Heinrich beschaftigte sich
mit der Fertigung von einfachen
Handpumpen, Johann dagegen be-
gann gleich nach seinem Eintritt mit
der Konstruktion von Obstmiihlen so-
wie Obst- und Traubenpressen. Aus-
serdem stellte er metallene Bestand-
teile her fiir die inzwischen vereinzelt
in der Landwirtschaft eingesetzten
Maschinen wie Dreschmaschinen,
Handmiihlen und Futterschneider.
Deren Rahmen waren noch grossten-
teils aus Holz konstruiert.

Johann Bucher hatte auf seinen
Reisen die technischen Fertigkeiten
erworben, um die komplexer werden-
den landwirtschaftlichen Maschinen
zu verstehen. Um diese aber auch re-
parieren und aus eigener Konstruk-
tion neue Gerdte bauen zu konnen,
benotigte er Betriebseinrichtungen.
Die Anschaffung der ersten engli-
schen Drehbank in den friihen



Plan zum Wasser-
rechtsbegehren von
Johann Bucher mit
projektiertem Wether
und Leitung zur
Gipsmiihle am Rieden-
bach, 1876.

Anmeldung fiir das
ziircherische Ragio-
nenbuch (Handels-
register), 1874.
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1870er-Jahren, die durch das bereits
vorhandene Wasserwerk angetrieben
wurde, war fiir das ganze Dorf ein Er-
eignis. Sie war Voraussetzung fiir die
Herstellung einwandfreier Spindeln
der eigenen Obst- und Traubenpres-
sen. Schon bald war diese Drehbank
ausgelastet, eine Erganzung scheiterte
aber vorderhand an der beschrankten
Antriebskraft des Wasserwerks. Um
diesen Engpass zu vermeiden, kaufte
Johann Bucher 1875 die Gipsmiihle
am Riedenbach in Dorfnahe. Er wollte
sie nicht etwa als Gips- oder Getrei-
demdiihle betreiben, sondern vielmehr
an zusatzliche Antriebskraft heran-
kommen. Er installierte dort eine wei-
tere Drehbank und bemiihte sich ein
Jahr spdter um die Bewilligung, bach-
aufwadrts einen Weiher erstellen zu
diirfen und damit die Wasserkraft zu
erhchen.

Friichte der Anstrengung

Nach zwei Jahren beschaftigte
Johann bereits vier Arbeiter in seinem
Geschaft. In derselben Zeit vergros-
serte sich auch die Familie: Johann
heiratete 1873 Katharina Manz aus
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Glattfelden. Mit ihr hatte er vier Kin-
der — drei Tochter und einen Sohn.
1874 liess er seinen Kleinbetrieb als
«Johann Bucher, mechanische Werk-
statte, Fabrikation von mechanischen
Bestandteilen landwirtschaftlicher
Maschinen» ins Ragionenbuch eintra-
gen. Das war auch der Startschuss fiir
eine steigende Bekanntheit der Firma.
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Die mech. Meckftitte von d. Bucher

in Niederiveningen
bringt hiemit den geebrten Herren Landwirthen ihre Weinpreffen, OOt und Trauben-

miihlen in gefl. Grinnerung.
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geatig und franto.

Die landwirtschaftlichen Ausstel-
lungen, die ab Mitte des 19. Jahrhun-
derts von kantonalen Vereinen und
bald auch gesamtschweizerisch
durchgefiihrt wurden, boten eine gute
Plattform, die eigenen Produkte zu
prasentieren und einem grosseren
Personenkreis bekannt zu machen.
Dabei wurden Buchers Fabrikate
mehrmals ausgezeichnet; beispiels-
weise erhielt er anldsslich der dritten
Schweizerischen  Landwirtschaftli-
chen Ausstellung in Luzern im Jahr
1881 Diplome fiir seine Traubenpresse
sowie fiir einen Riibenschneider. Zwei
Jahre spater konnte er in Ziirich an
der Landesausstellung bereits ein an-
sehnliches Spektrum landwirtschaftli-
cher Maschinen an seinem Stand pra-
sentieren: eine Obstmiihle, Trauben-
und Obstpressen sowie Futter- und
Riibenschneidmaschinen. Die «selbst-
verfertigten» Obstpressen hatten da-
bei ihren ersten Auftritt vor einem
breiten Publikum; in der Folge nahm
der Absatz merklich zu. Besonders
fiir grossere Maschinen war es wich-
tig, einen weiteren Kundenkreis an-
sprechen zu konnen, da der Bedarf im
lokalen Umfeld bald einmal erschopft
war.

Ein weiteres Tatigkeitsfeld neben
den Maschinen war die Verbesserung
des Selbsthalterpflugs. Gemeinsam
mit dem benachbarten und befreun-
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deten Schmied Wenzinger in Schnei-
singen versuchte Johann Bucher, die-
ses wichtige und breit eingesetzte
Ackergerat zu optimieren. Ihre Ergeb-
nisse fiihrten die beiden in 6ffentli-
chen Pflugproben vor, was ihnen im
Wehntal entsprechende Bekanntheit
eintrug. Der wachsende Geschaftsum-
fang ermdglichte erste bauliche Ver-
grosserungen. Johann Bucher erwarb
ein gegeniiber der Schmiede gelege-
nes, heruntergekommenes Gebdude,
liess es wieder in Stand setzen und
nutzte es als Lagerraum, spdter als
Magazin und Biiro. Auch organisato-
risch waren durch den Geschaftszu-
wachs Anderungen nétig. Denn Bu-
cher fand neben den zunehmenden
Fithrungsaufgaben immer weniger
Zeit, handwerklich und konstruktiv
im Betrieb tatig zu sein. Seine Frau
Katharina, und spater auch seine
Tochter, halfen bald mit, die anfallen-
den Schreibarbeiten zu bewaltigen.

Verbesserte Gerate

in der Landwirtschaft

Die Umwandlung in eine mechani-
sche Werkstatte, die in den 1870er-
Jahren erfolgte, wurde von einem stei-
genden Interesse der Landwirtschaft
an arbeitssparenden Hilfsmitteln be-
gleitet, ausgelost durch die stark stei-
genden Lohne der Landarbeiter. Diese
Entwicklung, die als erste von drei

Zeitungsinserat ais
dem Jahr 1878,
erschienen im «Volks-
freund», dem heutigen
«Neuen Biilacher Tag-
blatt».



Phasen der landwirtschaftlichen Tech-
nisierung bezeichnet wird, war aus
heutiger Sicht noch sehr bescheiden,
was die technische Komplexitdt der
Gerdte betraf. Der Fokus richtete sich
in erster Linie auf einfache Gerdte fiir
die Feld- und Hofarbeit, die regelmas-
sig zum Einsatz kamen und zur
Grundausstattung eines landwirt-
schaftlichen Betriebs gehorten. Da-
runter waren etwa Pfliige, Eggen,
Schneid- und Hackselmaschinen oder
Heuaufziige. Auch Handgerdte wie
Hacken, Spaten oder Sensen fielen
noch in den Bereich der Technik und
hatten infolge ihrer beinahe taglichen
Verwendung grosse Bedeutung. Die
landwirtschaftliche  Arbeitsverrich-
tung basierte damals auf menschli-
cher oder auf tierischer Kraft, was
dem Maschineneinsatz gewisse Gren-
zen setzte. Stehende Maschinen
konnten allenfalls iiber Handkurbeln
oder Gopel in Bewegung gesetzt wer-
den. Wasserkraft sowie Dampfan-
triebe waren zu dieser Zeit noch nicht
von Bedeutung, Explosions- und Elek-
tromotoren waren bis in die 1890er-
Jahre noch kaum verfiigbar.

Die Innovationen bestanden in die-
ser ersten Technisierungsphase viel-
fach in Konstruktionsanpassungen,
die den Gebrauchsnutzen des Gerdts
verbesserten. Metallene Bestandteile
gewannen dabei an Bedeutung. Sie
l16sten vermehrt die Verwendung von
Holz ab und erhohten die Qualitat
und Bestdndigkeit der Konstruktio-
nen. Diese Verbesserung der Gerdte
fiihrte die Landwirtschaft und das
Schmiedehandwerk enger zusam-
men. Illustrative Zeitschriftenartikel
liber viel weiter entwickelte Landma-
schinen - im Gegensatz zu den hiesi-
gen Feld- und Hofgerdten - zogen der
kleinbduerlichen Landwirtschaft in
der Schweiz den «Speck durchs
Maul». Tatsdchlich sahen wohl nur
wenige Bauern die beschriebenen

Dampfpfliige oder Getreideerntema-
schinen jemals mit eigenen Augen.
Diese waren hochstens auf Grossbe-
trieben oder Mustergiitern vorhan-
den. Einzig die Dreschmaschine fand
in einem nennenswerten Ausmass im
19. Jahrhundert Verbreitung. Dabei
wurden neben dem Handbetrieb auch
pferdebetriebene Gopel und dampf-
betriebene Lokomobile - fast aus-
schliesslich ausldandischer Herkunft -
benutzt. Die Firma Rauschenbach
war wohl die erste und lange die ein-
zige, die in der Schweiz iiberhaupt
Dreschmaschinen fiir grossere Getrei-
demengen und Dampfbetrieb - meist
in Dreschgenossenschaften eingesetzt
- fabrizierte.

Neue Kommunikationskanale

Eine wichtige Rolle fiir die Verbrei-
tung von neuen oder verbesserten
Geraten spielte das wachsende Ange-
bot von Plattformen und Kandlen,
iiber die Informationen und verkniipf-
tes Wissen ausgetauscht wurden. Lo-
kal und tiberregional bildeten sich
landwirtschaftliche Vereinigungen, in
denen der direkte Austausch gepflegt
wurde. In den von ihnen publizierten
Organen fanden sich Berichte, Dar-
stellungen einzelner Gerdte, Werbe-
flachen fiir Firmen wie Bucher sowie
Diskussionsecken fiir individuelle
Fragen. An grosseren und kleineren
Ausstellungen konnten die Objekte
real begutachtet und - an meist sepa-
raten Veranstaltungen - direkt im Ein-
satz beurteilt werden.

Johann Bucher nutzte diese ver-
schiedenen Moglichkeiten, um mit sei-
ner Kundschaft aus dem landwirt-
schaftlichen Sektor in Kontakt zu tre-
ten. Er erkannte vor allem die Bedeu-
tung des direkten Kontakts zu seinen
Kunden, den er beispielsweise mit
seinen Offentlichen Pflugproben im
Wehntal aktiv férderte. Zudem zeigen
die zahlreichen Auszeichnungen, die
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er an verschiedenen landwirtschaftli-
chen Ausstellungen fiir seine Pro-
dukte erhielt, dass er solchen Veran-
staltungen grosse Bedeutung zumass
und regelmadssig an ihnen teilnahm.

Umsatzsprung

durch Maschinenhandel

Die Erfahrungen im Vertrieb der
Produkte kamen Johann Bucher zu-
gute, als er neben der Fabrikation
gegen Ende der 1880er-Jahre auch da-
mit begann, sein Angebot mit frem-
den Produkten zu erweitern, und den
Handel mit landwirtschaftlichen Ma-
schinen aufnahm. Die Kontakte und
die Bekanntheit, die Bucher inzwi-
schen iiber das Wehntal hinaus hatte,
waren die Voraussetzungen fiir eine
solche Geschdftstatigkeit. Gerdte und
Maschinen, die er nicht selbst fabri-
zierte, importierte er aus dem nahen
Ausland. Den Pferderechen «Lion»
zum Beispiel bezog er ab 1890 aus der
Schmiede von Emile Puzenat im fran-
zosischen Bourbon, vor allem aber ar-
beitete er eng mit Johann Georg Fahr
aus dem badischen Gottmadingen zu-
sammen.

Mit Fahr hatte er wohl schon
wdhrend seiner Ausbildungszeit per-
sonliche Bekanntschaft gemacht. Je-
denfalls hatte Fahr eine Lehre als
Schlosser und Dreher bei Rau-
schenbach in Schaffhausen absolviert
und spater noch kurz als Werkmeister
bei dieser damals fiihrenden Schwei-
zer Landmaschinenfabrik gearbeitet.
Mit den Kenntnissen, die er sich dort
iiber landwirtschaftliche Maschinen
angeeignet hatte, griindete er 1870
eine mechanische Werkstatte. Dabei
konzentrierte er sich zuerst auf Futter-
schneidmaschinen. Die Vorausset-
zungen fiir den Einsatz landwirt-
schaftlicher Maschinen waren in eini-
gen Regionen Deutschlands ver-
gleichsweise glinstig. Dort herrschten
grossflachige Betriebsstrukturen. An-
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schaffung und Amortisierung von
grossen und teuren Dresch-, Mah-
oder Bodenbearbeitungsmaschinen
lohnten sich unter diesen Bedingun-
gen viel eher als bei den meist klein-
bduerlichen Verhdltnissen in der
Schweiz.

Anstatt fiir den begrenzten Bedarf
in der Schweiz Maschinen selbst zu
konstruieren und dafiir in Entwick-
lungsarbeit, Fabrikationsbauten und
-einrichtungen zu investieren, impor-
tierte Bucher Maschinen in verkaufs-
bereitem Zustand. So ergdnzte er sein
Angebot an landwirtschaftlichen Ge-

Der von Bucher ver-
triebene Pferderechen
«Lion Supérieur» des
franzésischen Herstel-
lers Puzenat. Katalog-
werbung um 1901.

Patent-Futterschneid-
maschine von Fahr,
die Bucher in der
Schweiz vertrieb und
spdter auch selbst
fabrizierte. Katalog-
werbung um 1898.



rdaten mit Futter- und Riibenschneid-
maschinen, Schrotmiihlen, Pferdere-
chen, aber auch Obstpressen. Eine
Wagenladung Riibenschneider aus
Deutschland wurde Ende der 1880er-
Jahre innert kiirzester Zeit noch auf
dem Bahnhofplatz in Baden verkauft.
Diese Handelstatigkeit war ein viel-
versprechendes Vorgehen, da eine
Eigenentwicklung des gesamten Ma-
schinenspektrums angesichts  der
Grésse von Buchers mechanischer
Werkstdtte nicht moglich gewesen
wdre: Ende der 1880er-Jahre zdhlte
sein Betrieb ein knappes Dutzend
Arbeiter und Lehrlinge.

Einzug der

Eisenbahn ins Wehntal

Zur selben Zeit, als Bucher den
Landmaschinenhandel als Geschdfts-
bereich aufbaute, hielt die Eisenbahn
auch im Wehntal Einzug. Die Strecke
von Zirich tiber Oberglatt bis Diels-
dorf war schon 1865 gebaut worden.
Die Verlangerung ins Wehntal, mit de-
ren Bau 1889 begonnen und die 1891
eroffnet wurde, fiihrte sodann bis ins
Dorf von Niederweningen. Dieser An-
schluss an das Eisenbahnnetz erleich-
terte die Spedition wesentlich, auch
wenn die Distanz von gut einem Kilo-
meter zwischen der Fabrik in der
Murzeln und dem Bahnhof mit Fuhr-
werken iiberbriickt werden musste.
Dadurch vereinfachte sich der Ver-
sand der eigenen Fabrikate; aber auch
die neu aufgenommene Handelstatig-
keit mit Maschinen wurde damit erst
in grosserem Umfang ermoglicht.
Ausserdem bestand der Gedanke, in
naher Zukunft die Bahnstrecke an der
Maschinenfabrik vorbei durch das
Surbtal weiterzufiihren, was einen di-
rekten Anschluss ermgglicht hatte.

Mahmaschinenboom
Grossere Bekanntheit bei den
Landwirten in der Schweiz erlangte

das Unternehmen von Johann Bucher
aber erst in den 1890er-Jahren. Eine
Bekanntschaft, die er 1890 mit dem
Landwirt Gottlieb Md&schlin aus Rie-
den-Wallisellen machte, war der Aus-
16ser fiir einen bedeutenden Wachs-
tumsschub kurz vor der Jahrhundert-
wende. Mdschlin war eben erst von
einem mehrjdhrigen Aufenthalt auf
der Krim zurlickgekehrt, wo er die
amerikanische McCormick-Grasmadah-
maschine kennengelernt hatte. Diese
pferdegezogene Maschine hatte einen
seitlichen Fingerbalken, darin wurde
ein Messerblatt iiber eine mit dem
Rad verbundene Kurbel bewegt. So
konnte auch das im Vergleich zum
Getreide feuchtere und zdhere Gras
geschnitten werden, ohne dass dieses
den Schneidmechanismus verstopfte.
Wie der Kontakt zwischen Bucher
und Moschlin zustande kam, ist un-
Klar. Jedenfalls fand am 22. Juni 1891
auf dem Strickhof, dem landwirt-
schaftlichen Betrieb des Eidgendssi-
schen Polytechnikums in Ziirich, eine
Probe statt, fiir die Moschlin eine
Madhmaschine von McCormick zur
Verfiigung stellte. Johann Bucher war
wie Moschlin bald iiberzeugt, dass
diese Grasmahmaschine auch in der
Schweiz Anklang finden konnte.

Die pferdegezogene Mdhmaschine
hatte es bis dahin in der Schweiz
nicht zu einer nennenswerten Ver-
breitung gebracht, eben erst war fiir
diese Arbeit die Sichel grossflachig
durch die Sense abgelost worden.
Madhmaschinen waren also — wie die
meisten landwirtschaftlichen Feldma-
schinen - eine Randerscheinung. Erst
ab den 1870er-Jahren wurden iiber-
haupt Verkdufe solcher Maschinen
registriert, sie blieben aber zahlen-
madssig unbedeutend: 1890 wurden
auf ungefdhr 250 000 Landwirtschafts-
betrieben in der gesamten Schweiz
nur gerade rund 500 Exemplare ge-
zdhlt. Griinde fiir die ausbleibende
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Verbreitung gibt es viele: Die land-
wirtschaftlichen Flachen waren mehr-
heitlich uneben und stark parzelliert,
die Maschinen bendtigten zwei Zug-
tiere, die vielen Kleinbetrieben nicht
zur Verfligung standen, Kenntnisse
tiber den Nutzen und die Bedienung
dieser Maschinen fehlten fast ginz-
lich, und die Kosten gingen weit tiber
die Moglichkeiten hinaus, die der
durchschnittliche Landwirtschaftsbe-
trieb in der Schweiz hatte.

Maschinenvorfiihrung

vor tausend Zuschauern

Bucher nahm mit der Firma Mc-
Cormick Kontakt auf und erhielt nach
einigen Verhandlungen eine Lieferung
von 27 Madhmaschinen. Aufbauend
auf seinen Erfahrungen im Vertrieb
von fremden und eigenen Produkten,
begann er einen umfangreichen Wer-
befeldzug. Den Start markierte eine
offentliche Vorfithrung der Mdhma-
schine in Schneisingen, an der iiber
tausend Personen anwesend gewesen
sein sollen. Der wirtschaftliche Erfolg
dieser Veranstaltung blieb aber vor-
erst gering: Eine einzige Mdhma-
schine wurde an diesem Tag verkauft.
In Schinznach und Olten nahm
Bucher an weiteren Vorfiihrungen
teil. Auch dort machte jeweils ein
zahlreiches Publikum das vorhan-
dene Interesse deutlich. Bucher warb
zudem in Fachblattern intensiv fiir die
Maschine, und langsam zogen die Ver-
kdufe an.

Bucher war aber nicht der Einzige,
der diese Art von Maschinen vertrieb.
Die damals grossere und im Bereich
von Maschinen fiir die Feldarbeit vor-
ausgehende Firma von Johann Ulrich
Aebi im bernischen Burgdorf hatte
bereits 1876 die erste eigene Mdhma-
schine gebaut. Inspiriert dazu wurde
Aebi damals ebenso durch eine
Maschinenprobe mit ausldndischen
Modellen. Der hohe Preis der von
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Aebi gefertigten Mdhmaschine und
ihre geringe Bekanntheit verhinderten
jedoch, dass diese Konstruktion gros-
seren Absatz fand.

Uberlegene

amerikanische Mdhmaschine

Als Bucher mit seiner Offensive auf
den Markt trat, zeigte sich seine ame-
rikanische Originalmaschine den an-
deren in der Schweiz erhaltlichen
Konstruktionen grundsdtzlich iiberle-
gen. Die Teilnahme an der Mdhma-
schinenprobe in Schinznach brachte
seinem Fabrikat zwar nur einen drit-
ten Platz ein, die Preiskommission
merkte jedoch an, dass «samtliche
Madhmaschinen sich betreffend Leis-
tungsfahigkeit fast ebenbiirtig wa-
ren»; dass Bucher und andere hatten
hintangesetzt werden miissen, sei
«mehr dem Mangel an guter Fiihrung
zuzuschreiben». Bei einer ndchsten
Probe in Schinznach im Jahr 1892
schlug Bucher seine Konkurrenten bei
weitem. Trotzdem konnte auch dieses
gute Resultat noch keinen Boom aus-
l6sen. Die weiterhin hohen Anschaf-

McCormick-Mdh-
maschine, die ab
1891 von Bucher ver-
trieben wurde. Kata-
logwerbung um 1901.



Verkaufte Mdhmaschi-
nen in der Schweiz,
1870-1898. Wihrend
in den 1870er-Jahren
einige Dutzend jahr-
liche Verkdufe regis-
triert wurden, ging
der Absatz in den
1880er-Jahren erneut
auf einige wenige
Gerdte pro Jahr
zuriick, um dann
rasant anzusteigen.

5000

fungs- und Betriebskosten hielten die
meisten Bauern von einem Kauf ab.

Der Absatz diimpelte vor sich hin,
bis Hans Moos neuen Schwung
brachte. Moos, spater Professor an der
Landwirtschaftlichen Abteilung des
Polytechnikums, war damals Direktor
der Landwirtschaftlichen Winter-
schule des Kantons Luzern in Sursee
und Mitglied der Schweizer Delega-
tion, die 1893 die Weltausstellung in
Chicago besuchte. Beeindruckt von
der amerikanischen Landmaschinen-
industrie kehrte er zuriick und fiihrte
die hohen Maschinenpreise in der
Schweiz als Hauptgrund fiir die tiefen
Absatzzahlen an. Er stellte fest, «dass
diese namliche Mahmaschine, welche
die europdischen Fabrikate in ihrer
Qualitdt iiberbietet, in dem enormen
Etablissement von McCormick kaum
30 Dollars (150 Fr.) Erstellungskosten
verursacht, wdahrend mir friiher
schweizerische Produzenten erklart
hatten, dass sie bei dem geringen Ab-
satz von wenigen Maschinen jdhrlich
fiir das Exemplar wenigstens Fr. 400
haben miissen, wenn sie nicht mit
Verlust arbeiten wollen.»

Die Konkurrenz zieht nach

Aebi, der sich auf einige Erfahrung
bei der Konstruktion landwirtschaft-
licher Maschinen stiitzen konnte, ging
daraufhin auf Moos zu und machte
ihm deutlich, dass er bei entsprechen-
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den Verkaufszahlen durchaus in der
Lage wadre, kostenglinstige Mah-
maschinen zu fabrizieren. Er liess
sich deshalb eine Original-McCor-
mick-Mdhmaschine aus Amerika als
Bestdtigung liefern und baute diese
nach. Bei der ndchsten offentli-
chen Maschinenprobe 1894 im luzer-
nischen Ettiswil schnitt seine Imita-
tion tatsdchlich nur noch wenig
schlechter ab als die Originalma-
schine, die von Niederweningen aus
vertrieben wurde.

Der Verband Landwirtschaftlicher
Genossenschaften ~ der  Zentral-
schweiz, der die Probe organisierte,
gab daraufhin bei Aebi eine Sammel-
bestellung auf. Fiir diese berechnete
Aebi einen Preis von 300 Franken pro
Maschine. Damit wurde einerseits ein
Preiskampf - in erster Linie zwischen
Bucher und Aebi - lanciert, anderer-
seits aber iiberhaupt erst die Voraus-
setzung dafiir geschaffen, dass Mah-
maschinen fiir grossere Kreise der
Landwirtschaft erschwinglich und
rentabel wurden. Die Bestellungen
nahmen tatsdchlich stark zu. Jahrlich
wurden gesamtschweizerisch bald
mehrere Tausend Maschinen ver-
kauft. Bucher baute sein Vertreternetz
aus und steigerte seinen Absatz rasch.
Der Konkurrenzkampf mit Aebi blieb
allerdings hart, und in den Zeitungs-
inseraten nahm man auf beiden Sei-
ten kein Blatt vor den Mund. So
schrieb Aebi 1897 in einem Inserat im
«Ziircher Bauer»: «Meine Mahmaschi-
nen sind sorgfdltiger gearbeitet, als
die amerikanischen, die gegenwartig
iberall mit echt amerikanischem
Humbug angepriesen werden. Die
Walzenlager an meiner <Helvetia> sind
mindestens ebenso gut wie jedes an-
dere derartige Fabrikat.» Bucher kon-
terte in der ndchsten Ausgabe: «Die
Bezeichnung der amerikanischen Ma-
schinen durch Herrn Aebi in Burgdorf
als echt amerikanischer Humbug ist
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eine recht unverschamte. Fiirs erste
musste doch die Maschine zuerst aus
Amerika kommen, bevor Herr Aebi
im Stande war eine brauchbare Ma-
schine nachzumachen [...]. Fiirs
zweite ist aus den Publikationen von
Herrn Aebi vom letzten Jahr ersicht-
lich, dass er nicht im Stande ist, eine
gute Maschine zu erstellen, ohne Be-
standteile aus Amerika zu beziehen.
Demnach muss halt doch die Arbeit
und das Material der Amerikaner bes-
ser sein.»

Zunehmender Absatz

im wachsenden Markt

Der Geschdftsgang war aber trotz
diesem Kampf um die Marktvorherr-
schaft fiir beide gut: Bucher verkaufte
im Jahr 1900 beispielsweise 750 Mah-
maschinen zu 310 Franken, wobei
diese im Einkauf 224 Franken Kkoste-
ten. Bald schon wurde von einer
«vollstandigen  Einbtirgerung» der
Mahmaschine gesprochen. Sie ge-
horte aber noch bei weitem nicht zur
allgemeinen Grundausstattung eines
Bauernhofs um die Jahrhundert-
wende. Der gesenkte Preis ermog-
lichte grosseren Betrieben eine An-
schaffung und rentable Nutzung, fiir
den Grossteil der Kkleinbauerlich
strukturierten Schweizer Landwirt-
schaft lohnte sich eine Mdahmaschine
angesichts der geringen Betriebs-
grosse aber nicht.

Dennoch war damit in der Schweiz
die zweite Phase der Agrartechnisie-
rung definitiv angelaufen. Sie wurde
charakterisiert durch die zunehmende
Verbreitung maschineller Hilfsmittel
auf dem Hof und neu auch auf dem
Feld. Vorerst war die tatsdchliche
Ausbreitung dieser Produktionsmittel
zwar noch beschrankt, doch das Wis-
sen darum war weit verbreitet. Und
1905 setzten immerhin bereits rund
14 Prozent der landwirtschaftlichen
Betriebe Mdhmaschinen ein.
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Von der Werkstatte zur Fabrik

Die von Bucher aufgenommene
Handelstatigkeit mit Landmaschinen
bewirkte einen enormen Wachstums-
schub fiir das Unternehmen. Ab 1896
erhielt es einen neuen Namen. Die
Bezeichnung wechselte von der me-
chanischen Werkstatte zur «Maschi-
nenfabrik Johann Bucher-Manz, Nie-
derweningen». Die Fabrikate von Bu-
cher-Manz wurden in immer weiteren
Kreisen bekannt. Zur Jahrhundert-
wende lieferte Bucher auch in den
stiddeutschen und in den angrenzen-
den franzosischen Raum sowie nach
Belgien, Italien und Osterreich in be-
achtlichen Stiickzahlen. 1903 ging
von den insgesamt 3900 abgesetzten
Pumpen beinahe die Halfte ins Aus-
land. Im Inland erreichte Bucher Be-
kanntheit, indem er kaum eine Mog-
lichkeit ausliess, seine Produkte zu
prdsentieren: «Madhmaschinenproben
hielten wir in allen Ecken & Enden ab,
manchmal tdglich 2 z. Bsp. Dullikon,
Seeb, Zofingen, Bonstetten, Marstet-
ten, Lengnau & Biel, Illhart etc. etc.»,
schrieb der Sohn Jean in seinem Jour-
nal fiir das Jahr 1901.

Der Umsatz stieg durch den Handel
betrachtlich, gleichzeitig zog auch der
Absatz bei den eigenen Fabrikaten an.
Die beiden Standbeine beeinflussten
sich damit gegenseitig und fiihrten so

15.1-30

30.1-70 tber 70

Zahl der landwirt-
schaftlichen Betriebe
in der Schweiz nach
Betriebsgrosse in
Hektaren, 190S.




Die Belegschaft der
Firma Bucher-Manz,
1898. In der vorders-
ten Reihe sitzt als
Sechster von links

der Sohn Jean Bucher.

Plan und Gesuch fiir
die Dampfmaschinen-
und Kessel-Anlage,
1897. Das Gesuch
wurde vom damals
22-jahrigen Jean
Bucher unterzeichnet.

zu einem generellen Aufschwung. Die
Belegschaft wuchs im letzten Jahr-
zehnt des 19. Jahrhunderts von einer
Handvoll Arbeitern auf 29 Beschaf-
tigte. Einen Ausbau erfuhren notwen-
digerweise auch die Gebdude und
Einrichtungen. Fiir die vergrdsserte
Dreherei wurde 1892 ein Werkstattan-
bau direkt am Ort des Wasserrads er-
stellt, um die vor allem fiir die Dreh-
bdnke bendtigte Wasserkraft mit ein-
fachen Transmissionen und damit
moglichst wenig Energieverlust nut-
zen zu konnen.
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Dampfmaschine

der Firma Sulzer

Zeitgleich ergdanzte Bucher die
Wasserkraft mit einem Petrolmotor.
Damit konnte er den natiirlichen Eng-
pass aufheben, der durch die limi-
tierte Wasserkraft am Schneisinger-
bach lange bestanden hatte. In der
Folge verkaufte er die Miihle am Rie-
denbach und konzentrierte die Fabri-
kation wieder auf einen Standort. Der
Petrolmotor funktionierte aber nicht
zufriedenstellend, stand oft still und
gab zu Beschwerden Anlass. Deshalb
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fasste man 1897 einen Entschluss, der
tiber die Firma hinaus fiir Aufsehen
sorgte: die Anschaffung einer Dampf-
maschine der Firma Sulzer mit 25 PS
Leistung, die die bald tber dreissig
Fabrikationsmaschinen antrieb.

In der gleichen Zeit wurden auch
neue Lager- und Fabrikationshallen
auf der dem Hauptgebdude gegenii-
berliegenden Seite erstellt. Das Um-
satzwachstum war um die Jahrhun-
dertwende so betrachtlich, dass Bu-
cher in immer kiirzeren Abstdnden
neue Bauprojekte einreichte: 1898
baute er in Verlangerung des Haupt-
gebdudes eine neue Werkstdtte und
ersuchte 1903 erneut um die Bewilli-
gung einer Werkstdtte fiir zehn bis
zwOlf Arbeiter, wobei er um baldige
Genehmigung bat, da es «mit dem
Bau pressiere».

«Britannia» statt «McCormick»

Die Partnerschaft mit McCormick,
die neben der Zusammenarbeit mit
Fahr die Basis fiir den Ausbau und den
Erfolg der Firma Bucher-Manz in den
1890er-Jahren war, nahm zu Beginn
des 20. Jahrhunderts ein abruptes
Ende. Das Handelsgeschaft lief fiir Bu-
cher relativ gut, im Jahr 1900 wurde
in Wald (ZH) an einer neuerlichen
Ausstellung eine importierte Futter-
schneidmaschine von Fahr mit einem
Ehrendiplom ausgezeichnet. Doch
gleich darauf «sandte McCormick ei-
nen ihrer Angestellten in die Schweiz,
um den Vertrieb ihrer Maschinen sel-
ber an die Hand zu nehmen, in der
Meinung, dann mehr verkaufen zu
konnen», wie Bucher festhielt.

Bucher musste sich also nach
einem neuen Lieferanten fiir Mdhma-
schinen umsehen. An Moglichkeiten
fehlte es nicht, denn mit ihrem bereit-
stehenden Vertriebsnetz und ihrer Be-
kanntheit war die Maschinenfabrik
Bucher-Manz ein interessanter Part-
ner fiir andere ausldndische Landma-
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schinenhersteller. Ausserdem domi-
nierte McCormicks Konstruktion kei-
neswegs mehr die iibrigen Modelle
wie noch um 1890. Buchers Sohn
Jean vermerkte dazu: «Nachdem wir
von allen Weltfirmen Offerten hatten,
S0 acceptierten wir die Maschine von
der Firma Sam|u]elson Cie Ldt. in
Banbury England.» Unter der Be-
zeichnung «Britannia» vertrieb Bu-
cher ab 1901 nunmehr statt einer
amerikanischen eine englische Kon-
struktion. Die Bezeichnung lehnte
sich moglicherweise an Fahrs Benen-
nung an, der seine Mdhmaschine un-
ter der Marke «Alemannia» vertrieb.
Mit ausschlaggebend fiir den Ent-
scheid zugunsten von Samuelson war
deren Zusicherung, die notige Stiick-
zahl bald liefern zu kénnen. Bucher
wollte sich in dem noch jungen Markt
nicht mit Lieferschwierigkeiten ins
Abseits treiben lassen und die vielen
Neukunden an die Konkurrenz verlie-
ren. Preislich konnte die englische
Maschine durchaus mit der McCor-
mick mithalten. Allerdings erlebte Bu-
cher-Manz um die Jahrhundertwende
eine erste Stagnation der Verkdufe.
Dieser Umstand stand aber nicht im
Zusammenhang mit dem Lieferanten-
wechsel, sondern betraf sdmtliche
Landmaschinenhersteller.

Solid, aber schwergéngig
Ein Nachteil der englischen Mah-
maschine war allerdings, dass sie

Briefkopf der Maschi-
nenfabrik Bucher-
Manz, 1903. Auf der
linken Strassenseite
die Dampfmaschinen-
anlage, die iiber eine
Transmissionsanlage
die Maschinen im
Werkstattgebdude
antrieb. Rechts der
Strasse das Biiro-
gebdude, dahinter
die Lagerhallen.



Die anstelle von
McCormicks Maschine
vertriebene Mdhma-
schine «Britannia»,
Katalogwerbung

um 1901.

Preis Fr. 310. —

Bei Baarzahlung

reduzirt sich der Preis um 37, Sconto

und die Bahnfracht.

Britannia-WMiihmaldyine, 1

einen «schwereren Gangy» hatte und
im Gegensatz zu den neuen, leichte-
ren Konstruktionen immer noch zwei
Pferde bendtigte. Zwar schnitt die
Maschine dafiir auch bei langsamem
Tempo sehr sauber, der Bedarf an
zwei Zugtieren war aber im Hinblick
auf die Kkleinbduerliche schweizeri-
sche Landwirtschaft ein Nachteil. Bu-
cher besorgte probehalber als Ergan-
zung einige Dutzend Mahmaschinen
von Fahr, dessen Maschinen sonst
von einwandfreier Qualitat und Funk-
tionalitdt waren. Aber das Modell, das
den Vorteil hatte, den Madahbalken
wahrend des einfachen Fahrens verti-
kal stellen zu konnen, wies Mangel in
der Zuverldssigkeit des Schneidwerk-
antriebs auf.

Der Absatz pendelte sich zu Beginn
des 20. Jahrhunderts bei einigen hun-
dert Exemplaren pro Jahr ein. Dabei
bereitete die Logistik manchmal ei-
nige Schwierigkeiten, denn verkauft
wurden die Madhmaschinen nicht in
der Ruhephase der Vegetation, son-
dern erst, wenn die Heuernte unmit-
telbar bevorstand. Fiir Bucher war es
daher oft schwierig abzuschatzen,
was der Bedarf sein wiirde, da dieser
jeweils ziemlich schlagartig gegen den
Sommer einsetzte, aber schon bald
danach wieder erlosch. Die Gefahr
bestand, auf importierten Maschinen
sitzen zu bleiben, und da sich die

S, Aodell 1901.

Neuerungen in der Maschinentechnik
in dieser Anfangsphase noch schnell
folgten, waren Modelle rasch veraltet
und konnten dementsprechend nur
noch schlecht abgesetzt werden.

Pumpen, Pressen und Miihlen

Die eigentliche Fabrikationskompe-
tenz der Firma Bucher-Manz lag aber
bis ins 20. Jahrhundert nicht im Be-
reich der Heuerntemaschinen, mit de-
nen das grosse Umsatzwachstum der
1890er-Jahre initiiert wurde. Das ei-
gentliche Kerngeschdft bestand viel-
mehr in der Herstellung von Hand-
Jauchepumpen und Spindelpressen
fiir Obst und Trauben. Diese Prioritd-
tensetzung gab Bucher auch nicht
auf, als die Zusammenarbeit mit Mc-
Cormick aufgelost wurde. Er hatte
kein Interesse daran, das grosse
Wachstum seines Unternehmens noch
mit der Aufnahme der Fabrikation
von Heuerntemaschinen zu belasten.
Obstpressen und Jauchepumpen wa-
ren zudem keineswegs nur ein Ni-
schenprodukt. Die Mehrzahl der Aus-
zeichnungen und Preise, die Bucher
an Ausstellungen erhielt, bezogen
sich auf Innovationen bei Obst- und
Traubenpressen. In diesem Sektor war
die Konkurrenz nicht ganz so hart,
der Markt war iiberschaubar. Uber die
erwdhnte kantonale landwirtschaft-
liche Ausstellung in Wald vom Jahr
1900 wurde beispielsweise berichtet:
«An Pressen hatten wir sozusagen
allein ausgestellt, und zwar sehr
schon.»

Johann Bucher spezialisierte sich
in der Fabrikation einerseits auf Spin-
delpressen, fiir die seine Berufserfah-
rung und Fabrikationseinrichtungen
beste Voraussetzungen bildeten. An-
dererseits wurde die Werkstatte unter
seiner Leitung eine bekannte Produ-
zentin von Jauchepumpen. Im Gegen-
satz zu Obstpressen und -miihlen war
die Jauchepumpe ein Hilfsmittel, das
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auf den Hofen sehr verbreitet war. In
der zweiten Halfte des 19.Jahrhun-
derts wurden grosse Anstrengungen
unternommen, um die pflanzlichen
Wachstums- und die tierischen Le-
bensprozesse zu verstehen. Daraus
entwickelte sich ein erhdhtes Be-
wusstsein flir die Bedeutung des
Diingevorgangs. Nebst dem zuneh-
menden Einsatz von Handelsdiinger
wie Mergel, Gips, Guano, Chilesalpe-
ter oder Kalisalz stieg auch die Wert-
schatzung fiir Stalldiinger. Uber die
optimale Bereitung und Anwendung
des Stalldiingers entwickelte sich eine
ausfiihrliche Diskussion. Mist oder
Jauche fiel in jedem noch so kleinen
Betrieb in mehr oder weniger grossem
Umfang an. Die Jauchepumpe er-
leichterte damit die Arbeit in einem
Bereich, der selbst in Nebenerwerbs-
betrieben vorkam. Daher wies sie ein
erhebliches Kundenpotenzial auf.

Erleichterung fiir die Bauern

Das Ausbringen des Mistes und der
Jauche zdhlte zu den schwersten und
unangenehmsten  Tatigkeiten des
Bauern. Indem man vermehrt Jauche
produzierte, statt samtliche Exkre-
mente mit Stroh durchmischt auf den
Misthaufen zu karren, konnte die Ar-
beit etwas erleichtert werden. Trotz-
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dem musste die Jauche auf das Feld
gefahren werden, was auf kleineren
und mittleren Betrieben mit Hilfe von
Schubkarren geschah. Verteilt wurde
die Jauche dann mit einer speziellen
Schopfkelle. Die zwar noch handbe-
triebene Jauchepumpe erleichterte
dabei zumindest die Arbeit auf dem
Hof, indem die Jauchegrube leichter
und angenehmer geleert werden
konnte als mit einem Handschdopf-
gerat.

Hersteller solcher Jauchepumpen
gab es nicht wenige, da das Prinzip
recht einfach und das Gerdt einiger-
massen leicht zu fabrizieren war. Eine
Problematik der Jauchepumpe, mit
der sich auch Bucher auseinander-

Spindelpresse fiir
Obst und Trauben
von Bucher-Manz,
Katalogwerbung von
1913. Der Preis lag
zwischen 300 und 400
Franken, besonders
erwdhnt wurde das
«solid und praktisch
konstruierte Schalt-
werk mit drei diversen
Ubersetzungen».

Patentzeichnung fiir
die Kolben-Jauche-
pumpe von Bucher-
Manz, 1897.




Ehepaar Johann und
Katharina Bucher-
Manz mit den Kin-
dern Jean, Frieda,
Lina und Emilie,

um 1903.

setzte, war die regelmadssige Verstop-
fung. Da die Jauche aus fliissigen und
festen Komponenten besteht, kam es
vor, dass Strohhalme im Ventil han-
genblieben und dieses behinderten.
Bereits 1897 liess Johann Bucher eine
Pumpenkonstruktion patentieren, die
dieses Problem beheben sollte.

Pumpenfabrikation

in Badisch Rheinfelden

Zu Beginn des 20.Jahrhunderts
kam die Frage der Nachfolge im Un-
ternehmen auf. Johann Bucher-Manz
war bereits um die sechzig Jahre alt.
Sein Sohn Jean war seit dem Ende sei-
ner Schulzeit beinahe ausschliesslich
im elterlichen Geschaft tatig und hatte
inzwischen eigene Konstruktionen
entwickelt, die die Produkte seines
Vaters allmahlich verdrangten. Auch
der Ausbau der Fabrikationsanlagen,
vor allem die Anschaffung der

Dampfmaschine, trug mehr die Hand-
schrift des unternehmerischen Jean
als die des Vaters Johann.

Wiederholt kam die Idee auf, in
Deutschland eine «Spezialfabrik fiir
Jauchepumpen» zu errichten, um den
dortigen grossen Markt besser bedie-
nen zu konnen. Der internationale
Handel wurde zur gleichen Zeit durch
erhohte Zodlle erschwert. Auch hatte
der Bundesrat 1902 im Hinblick auf
Zollerhohungen der Nachbarldnder
die Zolltarife revidiert. Das bedeutete
fiir Bucher, dass seine Handelstatig-
keit eingeschrankt wurde, nicht nur,
was den Import von Maschinen ge-
rade von Fahr betraf, sondern auch in
Bezug auf die iiber die Landesgrenzen
hinaus erfolgreiche Fabrikation von
Jauchepumpen. Ende 1903 entschlos-
sen sich Johann Bucher und sein
Sohn Jean deshalb, den Gedanken
einer Fabrik in Deutschland zu ver-
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wirklichen, «und zwar so, dass Vater
dieselbe auf seine Rechnung baut und
betreibt». Im folgenden Jahr wurde
Land in Badisch Rheinfelden gekauft.
Johann Bucher-Manz zog mit seiner
Frau dorthin um und baute das Unter-
nehmen «Bucher-Manz, Jauchepum-
pen-Fabrik» auf. Bis die Produktion
um die Jahresmitte aufgenommen
werden konnte, lief der Verkauf noch
ab Niederweningen.

Lebensabend

im Schatten der Fabrik

Johann Bucher konzentrierte sich
nun vollumfanglich auf die Fabrika-
tion von Handpumpen und ent-
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wickelte in den darauf folgenden Jah-
ren zahlreiche patentgeschiitzte Kon-
struktionen. Zentraler Punkt war wei-
terhin, eine Verstopfung der Pumpe
zu verhindern, die jeweils nur um-
standlich wieder behoben werden
konnte. Die Belastung, die der Aufbau
und die Fihrung des jungen Unter-
nehmens erforderte, war fiir Bucher
senior aber bald zu gross. Er verkaufte
daher die Fabrik in Badisch Rheinfel-
den und zog schliesslich zurtick nach
Niederweningen, wo er in unmittelba-
rer Fabrikndhe in der Wohnung des
Stammhauses seinen Lebensabend
verbrachte und am 25. Januar 1919
verstarb.



Jean Bucher-Guyer,
1926. Sein Taufname
lautete Johann, doch
dnderte er ihn selbst-
bewusst in das welt-
ldufigere «Jean» ab.

Erntemaschinen, Pumpen
und hydraulische Pressen:
Jean Bucher-Guyer (1875-1961)

Jean Bucher ibernimmt 1904 die Ge-
schdfte in vierter Generation. Zuvor
ist er schon mehr als zehn Jahre im
Unternehmen seines Vaters erfolg-
reich konstruktiv tdtig und ent-
wickelt dessen Obst- und Trauben-
pressen weiter. Er intensiviert die
Zusammenarbeit mit dem jungen
Johann Georg Fahr, der sein Schwa-
ger wird. Parallel zum wachsenden
Maschinenhandel ist Bucher techno-

Der Betrieb in Niederweningen war
noch die kleine Schmiede und Schlos-
serei, als Jean Bucher als erstes Kind
seiner Eltern am 31. Januar 1875 zur
Welt kam. Wahrend sich sein Vater
Johann in seiner kleinen Werkstatt
mit den ersten Obstmiihlen und -pres-
sen auseinandersetzte, besuchte Jean
die Primarschule in Niederweningen.

Fiir die Oberstufe ging er nach
Baden in die Bezirksschule, was einen
anderthalbstiindigen Schulweg be-
deutete. Der strebsame Jean nahm
diesen Weg aber gern auf sich, die
Schule machte ihm Spass. Nach dem
Abschluss dieser héheren Volksschul-
ausbildung nahm Jean Bucher zu Be-
ginn der 1890er-Jahre seine Arbeit im
Familienbetrieb auf. Gern hétte er sich
noch weiter gebildet, doch sein Vater
forderte seine Unterstiitzung in der
aufbliihenden Maschinenfabrik an.
Einzig in kurzen Praktika als Dreher
bei Brown, Boveri & Cie. in Baden
und in der Maschinenfabrik Rieter in
Konstanz erhielt er eine Mindestaus-
bildung im Bereich des Maschinen-
baus, und fiir kurze Zeit war er noch
am Technikum in Winterthur.

logisch fiihrend im Bereich von hy-
draulischen Obst- und Traubenpres-
sen. In den 1920er-Jahren, nun unter
der Firma Jean Bucher-Guyer, liegt
seine Spezialitdt bei Zentrifugalpum-
pen und Jaucheverschlauchungs-
anlagen. Mit einem Aufbaumotor
macht er 1934 die handelsiiblichen
Gespannmdhmaschinen auch fiir
jene Betriebe nutzbar, die nur ein
Zugtier besitzen.

Strebsam und selbstbewusst

Jean Bucher stieg also in den Fami-
lienbetrieb ein, als sein Vater gerade
den Maschinenhandel als erganzen-
den Unternehmensbereich aufbaute
und damit den markanten Wachs-
tumsschub der 1890er-Jahre ausldste.
Um den Handel in Schwung zu brin-
gen, musste sich Johann Bucher-
Manz in jener Zeit stark auf diesen
Bereich konzentrieren. Wahrend er
viel auf Reisen war und mit Phantasie
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die Werbetrommel riihrte, widmete
sich Jean mehr der Fabrikation. Bis
zur Jahrhundertwende tibernahm der
junge Bucher mehr und mehr die
technische Leitung im Unternehmen.

Jean verwendete viel Energie dar-
auf, die vom Vater entwickelten Obst-
und Traubenpressen zu verbessern,
waren diese doch durch die Auf-
nahme des Maschinenhandels etwas
vernachldssigt worden. Vor diesem
Hintergrund, aber auch angesichts
des Alters von Johann Bucher-Manz,
drangte sich eine Ablgsung in der Ver-
antwortlichkeit in dem inzwischen
recht grossen Betrieb auf. Jeans Vater
verfolgte die Idee, auf deutschem Bo-
den die Weiterentwicklung und den
Vertrieb von handbetriebenen Jauche-
pumpen aufzubauen. Jean dagegen
blieb in Niederweningen und iiber-
nahm 1904 offiziell die Betriebslei-
tung. Er fiihrte einerseits den erfolg-
reichen Handel mit importierten
Landmaschinen weiter, andererseits
setzte er den Weg fort, den er mit sei-
nen Neuentwicklungen vor allem auf
dem Gebiet der Obstpressen einge-
schlagen hatte.

Mit 32 Jahren heiratete Jean die
aus Riimlang kommende Louise
Gujer, Tochter des dortigen Posthal-
ters. Sie war Nachkomme des Mus-
terbauern «Kleinjogg» Gujer, der im
18.Jahrhundert mit seinen Schriften
tiber die Landwirtschaft hinaus auch
in stadtischen Kreisen fiir Aufsehen
gesorgt hatte. Zusammen zogen die
Eheleute 1908 in die neu erstellte, re-
prasentative Villa in Fabrikndhe mit
grossem Garten, wo sie fiinf Tochter
aufzogen. Es entsprach Jean Buchers
Temperament, dass er den Familien-
namen seiner Frau dem Zeitgeist an-
passte und in die nach seinem Emp-
finden modernere, an den Industriel-
len und Eisenbahnpionier Adolf
Guyer-Zeller erinnernde Schreibweise
«Guyer» umwandelte. In dieser Form
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tauchte der Name spdter auch in der
Firmenbezeichnung auf.

Intensivierte

Zusammenarbeit mit Fahr

Seit den ausgehenden 1880er-Jah-
ren pflegte Johann Bucher-Manz
geschaftlichen Kontakt mit dem deut-
schen Landmaschinenhersteller Jo-
hann Georg Fahr in Gottmadingen,
das nicht weit von Schaffhausen nahe
der Schweizer Grenze liegt. Fahr war
fiir Bucher der bedeutendste Lieferant
von landwirtschaftlichen Maschinen:
Mit Ausnahme der amerikanischen
und spdter der englischen Mdhma-
schine und einzelner anderer Pro-
dukte, wie der Pfliige der Gebriider
Ott oder des Pferderechens von Puze-
nat aus Frankreich, bezog Johann
praktisch alle Maschinen von Fahr.
Diese geschiftliche Beziehung fiihrte
Jean fort und ergdnzte seine Produkt-
palette weiterhin mit Maschinen von
Fahr, unter anderem mit vollstandig
aus Eisen gefertigten Pressen und Fut-
terschneidern, ausnahmsweise auch
Mdhmaschinen. Bucher schlug Fahr

Die 1907/08 gebaute
Bucher-Villa in Nie-
derweningen, Bild um
1925. Architekt war
Gottfried Schindler,
ein Schwager von
Jean, der mit dem
Bau des Ziircher
Volkshauses Bekannt-
heit erlangte.



Fiir die Fabrikation
von landwirtschaft-
lichen Maschinen
waren trotz der ver-
mehrten Eisenverwen-
dung immer noch
grosse Mengen von
Holz noétig, so zum
Beispiel fiir die Korbe
der Obst- und Trau-
benpressen, fiir Trich-
ter, Verschalungen
und Deichseln ver-
schiedener Maschi-
nen. Hier zu sehen:
Holzlager von Bucher
auf der Westseite des
Fabrikareals, 1912.

1895 vor, dass dieser den an einer
Ausstellung in Ziirich von Osbourne
prasentierten Gabelheuwender in Fa-
brikation nehme, «da in Niederwenin-
gen diese Maschinen in grossen Se-
rien nicht gebaut werden konnten».
Der Gabelheuwender wurde nach der
Mdhmaschine bald eine der wichtigs-
ten Maschinen der Heuernte und
blieb in der Grundkonstruktion iiber
Jahrzehnte unverandert. Wie eng der
Kontakt zwischen Bucher und Fahr
inzwischen war, zeigt die Heirat des
jungen Johann Georg Fahr, Sohn des
gleichnamigen Firmengriinders, mit
Jeans Schwester Emmy Bucher im
Jahr 1903. Als Fahr 1911 beschloss,
sich ausschliesslich auf die Fabrika-
tion von landwirtschaftlichen Ernte-
maschinen zu konzentrieren, alle an-
deren Sparten aufzugeben und die
Firma in eine Aktiengesellschaft um-
zuwandeln, wahlte man Jean Bucher
aufgrund der guten personlichen Be-
ziehung, aber auch, weil er sich im
Landmaschinensektor gut auskannte,
in den Aufsichtsrat des Unterneh-
mens. Jean Bucher wurde auch Ak-
tiondr von Fahr und stand spater,
1932-1942, dem Aufsichtsrat des siid-
deutschen Partnerunternehmens so-
gar als Prdsident vor.

Pionierhafte Neuerungen

Die ersten Pressen, die Jeans Vater
gegen Ende des 19. Jahrhunderts ent-
wickelt hatte, waren Spindelpressen.
Eine prazise, auf der Drehbank ge-
schnittene Eisenspindel verband Bo-
denplatte und Deckel der Presse.
Durch manuelles Drehen der Spindel-
mutter wurde der Deckel entlang der
Spindel auf das Pressgut gedriickt.
Diese Obstpressen wurden in ver-
schiedenen Grossen angeboten, Korb-
grossen waren mit einem Volumen
von 100 bis 1200 Litern erhaltlich. Der
Absatz war ordentlich, das grundle-
gende System bewdhrte sich, und die
Konstruktion hielt den Belastungen
stand: «Die [Pressenschalt] Werke leis-
ten fast jeder Uberanstrengung Trotz
und man kommt, wenn auch durch
ungeschickte Leute bedient, nie in
Verlegenheit durch Reparaturen.»

Jean erkannte aber bald nach sei-
nem Eintritt in die Firma, dass sich
die Pressen noch in anderer Hinsicht
verbessern liessen. So richtete er in
den ersten Jahren seiner Mitarbeit das
Augenmerk auf diesen Bereich, und
bereits um 1900, an der schon er-
wdhnten Ausstellung in Wald, sorgten
neue Pressen aus Buchers Werkstatt
fiir Aufsehen. Auch in den Folgejah-
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ren prdsentierte Jean pionierhafte
Neuerungen im Bereich von Obst-
und Traubenpressen, die den Kelte-
reien bedeutende Produktionsverbes-
serungen brachten.

Eine der ersten Neuerungen war
die Jochpresse. Sie wies gegeniiber
der Spindelpresse nur einen Kon-
struktionsunterschied auf: Uber dem
Presskorb wurde ein Stahljoch ange-
bracht, und die Spindel verband nun
den Deckel des Presskorbs mit dem
oberen Querbalken des Stahljochs.
Aus dem konstruktiven Unterschied,
dass die Spindel nun ausserhalb des
Pressbehalters lag, ergaben sich meh-
rere Verbesserungen qualitativer Art:
Bei offener Presse behinderte keine
Spindel in der Mitte des Presskorbs
mehr das Einfiillen und Entleeren des
Pressguts. Die Spindel konnte nun
auch massiver konstruiert werden
und entsprechend grosseren Druck er-
zeugen. Der Presskorb gewann an
Festigkeit, weil der Boden nicht mehr
durchbohrt werden musste, und die
Qualitdt des Obstsaftes stieg, weil die
Friichte nicht mehr mit der Spindel in
Beriihrung kamen.
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Diese konstruktive Neuerung eroff-
nete zusdtzliche Moglichkeiten fiir die
Steuerung des Pressvorgangs. Durch
Spindeln mit grosserem Durchmesser
und dank dem massiven Stahlrahmen
konnten grossere Krafte aufgenom-
men werden. Um diese zu nutzen, er-
probte Jean neue Wege der Krafter-
zeugung und -tibertragung. Einerseits
entwickelte er den Handantrieb wei-
ter, sei es, dass er zwischen Hebel und
Spindel eine Ubersetzung einbaute
oder dass er den Hebel durch eine
Kurbel mit Réaderiibersetzung er-
setzte. Der Vorteil einer Raderiiberset-
zung wurde vor allem deutlich, wenn
der Antrieb nicht mehr manuell, son-
dern mit einem Motor erfolgte; denn
parallel zu diesen konstruktiven Ver-
besserungen verbreitete sich im land-
lichen Raum die elektrische Ener-
gie. Mit der Bildung von kantonalen
Elektrizitdtswerken zu Beginn des
20. Jahrhunderts wurde die -elektri-
sche Versorgung des landlichen Raums
in Angriff genommen. Dies ermog-
lichte auch der Landwirtschaft, die
neue Energieform mit den kleinen
und handlichen Elektromotoren zu
nutzen.

&
ik

Zwel Pressen, wie sie
nach der Geschdfts-
iibernahme von Jean
Bucher in den ersten
Jahren des 20. Jahr-
hunderts hergestellt
wurden: Eine be-
wdhrte Jochpresse
mit Rdderiibersetzung
fiir den Handbetrieb
sowie die damals
neue und Aufsehen
erregende hydrauli-
sche Obstpresse, hier
mit quadratischem
Presskorb und
Riemenantrieb, Auf-
nahmen um 1910.



Moderne Mosteret-
anlage, wie sie um
1910 angeboten
wurde: Eine hydrauli-
sche Hochdruckpresse
mit ausschwenkbarem
Korb und «Simplex»-
Pumpe fiir Riemen-
antrieb sowie auf-
gebauter Rapidobst-
miihle. Katalog-
werbung von 1913.

Technische Zeichnung
der «Duplex»-Press-
pumpe, 1910.

Erfolg mit

hydraulischen Pressen

Von noch weiterreichenderer Be-
deutung war der Entwicklungsschritt
hin zu den mit Wasserhydraulik aus-
geruisteten Pressen. Das erste Exem-
plar einer hydraulischen Presse liefer-
te die Firma Bucher bereits 1901 nach
Wollishofen aus, also noch bevor Jean
die Geschaftsverantwortung formell
libernommen hatte. Die Presskraft
wurde nun nicht mehr {iber eine Spin-
del und ein Rdderwerk mit Reibungs-
verlust erzeugt, sondern iiber einen
Kolben, der in einem Zylinder gefiihrt

automaliodhn Quolioung L \) B Doppel- FYotil
Oogdehl 1910, : ‘Q ¥ f k jm Wﬁx& J{Aw%témm%
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Presspumpe ,,Duplex*.

Bei Bestellungen von Dichtungen und Manchetten ist jeweils die betreffende
Nummer anzugeben, mit der Bezeichnung:

oZur Duplexpumpes.
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war. In diesem Kolben wurde mit ei-
ner Hochdruck-Presspumpe ein Was-
serdruck von iiber 600 bar erzeugt.

Dieses Konzept, mit dem die Press-
kraft wesentlich erhéht und direkter
auf die Fruchtmaische gefiihrt werden
konnte, war vor allem fiir grossere
Kunden interessant. An einem Most-
markt in Luzern im Mai 1901 wurde
die hydraulische Presse erstmals dem
Fachpublikum prasentiert. In der Fol-
gezeit entwickelte sie sich schnell zu
einem wichtigen Produkt von Bucher.

Die Pressen waren rasch in ver-
schiedenen Grossen erhdltlich: Korbe
hatten ein Volumen von bis zu 2200
Litern, wobei bei den grossten eine
Druckkraft von 210 Tonnen wirkte.
Ausserdem stand eine wachsende
Zahl von Ausriistungsoptionen zur
Auswahl: ausschwenkbare Press-
korbe, Varianten fiir den Betrieb mit
mehreren Presskorben, Riemenan-
triebe oder gar ein direkt aufgebauter
Elektromotor sowie automatische Ein-
und Ausschaltung der Hochdruck-
pumpe. An verschiedenen kantona-
len, nationalen und auch internatio-
nalen Ausstellungen holten Jean Bu-
chers hydraulische Pressen hochste
Auszeichnungen und stellten im Be-
reich von Obst- und Traubenpressen
die technologisch modernste Produk-
telinie dar.

Bucher lieferte neben den Pressen
auch die im Prozess der Saftherstel-
lung vorgelagerten Obstmiihlen. Fiir
Kleinere Betriebe bot er fahrbare Kon-
struktionen an, grossere Kunden
mochten eher zu hydraulischen Pres-
sen greifen, die mit einer aufgebauten
Miihle kombiniert waren. Vielleicht
bestellten sie auch noch eine automa-
tische Obstwaschmaschine dazu.

Wachsendes

Geschéaftsvolumen

Das Geschdft wuchs zu Beginn des
20. Jahrhunderts stetig. Der in den
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1890er-Jahren intensivierte Maschi-
nenhandel wirkte sich auch auf die ei-
gene Produktion aus. Nicht nur unter-
stiitzten Handel und Fabrikation sich
wechselseitig, auch die verschieden-
artigen Produktbereiche glichen Ab-
satzeinbriiche in einzelnen Katego-
rien aus.

Jean Bucher-Guyer konnte die Fa-
brikation sukzessive ausbauen und
neue Maschinen und Modelle fortlau-
fend ins Programm aufnehmen. Dazu
waren grossere Fabrikationsanlagen
notig, und auch das Biiro musste er-
weitert werden. Im Jahr 1907 be-
miihte sich Bucher direkt bei der
Motor AG in Baden um einen elektri-
schen Anschluss, einige Zeit bevor
sich die Gemeinde an das kantonale
Netz anschloss. Die zehn Jahre zuvor

1925 1929 1933 1937

Verkaufte hydrau-
lische Pressen,
1901-1937.

Komplette Mosterei-
anlage, wie sie um
1920 von Bucher an-
geboten wurde: Eine
hydraulische Unter-
druckpresse mit zwei
ausschwenkbaren
Presskorben, einer
aufgebauten Obst-
miihle und einem

Obstelevator.




Jahresbruttoumsdtze
in Millionen Franken,
1905-1934.

Transmissionsanlage
in der Dreherei, 1913.

angeschaffte Dampfmaschine erhielt
Unterstiitzung durch Elektromotoren,
um die wachsende Transmissions-
anlage anzutreiben.

Mit der steigenden Produktion
nahm auch die Zahl der Arbeiter zu.
Die Einwohnerzahl von Niederwenin-
gen, die bis 1900 im Sinken begriffen
war, stieg zu Beginn des 20. Jahrhun-

derts wieder merklich an, wozu auch
der steigende Bedarf an Arbeitskraf-
ten in der Maschinenfabrik von Bu-
cher beitrug. Im Jahr 1935 lebte tiber
ein Drittel der Beschaftigten in der
Standortgemeinde.

Das Handelsgeschaft wurde neben
der wachsenden Fabrikation ebenfalls
erfolgreich weiter gepflegt. Einige Ma-
schinen, die bisher aufgrund ihrer
Konstruktion Miihe bereitet hatten,
wie zum Beispiel die Madhmaschine
«Britannia», wurden so abgedndert,
dass sie nun «als tadellose Maschine
taxiert werden» konnten. Auch fiir
den anfanglich zu schwerfalligen Has-
pelheuwender «Krone» von Fahr
wurde eine leichtere Konstruktion
verlangt. Fiir andere, nicht optimal
funktionierende Maschinen suchte
Bucher alternative Bezugsquellen
oder Produkte. So importierte er
Schleifapparate und die Getreide-
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schrotmiihle «Saxonia» von der Firma
Hauszmann in Deutschland. Andere
Maschinen nahm Bucher in die ei-
gene Fabrikation auf, beispielsweise
Wieseneggen und Futterschneidma-
schinen.

Ubergeordnete Einfliisse

Der Geschaftsverlauf war aber
nicht nur von Faktoren abhdngig, die
Bucher beeinflussen konnte. Das Wet-
ter war ein bestimmendes Element im
Landmaschinengeschéft. Schlechtes
Wetter oder gar Frost wdhrend der
Bliitezeit der Obstbdume liess jeweils
den Absatz an Obstmiihlen und -pres-
sen einbrechen. Dafiir konnte gutes
Sommerwetter die Nachfrage nach
Erntemaschinen ankurbeln.

Der Handel, vor allem der interna-
tionale Verkehr, war von Zollen und
Marktregulationen  abhdngig. Als
Ende 1905 ein neuer Zolltarif in Kraft
trat, der hohere Abgaben auf land-
wirtschaftliche Maschinen vorsah,
kam Bucher die gute Beziehung zu
Fahr erneut zugute. Er machte vor der
Erhohung «noch ausgiebigen Ge-
brauch von dem niederen Zollansatz»
und sorgte dafiir, dass der voraus-
sichtliche Bedarf an Dreschmaschi-
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nen, Mahmaschinen, Futterschnei-

dern, Heuwendern, Pferderechen,
Schleifsteinen, Pumpenguss, Pum-
penréhren und Jochpressenguss fiir
das darauf folgende Jahr bereits am
Lager war. Fahr hatte die Kapazitat
und war auch bereit, im entsprechen-
den Umfang rechtzeitig an Bucher zu
liefern. Letzterer musste allerdings,
«um die Sache in gedeckten Raumen
zu haben», ein Gebdude nahe dem
Bahnhof mieten, welches am Jahres-
ende schon vollstandig gefiillt war.

Gute Auftragslage trotz Krieg
Die positive Firmenentwicklung
wurde durch den Ersten Weltkrieg
kurzzeitig gestoppt, setzte sich aber

250

Fertigung von Futter-
schneidmaschinen
in Niederweningen,
1913.

Belegschaft der Ma-
schinenfabrik Bucher
in Niederweningen,
1870-1935 (soweit
Daten verfiigbar).
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Ansicht der Fabrik-
liegenschaft von
Osten. Ganz links
die Miihle, im Vorder-
grund die neue Werk-
stdtte, dahinter das
Heizhduschen neben
der Dampfanlage,
ganz rechts die Lager-
hallen, 1910.

schnell fort, da aufgrund der Kriegs-
wirtschaft gerade die Produkte der
Landmaschinenindustrie stark gefragt
waren. Weil der Krieg die Versorgung
der Schweiz mit ausldndischen Le-
bensmitteln erschwerte, musste in
kurzer Zeit die landwirtschaftliche
Produktion wesentlich erhéht wer-
den. Um die gesteckten Ziele zu errei-
chen, musste nicht nur die landwirt-
schaftliche Fldche vergrossert, son-
dern auch die Produktion intensiviert
werden. Buchers Maschinen, allen
voran jene fiir die Feld- und Acker-
arbeit, waren dabei effektive und will-
kommene Hilfsmittel. Ohne den Ein-
satz  von maschinellen Hilfsmitteln
wdre eine Ausdehnung und Bewirt-
Anzahl Patent- schaftung fier' Ant‘)'auﬂéiche in ‘dem
anmeldungen von Umfang, wie sie wahrend der Kriegs-
Bucher, 1904-1920.
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jahre erfolgte, nicht moglich gewesen.
Buchers Geschiftsgang blieb auf-
grund dieses ansteigenden Bedarfs
gut. Allerdings zeigte sich, dass sich
unter den angespannten Verhaltnis-
sen des Kriegs der Fokus stark auf die
Fabrikation verlagerte, die Entwick-
lung neuer Produkte verlor voriiber-
gehend an Bedeutung.

Gewinnung von

Anbauflachen im Wehntal

Bucher trug aber nicht nur zur Ver-
sorgungssicherheit der Schweiz bei,
indem er die Landwirtschaft mit ent-
sprechenden maschinellen Mitteln
versorgte. Er setzte wahrend des Krie-
ges auch personlich einen schonen
Teil seiner Zeit dafiir ein, die Anbau-
fliche im lokalen Raum auszudeh-
nen. 1917 wurde die Meliorationsge-
nossenschaft Wehntal gebildet, die
Jean Bucher zum Prasidenten wahlte.
Die sumpfigen Boden verhinderten
bis dahin eine intensive Bewirtschaf-
tung grosser Teile der Talebene. Der
Staat unterstiitzte Meliorationsvorha-
ben aktiv und stellte unter anderem
maschinelle Hilfsmittel zur Verfii-
gung. Zwel Umstande waren dem
Projekt im Wehntal forderlich: Einer-
seits standen fiir die Ausfiihrung etwa
200 internierte Russen sowie einige
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Franzosen und Italiener zur Verfii-
gung, die als Hilfskrafte beigezogen
wurden. Mit ihrer Unterstiitzung wur-
de ein Kanal entlang der Talsohle er-
richtet, der als tieferes Bachbett der
Surb und als Sammelleitung fiir die
Drainage der einzelnen Felder diente.

Andererseits stand ein Traktor mit
Zweischarpflug zur Verfiigung. Dies
war aussergewohnlich, weil in den
1910er-Jahren landwirtschaftliche
Traktoren eine Seltenheit darstellten.
Die grossfldchige und tiefgriindige Bo-
denbearbeitung war eine der wenigen
Gelegenheiten, fiir die die tiberhaupt
erst aufkommenden Traktoren in
Frage kamen. Meist importiert aus
Amerika, waren die frithen Modelle
durch Schwerfalligkeit und kompli-
zierte Bedienung gekennzeichnet, so
dass sie durch speziell ausgebildete
Personen gefithrt werden mussten.
Die Melioration im Wehntal war eine
von vielen Aktionen, die durch die
Agrarpolitik der Weltkriegszeit initi-
iert wurde. Sie schuf auch die Gele-
genheit, neue mechanische, zum Teil
auch schon motorische Feldarbeit zu
testen.

Schweizer

Landmaschinenszene

Die Anstrengungen, die die Land-
wirtschaft zur Versorgung der Schwei-
zer Bevolkerung wahrend des Ersten
Weltkriegs unternahm, brachten die
unterschiedlichen Interessengruppen
ndher zusammen. Die iiberregionalen
Vereinigungen spielten dabei eine
wichtige Rolle. Dort trafen Maschi-
nenindustrielle auf Personen aus an-
deren, die Landwirtschaft tangieren-
den Bereichen: Darunter befanden
sich oft auf kantonaler oder nationaler
Stufe agierende Politiker, aber auch
Landwirte, die sich aktiv um die For-
derung der Landwirtschaft bemiihten,
sei es im theoretischen oder im prakti-
schen Bereich.
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Fiir Bucher war diese Moglichkeit,
den informellen Kontakt mit bedeu-
tenden Kunden zu pflegen, von gros-
ser Wichtigkeit. Es waren vielfach
diese Landwirte - sie verfiigten zu-
meist iiber ausgedehnte Betriebs-
flachen -, die als Erste die neuen Ent-
wicklungen der Landmaschinenher-
steller in der Praxis anwendeten. Ihre
Riickmeldungen waren fiir die Ver-
besserung der Produkte sehr wichtig.
Ausserdem funktionierten diese Land-
wirte als wichtige Drehscheiben der
Informationsvermittlung im jeweili-
gen lokalen Umfeld. Sie konnten aber
auch selbst davon profitieren, dass
ihnen Gerdte und Maschinen zu
Testzwecken oft gratis zur Verfligung
gestellt wurden. Erst der Einsatz in
der Praxis zeigte, ob die Qualitdt und
die Konstruktion einer Maschine auch
taugten.

Diskussionen unter Experten

In Mitgliederversammlungen wur-
den in den Genossenschaften und
Vereinigungen aktuelle Themen der
Landwirtschaft prasentiert und disku-
tiert. Wahrend des Ersten Weltkriegs
betraf dies auch die Thematik der
knappen Arbeitskrdfte und die Mog-
lichkeiten, die die Landtechnik bot,
um diese Ressourcenknappheit zu lin-

Russische Internierte
bei Meliorations-
arbeiten im Wehntal
1918, bei welchen
auch ein Traktor ein-
gesetzt wurde.



dern. Regelmdssig wurde zudem tiiber
die abgehaltenen Maschinenproben
berichtet, vor allem {iber neue Erfah-
rungen im Bereich der motorisierten
Feldarbeit. Die Meliorationen, die an
verschiedenen Orten durchgefiihrt
wurden, waren gute Gelegenheiten,
neue Modelle und Praktiken auszu-
probieren. Die dabei gefiihrten Dis-
kussionen zeigten, dass sich die Be-
troffenen enger zusammenfanden
und gemeinsam auf das Ziel hin ar-
beiteten, eine leistungsfdhige Land-
wirtschaft zu schaffen.

Nach Kriegsende liess das gemein-
schaftliche Denken wieder etwas
nach, die Vorschldge aus den Kriegs-
jahren wirkten aber weiter. So wurde
zum Beispiel aus der Erkenntnis, dass
gerade die Kommunikation von Er-
fahrungen im Umgang mit neuen
Maschinen sehr gewiinscht war, die
Errichtung einer «Stiftung fiir die Pri-
fung land-, milch- und forstwirt-
schaftlicher Maschinen und Geréte»
ins Auge gefasst. Es erstaunt nicht,
dass in der entsprechenden Kommis-
sion auch Jean Bucher-Guyer vertre-
ten war.

Neuer Name, neuer Fokus

Zu Beginn des 20.Jahrhunderts,
als die Leitung der Maschinenfabrik
an Jean Bucher-Guyer liberging, ver-
lagerte sich der Schwerpunkt der Fa-
brikation auf die Obstverarbeitungs-
maschinen. Die Entwicklungen von
Bucher in diesem Bereich wurden
sukzessive verbessert und ergdnzt;
1914 wies sich die Firma Bucher-
Manz als Spezialfabrik fiir «Hydrau-
lische Pressen» aus. Der Erste Welt-
krieg dnderte diese Ausrichtung je-
doch schlagartig. Der Wandel zeigte
sich auch in der Firmenbezeichnung,
die erst 1918 auf «Maschinenfabrik
Jean Bucher-Guyer» gedandert worden
war. Bis dahin hatte der Name «Bu-
cher-Manz» Bestand gehabt, obschon

Jeans Vater langst nicht mehr im Un-
ternehmen tdtig war. Die Kriegswirt-
schaft wirkte sich eher innovations-
hemmend auf die Maschinenfabrik
aus. Als ab den 1920er-Jahren wieder
mehr Zeit und Mittel fiir die Produkt-
entwicklung zur Verfligung standen,
legte Bucher den Fokus nicht mehr
auf die Obst- und Traubenverarbei-
tung, sondern auf die Jauchewirt-
schaft. Er setzte damit die Arbeit fort,
auf die sich sein Vater zuletzt konzen-
triert hatte.

Pladoyer fiir tierischen Diinger

Die Agrikulturchemie, die auch in
der Schweiz am Eidgendssischen
Polytechnikum in Ziirich betrieben
wurde, zeigte im 20. Jahrhundert auf,
dass die Euphorie {iber die kiinst-
lichen Diingestoffe des 19. Jahrhun-
derts zu weit gegangen war. Eine ge-
genldufige Tendenz, dem tierischen
Diinger wieder mehr Wert beizumes-
sen, machte sich in der Landwirt-
schaft breit, wobei in den Genossen-
schaften und Organen ausfiihrlich
iiber die optimale Diingung der Nutz-
flachen diskutiert wurde. Die Frage
nach dem Umgang mit Mist und Jau-
che stellte sich auch aufgrund von
strukturellen  Gegebenheiten  der
Landwirtschaft. Nach guten Jahr-
zehnten um die Mitte der 1870er-
Jahre sah sich die Landwirtschaft mit
schnell sich dndernden Verhaltnissen
konfrontiert. Die Preise fiir landwirt-
schaftliche Produkte sanken durch
den internationalen Handel, und die
steigenden Lohnkosten setzten den
Agrarsektor unter Druck. Als Losung
bot sich die vermehrte Hinwendung
zur Milch- und Viehwirtschaft an, wo
der Preiszerfall im Vergleich zum Ge-
treidebau noch am kleinsten war. Der
Viehbestand in der Schweiz nahm
rasant zu, wodurch auf den Hofen
vermehrt natiirliche Diingestoffe an-
fielen.
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Zentrifugalpumpe

«Luna» macht Furore

Jean Bucher kniipfte an die erfolg-
reichen Produkte und vor allem an die
Handpumpe «Ideal» seines Vaters an
und entwickelte neue Pumpenkon-
struktionen. Diese eliminierten die
Schwachpunkte der bisherigen Mo-
delle. Die Jauchewirtschaft war bis
dahin trotz den eingesetzten Pumpen
eine dusserst anstrengende Hand-
arbeit. Fiir viele Bauern war es ein
zusitzliches Argernis, dass sich die
festen Bestandteile der Jauche im
Pumpenventil verfingen und unange-
nehme Reinigungsarbeiten nach sich
Zogen.

Das neue technische Konzept hiess
Zentrifugalpumpe. Eine solche war
bereits vor dem Ersten Weltkrieg von
der Maschinenfabrik Frey in Hochdorf
fiir das Pumpen von Jauche einge-
setzt worden und unter der Bezeich-
nung «Central» bekannt. Nach dem
Krieg erschien die aus Gussteilen ge-
fertigte Zentrifugalpumpe auch im
Katalog von Bucher-Guyer, der diese
verbesserte und patentieren liess. Un-
ter dem Namen «Luna» war sie ab
1921 bald weit herum bekannt und
bot gegeniiber der Handkolbenpumpe
«ldeal» Verbesserungen in zweierlei
Hinsicht: Zum einen gestaltete sich
die Wartung leichter, da die Stroh-
stiicke am Pumpenrad weniger han-
gen blieben und das Pumpengehduse
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bei dennoch auftretenden Verstopfun-
gen leicht zu 6ffnen und wesentlich
einfacher zu putzen war. Zum ande-
ren ermoglichte die neue Pumpe
einen Betrieb mit Elektro- oder Ver-
brennungsmotor, was eine enorme
Arbeitserleichterung bedeutete.

Ganz Europa als Absatzgebiet

Die «Luna» wurde schnell eines der
meistverkauften Produkte von Bu-
cher-Guyer. In den besten Zeiten wur-
den mehrere Tausend Stiick pro Jahr
verkauft. Gemadss Jean Bucher er-
oberte die Pumpe «in kurzer Zeit ganz
Europa als Absatzgebiet», und «selbst
aus Amerika kommen regelmassig
Auftrage». Patente schiitzten das
System auch in Italien, Deutschland,
Frankreich und Belgien vor Nach-
ahmung. «Luna» wurde zudem 1920
im schweizerischen Markenregister
eingetragen und 1929 auch internatio-
nal registriert. Diesen Markenschutz
hielt Bucher bis ins Jahr 2000 auf-
recht.

Im Schlepptau der aufkommenden
Jauchebewirtschaftung, die vorerst
die Errichtung von Jauchegruben mit
Pumpen bewirkte, verschob sich der
unangenehme und zeitlich intensive
Arbeitsvorgang auf die Verteilung.
Mittlere und grossere Betriebe ver-
wendeten hierzu entsprechende Wa-
gen, kleineren blieb angesichts des

1941 1945 1949

Verkaufte «Luna»-
Jauchepumpen,
1921-1949.

Zentrifugal-Jauche-
pumpe «Luna» der
ersten Generation,
angetrieben durch
einen Elektromotor.
Aufnahme von 1948.



Kolbenpumpe mit
angeschlossener Band-
stahlrohre, angetrie-
ben durch einen
Motormdher «Rekord»
der Nachkriegszeit

mit vorne montierter
Riemenscheibe, 1945.

Die von Bucher ent-
wickelte Rohrzieh-
maschine fiir die
Herstellung von Band-
stahlrohren, um 1935.

geringen Volumens und der nur be-
schrankt vorhandenen tierischen Zug-
kraft einzig die Schubkarre. Diese
Umstandlichkeiten vertrugen sich nur
schlecht mit der Forderung der Agrar-
wissenschaft, die Jauche in kleinen
zeitlichen Abstdnden und in kleinen
Mengen auf dem Feld zu verteilen.

Die Lésung

hiess Verschlauchung

Ab Mitte der 1920er-Jahre hiess die
Losung: Verschlauchungsanlage. Der
Druck der Pumpe wurde dabei auch

dazu genutzt, die Jauche gleich auf
die Felder zu transportieren. Der
Bauer hatte nur noch die Feinvertei-
lung sicherzustellen. Nach und nach
installierten zahlreiche Betriebe in der
ganzen Schweiz solche Anlagen, ob-
schon der Aufwand dafiir betrachtlich
war. Dieser Entwicklung folgend,
konstruierte Bucher leistungsfdhige
zwei- und spdter dreizylindrige Kol-
benpumpen und Anschliisse, um ein
Schlauchsystem bedienen zu konnen.
Schon bald nahm er gleich ganze Ver-
schlauchungsanlagen, vom Rithrwerk
iiber die Pumpe bis zum Leitungs-
netz, in sein Angebot auf.

Die Verteilnetze bestanden entwe-
der aus flexiblen Schlduchen, oft aber
auch aus fest im Boden verlegten Ze-
mentrohren, wobei in regelmadssigen
Abstdnden Anzapfstellen eingerichtet
waren. Bucher ergdnzte seine Kennt-
nisse in der Verarbeitung von Band-
stahl, um als Alternative nun auch
Verteilungsanlagen mit Bandstahl-
rohren anzubieten. Fiir die Fabrika-
tion dieser Rohren entwickelte er
zwei eigene Bandstahl-Rohrziehma-
schinen. In einem kontinuierlichen
Arbeitsprozess konnten damit Réhren
gezogen und geschweisst werden.
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Aufbau einer Maschinenfabrik

in Deutschland

Der internationale Erfolg der Jau-
chepumpe «Luna» liess Jean Bucher-
Guyer erstmals wieder den Blick iiber
die Grenzen der Schweiz hinaus wer-
fen. Die unsichere Wirtschaftslage
nach dem Ersten Weltkrieg, die auch
durch Zollfragen belastet war, er-
schwerte den internationalen Handel.
Wohl unter Riickbesinnung auf die
Unternehmung seines Vaters machte
sich Jean daran, erneut in Deutsch-
land Fuss zu fassen. In Griessen, nur
rund zwolf Kilometer Luftlinie von
Niederweningen entfernt, an der
Bahnstrecke zwischen Schaffhausen
und Waldshut, kaufte er Land und
errichtete eine Niederlassung, wo ab
1923 die erfolgreiche «Luna»-Pumpe
und, ebenfalls unter der Marke
«Luna», Rdderjochpressen fiir den
deutschen Markt produziert wurden.
Die «Maschinenfabrik Johann Bu-
cher-Guyer» hiess denn im ortlichen
Volksmund auch nur die «Luna».

Nach Uberwindung der hohen In-
flation im Deutschen Reich und der
weltweiten Wirtschaftskrise steigerte
das Unternehmen seine Umsdtze bis
1928 betrachtlich und zéhlte in jenem
Jahr 40 Beschadftigte. Nach einem Ein-
bruch auf einen Viertel des damaligen
Hochstumsatzes wurden in Griessen
in den 1930er-Jahren auch hydrauli-
sche Obst- und Traubenpressen und
Baumspritzen hergestellt. Wadhrend
des Zweiten Weltkriegs produzierte
der Betrieb, der von 1922 bis 1964 un-
ter der Leitung des Schweizers Alfons
Willi aus Oberehrendingen stand, vor-
rangig Verschlauchungsanlagen. Die
Materialbeschaffung wurde mit zu-
nehmender Dauer des Kriegs schwie-
riger, so dass Jean Buchers spdterer
Schwiegersohn und Nachfolger Wal-
ter Hauser notierte: «Ankauf von Ma-
schinen, Werkzeug, Mobiliar unmog-
lich. Rep. an Bauten & Maschinen fast
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nicht auszufiihren. Willi hat Auftrag
alles zu unternehmen, um Leistungs-
fahigkeit des Betriebes zu erhalten &
namentlich auch Angestellte & Arbei-
ter dem Unternehmen zu erhalten.»

Bald nach Ende des Zweiten Welt-
kriegs verlagerte sich das Hauptge-
wicht der Fabrikation in Griessen auf
hydraulische Obst- und Traubenpres-
sen. Spdter gingen weitere Produkte
aus dem Sortiment von Niederwenin-
gen wie der Kleintraktor KT 10, in der
Folge auch der Motormdher und der
Ladewagen, in Griessen in Produk-
tion. Die Kompetenz im Hydraulikbe-
reich wurde ab 1952 auch dazu be-
nutzt, Fahr mit Olhydraulikgeraten fiir
dessen Traktoren zu beliefern. Fiir
den eigenen Bucher-Traktor, der in
Niederweningen entwickelt und ab
Mitte der 1950er-Jahre gebaut wurde,
war Griessen Lieferant der hydrau-
lischen Komponenten. Der Betrieb
wuchs, 1961 waren rund 160 Perso-
nen beschdftigt, bis in die 1980er-
Jahre nahm diese Zahl auf {iber 400
Personen zu. Dabei konzentrierte
man sich immer starker auf die hy-
draulische Antriebs- und Steuerungs-
technik und trat die Herstellung von
Landmaschinen und von Obst- und
Traubenverarbeitungsanlagen sukzes-
sive an andere Konzerngesellschaften
ab.

Fabrik in Griessen,
als noch ausschliess-
lich «Luna»-Jauche-
pumpen und -Rdder-
jochpressen hergestellt
wurden, um 19285.



Obstmiihle und
-presse «Mostfritz»
mit einem Presskorb-
volumen von 100
Litern, um 1943.
Sprechende Namen
waren fiir landwirt-
schaftliche Maschinen
ein wichtiges Merk-
mal. Bucher liess vor
allem in den 1930er-
Jahren verschiedene
Namen schiitzen,
beispielsweise den
Riibenschneider «Viel-
frass», den Schleif-
apparat «Pfiffikus»
oder die Putzmiihle
«Kornfreund».

Verkaufte Obstpressen
des Typs «Mostfritz»,
1932-1949.

600

«Mostfritz»

Das Geschaft von Bucher in den
1920er-Jahren basierte stark auf den
Produkten fiir die Jauchebewirtschaf-
tung im Allgemeinen und die Zentri-
fugalpumpe im Speziellen. Die Ab-
satzzahlen von Pumpen und Ver-
schlauchungsanlagen konnten auf
einem beachtlichen Stand gehalten
werden. Der Fokus in der Entwick-
lung verschob sich aber zu Beginn der
1930er-Jahre wieder vermehrt auf den
Keltereimaschinenbereich, in dem
man zu Beginn des 20. Jahrhunderts
so erfolgreich Neuerungen prdsentiert
hatte. Damals hatte Jean sein Angebot
an Spindelpressen mit leistungsfahi-
geren Joch- und hydraulischen Pres-

500

400

300

200

100 +

1932 1934 1936

1938 1940 1942 1944 1946 1948

sen erganzt, die in Fachkreisen
schnell bekannt waren. Damit hatte er
sich im Keltereisektor einen Namen
gemacht. Die Referenzliste zeigt, dass
seine Anlagen, die oft Miihlen und
Pressen kombinierten, vor allem bei
Grosskunden wie Mostereigenossen-
schaften auf grosses Echo stiessen,
und auch im Ausland fanden seine
Maschinen Resonanz.

Bucher richtete sein Augenmerk
nun auf den Markt der landwirt-
schaftlichen Kleinbetriebe der
Schweiz. Die Ernte von einigen weni-
gen Obstbdumen lohnte die Anschaf-
fung einer eigenen maschinellen Ein-
richtung kaum, vor allem, weil gleich
zwei Gerdte - eine Miihle und eine
Presse — notig waren. Mit der Hin-
wendung zu diesen Betriebsgrossen
offnete sich Bucher den bedeutenden
Markt der Kleinbetriebe, die oft sogar
als Nebenerwerb gefiihrt wurden. Er
entwickelte 1931 eine kombinierte
Obstmiihle und -presse, die genau
diesen Bediirfnissen entsprach. Ein-
fach konstruiert, die Miihle direkt
iiber dem Pressbehadlter placiert, war
die «Mostfritz» genannte Maschine,
respektive der damit produzierte
Obstsaft, bald in aller Munde.

Der Erfolg dieses Produkts hing
stark mit der wirtschaftlichen und
politischen Weltsituation zusammen:
In den schwierigen Zeiten vor und
wdahrend des Zweiten Weltkriegs war
erneut Selbstversorgung und sparsa-
mer Umgang mit Lebensmitteln ange-
sagt. Die nicht als Tafelobst geeigne-
ten Frichte konnten mit der kleinen,
handbetriebenen Maschine bestens
verwertet werden.

Eigenentwicklungen

von Erntemaschinen

In der Zwischenkriegszeit ver-
starkte sich die geschaftliche Bezie-
hung zu Fahr, nach dem Ersten Welt-
krieg avancierte Fahr fiir Bucher zum
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SCHWEIZERISCHE EIDGENOSSENSCHAFRT

EIDGEN. AMT FUR

GEISTIGES EIGENTUM

PATENTSCHRIFT

Vertffentlicht am 1. Juni 1925

Nr. 108878 (Clesuch eingereicht: 7

. Mai 1924, 18 Uhr) Klasse 2¢

HAUPTPATENT
BUCHER-GUYER, Niederweningen (Schweiz).

Vorrichtung zum Auflockern von geschnittenem Gras, Heu ete.

Bei Schnittgnt, wie zum Beispiel Gras
und Heu, legt ein Auflockern desselben im
Inieregse einer guten Ltiftung des Gutes.
Diesem Zwecke dient die den Erfindungs-
gegenstand  bildende Vorrichtung, welche
e¢in Fahrgestell anfweist mit einem zum Auf-
lockern des Schnitfigntes bestimmten und zu
diesem Behufe bei der Fortbewegung des
Fahrgestelles derart in Drehung gesetzten
Grreithaspel, daB dessen Umfangsgeschwindig-
keit kleiner ist als die Bewegungsgeschwin-
digkeit des Fahrgestelles,

Vom Erflindungsgegenstand sind auf der
‘heiliegenden Zeichnung zwei Ausfiihrungs-
lLeisp'ele veranschaulicht, und zwar ist das
cine Beisp'el mit einer Mihmaschine kom-
biniert. wihrend das andere Beispiel als un-
abhiingige Maschine ausgebildet ist.

IFFig. 1 und 2 veranschaulichen das erste
Beispiel im Aufrid und GrundriB;

Tig. 3 und 4 zeigen cine Einzelheit des-
selben; :

Tig. 5 zeigt das zweite Beispiel im
GrundriB.

Beim ersten Beispiel ist am Fahrgestell 1
der Mihmaschine ein nach hinten ragender

Ausleger 2 angeordnet, der schwenkbar auf
einer Achse 3 gelagert ist. Der Ausleger 2
kaun mit Hilfe einer Handspindel 4 in
bezug auf die Schwenkachse 3 in verschie-
dener Winkelstellung eingestellt ‘werden, wo-
durch ermpglicht ist, den am hintern Ende
des- Auslegers vorgesehenen Greifhaspel 5
dem Krdboden mehr oder weniger nahe zu
bringen. Der Greifhaspel 5 besteht bei die-
sem Beispiel lediglich aus Greifzinken und
der mit denselben besetzten Welle 6. Die
Welle 6 ist zur Laufradachse des Fahrgestel-
les schrig gerichlet und besitzt -in der
Lingsmitte eine Kugelfliche 7 (Fig. 3),
auf welche das aus zwei Hilften bestehende
Kettenrad 8 anfgesetzt ist. Ein Mitnehmer-
zapfen 9 des Kettenrades 8 fabt in eine ent-
sprechende Bohrung der kugelformigen Ver-
dickung der Welle 6. Das Kettenrad 8,
welches sich zwischen Lagern 2 des Awus-
legers 2 fiir die Welle 6. befindet, ist durch
die endlose Kette 10 mit einem Kettenrad 11
verbunden. Dieses ist aul der den Antrieb
der Schneidvorrichtung der Mghmaschine
vermittelnden Hauptwelle 12 befestigt, die
bei der Vorwirtshewegung des Fahrgestelles
von dessen Laufridern aus angetrieben wird.

beinahe einzigen Zulieferer von Ern-
temaschinen. In Niederweningen
konnte man inzwischen auf lang-
jahrige Erfahrung im Handel mit Ern-
temaschinen zuriickgreifen und lernte
dabei, welche Probleme die Kunden
mit den einzelnen Maschinen hatten.
Oft verursachten die unterschiedli-
chen Boden- und Grasverhaltnisse der
schweizerischen Kunden Schwierig-
keiten beim Maschineneinsatz. Das
Verbesserungspotenzial —erkennend,
richtete Jean Bucher in der Zwi-
schenkriegszeit den Blick auch auf die
Erntemaschinen. Erste eigene Ent-
wicklungen in diesem Bereich waren
kleine, auf die Betriebsstrukturen der
schweizerischen Landwirtschaft zu-
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geschnittene Vorrichtungen zum «Auf-
lockern von geschnittenem Gras, Heu
etc.». Diese gingen aber nie in Pro-
duktion.

Auf einer Amerikareise, die er 1926
zusammen mit Hans Aebi und Paul
Hegi unternahm, erhielt er zusatz-
liche Anregungen. Ab den 1930er-
Jahren konzentrierte er sich auf die
Maiahmaschine als bedeutendstes ma-
schinelles Hilfsmittel der Feldarbeit
und brachte, ausgehend von den im-
portierten Modellen, eigene FErgdn-
zungen und Verbesserungen an. Da-
mit weitete sich die Fabrikation von
den bestehenden Bereichen - Pum-
pen und Verteilungsanlagen fiir Jau-
che sowie Miihlen und Pressen fiir

Patentschrift mit
Zeichnung einer
Gras- und Heuauf-
lockerungs-Vorrich-
tung von Bucher,
1924,




1890 1894 1898

[l Obst- und Traubenverarbeitung

M Hofgerite

Patentanmeldungen
nach Produktberei-
chen, 1890-1950.

Prozentualer Anteil
der Schweizer Land-
wirtschaftsbetriebe,
die 1905 und 1929 die
entsprechenden Ma-
schinen verwendeten.
Da Dampfdresch-
maschinen oft genos-
senschaftlich genutzt
wurden, blieb der An-
teil der damit bedien-
ten Betriebe stabil
und hoch.
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I Motorgerate und Traktoren

Obst und Trauben - auch auf die
Maschinen fiir die Feldarbeit aus.
Wiederum bestand ein zentraler
Aspekt bei diesen Entwicklungen
darin, die von Fahr fiir den europa-
ischen Markt produzierten Maschinen
den Gegebenheiten der schweizeri-
schen Landwirtschaft anzupassen.
Die Mdhmaschine hatte bis zum Ende
der 1920er-Jahre auch in der Schweiz
eine grossere Verbreitung gefunden.
Uber 30 Prozent der Landwirtschafts-
betriebe benutzten fiir die Heuernte
dieses Hilfsmittel, und auch bei den
nachfolgenden Arbeiten kamen in-
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O Feldarbeit

[ Industriepressen

zwischen hdufig Heuwender und
Pferde- oder Schwadenrechen anstelle
von Handrechen zum Einsatz.

Auch wenn es die Landwirte
gemadss zeitgenossischer Aussage «im
Bestreben, schwere Handarbeit an
Maschinen zu iibertragen, [...] ziem-
lich weit gebracht haben» und es
«kaum zu begreifen [sei], wie man es
auch friiher machen konnte», lag die
Motivation fiir den Maschineneinsatz
oft im Mangel an Arbeitskraften oder
in der Arbeitsspitze, verursacht durch
die Heuerntezeit. In Bezug auf die
Maschinentechnik blieben laut dem
Landwirtschaftslehrer Hofer von der
Schule in Arenenberg «doch noch
weitere Neuerungen zu wiinschen
und zu erwarten». Bei Mdhmaschinen
gab oft die benstigte Zugkraft Anlass
zu Klagen. Der an die Fahrbewegung
der Maschine gekoppelte Schneidme-
chanismus beanspruchte die Zugtiere
stark. Zwar gab es seit ldngerer Zeit
Kleinere und leichtere Mahmaschi-
nenmodelle, die von einem einzigen
Pferd oder von Rindern gezogen wer-
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den konnten. Ein unsteter Gang des
Tieres fiihrte aber oft zu kurzen Still-
stinden des Schneidwerks, das dann
beim Wiederanlaufen klemmte oder
verstopfte.

Gespannmahmaschine

mit Aufbaumotor

Fiir dieses Problem konnte Bucher
1934 eine Losung vorstellen, die ho-
hen Zuspruch aus landwirtschaft-
lichen Kreisen erhielt: Er montierte
auf die Wagenachse neben dem Fiih-
rersitz einen Kkleinen, relativ preis-
glinstigen Motor und tibertrug dessen
Kraft mit einem einfachen Vorgelege
und Kurbelantrieb direkt auf den Mes-
serbalken. Das Zugtier wurde da-
durch wesentlich entlastet. Ausser-
dem arbeitete das Schneidwerk auch
wdhrend langsamer Fahrt mit kon-
stanter Geschwindigkeit; Verstopfun-
gen des Messerbalkens konnten so
fast vollstandig vermieden werden.
Wenig spdter bot er den Besitzern von
dlteren Modellen, bei denen die Mes-

46

serbewegung noch an die Radachse
gekoppelt war, einen passenden Auf-
baumotor an, der gar ohne Riemen
oder Ketten direkt in das vorhandene
Getriebe eingriff und den Messer-
antrieb iibernahm. Diese Produkte
stiessen auf grosses Interesse, die Ab-
satzzahlen stiegen in den ersten Jah-
ren markant an. Allerdings schrank-
ten die Treibstoffengpdsse des Zwei-
ten Weltkriegs die Nutzung dieses
Modells stark ein.

1200

Gespannmdh-

maschine mit

Aufbaumotor, 1934.

Verkaufte Gespann-
mdhmaschinen mit

Aufbaumotor,
1934-1949.
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Vergleich der Personal-
bestdnde (Arbeiter
und Lehrlinge ohne
Angestellte) der gross-
ten schweizerischen
Landmaschinen-
firmen, 1933-1951.
Bucher iibernahm
1935 die Spitze und
behielt diese auch in
den folgenden Jahr-
zehnten mit einem
Anteil von oft weit
iiber 30 Prozent.
Rauschenbach wurde
1921 von der Georg
Fischer AG iibernom-
men, welche deren
Landmaschinen-
bereich 1939 an die
Agrar AG im sankt-
gallischen Wil ver-
kazuifte. (Es fehlen die
Daten von Biihrer,
Hinwil.)

Transport von
Maschinen mit dem
Lastwagen zur Bahn-
station, um 1925.
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B Bucher-Guyer, Niederweningen

M Hiirlimann, Wil Cott, Worb

Die Ausweitung der Entwick-
lungstdtigkeit, welche das Geschaft
von Bucher wieder von der starken
Ausrichtung auf die Jauchewirtschaft
wegbrachte, hatte positive Auswir-
kungen auf den Geschdftsverlauf.
Nicht nur, dass sich der Bereich der
Keltereimaschinen positiv entwickel-
te, auch die Beschdftigung mit Ernte-
maschinen brachte gute Resultate;
ebenso fanden die Jauchepumpen
und Verschlauchungsanlagen weiter-
hin besten Absatz. Bucher hob sich
durch diese Geschaftsentwicklung
vom Gros der Landmaschinenherstel-
ler ab und hatte sich bis zum Ende
der 1930er-Jahre nach Grosse der Be-
legschaft an die Spitze dieser Branche
hochgearbeitet. Diese Position im

Il Aebi, Burgdorf

1940 1948 1951

CAgrar, Wil [ Rauschenbach, Schaffhausen

W Rapid, Dietikon

Schweizer Markt hielt das Unterneh-
men auch in den Jahren nach dem
Krieg aufrecht und baute sie sogar
noch aus.

Direkter Anschluss

an die Eisenbahn

Seit der Eroffnung der Wehntal-
bahn im Jahr 1891 wurden die Ma-
schinen fiir den Versand mit einem
Pferdefuhrwerk, ab den 1920er-Jah-
ren mit einem Lastwagen zur Bahn-
station im Dorf Niederweningen ge-
fahren und dort auf die Eisenbahn
umgeladen. Mit dem Wachstum der
Firma und dem dadurch zunehmen-
den Warenverkehr erwies sich der
Umstand, dass die Wehntalbahn vom
Dorf nicht weiter ins Surbtal oder zu-
mindest bis zum Firmengeldnde
fiihrte, als Manko. Entsprechende Be-
strebungen, eine Bahnlinie durch das
Surbtal zu realisieren, bestanden
schon 1875. Diese bekamen durch
den Bau der Wehntalbahn um 1890
neuen Auftrieb. Im angrenzenden aar-
gauischen Bezirk Zurzach bildete sich
ein Aktionskomitee. Dieses gelangte
mit einem Gesuch fiir eine Bahnver-
bindung zwischen Niederweningen
und Dottingen an den Bundesrat, der
1892 die entsprechende Konzession
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erteilte. Auch Jean Bucher unter-
stiitzte nach seinem Firmeneintritt in
den spdten 1890er-Jahren dieses Vor-
haben und war Mitglied des Bahnko-
mitees. Eine Privatbahn entstand aber
nicht. Stattdessen beschloss der Bun-
desrat aufgrund des Bundesgesetzes
von 1899, die Strecke als Teil des na-
tionalstaatlichen Eisenbahnnetzes vor-
zusehen.

Kampf um die Surbtalbahn

Das Komitee setzte seine Anstren-
gungen auch unter den neuen Rah-
menbedingungen fort. Nachdem die
Gemeinde Niederweningen 1910 ei-
nen finanziellen Beitrag verweigert
hatte, stimmte sie 1913 einem neuen
Finanzierungsmodell zu, nach wel-
chem der Bund und die Kantone Aar-
gau und Ziirich den grossten Teil der
Kosten trugen. Im Dezember 1915
wurde ein Bundesgesetz iiber den
Bau der Surbtalbahn verabschiedet
und damit - so hdtte man meinen
konnen - die letzte Hiirde genom-
men. Der Erste Weltkrieg verunmog-
lichte aber eine Ausfiihrung, und in
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den ersten Jahren nach dem Krieg
verhinderten zahlreiche weitere Um-
stinde, wie die Wirtschaftskrise oder
die Maul- und Klauenseuche, einen
Baubeginn.

Als Ersatz wurde 1921 eine Auto-
mobilverbindung durchs Surbtal und
nach Baden gefiihrt, was den Waren-
verkehr von Bucher allerdings nicht
vereinfachte. 1926 wurde der Bau auf-
grund verdnderter wirtschaftlicher
Voraussetzungen fiir weitere zehn
Jahre ausgesetzt und stattdessen ein
erweiterter Automobildienst einge-
fithrt, allerdings mit massigem Erfolg.
Bestrebungen von Jean Bucher fiir
eine Verlegung des Bahnhofs in Rich-
tung Schneisingen - sei es als Ge-
meinschaftsbahnhof  Schneisingen-
Niederweningen oder als zusdtzliche
Station beim Fabrikareal - erhielten
trotz teilweise positiven Volksent-
scheiden zu wenig Unterstiitzung. Bu-
cher blieb jedoch beharrlich. Fiir ihn
hatte die Eisenbahnfrage eine beacht-
liche wirtschaftliche Bedeutung, zu-
mal er pro Jahr Hunderte von Maschi-
nen mit der Bahn ausliefern liess.

Flugaufnahme des
Fabrikareals von
Westen, kurz vor dem
Bau der neuen Land-
strasse und des Bahn-
hofs, 193S.




Jean und Louise
Bucher-Guyer am Tag
ihrer silbernen Hoch-
zeit 1932 mit den
Téchtern (v. L)
Johanna, Hedwig,
Alice und Louise;

auf dem Bild fehlt
Margaritha, die jiings-
te Tochter.

Einweihung des
neuen Stationsgebdu-
des Niederweningen
vor dem Bucher-
Fabrikareal, 1938.

Gegen Ende der zehnjahrigen Bau-
aufschubfrist kamen die Schweizeri-
schen Bundesbahnen und der Bund
wieder unter Druck; denn gemadss Ge-
setz von 1915 waren sie zum Bau der
Surbtalbahn verpflichtet. Der wach-
sende Strassenverkehr liess aber eine

Eisenbahnstrecke weiterhin nicht ren-
tabel erscheinen. In Zusammenarbeit
mit den betroffenen Stellen fand man
nach langen Diskussionen eine fiir
alle akzeptable Losung. Der Perso-
nenverkehr sollte im Surbtal weiter-
hin mit Automobilverbindungen si-




chergestellt, der hinsichtlich des Gii-
terverkehrs notige Anschluss fiir das
«einzige grossere Industriewerk des
Surbtales, das Fabriketablissement
Bucher-Guyer in Murzeln» hingegen
mit einer Verlangerung der Wehntal-
bahn bis an die Grenze des Fabrik-
areals gewadhrleistet werden.
Opposition gab es aber vor allem
noch im Dorf Niederweningen. Die
Bahnverlangerung bedeutete namlich
auch eine Verschiebung des Bahnhofs
aus dem Dorf hin zu der Murzeln.
Bucher hatte sich zuvor erfolgreich
dafiir eingesetzt, dass nicht nur ein
einfaches Industriegleis, sondern eine
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tatsdchliche Streckenverlangerung ge-
plant werde. Die Dorfbewohner taten
sich schwer damit, dass der Bahnhof
aus dem Dorfzentrum verschwinden
sollte. Nach harten Auseinanderset-
zungen stimmte die Gemeindever-
sammlung schliesslich der Verschie-
bung des Bahnhofs zu. Bucher hatte
klargemacht, dass fiir ihn ein guter
Bahnanschluss notig sei und die Re-
gion stark von ihm profitiere, weshalb
er auch ein Entgegenkommen er-
warte. Die neue Strecke und das Sta-
tionsgebdude, das von Jean Bucher fi-
nanziert wurde, konnten am 15. Mai
1938 eingeweiht werden.



Walter Hauser-Bucher,
1936.

Motorisierung der Landwirtschaft

und Diversifikation:

Walter Hauser-Bucher (1904 -1967)

Walter Hauser-Bucher {ibernimmt
als Schwiegersohn von Jean Bucher-
Guyer ab 1934 sukzessive die
Fiihrung der Firmen in Niederwenin-
gen und Griessen. Mit dem Einstieg
beim elsdssischen Landmaschinen-
bauer Kuhn 1946 kommt ein dritter
Herstellungsbetrieb hinzu. Bucher-
Guyer, seit 1951 eine Aktiengesell-
schaft, baut unter Walter Hauser
zuerst ein- und dann zweiachsige
Traktoren. Mitte der 1950er-Jahre ist

«Die Aufnahme des Traktorenbaus
miissen wir noch einmal griindlich
tiberlegen», schrieb Jean Bucher-
Guyer 1941 an seinen Schwiegersohn
Walter Hauser-Bucher. Die Welt stand
unter dem Eindruck der militarischen
Siege Hitlers. Das Eidgendossische
Kriegsernahrungsamt hatte vor weni-
gen Monaten die planmadssige Forde-
rung des agrarischen Mehranbaus -
die sogenannte Anbauschlacht - zur
Erndhrungssicherung der eingekessel-
ten Schweiz propagiert.

Jean Bucher und Walter Hauser er-
warteten eine starke Nachfrage nach
Ackerbaugerdten. Sie setzten sich in
diesen Monaten aber auch mit der
Frage auseinander, ob die Firma Bu-
cher-Guyer in den Bau von Traktoren
einsteigen sollte. Denn der Mehran-
bau war mit Pferden, die zu Tausen-
den auch in der Armee bendtigt wur-
den, fast nicht zu bewdltigen. Fiir
Jean Bucher stand fest, dass sich In-
vestitionen in den Traktorenbau auch
nach dem Krieg rechtfertigen muss-
ten. Vorderhand rechnete er noch mit
einem deutschen Sieg. Zur Traktoren-

in der Schweiz der Ubergang von der
Pferde- zur Motortraktion praktisch
vollzogen. Bucher-Guyer konstruiert
erfolgreiche Anbaumaschinen, wie
den Ladewagen oder den Kreisel-
schwader, verzichtet aber schliess-
lich auf die eigene Traktorenproduk-
tion. Das Segment der hydraulischen
Pressen verstarkt seinen Umsatz-
anteil und entwickelt sich zum
starken Geschaftsbereich.

frage schrieb er an Hauser: «Wenn
Deutschland nach dem Kriege diesen
Artikel in grossen Serien mit ein paar
Fabriken baut, und die Zolle nach der
Schweiz mehr oder weniger diktiert
werden, so konnten wir diese Vehikel
nur in kl[einen] Serien bauen mit ver-
hdltnissmadssig grossen Gestehungs-
kosten.» Ohne die Vergrosserung der
Werkstdtten und der Kapitalbasis sei
der Einstieg in den Traktorenbau im
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Ubrigen nicht zu schaffen. Er glaube
hingegen, dass die Siissmostpressen
nach dem Krieg einen Aufschwung
erleben wiirden. Da Bucher-Guyer
fithrender Hersteller dieses Produkts
sei, «benotigen wir den jetzigen Werk-
stattenraum fiir diese». Brauche es
nach dem Krieg wider Erwarten keine
solchen Pressen, brauche es auch we-
niger Traktoren.

Kleintraktoren fir

Schweizer Kleinbetriebe

Als Walter Hauser 1931 in einem
Vortrag in Bern erstmals forderte, in
der Schweiz miissten mehr Traktoren,
vor allem Kleintraktoren, gebaut wer-
den, war der junge Ingenieur 27 Jahre
alt. Er war am 16. Januar 1904 im ber-
nischen Schiipfen (zwischen Bern
und Biel) geboren worden, wo seine
Eltern Friedrich und Marie Hauser-
Brunner einen landwirtschaftlichen
Betrieb fiihrten. Nach dem Gymna-
sium in Bern studierte Hauser 1923
bis 1927 an der Eidgendssischen Tech-
nischen Hochschule (ETH) in Ziirich
Maschinenbau und schloss mit dem
Ingenieurdiplom ab. 1928 wurde er
Geschaftsfiihrer der Stiftung «Trieur».

Um diese «Stiftung fiir die Priifung
land-, milch- und forstwirtschaftlicher
Maschinen» mit Sitz in Brugg zu
griinden, hatten sich 1922 auf An-
regung der Gesellschaft schweizeri-
scher Landwirte der Bauernverband,
das Volkswirtschaftsdepartement, der
Zentralverband Schweizerischer
Milchproduzenten und der Waldwirt-
schaftsverband zusammengefunden.
Die Stiftung erhielt die Aufgabe, neue
und wesentlich verbesserte Maschi-
nen und Gerdte auf ihre Brauchbar-
keit in schweizerischen Verhdltnissen
zu priifen. Sie sollte den Landwirten
damit eine Grundlage fiir die richtige
Auswahl von Maschinen schaffen
und gleichzeitig den Fabrikanten und
Handlern Hinweise auf wiinschens-
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werte Verbesserungen geben. Die Stif-
tung wurde 1947 mit zwei anderen
Beratungsstellen zum Schweizeri-
schen Institut fiir Landmaschinenwe-
sen und Landarbeitstechnik (IMA)
zusammengeschlossen.

Ein Mann mit Uberblick

Als Geschaftsfithrer der Stiftung
«Trieur» hatte Walter Hauser Kontakt
zu Handlern und Herstellern von
Landmaschinen und somit einen her-
vorragenden Branchentiberblick. Das
aktuellste Problem der Landwirtschaft
in der Schweiz und in Europa sah er
in der «Kleintraktorfrage». Es gebe in
Europa Tausende von Grossbetrieben,
in denen «der Grosstraktor» Verwen-
dung finden kénne, aber Millionen
von Kleinbetrieben, fiir die ein pas-
sender Traktor auf dem Markt fehle.
Dabei hdtten gerade Kleinbetriebe bei
der Zugkraftbeschaffung grossere
Schwierigkeiten als Grossbetriebe, die
auf alle Falle auch Pferde hielten. Die
ersten Ansdtze zu einem in der
Schweiz hergestellten Kleintraktor
seien auf die Mdhmaschine Aebi von
1915 zuriickzufiihren. Obschon das
Madhen Hauptzweck gewesen sei, sei
diese Maschine auch fiir leichtere
Zugarbeiten gedacht gewesen. Einige
Jahre spdter sei Ford mit «Fordson»
zum Siegeszug durch die Welt ange-
treten. Doch weitere ernsthafte Versu-
che zur Schaffung eines Kleintraktors
seien unterblieben. Hauser fligte an,
man konne erwarten, dass das nachs-
te Jahr diesen Kleintraktor bringe. An
Interesse und Nachfrage werde es
nicht fehlen.

Erste Schweizer Traktoren

Die Automobil-Mdhmaschine «Hel-
vetia» von Aebi, ein zweiachsiges
Gefahrt mit rechtsliegendem Messer-
balken, war tatsdchlich die erste
selbstfahrende Mdhmaschine gewe-
sen. Doch von der zu teuren Kon-



Das Konstruktions-
biiro, 1943. Die enge
Zusammenarbeit mit
dem technischen
Personal war das
Steckenpferd von
Walter Hauser; in der
Regel besprach er tdg-
lich am Reissbrett und
in der Versuchswerk-
stdtte den Fortschritt
der Arbeiten.

Konstrukteure und
Versuchsmechaniker
beim Feldversuch mit
dem Prototypen eines
Einachstraktors mit
Ackerbaugerdt, 1946.

struktion waren nur acht Stiick her-
gestellt worden. Seit dem Ende des
Ersten Weltkriegs hatte sich eine
kleine Zahl von Grossbetrieben Trak-
toren ausldndischer Hersteller, etwa
von Ford, Lanz oder International
Harvester Company, zugelegt. Gegen
Ende der 1920er-Jahre nahmen die
Firmen Hiirlimann und Biihrer fast
gleichzeitig die Produktion von Trak-
toren in der Schweiz auf. Walter Hau-
sers Bemerkung, demndchst wiirde
ein Kleintraktor gebaut, bezog sich
vermutlich auf die Pliane des Frauen-

felder Ford-Garagisten Fritz Biihrer.
Dieser hatte im Mai 1930 eine Zeich-
nung flir einen zweiachsigen Klein-
traktor mit Ford-Automotor beim Pa-
tentamt eingereicht und dariiber in
der landwirtschaftlichen Zeitschrift
«Die Griine» berichtet. Daraufhin gin-
gen bei Biihrer unzdhlige Anfragen
aus der ganzen Schweiz ein, und er
begann mit der Serienproduktion.

Gegen 60 Schweizer Firmen fiihl-
ten sich in den folgenden Jahren und
Jahrzehnten durch die Erfolge von
Biihrer und seinem Konkurrenten
Hans Hiirlimann in Wil (SG) ange-
spornt und nahmen ebenfalls die
Traktorenproduktion auf. Bei vielen
unter ihnen handelte es sich aller-
dings um Tiiftler, die nur geringe
Stiickzahlen herstellten. Auch der
Biihrer-Kleintraktor wurde nicht zu
einem Massenprodukt; denn sein
Preis war mit 4550 bis 5500 Franken
(je nach Modell) verhdltnismadssig
hoch. Im Vergleich dazu kosteten
eine Gespannmdhmaschine oder ein
Schwadenrechen bei Bucher-Guyer
damals rund 500 Franken.

Walter Hauser erhielt als guter
Branchenkenner 1931 einen Lehrauf-
trag fiir Landmaschinenkunde an der
Abteilung fiir Land- und Forstwirt-
schaft der ETH Ziirich, den er bis
1958 innehatte. Am Rand seiner be-
ruflichen Tatigkeit lernte er Alice
Bucher, die ilteste Tochter von Jean
Bucher-Guyer, kennen. Die beiden
heirateten 1934. Im gleichen Jahr trat
Walter Hauser in die Einzelfirma sei-
nes Schwiegervaters ein, die damals
230 Personen beschaftigte. Der desi-
gnierte Nachfolger hatte die Funktion
eines stellvertretenden Geschaftsfiih-
rers — ohne dass er so tituliert worden
wadre. Er iibernahm im Lauf der kom-
menden Jahre mehr und mehr die
Fiihrung des Unternehmens. Sein
Schwiegervater zog sich allmdhlich
zuriick, nicht ohne sich weiter seinen
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lebenslangen Lieblingsgebieten, dem
Pressen- und dem Pumpenbau, zu
widmen. Das besondere Interesse von
Walter Hauser lag eher bei den Ernte-
und Ackerbaumaschinen sowie den
Traktoren. Der eingangs zitierte Brief
von Jean Bucher an den Schwieger-
sohn ist ein Beleg fiir die unterschied-
liche Interessensausrichtung der bei-
den.

Normierungsbestrebungen

Traktoren waren in den 1930er-
und 1940er-Jahren noch fiir die
meisten Landwirte unerschwinglich.
Die unterschiedlichen Konstruktionen
der zahlreichen Hersteller erschwer-
ten das Ankuppeln von Maschinen.
Diesen Punkt sprach Walter Hauser
an, als er 1941 vor der Gesellschaft
der ehemaligen Schiiler der Landwirt-
schaftlichen Schule Brugg ausfiihrte,
der Kleintraktor sei der «Schliissel zur
Motorisierung und Mechanisierung
des bduerlichen Betriebes». Wichtig
sei die Bereinigung der Typen und
Formen der Anhdngegerdte. Wenn
zum Beispiel heute ein Traganhdnge-
pflug oder eine Graszettmaschine fiir
Zapfwellenantrieb gebaut werden
solle, so miissten fast ebenso viele
Modelle gebaut werden wie Traktor-
typen, weil jeder Traktor andere
Masse und eine andere Zapfwelle be-
sitze.

Dieses Problem ging Walter Hauser
an, indem sich Bucher-Guyer in den
Gremien des Verbands Schweizeri-
scher Maschinen-Industrieller aktiv
an der Erarbeitung von Normen betei-
ligte. Die amerikanische International
Harvester Company war die erste Her-
stellerin gewesen, die ab 1918 serien-
mdssig Zapfwellen in ihre Traktoren
eingebaut hatte. Doch es dauerte
seine Zeit, bis Zapfwelle, Drei-
punktaufhdngung und Spurweite von
Traktoren Mitte der 1950er-Jahre in-
ternational normiert waren.
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Ein Schritt zur Motorisierung

Bereits auf dem Weg dahin beher-
zigte Walter Hauser das Geratekupp-
lungsproblem bei der Entwicklung
des Kleintraktors KT 10. Dieser Ein-
achstraktor erlaubte das Ankuppeln
verschiedener, ebenfalls von Bucher-
Guyer hergestellter Gerdte und war
damit wie geschaffen fiir die Me-
chanisierung der Schweizer Kleinbe-
triebe. Er war Ende 1950 serienreif.
Uber die - nicht der spateren Trakto-

Der Kleintraktor KT 10
mit Baumspritze,
1952.

Die Zapfwelle des

KT 10 iibertrug die
Kraft des Motors auf
den Anhdnger und
erhohte damit die
Zugkraft auf das Vier-
fache. Kleintraktor mit
Mistanhdnger, 1953.




Montage von Acker-
striegeln in Gross-
serien, 1945.

Die Mdhmaschine
«Bucher Dios» wurde
von 1936 bis 1958 in
rund 9300 Exempla-
ren verkauft. Um 1955
brachen die Verkaufs-
zahlen der pferde-
gezogenen Maschinen
zusammen.

rennorm entsprechende - Zapfwelle
konnte die Kraft der Einachsmaschine
auch auf die Achse eines Anhdngers
tibertragen werden. Diese neuartige
Konstruktion erhohte das Zugvermo-
gen im Vergleich zu einem nicht ange-
triebenen Einachsanhdnger um das
Vierfache. Sie war der Schliissel fiir
die Motorisierung in Hiigel- und Berg-
gebieten.

Im Einfiihrungsjahr 1951 kostete
die Grundmaschine mit 10-PS-Benzin-
motor 4450 Franken. Berticksichtigt
man die Geldentwertung, war dies
etwa die Halfte des Preises, der 20
Jahre zuvor fiir einen Biihrer-Zwei-

achstraktor bezahlt werden musste.
Im Vergleich zu den um 1950 lieferba-
ren zweiachsigen Kleintraktoren kos-
tete der KT 10 nur rund 60 Prozent. In
den folgenden Jahren fertigte Bucher-
Guyer jahrlich rund 500 Stiick. Bis
zum Auslaufen der Produktion im
Jahr 1962 wurden in Niederweningen
4705 Maschinen ausgeliefert und wei-
tere 2886 Stiick in Griessen unter der
Marke und fiir den Vertrieb von Fahr
hergestellt.

Aufschwung bei

Ernte- und Ackerbaugeraten

Parallel zur Losung der Kleintrakto-
renfrage hatte sich im Arbeitsfeld von
Walter Hauser viel getan. Wahrend
der Krisenjahre von 1930 bis 1934,
also unmittelbar vor seinem Eintritt
bei Bucher-Guyer, stagnierte die Zahl
der Beschdftigten bei gut 200. Um
dem Betrieb geniigend Arbeit zu ver-
schaffen, ging man auf alle nur er-
denklichen = Kundenwiinsche und
Konstruktionsideen ein. Dass sich
dann bis 1940 die Belegschaft verdop-
pelte und bis 1945 gar auf 550 anstieg,
ist einerseits wohl das Verdienst Wal-
ter Hausers, dessen Schwiegervater
dem Betrieb aber immer noch vor-
stand. Der Aufschwung resultierte an-




dererseits auch aus dem steigenden
Mechanisierungsbedarf der Landwirt-
schaft, erst recht wahrend der Jahre
der Anbauschlacht ab 1941. Hier pro-
fitierte das Unternehmen von der ver-
mehrten Ausrichtung auf Ernte- und
Bodenbearbeitungsgerdte, wie sie
Walter Hauser forderte.

Wadhrend die Fabrik weiterhin Jau-
chepumpen, Obstpressen, Futter-
schneidmaschinen, Kreissagen und
Schleifsteine in grosser Zahl auslie-
ferte, verlagerte sich das Sortiment ab
den spdten 1930er-Jahren vermehrt
auf Erntemaschinen und Ackerbau-
gerdte. Diese waren vorderhand noch
fiir Pferdezug konstruiert. Nach der
Gespannmdhmaschine mit Aufbau-
motor von 1934 lancierte Bucher-
Guyer zwei Jahre spater die (nicht-
motorisierte) Gespannmdhmaschine
«Dios», was «Differential ohne Seiten-
druck» bedeutete. Sie wurde fiir ihren
leisen Lauf bekannt und liess sich bis
Mitte der 1950er-Jahre in grossen
Stiickzahlen verkaufen. Im Jahr 1939
kam das sogenannte Vielfachgerdt auf
den Markt. Dieses universelle Acker-
baugerat senkte den Arbeitsaufwand
im Hackfruchtbau um rund die
Hilfte. Es ersetzte die Handarbeit
namentlich bei der Bodenlockerung
und Unkrautbekdmpfung. Bis 1966
stellte Bucher-Guyer das Vielfachgerat
in rund 4000-facher Ausfiithrung her,
ab Mitte der 1950er-Jahre auch als
Traktoranbaugerdt. Ein 1938 erstmals
verkaufter Kartoffelgraber und die
verschiedenen Modelle fiir Ackereg-
gen und -striegel wurden wahrend
des Mehranbaus ebenfalls zu stark ge-
fragten Gerdten. Allein im Jahr 1942
lieferte Bucher-Guyer gut 1000 Kartof-
felgraber und gegen 3000 Ackereggen
und -striegel aus. 1944 beziehungs-
weise 1946 gelangten die ersten zapf-
wellengetriebenen Maschinen in den
Verkauf: ein Kartoffelgraber und eine
Graszettmaschine.
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Internierte Polen als Hilfskréafte

Das unternehmerische Verdienst
von Jean Bucher und Walter Hauser
bestand in diesen Jahren wesentlich
in der Bewaltigung des enormen
Wachstums. Wahrend des Kriegs leis-
teten grosse Teile der Belegschaft Ak-
tivdienst, und Rohstoffe wie Eisen
wurden Mangelware. Zur Bewalti-
gung des Arbeitsaufkommens erhielt
die Firma Bucher-Guyer 1944/45 von
den Kantonsbehtérden mehrere Dut-
zend internierte Polen zugewiesen.
Diese waren schon seit 1942 in einem
Lager unmittelbar neben der Fabrik
untergebracht. Ihr vorgdngiger Ein-
satz fiir die Gewinnung von Acker-
baufldchen in der Umgebung war be-
endet, weshalb man sie in den letzten
beiden Kriegsjahren in der Industrie
beschaftigte. Zwischen den Internier-
ten, dem Betrieb und der Fabrikanten-
familie Bucher/Hauser entwickelte
sich ein spater von beiden Seiten po-
sitiv gewertetes Verhaltnis.

Bereits wahrend des Kriegs wurden
auf Initiative Walter Hausers Versuche
mit neuen, arbeitssparenden Landma-
schinen und mit motorisierten Ma-
schinen angestellt. So wurde in dieser
Zeit nicht nur der Prototyp eines La-

Das Bucher-Vielfach-
gerdt an einer
Demonstration, 1945.
Mit auswechselbaren
Werkzeugen konnte
es unter anderem
zum Pflanzlochen,
Zudecken, Anhdufeln,
Hacken oder Riiben-
heben verwendet wer-
den.



Das Ehepaar Hauser
mit den drei S6hnen
Hans, Thomas und
Rudolf (von links)
und den in der Fabrik
tdatigen polnischen
Internierten vor dem
Verwaltungsgebdude,
1944,

Mit dem angebauten
Schwadenformer
reduzierte der Motor-
mdher «Rekord» das
Eingrasen gemdss
Priifbericht «beinahe
auf die halbe Arbeits-
zeit». Bild von 1951.

dewagens getestet, sondern auch der
einachsige Motormaher «Rekord» ent-
wickelt. Er kann als Vorlaufer des
Einachstraktors KT 10 gelten. Die
Firma Rapid hatte 1926 einen ersten
Motormdher mit Frontmdhbalken auf
den Markt gebracht. Davon profitier-
ten vor allem sogenannte Einpferdbe-
triebe. Eine d&hnlich leistungsfdhige
Gespannmdhmaschine erforderte zwei
Pferde, so dass Kleinlandwirte auf
Nachbarhilfe angewiesen waren. Der
Motormdher ermoglichte es ihnen,
ohne Riicksicht auf andere, am ersten
schonen Tag mit der Heuernte zu be-
ginnen.

.l

«Rekord» als Antwort

auf den «Rapid»

Bucher-Guyer antwortete auf den
«Rapid», dessen Firmenname schnell
zum Synonym fiir «Motormdher»
wurde, vorerst nur mit Verbesserun-
gen der eigenen Gespannmahmaschi-
nen. In den letzten Kriegsjahren
wurde dann aber der «Bucher Rekord»
entwickelt und 1945 in den Verkauf
gebracht. Damit stiess Bucher-Guyer
etliche Jahre vor der zweitgrdssten
Landmaschinenfabrik der Schweiz,
Aebi, in dieses zukunftstrachtige Ge-
schaftsgebiet vor.

Der «Rekord» war der erste Motor-
madher, der liber einen Zapfwellenan-
schluss verfiigte. Dahinter stand die
Idee, die Maschine nicht nur fiir das
Madhen, sondern auch fiir andere
Tdtigkeiten nutzbar zu machen. So
konnte eine Seilwinde oder -eine
Baumspritze angetrieben und der
Maher als Zugmaschine fiir einen
kleinen Einachswagen eingesetzt wer-
den. Allerdings blieb der Leistungs-
bereich bei einer Motorenstdarke von
hochstens 9 PS beschrankt. Innovativ
war beim «Rekord» der Maheinsatz
mit einer angebauten Gabel-Eingras-
vorrichtung, die wahrend des Mdhens
gleich eine seitliche Schwade formte
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und damit gegentiber einem konven-
tionellen Motormadher viel Arbeitszeit
sparte. Bereits im dritten Produktions-
jahr wurden {iber 1900 Motormdaher
ausgeliefert. Bis zum Verkauf des
Motormahergeschafts im Jahr 2003
lieferte  Bucher-Guyer  insgesamt
116 000 Einachsmdher verschiedener
Modelllinien ab, die {iiberwiegende
Zahl davon aus eigener Produktion.

Einstieg bei Kuhn

In die unmittelbare Nachkriegszeit
fallt auch der Einstieg von Bucher-
Guyer bei Kuhn Freéres in Saverne
(Zabern), das westlich von Strassburg
liegt. Bucher und Kuhn wiesen in den
Anfingen eine dhnliche Firmenent-
wicklung auf. Das elsdssische Unter-
nehmen entstand 1828 als Dorf-
schmiede, die sich bald zu einer Ferti-
gungsstdtte fiir Dezimalwaagen und
Wiegeeinrichtungen entwickelte. 1864
beschlossen der Griinder und seine
Schne, den Betrieb in Saverne auszu-
bauen und eine Landmaschinenfabrik
zu errichten, die in den folgenden
Jahrzehnten fiir den regionalen Markt
eine breite Produktepalette herstellte:
Dreschmaschinen, Obst- und Wein-
pressen, Gras- und Getreidemadher,
Heuwender. Mit rund 300 Beschaftig-
ten war Kuhn Freres um Mitte der
1930er-Jahre etwas grosser als Bu-
cher-Guyer.

Wahrend des Zweiten Weltkriegs
nahmen die deutschen Besatzer den
Betrieb fiir ihre Zwecke in Anspruch.
Erst quartierten sie zwei deutsche
Konkurrenzunternehmen, unter an-
derem einen Ableger von Fahr, in den
Werkhallen ein, dann beschlagnahm-
ten sie die Giesserei, ersetzten Arbei-
ter durch Kriegsgefangene und funk-
tionierten die Produktion fiir ihre
Kriegsmaschinerie um. Eine dhnlich
starke Einflussnahme hatte Bucher in
dem deutschen Betrieb in Griessen
nie zu dulden. Dort waren zwar zwi-
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schen 1940 und 1945 rund zehn fran-
z0sische und spdter russische Kriegs-
gefangene zugeteilt, aber das Unter-
nehmen konnte sich Riistungsauftra-
gen entziehen.

Frankreich als

strategisches Ziel

Mit intakten Werkhallen begann
die Firma Kuhn Fréres nach der Be-
freiung im November 1944 wieder,
Landmaschinen herzustellen. Doch
das von einem Vertreter der dritten
Generation geleitete Unternehmen
war stark geschwadcht. Der 69-jahrige
Robert Kuhn sah sich finanziell nicht
in der Lage, seine grosstenteils vom
Ende der 1920er-Jahre stammenden
Werkzeugmaschinen und Betriebsein-
richtungen zu modernisieren. Er
wiinschte sich einen Ausstieg aus der
Firmenleitung.

Walter Hauser kannte die Firma
Kuhn Freres, wenn auch aus der
Ferne. Der franzosische Landmaschi-
nenmarkt interessierte ihn, ja, er fass-
te das grosse Land als strategisches
Ziel fiir ein weiteres Auslandengage-
ment von Bucher-Guyer ins Auge.
Dafiir bot sich das Elsass von der

Die weiterentwickelten

Motormdher der
K-Reihe losten 1959
den «Rekord» ab.
Hier die leistungs-
fahigste Type K 5 mit
Triebachsanhdnger.
Diese Kombination
wurde spdter durch
die frontgelenkten
zwetachsigen Trans-
porter abgelost.



Zustand des Areals
der Firma Kuhn Freéres
in Saverne, 1954.
Sechs Jahre nach der
Ubernahme war noch
praktisch nichts in die
Fabrikbauten inves-
tiert, aber der Maschi-
nenpark bereits weit-
gehend erneuert.

Distanz her und vom dort noch fast
tiberall gesprochenen Deutsch an.
Wie eine Aktennotiz vom Oktober
1944 belegt, nahm er Informationen
tiber die Situation bei Kuhn interes-
siert zur Kenntnis. Diese kamen von
Gustav Hengelhaupt, einem Schwei-
zer, der dem Vorstand von Fahr an-
gehorte. Hengelhaupt eroffnete Hau-
ser, dass er gern Direktor bei Kuhn
wiirde, falls er nach dem Krieg nicht
mehr nach Gottmadingen konne.
Hengelhaupts Ambitionen und Vor-
schldage, Kuhn zu einer gemeinsamen
Unternehmung von Fahr oder allen-
falls ihm selbst sowie Bucher-Guyer
zu machen, standen den strategi-
schen Absichten Hausers entgegen
und fanden daher nicht sein Interesse.

Gute Nachrichten

vom Unterhéndler

Hauser liess nach Kriegsende aktiv
nach einem elsassischen Fabrikations-
betrieb suchen, den Bucher-Guyer
libernehmen konnte. Der lokale Un-
terhdndler, der in seinem Auftrag im
November 1945 das Elsass bereiste,

besuchte unter anderem auch Robert
Kuhn in Saverne. Dieser vertraute
dem Berichterstatter an, was Hauser
vermutet, aber nicht gewusst hatte:
«Je me sens devenir agé, j’ai 69 ans.
Je ne veux pas vendre mais serais
hereux d’accepter votre collaboration.
Amenez ici vos fabrications, les ma-
chines dont vous avez besoin, votre
direction.»

Dieser Einladung kam Walter Hau-
ser noch im gleichen Monat nach und
reiste zu Kuhn. Die Herren waren sich
rasch einig, dass die Firma Kuhn mit
personeller und technischer Hilfe aus
Niederweningen neu auferstehen soll-
te. Robert Kuhn brachte das Unter-
nehmen und die Werkhallen ein,
Bucher-Guyer lieferte Werkzeugma-
schinen, Fabrikationseinrichtungen,
Produkte sowie technisches Personal.
Dafiir erhielt Bucher-Guyer 1946 eine
Beteiligung von 50 Prozent an Kuhn
Fréres & Cie. Das Ziel, die Firma
schliesslich ganz zu iibernehmen,
klappte jedoch nicht auf Anhieb. Als
Robert Kuhn im Dezember 1947 starb,
liess der franzodsische Staat nicht zu,




dass Bucher-Guyer als auslandisches
Unternehmen Kuhn vollstandig iiber-
nahm, obwohl ein vertragliches Vor-
kaufsrecht bestand.

Lenkung aus der Schweiz

So wurde die kurz zuvor verstaat-
lichte Manufacture Alsacienne des
Tabacs zu 30 Prozent Mitinhaberin,
wdahrend Walter Reber und weitere
leitende Kuhn-Mitarbeitende die rest-
lichen 20 Prozent tibernahmen, zum
Teil treuhdnderisch im Auftrag von
Bucher-Guyer. Die Geschicke von
Kuhn Freéres wurden kiinftig jedoch
hauptsachlich von der Schweiz aus
bestimmt; Walter Hauser war Gérant
der Société en commandite simple
und damit personlich haftender Ge-
sellschafter im Auftrag von Bucher-
Guyer. Er sandte 1947 den 25-jahrigen
Ingenieur Walter Reber nach Saverne.
Reber sollte sich anfdnglich um die
Produktion und um technische Be-
lange kiimmern, stieg aber bereits
1948 zum technischen Leiter und vier
Jahre spater zum Generaldirektor von
Kuhn Freres auf. Reber fiihrte das Un-
ternehmen, das bei seinem Eintritt
rund 250 Mitarbeitende zahlte, bis
1992 sehr erfolgreich.

Nachdem die Manufacture Alsa-
cienne des Tabacs ihrerseits an ein
ausldndisches Unternehmen verkauft
worden war, gelang es Bucher-Guyer
1971, die 30-Prozent-Beteiligung zu
kaufen und im Lauf der folgenden
Jahre und Jahrzehnte auch die rest-
lichen Aktien bis auf einen kleinen
Rest wieder in formellen eigenen
Besitz zu nehmen. Damit konnte
Bucher-Guyer auch allein tiber die in
Saverne erarbeiteten Gewinne bestim-
men, die stets weitgehend im Unter-
nehmen verblieben waren. Einerseits
hatten Gesetzesbestimmungen den
Gewinntransfer eingeschrankt, ande-
rerseits wollte man die erarbeiteten
Mittel moglichst fiir die Weiterent-
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wicklung des Betriebs einsetzen und
nicht an das aufgezwungene Aktio-
nariat verteilen.

Aktiengesellschaft und

Generationenwechsel

Ende der 1940er-Jahre war Jean
Bucher-Guyer also im Besitz dreier
Produktionsgesellschaften: in Nieder-
weningen, in Griessen und in Saver-
ne. Er stand nun im 75. Altersjahr,
und Bucher-Guyer war mit rund 550
Beschiftigten noch immer eine Ein-
zelfirma, fiir die er mit seinem ganzen
Vermogen haftete. Die Kontinuitdt in
der Leitung des Unternehmens war
mit Walter Hauser-Bucher gewdhr-
leistet, doch nun ging es darum, den
Ubergang der Eigentumsrechte zu
regeln. Diesbeziigliche Uberlegungen
wurden offenbar bereits beim Eintritt
von Walter Hauser gemacht, findet
sich doch im Archiv ein Statutenent-
wurf von 1935 fiir eine Aktiengesell-
schaft. Die damaligen Pline wurden
aber nicht weiterverfolgt. Erst im
November 1947 wurde die Diskussion
um einen Wechsel der Gesellschafts-

Arbeitsbeginn, 1945.
Viele Arbeiter von
Bucher-Guyer wohn-
ten in Niederwenin-
gen, Schneisingen
und angrenzenden
Gemeinden. Sie
kamen zu Fuss oder
mit dem Fahrrad zur
Arbeit.

BUCHER-GUYER

MASCHINENFABRIK



Walter und Alice Hau-
ser-Bucher mit ihren
Sohnen Hans, Peter,
Rudolf und Thomas
(von links), 1955.

form aufgenommen und ab August
1950 die Griindung einer Aktienge-
sellschaft ernsthaft vorbereitet.

Am 4. Mai 1951 wurde die Bucher-
Guyer AG mit einem Aktienkapital
von 5 Millionen Franken gegriindet.
Jean Bucher-Guyer brachte die Akti-
ven und Passiven seiner Einzelfirma
in die neue Gesellschaft ein und
wurde mit dieser Sacheinlage grosster
Aktiondr. Neben ihm erhielten seine
Frau Louise, seine fiinf Tochter und
sein Schwiegersohn Walter Hauser
Aktien. Hauser hatte seit 1934 in der
Firma viel geleistet. Jetzt wurde ihm
Gelegenheit geboten, Stimmrechtsak-
tien zu erwerben. Den Verwaltungsrat
prasidierte Jean Bucher-Guyer bis zu
seinem Tod am 12. Oktober 1961. Von
Anfang an nahm auch eine Frau Ein-
sitz: Louise Bucher-Guyer, die iiber
viele Jahre nicht nur das Protokoll
fihrte, sondern sich auch aktiv fiir so-
ziale Belange der Mitarbeitenden ein-
setzte.

Geschaftsfiihrung

in Zeiten des Aufschwungs

Die Geschidftsfiihrung tibertrugen
die Aktiondre Walter Hauser als Dele-

giertem. Die kommenden 16 Jahre, in
denen er die Aktiengesellschaft fiihr-
te, waren geprdgt von einem anhal-
tenden wirtschaftlichen Aufschwung.
Nur in witterungsbedingt ungiinsti-
gen Landwirtschaftsjahren ging die
Nachfrage nach den Hauptprodukten
des Unternehmens voriibergehend
zurlick. Die Anforderungen an die Ge-
schaftsleitung waren gleichwohl sehr
hoch, galt es doch, das Wachstum in
einer Zeit ausgesprochenen Arbeits-
kraftemangels zu bewdltigen. Wah-
rend sich der Umsatz fast jahrlich im
Rahmen einer zweistelligen Prozent-
zahl erhohte, verknappte sich alles
andere: Die Lieferfristen fiir Eisen und
Stahl betrugen teils 16 Monate (so im
Jahr 1952), und um sich das Roh-
material rechtzeitig zu sichern, be-
notigte das Unternehmen immer
mehr Umlaufkapital. Die Werkstatten
und Lagerpldtze waren standig zu
eng, was fortlaufend Investitionen in
neue Betriebsgebdude und -einrich-
tungen erforderte.

Der notorische Arbeitskrafteman-
gel prdagte die Personalsituation und
hielt die Unternehmensleitung unter
stetem Druck, Reallohnerh6hungen
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zu gewdhren. Arbeiter und Ange-
stellte schielten stdndig ein wenig
nach Baden, wo Brown Boveri sein
gewaltiges Wachstum mit iiberdurch-
schnittlichen Léhnen und fortschritt-
lichen Sozialleistungen in Gang hielt.
Bucher-Guyer hingegen war bestrebt,
sich sowohl bei den Saldren als auch
bei der stufenweisen Arbeitszeitre-
duktion (von 48 Wochenstunden im
Jahr 1957 auf vorldufig 44 Stunden im
Jahr 1963) an die Durchschnittswerte
und Empfehlungen des Branchen-Ar-
beitgeberverbands ASM zu halten.
Bucher-Guyer behielt einen gros-
sen Teil des «Cash-flows» aus diesen
Wachstumsjahren im Unternehmen
zuriick und starkte damit die Kapital-
basis. Die konservative Abschrei-
bungspraxis und die zuriickhaltende
Gewinnausschiittung trugen neben
dem Geschdftserfolg wesentlich dazu
bei, dass die Aktiengesellschaft zehn
Jahre nach der Griindung finanziell
starker dastand denn je, mit gedufne-
ten offenen und betrachtlichen stillen
Reserven. Der Umsatz hatte sich zwi-
schen 1950 und 1960 von 15 auf 44
Millionen Franken beinahe verdrei-
facht. Er verdoppelte sich bis zum Tod
Walter Hausers im Jahr 1967 noch-
mals auf fast 85,5 Millionen Franken.

180

Motorisierung

auf breitem Feld

Der gute Geschdftsgang in der
schweizerischen Industrie hatte auch
Auswirkungen auf die Arbeitsmarkt-
lage in der Landwirtschaft. Viele Man-
ner und Frauen, die bisher als
Knechte, Magde, Sohne und Tochter
auf Bauernbetrieben gearbeitet hat-
ten, wanderten nun ab in die Indus-
trie und ins Gewerbe oder widmeten
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Montage von Klein-
traktoren KT 10 am
Fliessband, 1954.

Jahresbruttoumsdtze
von Bucher-Guyer in
Millionen Franken,
1935-1984.



Luftaufnahme des
Fabrikareals von
Nordwesten, 1948.

Den Rotor- oder Stern-
radrechen verkaufte
Bucher-Guyer in
seinen verschiedenen
gezogenen und ge-
stossenen Varianten
fiir Pferdezug, Klein-
traktor oder Traktor
von 1954 bis 1973 in
6100 Stiick. Die Rdder
erhielten ihre Drehung
durch Beriihrung mit
dem Boden oder dem
Erntegut. Hier ein ge-

zogener Typ fiir
Pferdezug, 1955.

sich neuen Ausbildungsrichtungen.
War es bis liber das Kriegsende hin-
aus im Rahmen des nationalen An-
bauwerks noch darum gegangen,
moglichst viel Flache zu bebauen, sah
sich die schweizerische Landwirt-
schaft nun vor eine andere Herausfor-
derung gestellt: die fehlenden Leute
zu ersetzen. Dies konnte geschehen,
indem man zu weniger arbeitsinten-

siven Kulturen tberging, vor allem
aber, indem man Maschinen ein-
setzte. Maschinen, die der Ertragsstei-
gerung dienten, wie Vielfachgerate,
Jauchepumpen und Bandstahlrohren,
verkaufte Bucher-Guyer um 1950 we-
niger gut als Produkte, mit denen der
Bauer Arbeit einsparen konnte. Dazu
gehorten besonders die Erntemaschi-
nen. Der Verkauf von Motormahern
und Einachstraktoren entwickelte
sich zu Beginn der 1950er-Jahre gera-
dezu stlirmisch. Mit der Montage die-
ser Kleinfahrzeuge war die Fabrik fast
standig im Rickstand.

Fiir jene Betriebe, die vom Pferde-
zug auf zweiachsige Traktoren umge-
stellt hatten, brachte Bucher-Guyer in
den 1950er- und 1960er-Jahren eine
ganze Reihe von Maschinen auf den
Markt. Das erfolgreiche Vielfachgerat
erfuhr so 1954 eine Neuauflage. An
der Dreipunkthalterung des Traktors
war eine Querschiene befestigt, an der
die auswechselbaren Werkzeuge fiir
die Pflegearbeiten im Acker befestigt
und auf verschiedene Furchenbreiten
eingestellt werden konnten. Mitte der
1950er-Jahre brachen die Absatzzah-
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len fiir praktisch alle pferdegezogenen
Maschinen massiv ein; mit der Moto-
risierung setzte sich in der Schweiz
die dritte Phase der Agrartechnisie-
rung durch.

Entwicklung eines

Bucher-Traktors

Bucher-Guyer bot ab etwa 1935 in
seinen Katalogen die Traktoren des
amerikanischen  Herstellers  Allis-
Chalmers «fiir Industrie und Land-
wirtschaft» an. Ob, beziehungsweise
in welchen Stiickzahlen diese Fahr-
zeuge abgesetzt wurden, ist nicht
dokumentiert. Die hausinterne Ab-
satzstatistik verzeichnet Traktorenver-
kdufe erst ab 1938. In diesem Jahr
nahm Fahr den Traktorenbau auf. So
verkaufte Bucher-Guyer im Jahr 1939
12 und im Folgejahr 22 Traktoren,
dann kam der Traktorenimport kriegs-
bedingt zum Erliegen. Er belebte sich
erst ab 1946 wieder.

Zum Schutz der schweizerischen
Hersteller war der Import von Trakto-
ren allerdings beschrankt. Das jahr-
liche Importkontingent, das die Han-
delsabteilung des Eidgendssischen
Volkswirtschaftsdepartements Bu-
cher-Guyer als Generalvertreter fiir
die Schweiz zugestand, betrug fiir das
Jahr 1953 genau 41 Maschinen - nicht
gerade viel flir ein Produkt, das die
schweizerische Landwirtschaft zu-
nehmend nachfragte. Trotz seiner Po-
sition als grosster schweizerischer
Landmaschinenhdndler konnte Bu-
cher-Guyer nicht liefern, was im
Markt mehr und mehr gesucht war;
denn die 41 Traktoren entsprachen
nur gerade sechs Prozent der jdhrlich
eingefiihrten 700 Traktoren. Zu dieser
Zeit setzten die beiden grossten
Schweizer Hersteller Hiirlimann und
Biihrer zusammen jahrlich tiber 1000
Traktoren im Inland ab.

Vor diesem Hintergrund trieb Wal-
ter Hauser zu Beginn der 1950er-Jahre
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Importierte Traktoren
die Entwicklung eines eigenen Trak- von Allis-Chalmers

vor der Bucher-Guyer-

tortyps voran. Die Entscheidungen, Fabrik, um 1949.

welche Produkte zu entwickeln und
zu produzieren oder als Handelsma-
schinen aufzunehmen waren, trug er
jeweils selbst. Er sprach sich dariiber
mit seinen engen Mitarbeitern ab und
orientierte den Verwaltungsratsprasi-
denten Jean Bucher-Guyer.

Roter Traktor
fiir die Mittelbetriebe
Im Herbst 1954 ging die erste Serie
von 100 Bucher-Vierradtraktoren des
Typs D 1800 mit luftgekiihltem Zwei-
zylinder-Dieselmotor von 24 PS Leis-
tung in Montage. Der rote Traktor
tiberzeugte mit Schnellanschliissen
fiir Gerdte vorne, in der Mitte und hin-
ten, mit einer hydraulischen Hebevor-
richtung mit Dreipunktaufhdngung
und mit einem Kri?chgang von 0,6 bis Verkaufte Bucher-
1,7 km/h. Mit seinen rund 1200 K8  (70t) und Fiat-Trakto-
ren (blau) 1954-1974.
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Der Bucher-Traktor

trat mit einer schlich-
ten Form auf, die eine
gute Sicht nach vorn
bot. Sein auffalliger
ovaler Kiihlerbereich
machte ihn leicht er-
kennbar, so dass thm
Aufmerksamkeit
gewiss war, wie hier
1955 mit angebautem
Madhbalken.

war er vergleichsweise leicht. Der Bu-
cher-Traktor war damit einer der ers-
ten mit Zapfwelle und Dreipunktauf-
hangung nach der eben festgelegten
internationalen Norm. In landwirt-
schaftlichen Fachkreisen galt er rasch
als «der beste Traktor fiir unsere Mit-
telbetriebe», wie die Bucher-Werbung
1956 wiedergab. Der Preis lag bei
9200 Franken, womit der Traktor
preisglinstiger war als die etwas
schwereren und starkeren Modelle
der Konkurrenten Biihrer und Hiirli-
mann.

In den Jahren nach der Lancierung
konnte Bucher-Guyer der Nachfrage
nach dem eigenen Traktor nicht gent-
gen. Parallel dazu hielt der Boom bei
den Motormdahern und bei den Ein-
achstraktoren an. 1956/57 wurde Bu-
cher-Guyer hinter Biihrer und Hiirli-
mann zum drittgrossten Traktoren-
hersteller in der Schweiz.

Von dem Tag an, da ein Eigenfabri-
kat auf dem Markt war, durfte Bu-
cher-Guyer gemadss Verordnung iiber
die Warenein- und -ausfuhr keine
Traktoren mehr einfithren. Walter
Hauser hatte sich 1953/54 auf mehre-
ren Ebenen gegen diese gesetzliche

Vorschrift gewehrt. Sogar die Regie-
rungsrdate der Kantone Aargau und
Ziirich waren fiir die Firma in Bern
vorstellig geworden - vergeblich. Da-
mit Bucher-Guyer die Vertretung von
Fahr- und Allis-Chalmers-Traktoren
nicht an einen Konkurrenten verlor,
griindete Walter Hauser im Mdrz 1955
mit privatem Kapital die Agro-Service
SA, welche die Vertretungen weiter-
fithrte. Er brachte das neue Unterneh-
men beim langjahrigen Bucher-Vertre-
ter Fritz Zumstein in Zuchwil (SO)
unter. Als einziger Verwaltungsrat
stand Zumstein treuhdnderisch der
Firma vor, da Walter Hauser sich im
Hintergrund halten wollte.

Als der Bund auf April 1958 die
umstrittene Einfuhrkontingentierung
aufhob, nahm Bucher-Guyer die Ge-
neralvertretung fiir Fahr-Traktoren ins
eigene Haus zurtick, wahrend jene fiir
Allis-Chalmers 1957 an eine Firma in
Biel iibergegangen war. Das Geschaft
der Agro-Service SA musste nun mit
Vertretungen anderer ausldndischer
Landmaschinenhersteller vdllig neu
aufgebaut werden. Da der Grund,
Agro-Service kapitalmadssig von Bu-
cher-Guyer zu trennen, dahingefallen
war, libernahm Bucher-Guyer 1959
das Aktienkapital von Walter Hauser
zum Nennwert. Uber die neue Toch-
tergesellschaft vertrieb Bucher-Guyer
kiinftig Produkte, die man nicht selbst
anbieten wollte oder konnte, unter
anderem spdter die teilweise in Kon-
kurrenz zum Fahr-Programm stehen-
den Landmaschinen von Kuhn.

Freihandel als

Motor des Wettbewerbs

Die Aufhebung der Einfuhrkontin-
gentierung verstdrkte rasch den Wett-
bewerb im schweizerischen Trakto-
rengeschaft. Zu diesem Zeitpunkt
wurden in der Schweiz rund 70 Trak-
tormarken angeboten. Davon waren
bloss 13 schweizerischer Herkunft.
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Bucher-Guyer erzielte 1959 mit der
stolzen Zahl von 697 eigenen Trakto-
ren einen Absatzrekord - doch da-
nach ging es mit den Stiickzahlen
bergab. Um eine starke Stellung im
nationalen Traktorenmarkt zu behal-
ten, musste Bucher-Guyer eine brei-
tere Produktepalette anbieten als die
mittlerweile drei eigenen Modelle
D 1800, D 2000 und D 4000.

1961 stieg der Klockner-Humboldt-
Deutz-Konzern (KHD) als Aktionar
bei Fahr ein, worauf Fahr die Trakto-
renproduktion einstellte und sich auf
die Herstellung von Erntemaschinen
konzentrierte. Da KHD in der Schweiz
bereits einen Vertreter fiir sein Pro-
gramm einschliesslich Traktoren ein-
gesetzt hatte und fiir die Ubernahme
der Traktorenvertretung hohe Absatz-

Der stdrkste Bucher-
Traktor, D 4000,

mit dem ersten Modell
des Bucher-Lade-
wagens, 1963.

Patentanmeldungen
von Bucher-Guyer
nach Produkt-
bereichen, 1935-1975.
Die Grafik zeigt die
starken Impulse im
Segment «Motorgerdte
und Traktoren»,
welche der Bucher-
Traktorenbau ab Mitte
der 1950er-Jahre aus-
loste, und generell die
anhaltende Entwick-
lungsaktivitdt im
Bereich «Feldarbeit».
Sie beschrdnkt sich
auf Anmeldungen von
Bucher-Guyer; parallel
dazu entfalteten auch
die Gruppengesell-
schaften, vor allem
Kuhn, eine intensive
Entwicklungs- und
Patentierungsaktivitdt.
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Ein Fiat-Traktor der
ersten von Bucher ver-
kauften Generation,
1964.

garantien verlangte, schaute sich Bu-
cher-Guyer nach einer anderen Trak-
torenmarke um.

Entscheid fiir Fiat

Nach langwierigen Verhandlungen
tibernahm Bucher-Guyer 1962 die
Schweizer Vertretung fiir Fiat-Trakto-
ren. Gegeniiber dem Verwaltungsrat
begriindete Hauser seinen Entscheid
folgendermassen: «Dies gibt uns die
Moglichkeit, unsere Produktion auf
eine Type zu beschranken, d. h. ratio-
neller zu produzieren und anderseits
mit dem vielseitigen Fiatprogramm,
das iiber ein Dutzend Traktormodelle
verschiedener Bauart und Motor-
starke aufweist, allen Wiinschen der
Kundschaft zu entsprechen. Diese Er-
weiterung des Verkaufsprogramms
starkt unsere Position gegeniiber den
Wettbewerbern erheblich und sichert
auch den Absatz der Traktoranbau-
maschinen aus unserer eigenen Fabri-
kation.» Auch wenn es noch nicht so
klang: Damit war der Entscheid gefal-
len, kiinftig keine eigenen Traktoren
mehr zu entwickeln. Die Produktion
des Bucher-Traktors lief in den folgen-
den Jahren aus. Bereits 1965 sanken
die jahrlichen Stiickzahlen unter 100,
und 1972 wurden die letzten Exem-

plare verkauft. Fiir ihre Qualitat
spricht, dass von den 5054 hergestell-
ten Bucher-Traktoren im Madrz 2006
noch 1810 Stiick immatrikuliert
waren.

Parallel zur Montage der letzten
Serien eigener Traktoren verkaufte
Bucher-Guyer ab 1963 die Modelle
von Fiat. Anfanglich beurteilten die
Abnehmer die Qualitit der italieni-
schen Traktoren etwas skeptisch.
Dank der Marke «Bucher» gelang es
aber relativ rasch, den Markt vom
guten Produkt zu tiberzeugen. Zu sei-
nen Vorteilen gehorte der bald stark
nachgefragte Vierradantrieb, aber
auch die von Bucher-Guyer erganzten
Ausriistungsteile fiir den Bedarf des
Schweizer Marktes. Nach dreijdhriger
Anlaufzeit lieferte Bucher-Guyer pro
Jahr zwischen 500 und 700 Fiat-Trak-
toren ab und erreichte damit einen
Marktanteil, der in den folgenden
zwanzig Jahren zwischen 13 und 15
Prozent schwankte. Seit 1970 waren
Fiat (ab 1984 Fiatagri) und seit 1999
die Nachfolgemarke New Holland die
meistverkauften Traktorenmarken in
der Schweiz. Ihre Fiihrungsposition
wurde nur in zwei einzelnen Jahren
unterbrochen. Seit 2003 vertreibt Bu-
cher Landtechnik {iber eine separate
Handlerorganisation auch die aus
dem gleichen «Case New Holland»-
Konzern stammenden Traktoren von
Case-IH und Steyr und baute damit
die fithrende Marktposition in der
Schweiz aus.

Ladewagen als

Verkaufsschlager

An einer Ausstellung in Koln pra-
sentierte der Erfinder Ernst Weichel
aus Schwaben im Jahr 1960 einen
Ladewagen, der Futter aufnehmen,
mit einem Kratzboden verdichten und
spater wieder abladen konnte. Viele
betrachteten damals den Aussteller
des Wagens als den eigentlichen Er-
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finder des Ladewagens. Bucher-Guyer
hatte allerdings schon 1943 den Proto-
typen eines Ladewagens gebaut und
1956 die Entwicklungsarbeiten wie-
der aufgenommen. Einem ersten La-
dewagen-Patent von 1957 fiir eine mit
dem Kratzboden mitlaufende Riick-
wand folgten weitere. 1962 kam der
Bucher-Ladewagen in seiner Urform
in den Verkauf. Bucher gehorte damit
zu den ersten Herstellern von Lade-
wagen. Fiir die Graswirtschaft im
schweizerischen Mittelland kam diese
Maschine wie gerufen. Motormadbher,
Traktor und dazu der Ladewagen wa-
ren nun die Schliisselfahrzeuge fiir
den zunehmend haufigeren Einperso-
nenbetrieb. Die schweizerische Land-
wirtschaft zeigte denn auch lebhaftes
Interesse und war, dank Bucher, im
internationalen Vergleich friih mit
Ladewagen ausgeriistet. ~ Bucher-
Guyer stellte allein bis 1970, als sich
der Markt allmdhlich gesattigt zeigte,
rund 11000 Ladewagen her.

Lukratives Lizenzgeschaft

Zwel weitere Maschinen wurden
tiber die Jahre zu einem sehr grossen
Verkaufserfolg, nicht nur in der
Schweiz. Sie waren technisch durch
Walter Hauser inspiriert und in Nie-
derweningen entwickelt:  Kreisel-
schwader und Madah-Conditioner.
Diese Eigenentwicklungen wurden
ausschliesslich von Lizenznehmern
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hergestellt. Der Kreiselschwader ging
1969 gleichzeitig bei Kuhn und bei
Fahr in Produktion. In den Jahren
danach tibernahmen auch Stoll, Pot-
tinger, Fella, Niemeyer und Claas das
einfache, technisch {iberlegene Prin-
zip und lieferten Lizenzgebiihren an
Bucher-Guyer ab. 18 Jahre spater
waren insgesamt eine halbe Million
Kreiselschwader vom Band gelaufen,
in Spitzenjahren bis zu 40000 Stiick,
davon mehr als die Halfte bei Kuhn
und bei Fahr. Auch der 1976 erstmals
lizenzierte Conditioner oder Mahauf-
bereiter, der den Grashalm maht,
mehrfach knickt und dadurch eine
raschere  Trocknung  ermoglicht,
brachte es auf jdhrliche Stiickzahlen
von tiber 8000.

In der Aufgabe des Traktorenbaus
und in der - wirtschaftlich lukrativen
- Lizenzvergabe von patentgeschiitz-
ten Eigenentwicklungen zeigt sich das
Eingestdndnis von Walter Hauser und
seinen allmdhlich an der Unterneh-
mensfithrung teilhabenden Sohnen,
dass der Landmaschinenbau im
Hochlohnland Schweiz seine Grenzen

Versuche mit einem
Prototypen des
Bucher-Ladewagens,
1957, mit Beschickung
von oben. Damit kein
Gras gequetscht
wurde, entschied sich
Bucher-Guyer nach
langen Feldversuchen
fiir eine kombinierte
Beschickung von oben
(fiir Gras) und von
unten (fiir Diirrfut-
ter).

Das seit 1964 an-
gebotene Bucher-
Druckfass erzielte bis
in die 1970er-Jahre
Absatzzahlen von
jahrlich zwischen 150
und 350 Stiick. Von
verschiedenen Typen
stellte Bucher-Guyer
bis 1986 total 3561
Druckfdsser her. Hier
ein Bucher-Druckfass
bei uniiblichem Ein-
satz zur Entleerung
einer Boeing 747 der
Swissair, 1972.
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Kreiselschwader an
einem Fiat 550 DT,
1969.

hat. Die Erkenntnis wuchs, dass
Landtechnik in der Schweiz nur be-
schrankt fabrizierbar ist. Einen sehr
guten Boden bot das Land aber fiir die
technische Entwicklungsarbeit, die in
Niederweningen nicht nur fiir den
eigenen Betrieb geleistet wurde, son-
dern teilweise auch fiir die eigenen
Firmen in Griessen und Saverne so-
wie fiir Fahr und andere Lizenzneh-
mer. Dariiber hinaus gelang es spater,
das mit dem Traktorenbau erworbene
Know-how weiterzuentwickeln und
im Bau von Kommunalfahrzeugen,
Flugzeugschleppern und schliesslich
auch Geldndefahrzeugen fiir die
Armee sowie in der Herstellung von
Olhydraulikkomponenten zu nutzen.

Spezialisierung aufs Bergland

Dieser Verlagerungsprozess fiihrte
schliesslich dazu, dass sich der Be-
trieb in Niederweningen im Landtech-
nikbereich bereits zu Zeiten Walter
Hausers auf das Gebiet der Bergland-
Mechanisierung spezialisierte. So ka-
men 1966 vierradgetriebene Bucher-
Transporter auf den Markt, welche die
Einachsmaschinen mit Zapfwellenan-
hanger allmahlich abldsten. Die Kon-

kurrenten Schilter (1959) und Aebi
(1964) hatten gezeigt, dass fiir ein sol-
ches Fahrzeugkonzept Nachfrage be-
stand. 1967 gelangte das erste Bucher-
Tractomobil TM 700 in den Verkauf,
ein Zweiachsmaher mit Vierradan-
trieb. Diese Maschinen eigneten sich
dank tiefliegendem Schwerpunkt be-
sonders fiir den Einsatz in hiigeligem
Geldnde. Transporter und Tractomobil
waren fiir Walter Hauser nochmals
Fahrzeuge, die dem Segment Klein-
traktoren zuzuordnen sind - ein The-
ma, das ihn wdhrend seiner ganzen
Berufslaufbahn begleitete.

Wandel der

Zusammenarbeit mit Fahr

Trotz den Grenzen der eigenen
Landmaschinenproduktion = konnte
Bucher-Guyer seine Stellung als
fiihrender Landmaschinenhandler der
Schweiz unangefochten halten. Basis
dafiir war ein tendenziell steigender
Anteil an Handelsmaschinen, allen
voran von Fahr: Bindemdher (bis
1963) und Mahdrescher (ab 1949)
stellten wertmadssig die grossten Ma-
schinen dar, Kreiselheuer (ab 1962)
stiickzahlmassig die meistverkauften.
In den ersten zehn Jahren verkaufte
Bucher-Guyer den Fahr-Kreiselheuer
42000 Mal; Fahr selbst genoss damit
den grossten Produktionserfolg, den
eine Landmaschine jemals weltweit
erzielte.

Der Wert der Waren, die Bucher-
Guyer von Fahr bezog, erhéhte sich
von gut 180000 Franken im Jahr 1933
auf 5,5 Millionen Franken 30 Jahre
spater, um sich danach in drei Jahren,
bis 1966, auf 11 Millionen erneut zu
verdoppeln. 1933 machte Bucher-
Guyer 6,5 Prozent ihres Umsatzes mit
Fahr-Maschinen, 1966 waren es be-
reits 13 Prozent.

Der Einstieg des mdachtigen Klock-
ner-Humboldt-Deutz-Konzerns  ins
Fahr-Aktionariat 1961 verdnderte die
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Qualitat der urspriinglich durch Ver-
wandtschaft untermauerten Zusam-
menarbeit zwischen Bucher-Guyer
und Fahr. Ein Austausch von Kon-
struktionsideen, von Mitarbeitern,
wie 1951 zu Ausbildungszwecken,
oder von gegenseitigen Besuchen mit
einem Teil der Belegschaft wie 1957
fanden jetzt nicht mehr statt. Die ver-
zweigte Familie Fahr schloss sich nun
mit Bucher-Guyer und den Familien
Bucher und Hauser in einem AKk-
tiondrspool zusammen, um ihre Inter-
essen zu verteidigen. 1968 libernahm
der KHD-Konzern die Mehrheit bei
Fahr. Der Pool verkaufte schliesslich
Ende 1974 seinen 37-Prozent-Anteil
an den Kolner Konzern; die Bucher-
Firmen und ihre Aktiondre waren zu-
letzt mit einem Achtel an diesem Pool
beteiligt gewesen. Fahr wurde 1977
ganz in den KHD-Konzern eingeglie-
dert und bei dessen Sanierung 1988
an den holldndischen Greenland-Kon-
zern verkauft, der vor allem Futter-
erntemaschinen produzierte, darunter
neu auch solche unter der Marke
«Deutz-Fahr». Uber eine weitere Sa-
nierung gingen restliche Teile von
Fahr 1998 an den norwegischen Kver-

-~ | Moderne
%\\ Grosskelterei-
» Maschinen
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neland-Konzern iiber, der die Gottma-
dinger Produktionsstatte 2006 schloss
und das Produktionsprogramm an an-
dere Konzerngesellschaften iibertrug.
Bucher blieb mit seiner heutigen Kon-
zerntochter Bucher Landtechnik un-
verdndert Generalvertreter der Land-
maschinen der Marke «Deutz-Fahr»
fiir die Schweiz.

Rationalisierungsschub

bei der Saftherstellung

Jean Bucher-Guyer war der Auffas-
sung, «dass die Siissmostpressen nach
dem Krieg einen Aufschwung erleben
werden». Beziiglich der kleinen Siiss-
mostpressen «Mostfritz» bewahrhei-
tete sich diese Voraussage nicht. Von
den legenddren, seit 1931 angebote-
nen Kleinpressen fiir den einzelnen
Bauernbetrieb waren wdhrend des
Kriegs noch mehrere hundert jahrlich
hergestellt worden. Ab 1949 ging ihr
Absatz aber markant zurlick. Zehn
Jahre spdter gehorten sie zu den
Maschinen, «die sich nicht mehr in
wirtschaftlichen Serien produzieren
lassen». Sie wurden daher um 1960
aus dem Fabrikationsprogramm ge-
strichen.

Die Nachfrage entwickelte sich
eher bei den mittleren und grosseren
Pressen. Zahlreiche Mostereien verei-
nigten sich in der Nachkriegszeit zu
grosseren Betrieben oder erneuerten

Fahr begann 1951/52
mit der Herstellung
selbstfahrender Mdh-
drescher, hier eine
der ersten von Bucher-
Guyer importierten
Maschinen im Jahr
1952. Bucher-Guyer
verkaufte in der
Schweiz bis 1960 ins-
gesamt rund 120 und
bis 1970 weitere rund
900 Mdhdrescher von
Fahr und seinem
Kooperationspartner
Claeys, wobei in die-
sen Zahlen anfdnglich
auch gezogene
Maschinen enthalten
warern.

Prospektumschlag
mit Hlustration einer
Zweibett-Packpresse
TPD fiir industrielle
Mostereibetriebe,
1950. Die Leistung
betrug rund zwei
Packungen pro Stun-
de, das Fassungsver-
mogen pro Packung je
nach Pressentyp zwi-
schen einer und an-
derthalb Tonnen.



Der Presskorb einer
Universal-Friichte-

presse HP 5000
schwebt durch die
Liifte, um bei der
Obstverwertung Her-
zogenbuchsee ein-
gebaut zu werden.
Bild von 1966.

ihre Betriebsanlagen. Bei den Pack-
pressen, die Bucher-Guyer seit 1930
baute, musste das gemahlene Obst la-
genweise in Tiicher eingepackt und
zwischen holzerne Gitterboden einge-
bracht werden, bevor es abgepresst
wurde. Bucher-Guyer bot ab den spa-
ten 1940er-Jahren Zweibett- und Drei-
bett-Packpressen an. Wahrend der
eine Packstock unter Druck stand,
entluden zwei Personen den anderen
und packten ihn neu. In Kombination
mit einer Obstwaschmaschine, mit
einer vertikalen Transportschnecke
und einer Ratzmiihle, alle von einem
einzigen Motor angetrieben, stand da-
mit ein Mostereisystem zur Verfii-
gung, das wesentlich effizienter war.
Bei den Traubenpressen wartete
Bucher-Guyer zu Beginn der 1950er-
Jahre mit einer umwalzenden Neue-
rung auf: Gepresst wurde nicht mehr
vertikal, sondern horizontal. Die ab
1950 gebauten Horizontal-Trauben-
pressen THN reduzierten die manuel-
len Arbeitsgdange. Das Horizontalprin-
zip wurde auch verwendet fiir die

1965 erstmals gebaute Universal-
Friichtepresse HP 5000, die einen be-
deutenden Rationalisierungsschub in
der Verarbeitung von Obst, Beeren
und Gemiise zu klaren Saften brachte.
Mit dieser Maschine legte Bucher-
Guyer den Grundstein fiir ihre spatere
weltweit fiihrende Position im Bereich
der Fruchtsaftanlagen.

Exporterfolge mit

Industriepressen

In mehreren Jahrzehnten Pressen-
bau hatte sich in der Firma viel Erfah-
rung in Entwicklung und Produktion
angesammelt. Wdhrend frither mit
Wasserhydraulik Driicke bis zu 800
bar in Pumpen, Ventilen und Zylin-
dern zu beherrschen waren, setzte
Walter Hauser auf die Vorziige der 6l-
hydraulischen Technologie mit we-
sentlich tieferen Driicken. Gelegentli-
che Anfragen und die Zyklizitdt der
Madrkte im Obst- und Traubensektor
legten nahe, die Kenntnisse im Pres-
senbau auch fiir gewerbliche Anwen-
dungen nutzbar zu machen.

Seit 1935 erscheinen in der Produk-
tionsstatistik  einzelne gewerbliche
Pressen, meist Sonderanfertigungen:
Werkstattpressen zum Ziehen, Pres-
sen, Stanzen und Biegen, Verleim-
pressen, Paketierpressen, wadhrend
des Kriegs auch Pressen fiir die Alt-
stoffverwertung. Schon in den frithen
1940er-Jahren setzte man auf das Zu-
kunftspotenzial der Kunststoffe und
lieferte hydraulische Pressen auch fiir
diese neue Anwendung, wobei sich
Bucher-Guyer spdter auf Pressen fiir
aushartende Kunststoffe (Kunstharze)
spezialisierte. Ende der 1940er-Jahre
stellte Bucher-Guyer jdhrlich bereits
zwischen 40 und 90 hydraulische In-
dustriepressen her.

Die Erfahrung der technischen
Spezialisten auf diesem Gebiet ermog-
lichte der Firma Bucher friithe Export-
erfolge. So werden im Geschafts-
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bericht 1958 eine 250-Tonnen-Presse
fiir Stidamerika und eine 500-Ton-
nen-Presse fiir Indien als besonders
grosse Maschinen aus Niederwenin-
ger Produktion erwdhnt. Zu Haupt-
erzeugnissen der Industriepressen-
Abteilung entwickelten sich aber im
Lauf der 1950er-Jahre die Kunstharz-
pressen. Der Siegeszug der Kunst-
stoffe brachte Bucher-Guyer ein stei-
gendes Auftragsvolumen in diesem
Bereich. Es handelte sich um Klein-
serie-Fertigungen, und entsprechend
gross war der Anteil, den die techni-
schen Mitarbeitenden an diesem Ge-
schaft hatten.

Gerade in Zeiten von ausgespro-
chenem Personalmangel war es fiir
Bucher-Guyer schwierig, die steigen-
de Nachfrage nach Industriepressen
zu befriedigen. «Leider», musste der
Verwaltungsrat 1960 horen, «ist die
Leistungsfahigkeit dieses Fabrikations-
zweiges noch zu gering, und es gehen
uns durch die langen Liefertermine
ofters Auftrage verloren.» Im folgen-
den Jahr konnte die Werkstatt ihre
Ablieferungen aber um 65 Prozent er-
hohen; die Industriepressen hatten
nun mit 5,8 Millionen einen Anteil
von rund zwolf Prozent am Gesamt-
umsatz von Bucher-Guyer. Von einem
Nebensegment wurde der Pressenbe-
reich jetzt zu einem volumenmdssig
interessanten Geschéftsfeld. Walter
Hauser gab dem Verwaltungsrat An-
fang 1962 zu wissen, man wolle
dieser Abteilung vermehrte Auf-
merksamkeit schenken, «um unsere
Abhdngigkeit von den wirtschaftspoli-
tischen Entwicklungen in der Land-
wirtschaft etwas abzuschwéchen». Es
war das erste Mal, dass ein Diversifi-
kationsgedanke Eingang in die Proto-
kolle fand.

Lernen von den Japanern
Mitte der 1960er-Jahre ging Bucher
noch einen Schritt weiter und be-
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sorgte sich eine Lizenz des japani-
schen Herstellers Meiki. Dieser besass
einen technologischen Vorsprung
beim Bau von Spritzgiessmaschinen
fiir aushirtende Kunststoffe (Duro-
plaste), die Bucher-Guyer schon mit
seinem bisherigen Pressenkonzept
verarbeitete. Bucher-Guyer schloss
1965 mit Meiki einen Lizenzvertrag
ab, um deren Duroplast-Verarbei-
tungsmaschinen herzustellen und in
Europa zu vertreiben. «Die grosse Di-
versitdt auf dem Gebiete der kunst-
stoffverarbeitenden Maschinen und
die Unmoglichkeit, auf allen Gebieten
Eigenentwicklungen zu konstruieren,
hat uns zu dieser Zusammenarbeit
Anlass gegeben», wurde der Schritt
dem Verwaltungsrat gegeniiber be-
griindet. 1972 ging Bucher-Guyer aber
dazu {iber, Eigenentwicklungen in
diesem Segment zu fabrizieren. Dies
hatte einen langwierigen Streit mit
Meiki zur Folge, der erst 1978 durch
Vergleich beigelegt werden konnte.
Bucher-Guyer gelang es indes, sich
auf dem Gebiet der Duroplast-Spritz-
giessmaschinen in Europa eine
fithrende Stellung zu schaffen.

Umschlag eines Pro-
spektes fiir Industrie-
pressen, 1942. Die
abgebildete Presse fiir
die Karton- und
Kunstlederfabrikation
wurde mit einer
Druckkraft vont 1500
Tonnen, auf Wunsch
auch mehr, ange-
boten.



Belegschaft der Firma
Bucher-Guyer bezie-
hungsweise der zum
Bucher-Konzern
gehorenden Firmen
am Standort Nieder-

weningen, 1936-2005.

Montage von Bucher-
TS-Spritzgiess-
maschinen, 1973.
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Tausend Beschiftigte

bei Bucher-Guyer

Am Ende des Zweiten Weltkriegs
beschaftigte Bucher-Guyer 550 Mitar-
beitende. 1961 war bereits die Tausen-
derschwelle erreicht. Sie wurde in den
folgenden Jahren nur deshalb nicht
wesentlich tiberschritten, weil es in
diesen Hochkonjunkturjahren schwie-
rig war, Wegziehende oder in Pension
Gehende zu ersetzen, geschweige
denn, zusatzliches Personal zu rekru-
tieren. Die Verwaltungsratsprotokolle
sind voll von Klagen, dass dem Unter-
nehmen wegen langer Lieferfristen
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1971 1976 1981 1986 1991 1996 2001

viele Geschafte entgangen seien und
es fast unmoglich sei, gentigend Per-
sonal fiir die Werkstdtten und die
technischen Biiros zu erhalten. Bu-
cher-Guyer beschiftigte 1962 rund 25
Prozent Ausldnderinnen und Auslan-
der, wahrend der Durchschnitt in der
schweizerischen Maschinenindustrie
bei 31 Prozent lag. In den folgenden
Jahren verschdrften die Bundesbehor-
den die Bestimmungen fiir Aufenthalt
und Niederlassung von Ausldandern.
Damit wollten sie einer Uberhitzung
der Konjunktur vorbeugen und Be-
fiirchtungen politischer Kreise entge-
gentreten, die Schweiz «iiberfremde».
Bucher-Guyer musste seine Arbeits-
krdfte daher vermehrt im eigenen
Land finden und behielt einen im
Branchenvergleich tiefen Ausldander-
anteil. Mit einem grossen Lehrstellen-
angebot - zeitweise waren iiber zehn
Prozent der Beschdftigten Lernende -
versuchte man, die bengtigten Krafte
selbst nachzuziehen.

Bucher-Guyer  durchbrach  die
Schwelle von 1000 Beschdftigten
schliesslich zwei Mal fiir kurze Zeit:
1968 und Mitte 1975. Nach der tiber-
standenen Rezession von 1975/76 ar-
beiteten im Niederweninger Betrieb
Ende 1979 wieder 996 Personen, aber
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im Lauf der 1980er-Jahre nahm der
Personalbestand kontinuierlich ab,
nicht zuletzt aufgrund der weiter-
schreitenden Spezialisierung in Kom-
petenzzentren innerhalb der Firmen-
gruppe. Ende 2000 waren 572 und
Ende 2005 466 Personen in den
Bucher-Gesellschaften in Niederwe-
ningen beschaftigt.

Wohnungsbau fir Mitarbeiter

Besonders in der Zeit von Walter
Hauser widmeten sich Bucher-Guyer
und ihre Sozialwerke intensiv dem
Wohnungsbau in und um Niederwe-
ningen mit dem Zweck, Mitarbei-
tende anzusiedeln oder wenigstens zu
halten. Zugekauftes Landwirtschafts-
land, das nicht oder vorldufig nicht
als Bauland diente, wurde im firmen-
eigenen Landwirtschaftsbetrieb, der
fiir Maschinenversuche und -demons-
trationen sowie als Sympathieverstar-
ker zur landwirtschaftlichen Kund-
schaft diente, bewirtschaftet. 1995
stellte Bucher-Guyer den Landwirt-
schaftsbetrieb ein und verpachtete die
frei werdenden Grundstiicke an Land-
wirte aus dem lokalen Raum. Die
Pdchter erhielten die Auflage, auf die-
sen Ackern und Wiesen Versuche und
Vorfithrungen mit Bucher-Landma-
schinen zu tolerieren. Heute stellt der
Immobilienbesitz ein stabiles Funda-
ment fiir die Personalvorsorgestiftun-
gen dar. Die gut 250 Wohnungen ha-
ben inzwischen iliberwiegend Mieter
gefunden, die nicht bei Bucher-Guyer
arbeiten.

Walter Hauser:

menschlich und kreativ

Am 17. August 1967 starb Walter
Hauser-Bucher iiberraschend im Alter
von 63 Jahren an einem Herzinfarkt.
In den Ansprachen bei der Trauerfeier
kamen seine menschlichen Qualititen
ebenso zum Ausdruck wie sein im-
menses Fachwissen. Der Vertreter der
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Belegschaft strich heraus, Hauser
habe das Unternehmen von gegen
1000 Beschdftigten «in souverdner
Art» geleitet, aufgeschlossen fiir Anre-
gungen, grossziigig, weitblickend und
bescheiden. Auf technischem Gebiet
habe er immer wieder mit grundle-
gend neuen Ideen iiberrascht: «Viele
der heute erfolgreichen Maschinen
nahmen ihren Anfang auf dem Skiz-
zenblock von Walter Hauser.»

Luftaufnahme des
Fabrikareals von
Westen, 1965.

Um 1950 entstanden
der Shedbau in Ver-
langerung der Bahn-
geleise und die ganz
im Osten gelegene
Motormdherwerkstatt,
1964 eine weitere
Lagerhalle (weisser
Bau an der Kantons-
strasse).



Der Bucher-Transpor-
ter mit Holz beladen,
1966. Innerhalb von
mehr als drei Jahr-
zehnten stellte Bucher-
Guyer gut 5500 Trans-
porter her.

Weltweite Marktfiihrerschaft

in Spezialgebieten

Der sechsten Generation, die 1967
das Steuer iibernimmt, werden die
Grenzen der Eigenfabrikation immer
deutlicher: Die drei Sthne Hauser
konzentrieren die Geschaftstdtigkeit
der Firmengruppierung mehr und
mehr auf wenige Spezialitdten. In die
Konstruktion von Kommunalfahr-
zeugen und von Hydraulikkompo-
nenten fliessen die Kompetenzen aus
dem Traktoren- und dem Pressenbau
ein. 1984 fasst die Bucher Holding AG

Nach dem Tod von Walter Hauser
beforderte der Verwaltungsrat Hau-
sers Sohne Hans und Rudolf zu Direk-
toren. Die beiden Maschineninge-
nieure hatten bereits in jungen Jahren
Praktika in Gottmadingen, Saverne,
Griessen und Niederweningen absol-
viert. Teils unterbrochen durch Aus-
landaufenthalte, waren sie seit den
frithen 1960er-Jahren kontinuierlich
in  Leitungsfunktionen angestellt,
Hans seit 1963 bei Bucher-Guyer, Ru-
dolf seit 1961 bei Bucher Griessen und

die bisher lose verbundenen Firmen
zusammen, zwei Jahre spater 6ffnet
sie sich dem Publikum. Der Ausbau
des Konzerns wird beharrlich voran-
getrieben mit dem Ziel, in wenigen
Spezialgebieten des Maschinenbaus
eine flihrende Stellung einzuneh-
men. Mit gezielten Akquisitionen
und Devestitionen wdachst Bucher
auf fiinf Konzernbereiche und erzielt
2005 nahezu zwei Milliarden Um-
satz.

mit Teilaufgaben bei Bucher-Guyer.
Als sich Walter Hauser nach einem
Hirnschlag 1963 schonen musste,
iibernahmen die Schne zusatzliche
Verantwortung. Nach seinem Tod
kiimmerten sich der 1935 geborene
Hans um die technische und der 1937
geborene Rudolf um die kaufmdanni-
sche Leitung von Bucher-Guyer und
um die Gruppenleitung. Rudolf wurde
Delegierter des Verwaltungsrats und
bekleidete in dieser Funktion das Vi-
zeprdsidium, das bisher seine Gross-
mutter Louise Bucher-Guyer inne-
gehabt hatte. Prasident des Verwal-
tungsrats wurde ein Schwiegersohn
von Jean Bucher-Guyer, der Bau-
unternehmer Rolf Hatt-Bucher.

Diversifizierung

versus Fokussierung

Im Landmaschinensektor, den Wal-
ter Hauser Zeit seines Lebens intensiv
gefordert hatte, war Bucher-Guyer
Ende der 1960er-Jahre bemiiht, «iiber
unsere starke und gut geschulte Ver-
kaufsorganisation im Inland ein voll-
standiges Programm an Maschinen
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und Einrichtungen fiir die Landwirt-
schaft zu verkaufen und unsere Ei-
genfabrikate auch in geeignete Aus-
landmadrkte zu exportieren». Mit den
eigenen, im Lauf der 1960er-Jahre auf
den Markt gebrachten Produkten wie
Ladewagen und Druckfass, mit einer
standig erneuerten Motormdherpa-
lette und mit den 1966 neu lancierten
Selbstfahr-Ladewagen und Transpor-
tern war Bucher-Guyer im schweizeri-
schen Markt gut aufgestellt. Andere
Maschinen, vom Fiat-Traktor tiber die
Fahr-Kreiselmaschinen und -Mahdre-
scher bis zu den Westfalia-Melkanla-
gen, vertrieb Bucher-Guyer als Gene-
ralvertreterin.

Dennoch konstatierte die Direktion
im Verwaltungsrat bereits 1969, mit-
ten in der Hochkonjunktur, der Land-
maschinenmarkt zeige teilweise Satti-
gungserscheinungen. Diese Klagen
wiederholten sich. 1970 musste Bu-
cher-Guyer bei verschiedenen Eigen-
fabrikaten ungewohnte und nicht
durch ein schlechtes Landwirtschafts-
jahr erklarbare Umsatzeinbussen hin-
nehmen. Obwohl die Fiat-Traktoren,
die Kreiselschwader und andere Pro-
dukte zulegten, erfiillte das Landma-
schinengeschaft die Direktion «mit
einigen Sorgen». Die Preissituation
und die Ertragslage seien «unbefriedi-
gend».
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Straffung der Geschaftsfelder

Diese ersten Dampfer im Geschaft
mit einer zunehmend unter Druck
stehenden Landwirtschaft, die kaum
Preiserhohungen auf ihren Produkten
durchsetzen konnte, motivierten zu
einer weiteren Diversifizierung in
zwei ergdnzende Segmente. Diese er-
hielten 1970 eine organisatorische
Form als Nebenabteilungen des Land-
wirtschaftssektors: Die  Abteilung
«Farmtechnik» (spater «Hofeinrich-
tungen») befasste sich mit Maschinen
und Einrichtungen fiir den Hofbedarf
in der Landwirtschaft und lieferte
vollstandige Stalleinrichtungen. Die
Abteilung «Industrie- und Kommunal-
fahrzeuge» lieferte Maschinen und
Gerdte an nichtlandwirtschaftliche
Kunden fiir die Grossflichenpflege,
das heisst fiir das Schneerdumen,
Gras- und Rasenmadhen, fiir Platzrei-
nigungen und andere Arbeiten. In
diese Abteilung floss Know-how aus
dem auslaufenden Traktorenbau ein;
sie entwickelte sich spdter zum eige-
nen Geschdftsbereich.

Parallel dazu gab es auch Ge-
schaftsfelder, aus denen sich Bucher-
Guyer zurtickzog. Der Entscheid zur
Aufgabe des eigenen Traktorenbaus
kann als erster Merkpunkt dieser Fo-
kussierung interpretiert werden. Ende

Bucher-Tractomobil

M 700 S mit Fahr-
Kreiselheuer, 1969.
Diesem ersten Modell
eines Zweiachsmdhers
mit Vierradantrieb
folgte in den 1980er-
Jahren die erfolgreiche
TM-Serie, von deren
verschiedenen Typen
iiber 3000 Stiick ab-
gesetzt wurden.

Der Kommunalgerdite-
trdger Bucher GT 1200
ging 1973 in Produk-
tion.




Transporter fiir die
Berglandwirtschaft:
Der Bucher-TR 1800
mit Aufbauladegerdit,
1974,

Versand von Bucher-
Ladewagen an der
Werksrampe, 1974.

1970 fand auch eine erste Straffung
des stark gewachsenen Industriepres-
senbereichs statt. Bucher-Guyer iiber-
trug «zwecks besserer Ausnutzung
unserer maschinellen und personellen
Fabrikationskapazitdt» das gesamte
Programm der Prdgepressen fiir die
Druckindustrie in Lizenz an die Lau-
sanner Firma FAG SA. Damit war eine
«Vertiefung unserer Spezialisierung
auf Kunststoffverarbeitungsmaschi-
nen und Pressen fiir keramische

Stoffe» verbunden. Im Landmaschi-
nensektor konzentrierte sich Bucher-
Guyer mehr und mehr auf Maschinen
fiir die Berglandwirtschaft.

Der Prozess der Spezialisierung
verlief aber kontinuierlich. Denn im-
mer stdrker zeigte sich um 1970,
«dass die Firma sich auf ihren drei
Produktionsgebieten auf einige we-
nige selbstfabrizierte Produkte be-
schranken und ihr Programm vor
allem im Landmaschinensektor durch
den Handel mit ausgewdhlten Ma-
schinen und Gerdten anderer Fabri-
kate ergdnzen muss. Sie kann auch
nicht alle Bestandteile selbst fabrizie-
ren, sondern beschaftigt eine grosse
Zahl von Unterlieferanten.»

Professionalisierung

des Verwaltungsrats

Nachdem Louise Bucher-Guyer am
27. Februar 1972 im Alter von 89 Jah-
ren gestorben war, wurde der dritte
von vier S6hnen Hauser, der 1940 ge-
borene Thomas, an ihrer Stelle in den
Verwaltungsrat zugewdhlt. Thomas
Hauser leitete seit 1970 als Nachfolger
seines Bruders Rudolf die Kom-
manditgesellschaft «Maschinenfabrik
Johann Bucher» in Griessen/Klettgau.
Mit Walter Reber, dem Generaldirek-
tor von Kuhn, nahm erstmals eine
nicht zur Familie gehorende Person
Einsitz im Verwaltungsrat. Das Auf-
sichtsorgan bildete gleichzeitig einen
Ausschuss mit dem Prasidenten Rolf
Hatt, den Briidern Hans und Rudolf
Hauser sowie Walter Reber.

Die jdhrlich drei Verwaltungsrats-
sitzungen hatten bisher den Charak-
ter einer Rechenschaftsablage ge-
genliber den {brigen Familienak-
tiondren gehabt. Nun wurde mit dem
Ausschuss ein Gremium geschaffen,
das den Fiihrungsanforderungen der
grosser werdenden Firmengruppie-
rung besser entsprach und dem die
operativen Chefs der drei produzie-
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renden Gesellschaften angehorten.
Drei Jahre spdter schieden Hedy
(Hedwig) Lang-Bucher und Lou (Lou-
ise) Hatt-Bucher aus dem Gremium
aus. Man hatte den beiden mittler-
weile um die 65 Jahre alten Tochtern
von Jean und Louise Bucher-Guyer
nahe gelegt, dies im Hinblick auf die
geplante Offnung der Gesellschaft zu
tun und einem exekutiv erfahrenen
Externen Platz zu machen. Mit Jean-
Daniel Cornaz stiess der Leiter eines
in der Region tdtigen Industrieunter-
nehmens, der Vetropack, dazu. Nun
war die Professionalisierung des Ver-
waltungsrats vollzogen; er bestand
aus sechs Mitgliedern, die alle exeku-
tive Erfahrung besassen. Damit wur-
den separate Ausschusssitzungen
uiberfliissig.

Offnung der

Familiengesellschaft

In den friihen 1970er-Jahren stei-
gerte Bucher-Guyer durch internes
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Wachstum, aber auch als Folge hoher
Teuerungsraten den Umsatz von
knapp 100 Millionen Franken im Jahr
1971 auf 158 Millionen drei Jahre spa-
ter. Zdhlte man die Umsdtze von
Kuhn und Bucher/Klettgau hinzu, er-
brachten die drei Firmen zusammen
eine Leistung von 275 Millionen Fran-
ken. Mit dem Umsatz war auch der
Kapitalbedarf gestiegen. 1972 erhoh-
ten die Familienaktiondre das Aktien-
kapital von Bucher-Guyer von 5 auf
7,5 und 1975 weiter auf 10 Millionen
Franken.

Das Wachstum der losen Firmen-
gruppierung und die durch Generatio-
nenwechsel zu erwartende Erweite-
rung des Aktionariats legten nahe, fiir
die langfristige Zukunft eine neue Ba-
sis zu suchen. Impulse hierfiir lieferte
der neue Bucher-Guyer-Verwaltungs-
rat Jean-Daniel Cornaz, dessen Fami-
lienunternehmen 1969 drei Glaswerke
in der Vetropack Holding AG zusam-
mengefiihrt hatte. In einem ersten

Betriebsanlagen der
Bucher-Guyer AG in
Niederweningen,
1983. Im Vordergrund
die 1968 bezogene
Pressenhalle und
dariiber das 1976 er-
stellte Ersatzteillager.



Der Verwaltungsrat
der Bucher Holding
AG an der ersten
Generalversammlung
nach der Offnung der
Gesellschaft, 1987.
Von links: Thomas
Hauser, Hans Locher,
Rudolf Hauser, Rolf
Hatt, Walter Reber,
Jean-Daniel Cornaz,
Hans Hauser.

Schritt ndherte sich Bucher-Guyer an
den Kapitalmarkt an und begab 1975
eine oOffentliche Anleihe. Der Schritt
auf den Kapitalmarkt bedeutete, dass
das nach wie vor gdnzlich in Fami-
lienbesitz stehende Unternehmen erst-
mals auch Zahlen publizieren musste,
um das Vertrauen der Anleger zu ge-
winnen. Anstelle des bisher maschi-
nengeschriebenen und vervielfdltig-
ten, rund drei Seiten umfassenden
Jahresberichts liess Bucher-Guyer da-
her fiir das Geschdftsjahr 1974 erst-
mals einen gedruckten Geschaftsbe-
richt herstellen. Am 27. Mai 1975
stellte das Unternehmen diesen Be-
richt in der ersten eigentlichen Bilanz-
Pressekonferenz seiner Geschichte
vor und gab die Erweiterung seiner
Offentlichkeitsarbeit bekannt. Neben
den Bilanz- und Ertragszahlen des
Stammbhauses publizierte es nun erst-
mals auch Gruppenkennzahlen.

Der zweite Schritt folgte neun
Jahre spdter: die Griindung einer Hol-
dinggesellschaft. Nach rezessiven
Jahren - zwischen Oktober 1982 und
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Juli 1983 musste ein Teil der Beleg-
schaft sogar Kurzarbeit leisten - hatte
sich der Eigenkapitalanteil von Bu-
cher-Guyer auf 24 Prozent abge-
schwadcht. Der Verwaltungsrat machte
sich daher im Juni 1983 Gedanken, ob
die Aktiondre bei der derzeitigen Divi-
dendenlosigkeit ihr Kapital erhohen
wiirden. In dieser Situation riet Jean-
Daniel Cornaz dazu, «ein langfristiges
Konzept unter Einbezug der Offnung
der Aktiengesellschaft auszuarbei-
ten».

Eine langfristige Perspektive

Zum kurzfristigen Erfordernis, den
Eigenkapitalanteil zu heben, gesellte
sich damit das Ziel, die langfristige
Finanzierung der Gruppe und den
geregelten Ubergang vom geschlosse-
nen zu einem erweiterten Aktiondrs-
kreis sicherzustellen. Der hierfiir zu-
gezogene Experte schlug eine Holding
vor. In diese sollte zuerst Bucher-
Guyer eingebracht werden und dann
die im Privatbesitz der Briider Hauser
verbliebene Gesellschaft in Griessen,
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die seit 1980 als Bucher GmbH fir-
mierte. Spdter sollte die Holding auch
direkt Besitzerin der Beteiligung von
Bucher-Guyer an Kuhn werden. Am
6. Juni 1984 stimmten die Aktiondre
dem Vorhaben zu, und die Griin-
dungsdokumente der Bucher Holding
AG wurden unterzeichnet. Die Briider
Hans, Rudolf und Thomas Hauser er-
hielten alle Namenaktien, die gegen-
iiber den borsenkotierten Inhaberak-
tien einen Fiinftel des Nominalwerts
hatten. Dadurch erhielten die Na-
menaktiondre rund 70 Prozent der
Stimmkraft. Dieses Zugestandnis ga-
rantierte den Ubergang der Entschei-
dungskompetenz von einem sich
standig verbreiternden Familienaktio-
nariat an die exekutiv Tatigen.

Der dritte Schritt war nur folgerich-
tig: 1986 ging die Bucher Holding AG
an die Borse. Das «Going public»
brachte nicht nur zusatzliche Finanz-
mittel, sondern meisterte prospektiv
auch den nachsten Generationen-
wechsel. Es erlaubte Familienaktio-
ndren, ihre Aktien zu verkaufen, ohne
dass die im Aktionariat Verbleibenden
sie auszahlen mussten. Die Stimm-
rechtsaktien verschafften den Brii-
dern Hauser eine hohe Autonomie
und garantierten kurze Entschei-
dungswege. Auch iiber die Ein-
fiihrung der Einheitsaktie im Jahr
2005 hinaus verblieb den Familien-
stimmen der drei Briider eine fakti-
sche Kontrollmehrheit. Als borsenko-
tierte Gesellschaft sah sich die Bucher
Holding veranlasst, ihre finanzielle
Berichterstattung zu intensivieren,
wie es die verschiedenen internatio-
nalen Rechnungslegungsnormen und
die Richtlinien der Schweizer Borse
verlangten.

Fihrende Marktstellung als Ziel
In den ersten zwolf Jahren seit Be-
stehen der Holding wurde die Bucher-
Gruppe weiterhin iiber die drei Gesell-
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schaften Bucher-Guyer, Bucher/Klett-
gau (nun eine GmbH) und Kuhn
gefiihrt, die alle zu 100 Prozent oder
nahezu gdnzlich im Besitz der Hol-
ding waren und ihrerseits Beteiligun-
gen besassen, meist an Vertriebs-
gesellschaften.

In einem unternehmenspolitischen
Grundsatzpapier wurde 1981 erstmals
der Gedanke ausformuliert, Bucher-
Guyer strebe die Erarbeitung und Er-
haltung einer «fiihrenden Marktstel-
lung» in ihren Fachgebieten an. Dieses
strategische Ziel wurde spdter in den
Unternehmensleitbildern wiederholt
und gilt bis heute fiir die gesamte
Gruppe. In diesem Sinn erfolgten
nach der Holdinggriindung eine Reihe
von Akquisitionen.

Die Mehrheitsbeteiligung an der
CMMC SA im franzdsischen Chalon-
nes-sur-Loire 1986 starkte den bei Bu-
cher-Guyer  aufgebauten  Bereich
Fruchtsaftanlagen. Dadurch stiessen
tiber 300 Mitarbeitende zur Bucher-
Gruppe. Die Herstellung von Trauben-
pressen wurde nun sukzessive auf
das franzosische Unternehmen kon-
zentriert und die bisherigen Tatigkei-
ten in diesem Gebiet in Niederwenin-
gen und Griessen abgebaut. Neben
den eigenen mechanischen Trauben-
pressen unter der Marke «Vaslin»
stellte CMMC nun in Lizenz auch die
pneumatischen Bucher-Pressen her

Montage von pneu-
matischen Bucher-
und mechanischen
Vaslin-Traubenpressen
in Chalonnes-sur-Loire
im Jahr der Zusam-
menfiihrung der Pro-
duktion, 1988.




Mit einem 15-Schar-
Pflug von Kuhn-Huard
mit einer Arbeitsbreite
von 7,5 Metern gelang
es 1998, innerhalb
von 24 Stunden 180
Hektaren zu pfliigen:
Weltrekord!

und wurde damit bereits 1988 zum
weltweit grossten Anbieter auf die-
sem Spezialgebiet. 1994 wurde die
Gesellschaft in Vaslin Bucher SA um-
benannt.

Ausbau der Firmengruppe

1987 iibernahm Kuhn, die mittler-
weile selbst rund 1000 Personen be-
schaftigte, das Geschaft des grossten
europdischen Pflugherstellers, der
Firma Huard im franzosischen Cha-
teaubriand mit rund 470 Mitarbeiten-
den. Huard ergdnzte das Kuhn-Sorti-
ment im Bereich der Bodenbearbei-
tungsmaschinen und  profitierte
gleichzeitig von der Kuhn-Exportorga-
nisation. Auf Anfang 1989 erwarb die
Bucher Holding die Laeis GmbH in
Trier, die bisher eine Hauptkonkurren-
tin im Bereich der Maschinen und An-
lagen fiir keramische Formkorper war.
In der zur Laeis-Bucher GmbH umfir-
mierten Gesellschaft, die rund 350
Mitarbeitende zdhlte, wurden die
Tatigkeiten dieses Spezialgebiets zu-
sammengefasst. Damit erhielt die
Bucher Holding eine vierte Konzern-
gruppe.

Ende 1990 kam eine Mehrheitsbe-
teiligung an der Fahr-Bucher GmbH,
Gottmadingen, hinzu. Bucher-Guyer
hatte diese Gesellschaft 1968 zusam-
men mit Fahr gegriindet, sich aus
Wirtschaftlichkeitsiiberlegungen aber
1979 gdnzlich von ihr getrennt und in
der Folge die Entwicklung und den

Vertrieb von Kunststoffmaschinen
wieder selbst besorgt. Die hohen Auf-
wendungen fiir Entwicklung und
weltweiten Vertrieb motivierten je-
doch dazu, wieder eine verbreiterte
Geschaftsbasis zu finden und sich er-
neut an das rund 130 Beschaftigte
zdhlende Unternehmen anzundhern.
Fahr-Bucher spezialisierte sich in der
Folge auf Kunststoffmaschinen fiir die
Verarbeitung von Duroplast sowie
auf schnelllaufende Thermoplast-Ver-
arbeitungsmaschinen fiir die Verpa-
ckungsindustrie.

Von der Zwag AG, Déttingen, iiber-
nahm Bucher-Guyer 1991 den Ge-
schaftszweig Trocknungstechnik. In
Niederweningen wurde damit ein
neuer Geschdftsbereich gebildet, der
Vakuum-Bandtrockner  fiir  Friih-
stiicksgetranke und Instant-Suppen
herstellte und in diesem Segment eine
weltweit fithrende Position einnahm.
Zusammen mit den ebenfalls in Nie-
derweningen hergestellten Fruchtsaft-
anlagen bildete sich damit ein verbrei-
tertes Geschaftsfeld in der Nahrungs-
mitteltechnik.

1991 verstarkte Bucher-Guyer den
Bereich Kommunaltechnik, indem sie
das Kehrmaschinen- und Schneefra-
sengeschdft der Rolba Kommunal-
technik AG, Wetzikon, mit rund 90
Mitarbeitenden iibernahm. Rolba ging
auf Anfang 1993 durch Fusion in der
Firma Bucher-Guyer auf. Im widrigen
konjunkturellen Umfeld zu Beginn
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der 1990er-Jahre baute Bucher vor al-
lem die Stellung im Fahrzeugbau aus.
Dazu trugen die Kommunaltechnik-
fahrzeuge der Marken Bucher und
Rolba sowie verschiedener Handels-
marken bei. Hilfreich hierbei war aber
auch der 1993 gefallte Typenentscheid
der Schweizer Armee fiir das von Bu-
cher-Guyer entwickelte Geldndefahr-
zeug «Duro», ein Grossprojekt, das
mit einem in Konkurrenz erteilten
Entwicklungsauftrag im Jahr 1977 be-
gonnen hatte.

Kuhn iibernahm 1993 die franzosi-
sche Audureau SA mit rund 120 Be-
schaftigten. Audureau stellte zu die-
sem Zeitpunkt Futtermisch- und
Futterverteilgerdte vor allem fiir den
franzosischen Markt her. Uber die
Kuhn-Vertriebsorganisation wurde in
den folgenden Jahren der Export die-
ser Produkte angekurbelt.
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Ende einer Ara am

Standort Niederweningen

Die starke Landtechnik-Gruppe, die
rund um Kuhn entstanden war, er-
zeugte damit 1994 bereits einen Um-
satz von rund 400 Millionen Franken,
weit mehr als die gesamte Bucher-
Guyer AG, die 173 Millionen Umsatz
erzielte und in diesem Jahr den Han-
del mit Landtechnikprodukten in eine
neue Tochtergesellschaft Bucher-
Landtechnik AG mit einem Umsatz
von rund 50 Millionen Franken aus-
gliederte. In Niederweningen wurden
in den 1990er-Jahren immer weniger
eigene Landmaschinen hergestellt,
daflir aber die Handels- und Service-
tdtigkeit ausgebaut. Mit dem Verkauf
des Motormahergeschafts 2003 an die
Osterreichischen Reform-Werke ging
der eigene Landmaschinenbau am
Standort Niederweningen zu Ende.

Links:

Kompakt-Kehr-
maschine CityCat
2020, eine Weiter-
entwicklung der 1991
iibernommenen Rolba
CityCat. Bild von
2002.

Rechts:

Von dem in Nieder-
weningen entwickel-
ten Geldndefahrzeug
«Duro» lieferte
Bucher-Guyer
zwischen 1994 und
2002 rund 3600 Stiick
ab, davon iiber 3000
an die Schweizer
Armee.



Startbahn-Kehrblas-
gerdt von Bucher-
Schorling, 2004.

Hydraulikkompo-
nenten von Bucher
Hydraulics, wie sie
in Traktoren (hier im
Bild, 2006), Land-
maschinen, Bau-
maschinen, Forder-
gerdten und vielen
welteren Anwen-
dungsgebieten als
Antriebs- und
Steuerungselemente
eingesetzt werden.

Fortgesetztes

Wachstum in Europa

1994 {ibernahm die Bucher-Gruppe
von der Schorling GmbH & Co. in
Hannover die Produktbereiche Gross-
kehrmaschinen, Flughafengerdte und
Sondermaschinen und griindete dafiir
die Bucher-Schorling GmbH. Die Ak-
quisition ergdnzte den Kommunal-
technikbereich.

Im gleichen Jahr erwarb die Bu-
cher-Gruppe die italienische Hidro-
irma S.p.A. in Reggio Emilia, die mit
rund 170 Beschdftigten Hydraulik-
komponenten und Ventile herstellte.
Damit wurde aus der Konzerngruppe
Bucher-Klettgau die Konzerngruppe
Bucher-Hydraulik. Inzwischen hatte
sich die Tatigkeit der Bucher GmbH in
Klettgau fast vollstandig auf die Her-

stellung von Hydrauliksystemen kon-
zentriert, wahrend sich der Absatz
von Motorgerdten und Fruchtsaftan-
lagen zum bloss noch ergdnzenden
Handelsgeschaft zuriickgebildet hatte.

Von Konzerngruppen

zu Konzernbereichen

Mit diesen Erwerbungen im Lauf
von knapp zehn Jahren war eine
Fokussierung auf Kerngeschafte des
Maschinen- und Fahrzeugbaus er-
reicht, «in denen wir in der Lage sind,
eine fithrende und ertragsverspre-
chende Marktstellung in den fiir uns
relevanten, meist europa- oder welt-
weiten Madrkten zu erreichen». So
heisst es in der Ende 1995 aktualisier-
ten Konzernstrategie. Die Bucher-
Gruppe beschdftigte nun rund 4000
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Personen und erzielte einen Umsatz
knapp unterhalb der Milliarden-Fran-
ken-Schwelle.

In allen fiinf Kerngeschdften -
Landtechnik, Fahrzeuge, Nahrungs-
mitteltechnik, Hydraulik und Maschi-
nen - waren mittlerweile zwei oder
mehrere Produktionseinheiten und
zusdtzlich mehrere Vertriebsgesell-
schaften tdtig. Damit tiberzeugte die
bisherige Gliederung der Konzern-
gruppen nach Firmen - Bucher-
Guyer, Kuhn, Bucher-Klettgau und
Laeis-Bucher - nicht mehr. Auf An-
fang 1996 wurde die Gruppe daher in
finf Konzernbereiche, heute Divisio-
nen genannt, gegliedert, die nach den
fiinf oben aufgefiihrten Kerngeschaf-
ten benannt wurden. Dabei wurden
die diversifizierten Tatigkeiten der
bisherigen Konzerngruppe Bucher-
Guyer auf zwei Konzernbereiche,
Fahrzeuge und Nahrungsmitteltech-
nik, aufgeteilt. Die {ibrigen Konzern-
bereiche wurden lediglich umbe-
nannt.
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Drei der fiinf Konzernbereiche
wurden vorlaufig noch von den drei
Briidern Hauser gefiihrt. Rudolf Hau-
ser hatte sich 1990 von der Doppel-
verantwortung in der Geschaftsfiih-
rung der Gruppe und der Bucher-
Guyer AG zuriickgezogen und arbei-
tete seither allein auf Konzernstufe.
Auch mit der Neuorganisation von
1996 waren seine Briider weiterhin
sowohl als Mitglieder der Konzernlei-
tung wie auch als Leiter operativer
Bereiche und Gesellschaften tatig,
Thomas Hauser als Bereichsleiter
Hydraulik und in der Bucher-Klettgau
GmbH (bis 2003), Hans Hauser als
Bereichsleiter Maschinen und in der
Laeis-Bucher GmbH (bis zu seinem
frithen Tod im November 1996).

Operative Fiihrung vor Ort

Die Konzernleitung konzentrierte
sich auch jetzt auf die strategische
Fihrung der Divisionen mittels Stra-
tegiefestlegung und rollender Drei-
jahresplanung und {tiberliess das ope-

Luftaufnahme des
Fabrikareals von Kuhn
in Saverne, 1998.




Mdh-Conditioner
Alterna 500 und
Kreiselheuer von
Kuhn mit grosser
Arbeitsbreite, 1996.

rative Geschaft den vor Ort wirkenden
Geschaftsleitungen. Dieses Prinzip
wurde seit den 1980er-Jahren in allen
strategischen Papieren unter den
wichtigsten Geschaftsgrundsdtzen auf-
geflihrt. Es hatte sich in der Bucher-
Gruppe organisch entwickelt, spates-
tens seit dem Einstieg bei Kuhn, denn
es wadre bei den damaligen Verkehrs-
verbindungen und Kommunikations-
mitteln nicht moglich gewesen, Kuhn
von Niederweningen aus operativ zu
fiihren.

Auf Anfang 2002 {ibernahm Philip
Mosimann den Vorsitz der Konzern-
leitung, der er seit Juli 2001 an-
gehorte. Damit fiihrte erstmals ein
nicht zur Familie gehdrender Manager
den Maschinenbaukonzern. Rudolf
Hauser war nun nicht mehr Delegier-
ter, sondern wurde Verwaltungsrats-
prasident.

Wachstum in den

letzten zehn Jahren

Zum Konzernbereich Landtechnik
stiess 1996 das Geschaft der Nodet-
Gougis SA hinzu, einer franzosischen
Herstellerin von Samaschinen und
Pflanzenspritzen. Damit erweiterte
sich das Produkteangebot der Firmen

rund um Kuhn, die diese Marke jetzt
in alle Firmenbezeichnungen aufnah-
men: Kuhn-Huard, Kuhn-Audureau,
Kuhn-Nodet. Der Konzernbereich
konnte nun ein abgerundetes Gesamt-
programm traktorverbundener Land-
maschinen anbieten. Er beschrankte
sich 1997 auf die Einheitsmarke
«Kuhn» und heisst seit 1999 schlicht
«Kuhn Group».

Nach einer verhaltenen Nachfrage
Mitte der 1990er-Jahre zeigte sich auf
dem Landtechnikmarkt wieder ein
steigender Bedarf nach leistungsfdhi-
gen Maschinen mit immer grosseren
Arbeitsbreiten. Der Trend zu grosse-
ren Landwirtschaftsbetrieben begiins-
tigte den Einsatz modernster Landma-
schinen. Ende 2002 iibernahm die
Kuhn Group die Tdtigkeiten der ame-
rikanischen Knight Manufacturing
Corporation mit 250 Beschaftigten
und fiihrte sie in der neuen Geschafts-
einheit Kuhn Knight Inc. weiter. Die-
ses Unternehmen ist ein fiihrender
Anbieter von Futtermischern und
Streugerdten fiir grosse Landwirt-
schaftsbetriebe.  Die  Ubernahme
starkte die bereits in fritheren Jahren
aufgebaute, bedeutende Marktposi-
tion der Kuhn Group in Nordamerika
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weiter. 2004 wurden dort bereits
24 Prozent des Bereichsumsatzes
getdtigt. Das aussereuropdische Ge-
schaft erweiterte sich 2005 nochmals
markant, indem die Kuhn Group ei-
nen brasilianischen Anbieter von Sa-
maschinen mit 440 Beschaftigten
iibernahm und als «Kuhn Metasa» in
die Division integrierte. Mit dem re-
spektablen Wachstum des Bereichs-
umsatzes von 447 Millionen im Jahr
1995 auf 778 Millionen zehn Jahre
spater blieb die Kuhn Group der gros-
ste Konzernbereich mit einem Anteil
von 40 Prozent am Gesamtumsatz.

Die Hydraulik war im gleichen
Zeitraum jener Konzernbereich mit
dem grossten relativen Wachstum.
Zwischen 1995 und 2005 erhohte sich
der Bereichsumsatz von 90 auf 269
Millionen Franken, was rund 14 Pro-
zent des Konzernumsatzes entsprach.
1996 kam die Beringer Hydraulik AG,
Neuheim (ZG), hinzu. Diese stellt die
Komponenten und Ventile fiir die Mo-
bil- und Aufzugshydraulik her. Die In-
tegration einer weiteren Akquisition,
der Hydrotechnik Frutigen AG, Fruti-
gen (BE), ermoglichte 1997 einen Aus-
bau des Produktesortiments in Rich-
tung hydraulischer Steuerelemente.
Seit 1999 heisst der Konzernbereich
«Bucher Hydraulics».

Neue Division:

Glasformungsmaschinen

1998 kam ein sechster Konzern-
bereich hinzu: Embhart Glass. Diese
von Zug aus gefiihrte, in Schweden,
Deutschland, Ttalien und den USA
produzierende Gesellschaft bietet Ma-
schinen an, die Glasbehalter herstel-
len. Mit einem weltweiten Markt-
anteil von 40 Prozent erfiillte sie die
Bedingungen der Konzernstrategie.
Die Glasindustrie hielt sich zum Zeit-
punkt der Ubernahme mit Investitio-
nen zurilick, so dass der neue Kon-
zernbereich iiber zwei Jahre einen
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deutlichen Umsatzriickgang hinneh-
men musste. Emhart Glass konnte in
den Turbulenzen aber ihren Marktan-
teil halten. Sie profitierte ab dem Jahr
2000 von einer Erholung in ihrem
Segment und im Jahr 2005 von einer
markanten Umsatzsteigerung, die
nicht zuletzt ihrem technologischen
Vorsprung mit neuen Maschinen- und
Steuerungskonzepten zu verdanken
ist. Die Division trug 2005 mit einem
Umsatz von 321 Millionen Franken
rund 16 Prozent zum Konzernumsatz
bei.

Konsequente Umsetzung

der Strategie

Die im Jahr 1990 iibernommene
Fahr-Bucher GmbH entwickelte sich
hingegen nicht nach Wunsch. Das Ge-
schaft mit Kunststoffmaschinen er-
brachte einen zu geringen Ertrag.
1998 entschloss sich die Konzernlei-
tung dazu, die Produktion einzustel-
len und das Service- und Ersatzteilge-
schaft auf Jahresbeginn 1999 zu ver-
kaufen.

Vorangegangene Versuche, das
qualitativ hochstehende Spezialma-
schinenprogramm an einen grossen

Glasbehdlterher-

stellung auf einer
Glasformungs-
maschine von
Emhart Glass, 2005.



Konsolidierter Umsatz
des Konzerns in
Millionen Franken,
1972-2005.

2500

Kunststoffmaschinen-Konzern zu ver-
kaufen, waren gescheitert. Damit en-
dete eine Ara von rund 60 Jahren, die
noch wahrend des Zweiten Welt-
kriegs mit der Herstellung von Kunst-
harzpressen begonnen hatte. Auch in
diesem Bereich folgte die Bucher-
Gruppe ihrer Strategie: Eine fiihrende
Position war im umkdmpften Seg-
ment der Kunststoffmaschinen in den
bestehenden Betriebsstrukturen nicht
zu erringen, also stieg man aus die-
sem Geschdft aus. Der Konzernbe-
reich Maschinen bestand nun nur
noch aus Laeis-Bucher und wurde ab
1999 auch nach diesem Unternehmen
benannt. Die von Laeis-Bucher ange-
botenen Feuerfestanlagen und Flie-
senpressen litten seit 1997 unter
einem abwartenden Investitionsver-
halten in den asiatischen Hauptab-
satzmdrkten. Laeis-Bucher musste
zwischen 1998 und 2002 in mehreren
Schritten ihre Kapazitaten anpassen,
so dass der Umsatzanteil dieses Kon-
zernbereichs bis auf drei Prozent
schrumpfte. Laeis-Bucher wurde dar-
aufhin nur noch als Geschdaftseinheit

und nicht mehr als Konzernbereich
gefiihrt. Auf Anfang 2004 wurden die
Geschdftstatigkeit und 2006 die ver-
bliebene Teileproduktionsgesellschaft
verkauft.

Damit bestehen wiederum fiinf Di-
visionen. Die umsatzmassig kleinste,
die Nahrungsmitteltechnik (1999 «Bu-
cher Foodtech», 2004 «Bucher Pro-
cess»), erlebte im jlingsten Jahrzehnt
keine markanten Veranderungen,
aber gleichwohl ein Umsatzwachs-
tum von 67 Prozent, von 88 Millionen
im Jahr 1995 auf 147 Millionen im
Jahr 2005, was 7 Prozent des Konzern-
umsatzes entsprach.

Die Division Fahrzeuge (1999 «Bu-
cher Automotive», 2004 «Bucher Mu-
nicipal»), der mit der Bucher Land-
technik AG auch das Landmaschinen-
geschdft in der Schweiz angehdrt,
erzielte 1994 noch einen Umsatz von
172 Millionen Franken. Dieser stieg
1995 durch die Eingliederung von
Bucher-Schoérling auf 237 Millionen.
Verdnderungen ergaben sich 2003
durch den Verkauf des «Duro»-Ge-
schafts an die MOWAG in Kreuzlingen
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und den Erwerb des Case-Steyr-Trak-
torenverkaufs. Ein weiterer Umsatz-
sprung erfolgte 2005, als Bucher das
europdische und australische Kehr-
maschinengeschdft der Johnston
Sweepers Ltd. iibernahm. Der Divisi-
onsumsatz erreichte damit 437 Millio-
nen Franken oder 22 Prozent des Kon-
zernumsatzes.

Eine der umsatzstarksten

Maschinenbau-Gruppen

Im Jahr 2000 wurde die Bucher
Holding AG in Bucher Industries AG
umbenannt. Unter ihrem Dach sind
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im Jahr 2006 fiinf Divisionen tatig,
von denen sich vier Weltmarktfiihrer
in ihren Spezialgebieten nennen diir-
fen: Kuhn Group, Bucher Municipal,
Bucher Process und Emhart Glass.
Die Division Bucher Hydraulics halt
eine fithrende Position in ihren euro-
pdischen Hauptabsatzsegmenten. Der
Konzern erwirtschaftete 2005 mit
durchschnittlich rund 6800 Mitarbei-
tenden einen Umsatz von 1,95 Milli-
arden Franken und rangierte damit
unter den zehn umsatzstarksten Ma-
schinenbau-Gruppen mit Stammsitz
in der Schweiz.



Chronik

1807

1817

1844

1853

1871

1874

um 1890

1891

1891-1900
1895

1896

1897

1901

1903

1904

1907
1917
1918
1921
1923

Heinrich Bucher (1784-1850) betreibt im Weiler Murzeln bei
Niederweningen eine Schmiede, die sein Vater Hans Jakob
Bucher im selben Jahr gekauft hat.

Nach einem Brand wird die Schmiede naher an der Surb

neu aufgebaut.

Heinrichs gleichnamiger Sohn (1815-1876) tibernimmt die
Schmiede.

Er erstellt ein Wasserwerk, das Blasebalg und Schmiedeham-
mer antreibt. Die Wasserkraft ist Anzeichen eines langsamen
Wandels zur mechanischen Werkstatte, die landwirtschaftliche
Gerate herstellt.

Johann Bucher(-Manz) (1843-1919) {ibernimmt die Schmiede.
Er tragt sich als «Johann Bucher, mechanische Werkstdtte,
Fabrikation von mechanischen Bestandteilen landwirtschaft-
licher Maschinen» ins Handelsregister ein.

Bucher erweitert sein Angebot mit landwirtschaftlichen
Maschinen ausldndischer Hersteller.

Die Wehntalbahn mit Endstation in Niederweningen (Dorf)
wird eroffnet.

Bucher importiert die bekannte Mahmaschine von McCormick.
Mit dem Import von Gabelheuwendern beginnt die Zusammen-
arbeit mit Fahr.

Die Firmendnderung in «Maschinenfabrik Johann Bucher-
Manz, Niederweningen» kennzeichnet die Entwicklung zum
Fabrikbetrieb.

Eine Dampfmaschine liefert Energie fiir die Werkstatt.

Johann Buchers Sohn Jean baut die erste hydraulische
Obstpresse.

Johanns Tochter Emmy heiratet Johann Georg Fahr junior

und begriindet damit eine familidre Verbindung zwischen den
beiden Landmaschinenfabriken.

Jean Bucher(-Guyer) (1875-1961) iibernimmt die Betriebs-
leitung, nachdem er sich bereits in den 1890er-Jahren als
Konstrukteur von Pressen hervorgetan hat.

Die Fabrik erhdlt einen elektrischen Anschluss.

Jean Bucher prasidiert die Meliorationsgenossenschaft Wehntal.
Umfirmierung in «Maschinenfabrik Jean Bucher-Guyer»

Die Zentrifugal-Jauchepumpe «Luna» geht in Fabrikation.

Die «Maschinenfabrik Johann Bucher» im deutschen Griessen
nimmt den Betrieb auf.
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1931

1934

1934

1955
1938
1939
1940
1945
1946

1950
1950
1951

1954
1954
1955
1962
1963
1965
1966

1967

1969
1972
1975

1976
1984
1986

1986
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Die Klein-Obstpresse «Mostfritz» erschliesst neue Kunden-
gruppen.

Die Gespannmdhmaschine mit Aufbaumotor ist erste
motorisierte Feldmaschine von Bucher.

Der Schwiegersohn Walter Hauser (1904-1967) tritt ins Unter-
nehmen ein und iibernimmt allmdhlich die Geschaftsfiihrung.
Erste Traktorenimporte durch Bucher (Allis-Chalmers)

Die Wehntalbahn wird verlangert und reicht nun bis zur Fabrik.
Produktionsbeginn des Vielfachgerits fiir den Ackerbau

Erste Pressen fiir die Kunststoffindustrie

Erster einachsiger Motormaher «Rekord»

Bucher-Guyer beteiligt sich am Elsdsser Landmaschinen-
hersteller Kuhn und baut das Unternehmen wieder auf.

Der einachsige Kleintraktor KT 10 geht in Produktion.

Erste hydraulische Traubenpressen mit Horizontalpressvorgang
Umgriindung der Einzelfirma Jean Bucher-Guyer in die Bucher-
Guyer AG

Produktionsbeginn Rotor- oder Sternradrechen
Produktionsbeginn des Bucher-Vierradtraktors

Griindung der Agro-Service SA zur Fiihrung von
Landmaschinenvertretungen

Der Bucher-Ladewagen revolutioniert die landwirtschaftlichen
Arbeiten.

Bucher verkauft Fiat-Traktoren.

Erste Universal-Friichtepresse HP 5000

Transporter fiir die Berglandwirtschaft 16sen Einachs-
traktoren ab.

Tod von Walter Hauser und Ubernahme der Geschiftsleitung
durch zwei, spater drei S6hne: Hans (1935-1996),

Rudolf (1937, als Delegierter des Verwaltungsrats) und
Thomas Hauser (1940)

Der Kreiselschwader geht in Lizenzfabrikation.
Eigenentwicklungen von Spritzgiessmaschinen
Professionalisierung des Verwaltungsrats, erstmals
Veroffentlichung des Geschaftsberichts

Der Mah-Conditioner geht in Lizenzfabrikation.

Griindung der Bucher Holding AG

Publikumsoffnung und Bérsenkotierung der Inhaberaktien
Bucher Holding AG

Ubernahme der CMMC SA (seit 1993 Vaslin Bucher SA)
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Konzernstruktur 1986 und 2006

1986

Konzern

Holding-
Gesellschaft

grosse
Konzern-
gesell-

schaften

2006

Konzern

Holding-
Gesellschaft

Divisionen

grosse
Konzern-
gesell-

schaften

02

Bucher-Gruppe

Bucher Holding AG
]
[ | ]
Bucher-Guyer AG, Kuhn SA, Bucher GmbH,
Niederweningen/CH Saverne/F Klettgau/BRD
Bucher Industries
Bucher Industries AG
Konzernfunktionen
[ I I |
Kuhn Group Bucher Municipal Bucher Process Bucher Hydraulics Emhart Glass

Kuhn, Bucher-Guyer, Bucher-Guyer, Bucher Hydraulics, Emhart Glass,
Saverne/FR Niederweningen/CH Niederweningen/CH Klettgau/DE Cham/CH
Kuhn-Huard, Bucher-Schérling, gﬁi?nigsd;irr Bucher Hydraulics, Embhart Glass,
Chateaubriant/FR Hannover/DE Loire/FR Reggio Emilia/IT Sundsvall/SE
Kuhn-Audureau, Giletta, Bucher Hydraulics, Embhart Glass,
La Copechagniere/FR Revello/IT Neuheim/CH Enfield/US
Kuhn-Nodet, Johnston Sweepers, Bucher Hydraulics, Embhart Glass,
Montereau/FR Dorking/GB Frutigen/CH Elmira/US
Kuhn-Knight, hfgﬁg:g;ld
Brodh i
rodhead/US Clayton North/AU
Kuhn Metasa, Bucher Landtechnik,
Passo Fundo/BR Niederweningen/CH




Stammtafel der Familie Bucher
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Bucher-Erscheinungsbild
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Tauber, Herbert: Johann Ulrich Aebi. 100 Jahre Schweizer Landmaschinen.
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