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Haus «zum wilden
Mann» an der Neu-
stadt in Schaffhausen

Johannes Miiller 1l (1837-1901)

Nachfolgeregelung

Nach dem {iberraschenden Tod
von Johannes Miiller I stellte sich
nattirlich die Frage, wer nun die Firma
in Diessenhofen leiten sollte. Von den
vier Kindern war die zweitgeborene
Elisabeth 1860 mit 20 Jahren bereits
gestorben. Maria, geboren 1841, hatte
sich mit dem Kaufmann und Fabri-
kanten Albert Spillmann von Nieder-
hasli (ZH) verheiratet. Der jiingste
Sohn Ulrich hatte den Beruf eines Zin-
kografen zur Herstellung von Zink-
clichés erlernt und einige Zeit in Rolle
am Genfersee verbracht. Er unter-
stiitzte den Vater zwar in der Spielkar-
tenfabrikation, fiihlte sich jedoch der
Aufgabe, das Unternehmen in alleini-
ger Verantwortung zu leiten, nicht ge-
wachsen. Zu jener Zeit betrug der
durchschnittliche monatliche Aus-
stoss etwa 4500 Dutzend Karten-
spiele.

Johannes Miiller II (1837-1901)

Johannes, der alteste Sohn, der
sich seit der Ubernahme der Hurter’-
schen Spielkartenfabrik in Schaffhau-
sen ganz der Fahrkartenproduktion
widmete, zeigte anfanglich kein gros-
ses Interesse an einer Ubernahme der
Spielkartenfabrikation. Interimsweise
leitete er im Herbst 1873, als sein Bru-
der wahrend mehrerer Wochen an der
Weltausstellung in Wien weilte, auch
das Unternehmen in Diessenhofen.
Dabei musste er feststellen, dass sich
der Geschdftsgang seit dem Tod des
Vaters riickldufig entwickelt hatte,
verschuldet teilweise durch Nachlds-
sigkeit und unsachgemadsse Fabrika-
tion. Ulrich willigte ein, dass Johan-
nes von Schaffhausen aus den Ein-
und Verkauf besorgte. Verschiedene
Vorkommnisse in den folgenden Mo-
naten trugen dazu bei, dass sich die
beiden Briider immer mehr entfrem-
deten. An eine erspriessliche Zusam-
menarbeit war nicht mehr zu denken.
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Schliesslich kam man {iiberein, dass
Johannes die gesamte Fabrik iber-
nehmen solle.

Wieder in Schaffhausen

In einem von beiden Briidern un-
terzeichneten Dokument vom 18. Mai
1874 wurde festgehalten, dass Ulrich
Miiller aus der bisher gemeinsam be-
triebenen Firma seinen Austritt gebe
und «in Folge dessen samtliche Ac-
tiven und Passiven mit heutigem Tage
an den alleinigen Eigenthiimer Herrn
Joh. Miiller» {ibergehen wiirden.
Gemadss der Eintragung vom 28. Au-
gust 1874 im Grundbuch der Ge-
meinde Diessenhofen verkaufte Ul-
rich Miiller seinen Erbteil an Immobi-
lien um den Preis von 15325 Franken
an seinen Bruder. Vorerst wurden wei-
terhin Spielkarten in Diessenhofen fa-
briziert, doch schon bald kam die Ein-
sicht, dass es wohl besser wadre,
diesen Fabrikzweig ebenfalls nach
Schaffhausen zu verlegen. 1876 war
der Umzug nach Schaffhausen abge-
schlossen. Die nun nicht mehr be-
notigten Gebdulichkeiten wurden ver-
kauft. Bereits im April 1874 war es Jo-
hannes Miiller II gelungen, in Schaff-
hausen das Haus «zum wilden Mann»
kduflich zu erwerben. So war es mog-
lich, zusatzliche Fabrikationsraume
zu schaffen.

Mit grossem Elan begann nun Jo-
hannes Miiller II als Alleinbesitzer der
Spielkarten- und Eisenbahnbillettfa-
brik sein Unternehmen weiter auszu-
bauen.

Beruflicher Werdegang

Johannes Miiller II war am 25. No-
vember 1837 in Diessenhofen gebo-
ren worden. Aus seinen persénlichen
Aufzeichnungen entnehmen wir, dass
er von 1853 bis 1855 beim Lithografen
Heinrich Storchlin in Schaffhausen
seine Lehrzeit absolvierte und an-
schliessend zur kaufmannischen Aus-
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bildung in Vevey weilte, um dort auch
die franzosische Sprache zu erlernen.
Um zusatzlich einen Einblick in eine
Spielkartenfabrik zu erhalten, reiste er
1858 nach Miinchen, wo er in einem
kleineren Unternehmen als Geselle ar-
beitete. Der Betrieb beschéftigte nach
Miillers Angaben drei Arbeiter, wel-
che die Spielkarten noch ausschliess-
lich in Handarbeit herstellten. Es ist
nicht ausgeschlossen, dass es sich da-
bei um die Spielkartenfabrik des Be-
nedikt G6bl gehandelt hat, denn 1877
schrieb Miiller diesem, er befinde sich
in grosser Verlegenheit und frage ihn
deshalb an, ob er ihm «sofort einen
tiichtigen Arbeiter, der sich haupt-
sdchlich aufs Malen gut versteht», zu-
weisen konne. Nach seiner Riickkehr
nach Diessenhofen arbeitete er im va-
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Kartenentwiirfe fiir
das Tessin aus dem
Jahre 1855 von

Johannes Miiller 11




Anna Margaretha
Miiller-Hurter, Ehe-
frau von Johannes
Miiller II, mit den
Sohnen Hans und
Ludwig

terlichen Geschaft. Ausser den Arbei-
ten in der Werkstatt besorgte er die
Buchhaltung, erledigte die Korrespon-
denz und unternahm geschaftliche
Reisen. Militdrisch liess er sich zum
Fourier ausbilden und wurde 1861
zum Adjutant-Unteroffizier befordert.

Nach der Ubernahme der Spielkar-
tenfabrik von Hurter bestimmte ihn
sein Vater zum Betriebsleiter in
Schaffhausen, wohin dann die Fabri-
kation der Eisenbahnbillette verlegt
wurde. Er beschaftigte dort anfanglich
zwei Tagelohner sowie zwei Frauen
und zwei Madchen. Das Fahrkarten-
geschdft nahm einen erfreulichen

Aufschwung, so dass er das Nachbar-
haus «zum oberen wilden Mann»
kaufte und aus den ehemaligen Fabri-
kationsrdumen seines Schwiegerva-
ters auszog.

Technischer Ausbau und Eigen-

entwicklungen

Mit der Verlegung der Spielkarten-
fabrik von Diessenhofen nach Schaff-
hausen ergab sich die Moglichkeit, die
maschinelle Einrichtung zu erneuern
und den Betrieb 1877 an das stadti-
sche Gasnetz anzuschliessen. Johan-
nes Miiller IT war technisch sehr be-
gabt und hielt sich mit der Lektiire
von einschlagigen Fachzeitschriften
auf dem Laufenden. Er schrieb an die
ihn interessierenden Firmen und bat
um Unterlagen. Seine Sprachkennt-
nisse erlaubten es ihm, auch mit fran-
zosischen Unternehmern Verhandlun-
gen aufzunehmen. Er reiste nach Pa-
ris, um an Ort und Stelle die ge-
winschten Maschinen zu begutach-
ten. Dabei hatte er die Gelegenheit,
der Imprimerie Nationale einen Be-
such abzustatten, die ihn sehr beein-
druckte.

Bevor er beispielsweise im Mai
1878 bei der Firma Julius Hock in
Wien den neuentwickelten Spar-Mo-
tor bestellte, liess er sich eine Anzahl
Reverenzadressen geben, um sich be-
ziiglich Energieaufwand, Erschiitte-
rung und Ldrm zu informieren. Vor al-
lem interessierte ihn, «ob mittelst
eines zweipferdigen Motors drei
Schnellpressen und eine Satinierma-
schine continuierlich in Gang erhalten
werden konnen». Entspechend dem
Prospekt zeichnete sich dieser Motor
dadurch aus, dass man ihn {tberall
aufstellen, mit nahezu jedem Brenn-
stoff betreiben konnte und er innert
30 Minuten betriebsbereit war. Es
kam auch vor, dass Miiller Maschinen
als untauglich an den Hersteller zu-
riicksandte. Einen Schneideapparat
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der Firma Kientzig zur Abrundung
der Spielkartenecken schickte er mit
der Bemerkung «inpracticable» wie-
der nach Paris zurtick.

In personlichen Notizen zur Ent-
wicklung seines Unternehmens hielt
Miiller spéter fest, dass er ab 1876 vor
allem darauf bedacht war, «die bishe-
rige Handarbeit durch Maschinen zu
ersetzen. Ich begann mit Klebema-
schinen fiir Bogen und Rollenpapier,
was mir auch vollkommen gelungen
ist, und die nun in Deutschland iiber-
all nachgebaut werden. Spdter folgten
Schneidemaschinen fiir Billette und
Spielkarten, die bis heute [1897] noch
nicht durch bessere ersetzt werden
konnen.»

Die Erfindergabe war bei Johannes
Miiller IT noch weit ausgepragter als
bei seinem Vater. Die von ihm einge-
kauften Maschinen wurden entweder
nach seinen Angaben konstruiert,
oder er baute sie selbst nach seinen
Bediirfnissen um. Um seine Erfindun-
gen zu schiitzen, liess er sie sowohl in
der Schweiz als auch im Deutschen
Reich patentieren. Das Fabrikarchiv
bewahrt eine ganze Reihe von Paten-
ten auf, welche belegen, wie vielfdltig
Miillers Erfindertatigkeit war.

Die gilinstige Entwicklung des Un-
ternehmens zeigte sich auch in der
steigenden Zahl der Beschaftigten.

Wahrend 1870, also vor der Zusam-
menlegung der beiden Betriebe in
Schaffhausen, bei Johannes Miiller II
acht Personen arbeiteten, waren
es 1879 deren 25; davon waren 12
Frauen. Alle waren bei der «Schweize-
rischen Unfallversicherungs-Actienge-
sellschaft» in Winterthur versichert.
Damals betrug entsprechend dem
Bundesgesetz vom 23. Marz 1877 die
tagliche Arbeitszeit in der Regel elf
Stunden, bei einer Stunde Mittagszeit.
1884 stieg der Bestand auf 15 Arbeiter
und 16 Arbeiterinnen. Vier Jahre spa-
ter betrug er bereits 36 Personen; un-
ter 18-jahrig waren 4 mannliche und 9
weibliche, tiber 18-jahrig 9 mannliche
und 14 weibliche Beschadftigte.

Modernisierung der Kélner

Spielkartenfabrik

In Fachkreisen war man auf die
technischen Fahigkeiten Miillers im
Bereich der industriellen Spielkarten-
herstellung aufmerksam geworden.
So wandten sich Gustav Becker und
Carl Felinger, die neuen Besitzer der
Spielkartenfabrik Johann Peter Biir-
gers in Koln, 1877 an den Schaffhau-
ser Spielkartenfabrikanten Miiller mit
der Bitte, ihren handwerklichen Be-
trieb in einen modernen Industriebe-
trieb umzuwandeln. Am 16. Marz
1878 wurde ein Vertrag abgeschlos-

Karten des Spiels,

das Miiller der Kélner
Spielkartenfabrik

zur Verfiigung stellte
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Die Kélner Spielkartenfabrik

Die Kolner Spielkartenfabrik wurde wahrscheinlich 1767 durch Johann
Peter Biirgers (1741-1814) gegriindet. Nach dessen Tod baute sein Sohn
Johann Heinrich Jacob Biirgers (1781-1857) den bescheidenen Hand-
werksbetrieb aus. Gemdiss eigenen Angaben stellte er 1822 rund 7500
Dutzend Spiele her. 1857 iibernahm seine bereits zur Witwe gewordene
Tochter Sibilla fiir sechs Jahre die Leitung der Fabrik, bis ithr Sohn,

der 1838 geborene Adam Kohlhaas, in der Lage war, das Unternehmen
zu fiihren. Doch schon 1873 verdusserte dieser die Spielkartenfabrik

an die beiden Unternehmer Gustav Becker und Carl Felinger. Die neuen
Besitzer wollten den Handwerksbetrieb zu einer maschinell betriebenen,
modernen Fabrik umbauen und fanden in Johannes Miiller II in Schaff-
hausen den geeigneten Fachmann. 1881 wurde Gustav Becker Allein-
inhaber der Firma. Da mdnnliche Erben fehlten, verkaufte die Familie
1898 das Unternehmen an Franz Rang, mit dessen Tod (1937) die
«Kélnische Spielkartenfabrik Joh. Pet. Biirgers» aufgeldst wurde.

sen, worin sich Johannes Miiller II

verpflichtete, die Spielkartenfabrik

«auf Maschinen-Betrieb umzudndern

und einzurichten und zwar derart,

dass dieselbe nach Moglichkeit zu
gleicher Leistungsfdhigkeit wie bis an-
hin seine Eigene befdhigt wird». Vor-
gesehen war die Lieferung folgender

Maschinen durch Miiller:

- Eine Pappmaschine zum Zusam-
menkleben von dickem oder zum
Uberziehen von zweifachem Kar-
tenpapier,

- je eine bis zwei Schneidemaschi-
nen zum Schneiden von ganzen
Bogen in Streifen und von Streifen
in Karten,

- eine Glattemaschine fiir vier Stein-
glatten,

- eine Anstreich- oder Grundierma-
schine zum beidseitigen Anstrich
der Bogen mit Grundierwasser.

Die Firmeninhaber verpflichteten sich

vertraglich, «die Fabrikationsweise

mittelst den von Herrn Miiller bezoge-
nen Maschinen strenge als Fabrika-
tionsgeheimnis zu behandeln und zu
wahren». Becker und Felinger sicher-
ten Miiller ihre Hilfe bei der Erlan-

gung von Patenten zu. Bei Nichtbe-
achten der Geheimhaltungspflicht sah
der Vertrag eine Konventionalstrafe
von 20 000 Mark vor. Die Kolner Spiel-
kartenfabrik verpflichtete sich zusatz-
lich, wihrend der ersten fiinf Jahre
nach Inbetriebnahme der neuen Anla-
gen pro Dutzend Spiele je 15 Pfennige
an Miiller zu iiberweisen, nachher
noch 12 Pfennige. Miiller seinerseits
versprach, «keiner deutschen Spiel-
kartenfabrik, sei es direkt oder indi-
rekt, die Vortheile seiner Fabrika-
tionsweise zuzuwenden».

In einem Zusatzvertrag mit Gustav
Becker wurde vereinbart, dass Johan-
nes Miiller II das Recht zustehe, «zu
jeder Zeit mit einem Viertel Anteil in
die Firma Johann Peter Biirgers als
Theilhaber mit einzutreten». Bei ei-
nem eventuellen Ausscheiden Felin-
gers hadtte er sogar die Moglichkeit ge-
habt, «zur Halfte als Theilhaber» in
das Unternehmen einzusteigen. Sollte
Miiller, der diese Vereinbarung nicht
zuletzt im Hinblick auf seine SGhne
traf, bis Anfang 1888 von seinem
Recht keinen Gebrauch machen, wiir-
de die Vereinbarung hinfallig.
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Mit grossem Einsatz ging Miller
die Aufgabe an. Zahlreiche Reisen
fiihrten ihn nach Koln, um die Auf-
stellung und Installation seiner Ma-
schinen personlich zu iiberwachen.
Er kiimmerte sich um Papier und Far-
ben, liess dazu Offerten einholen und
stellte sogar ein von seiner Firma in
Schaffhausen verwendetes Kartenbild
zur Verfligung.

Wie aus einer Anmerkung auf dem
Vertragsexemplar im Fabrikarchiv her-
vorgeht, blieb trotz Miillers Engage-
ment der Erfolg bei der Kolner Spiel-
kartenfabrik aus. Miiller musste so-
gar, um die Existenz der Firma nicht
zu gefdhrden, auf einen betrachtli-
chen Teil der ihm zugesicherten Ent-
schadigungen verzichten. Die Schuld
an der Misere gab er den beiden Be-
sitzern, welche wegen mangelnder
Fachkenntnisse ganz auf ihre Arbeiter
angewiesen waren. Angesichts dieser
Lage verzichtete Miiller auf seine
Rechte einer Beteiligung. Dies nicht
zuletzt auch deshalb, weil keiner sei-
ner drei Sohne hier ein Auskommen
gefunden hdtte. Damit endete fiir
Miiller die mit grossem Aufwand an
Kraft und Zeit durchgefiihrte Moder-
nisierung in Koln.

Ausweitung des Export-

geschaftes

Johannes Miiller II sah, dass der in-
landische Markt langfristig die Kapa-
zitdten der modernisierten Fabrika-
tionsanlagen nicht auslasten wiirde.
Ab 1875 intensivierte er die Suche
nach geeigneten Geschdftspartnern in
Frankreich, Italien, Spanien, Portugal,
Ungarn und Rumadnien. Sein Interesse
galt aber auch Nordafrika, Nord- und
Siidamerika, Vorderasien und Japan.

Uber die schweizerischen Konsu-
late erbat er sich Muster von Spielkar-
ten der betreffenden Linder, um
durch Ubernahme dieser Kartenbilder
sein Angebot zu ergdnzen. Er erkun-
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digte sich bei aus Schaffhausen stam-
menden Auslandschweizern nach Ex-
portmoglichkeiten. Ausserdem wur-
den Handelshduser und im Export
tdtige Firmen angeschrieben. So bat
er die Firma C. F. Bally in Schonen-
werd, «mir behufs Ankniipfung soli-
der Verbindungen in Siidamerika die
Hand zu geben». An die Volkart Bro-
thers in Bombay schrieb Miiller am 7.
Januar 1876, «dass ich gegeniiber den
ersten belgischen Fabriken, welche
nach Stidamerika, Mexico, Cuba, Ma-
nila und insbesondere den englischen
Besitzungen exportieren, ganz ent-
schieden konkurrenzfdhig bin, in be-
stimmten Sorten sogar unbedingt
Vortheile zu bieten im Stande bin».

Grosse Hoffnungen im Zusammen-
hang mit seinen Exportbestrebungen
setzte er auf die Teilnahme an der ers-
ten in Amerika stattfindenden Welt-
ausstellung. Anfang Januar 1876
sandte er seinem Agenten in New
York eine umfangreiche Musterkollek-
tion zuhanden der in Philadelphia
aufgebauten Ausstellung, die am 10.
Mai vom amerikanischen Prasidenten
Ulysses S. Grant und im Beisein des

Eine Verpackung fiir
Karten zum Export
nach Spanien und
Siidamerika



Ausstellungsstand von
Johannes Miiller I an
der Schweizerischen
Landesausstellung
1883 in Ziirich

=9

brasilianischen Kaisers Pedro II. fiir
die Dauer von sechs Monaten eroffnet
wurde.

Nach kleineren Bestellungen aus
Montevideo traf 1877 der erste grosse
Auftrag aus Brasilien ein. Am 27. Mai
konnte Miiller an seinen Vertreter
Niiesch & Cie in Pernambuco (Recife)
eine Kiste mit insgesamt 1212 Dut-
zend Kartenspielen zum Preise von
Fr. 1933.80 absenden. 1880 schickte er
fiinf Kisten Spielkarten nach George-
town auf der Insel Penang an der Kiis-
te von Malakka. Im gleichen Jahr ging
eine grossere Sendung nach Manila,
etwas spdter traf die erste Bestellung
aus Yokohama ein.

Schwieriger gestaltete sich der Ex-
port nach den Vereinigten Staaten we-
gen der hohen Zolle. Miiller zog in Er-
wdgung, «dass die Ware in Bogen ge-
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liefert und als Kartenpapier deklariert
werden Kkonnte», verzichtete aber
dann darauf. Die im Spielkartenexport
erhofften Erfolge stellten sich erst
langsam ein. Daneben entwickelte
sich ein zunehmender Export von Ei-
senbahnbilletten nach Deutschland.

An der ersten Landes-

ausstellung

Fir Johannes Miiller II war es
selbstverstandlich, dass er an der ers-
ten Schweizerischen Landesausstel-
lung 1883 in Ziirich teilnahm. Durch
ein originelles Arrangement ver-
mochte er die Aufmerksamkeit auf
seinen Stand zu ziehen. «In sinniger
Zusammenstellung und in bunter Far-
benpracht finden sich hier», schreibt
die offizielle Ausstellungszeitung,
«die in den meisten europdischen
Landern gebrduchlichen Spielkarten,
die Billette und Fahrkarten samtlicher
schweizerischer und mehrerer grosse-
rer auslandischer Eisenbahnen.» Miil-
lers Angebot umfasse 85 verschiedene
Kartenspielsorten. Mit den von ihm
entwickelten Maschinen kénne er
«tdglich 500000 Billette liefern, eine
bis jetzt von keiner Konkurrenz iiber-
troffene Zahl». Ausserdem stellte Miil-
ler «geklebte weisse und gefdrbte Car-
tons fiir Photographie und Druckan-
stalten, sowie Papier in sogenannten
endlosen Rollen, ganz und theilweise
eigenartig gefarbt» aus.

Billettkasten und Kontroll-

apparat

In den 1880er-Jahren widmete Jo-
hannes Miiller II seine ganze Auf-
merksamkeit der Entwicklung von
Platz sparenden und rationell zu
handhabenden Billettkdsten. Durch
den in jener Zeit erfolgten Ausbau des
Eisenbahnnetzes in der Schweiz und
vor allem in Europa hatte die Zahl
der Bahnhofe und damit auch die
Zahl der Billette enorm zugenommen.
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Deutschschweizer Bild, einkopfig (um
1880); die heute iibliche doppelkdpfige
Fassung erscheint erst um 1920.

cit v e b0

Genfer Bild, einkop-
fig, um 1880

Erneuertes Deutsch-
schweizer Bild, ent-
standen in Diessen-

hofen, in Schaff-
hausen bis in die

1890er-Jahre weiter

produziert

Genfer Doppelbild,
ersetzte seit den
1870er-Jahren die
einkopfige Varian-
te. Die Produktion
wurde kurz nach
dem Zweiten Welt-
krieg eingestellt.

Hamburger Bild (um 1870), vor 1870 in
der Schweiz fiir teurere Karten beliebt;
die Asse zeigen meist Landschafts-

ansichten.
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Neuenburger Bild,
einkopfig, um 1880

Pariser Bild (um
1880), in Diessen-
hofen entstanden,
in Schaffhausen
kurze Zeit weiter
produziert

«Franzosischer
Jass», ersetzte seit
den 1870er-Jahren
das einkopfige Pari-
ser Bild. Abgebildet
ist eine Ausgabe
von etwa 1875.

Neuenburger Dop-
pelbild, ersetzte
nach 1900 die ein-
kopfige Variante.
Die Produktion
wurde in den dreis-
siger Jahren einge-
stellt.
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Berliner Bild (um 1880), entspricht dem
deutschen Skat-Bild und ersetzte seit
den 1880er-Jahren das Hamburger Bild.
Die Asse sind fast immer verziert.

Lombardisches Bild
(um 1880), eine
Vorform des heute
im Tessin iiblichen
Bildes, das Miiller
seit etwa 1900 pro-
duziert.



Drei Diessenthofener Varianten eines deutschen Bild-Typs «Trente et Qua- «Costummes Suisses»
(«XP-5»), in Schaffhausen nur kurze Zeit weiter produziert rante» fiir Gliicks-  (um 1870), ein
spiele (um 1880) Souvenir-Spiel fiir
Touristen, Miillers
Antwort auf ent-

Die Spielkartenbilder der Firma J. Miiller um 1870-1885 sprechende deut-
(zusammengestellt von Walter Haas) sche Produkte

«Costumes Suisses» Miillers Luxusbild, produziert seit etwa 1870 bis um 1950 in verschiedenen Versio-
(um 1890). Auf nen. Auf den Assen der friithen Ausgaben verschiedenartige Landschaftsansichten
den Kartenriicken

der jiingeren Aus-

gabe sind 52 ver-

schiedene Ansich-

ten touristischer

Orte abgebildet.

Patience Nr. 17 mit  Angloamerikani- Angloamerikani- Sogenannt «Belgisch-Genuesisches Bild»
Kindern (um sches Einfachbild  sches Doppelbild (um 1880), fiir den Export nach dem
1890). Dieses Bild  (um 1880), fiir den (um 1880), fiir den Mittelmeerraum, dem Balkan und dem
wurde auch in Dd-  Export nach Indien Export nach Indien Mittleren Osten

nemark benutzt.
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Cadiz-Bild mit spanischen Farben (um
1880), fiir den Export nach den Philippi-
nen (um 1960 fiir Marokko nachge-
druckt)

Besancon-Tarock mit Juno auf Tarock I
in der dltesten Fassung, die Miiller von

J. G. Rauch iibernommen und unverdn-
dert bis um 1860 weiter produziert hat.
Mit dem Nachfolgeprodukt Tarot 1JJ wird
heute noch in Graubiinden gespielt.

ounogINd

Ansichten-Tarock (nach 1880), die gros-
sen Ansichten auf den Tarocken wurden
spdter durch je zwet kleinere ersetzt.
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Portugiesisches Bild Chinesische Geldspielkarten fiir
mit spanischen den Export nach Indonesien
Farben (um 1880), (um 1880)

fiir den Export nach

Brasilien

| LA PAPESSE. |

Marseiller Tarock Piemonteser Tarock Marseiller Tarock

mit LA PAPessE auf — (um 1875), Ver- (um 1880), nach
Tarock II und Jurl-  doppelung des Mar- einer Genfer Vor-
TER auf Tarock V, seiller Tarocks, nur lage. Bis um 1950
sonst identisch mit kurze Zeit in Pro-  produziert

dem Besancgon- duktion

Tarock 1JJ (um
1880), etwa bis
1930 produziert

__Phayaeg eaxdoENE

o

Biirgerliches Tarock (um 1890); das Vier-
farbenspiel wurde schon in den achtziger
Jahren von Walther und Graenicher in
Hasle hergestellt.



Daher mussten an jeder Bahnstation
hunderte, auf grosseren Bahnhofen
tausende vorgedruckter Billette, iiber-
sichtlich angeordnet, zur Verfiigung
stehen. Vor den Mitgliedern des
Schaffhauser Gewerbevereins konnte
Miiller im Januar 1888 - nach jahre-
langer Tiiftelei - tiber den von ihm er-
fundenen Kontrollapparat als Teil ei-
nes Billettschrankes berichten. Der
Apparat war eine Zahl- und Numme-
riermaschine mit Ausgabekontrolle.
Mit den sowohl auf den Billetten wie
auch auf einem Kontrollstreifen ver-
merkten Angaben war eine effiziente
Kontrolle und Abrechnung moglich.

Die rastlose und unermiidliche Ta-
tigkeit begann sich Mitte der 1880er-
Jahre immer deutlicher auf Miillers
Gesundheit auszuwirken. Er suchte
Wege, sich zu entlasten. Sein dltester
Sohn Hans, geboren am 1. Oktober
1866, der sich der Papierherstellung
zugewandt hatte, zeigte wenig Inte-
resse, ins vdterliche Geschift einzu-
steigen. Da der dritte Sohn, Heinrich
Julius Albert, geboren 1875, noch zu
jung war, setzte Johannes Miiller II
seine ganze Hoffnung auf den am 14.
Mai 1870 geborenen Ulrich Ludwig,
der bereits tiichtig an seiner Seite im
Geschdft mithalf. Er war bestimmt,
spdter die Nachfolge in der Fabrik an-
zutreten.

Als am 30. Mdrz 1889 Ludwig
plotzlich starb, bedeutete dies fiir Jo-
hannes Miiller II einen herben Schick-
salsschlag.

Ubernahme der Spielkarten-

fabrik Hasle

Der Verlust seines Sohnes traf ihn
mitten in den Verhandlungen mit den
Verantwortlichen der Spielkartenfa-
brik Hasle, der einzigen noch verblie-
benen ernsthaften Konkurrenz in der
Schweiz. Sein Gesprachspartner war
Emil Graenicher, der mehrheitlich Be-
sitzer der Fabrik war. Der Tod seines

Sohnes entmutigte Miiller so sehr,
dass er sich mit dem Gedanken trug,
sein Unternehmen zu verkaufen. Zu-
sammen mit Graenicher wurden
Plane erwogen, die beiden Spielkar-
tenfabriken einer Kapitalgesellschaft
anzubieten. Eine gemeinschaftliche
Eingabe an Rechtsagent Johann Gott-
lieb Arnold in Ziirich setzte den Kapi-
talbedarf fiir die Ubernahme der bei-
den Betriebe (ohne Gebdulichkeiten)
auf 400000 Franken fest. Unter der
Voraussetzung, dass in Schaffhausen
etwa 39000 Dutzend, in Hasle etwa
22000 Dutzend Kartenspiele produ-
ziert wiirden, sei ein jahrlicher Netto-
gewinn von rund 20000 Franken zu
erwarten. Da in der Eingabe die
Eisenbahnbillette und Billettkdsten
nicht erwdhnt werden, ist anzuneh-
men, dass Johannes Miiller II gewillt
war, wenigstens diesen Geschafts-
zweig weiterzufiihren.

Es trat ein Meinungswechsel ein. In
einem Rundschreiben vom 7. Novem-
ber 1889 wurde der Kundschaft mit-
geteilt, dass sich die beiden Geschdafte
unter dem genannten Datum verei-
nigt hdtten und mit Beginn 1. Februar
1890 unter dem neuen Namen «Verei-
nigte Spielkarten- und Cartonfabrik
Schaffhausen und Hasle, J. Miiller &
Comp.» weitergefiihrt wiirden. Schaff-
hausen und Hasle blieben Geschafts-
domizile, doch Sitz der kommerziel-
len Leitung wurde Schaffhausen. Die
Leitung des Geschdftes in Schaffhau-
sen wurde Jakob Walther anvertraut,
wdhrend Emil Graenicher die Fabrik
in Hasle leiten sollte. «<Herr Johannes
Miiller», endet das Schreiben, «wel-
cher durch den schmerzlichen Verlust
eines seiner Sohne sich veranlasst
sah, diese geschdftliche Verdnderung
zu treffen, um die nothige theilweise
Arbeitsentlastung zu erreichen, wird
mit seinen langjdhrigen Erfahrungen
dem neuen Geschifte rathend zur
Seite stehen.»
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Die Spielkartenfabrik Hasle

Vor 1880 kam der Luzerner Kartenmacher Anton Biihlmann aus Buttis-
holz nach Hasle, um hier seine Spielkartenherstellung weiterzufiihren.
Die Spielkarten, die in der ganzen Schweiz Absatz fanden, sollen auf
einer Marinoni-Presse gedruckt worden sein. Biihlmann beschdiftigte ab
1878 den Techniker Jakob Miihlemann, der 1883 den Betrieb iibernahm
und die Fabrikation ins «Schmittli» im Dorfteil Kalchofen verlegte.
Zusammen mit Jakob Walther griindete er die «Spielkartenfabrik Hasle
bei Burgdorf».

Da anscheinend der geschdiftliche Erfolg ausblieb, setzten sich die beiden
Inhaber mit einem Westschweizer in Verbindung, welcher ithnen zu einem
Druckauftrag fiir franzosische Spielkarten verhalf. Diese wurden unter
dem Namen einer franzosischen Firma fabriziert, mit einem falschen
Stempel versehen und in grossen Mengen nach Frankreich geschmuggelt.
1886 nahmen zwei franzdsische Staatsbeamte illegal in der Fabrik eine
Hausdurchsuchung vor, und es kam zu einem Aufsehen erregenden Pro-
zess. In seiner Not wandte sich Miihlemann auch an Johannes Miiller 11
in Schaffhausen, doch konnte dieser ihm nicht beistehen. Die betroffene
franzosische Firma und der franzosische Staat forderten einen Schaden-
ersatz von 300 000 Schweizerfranken, erhielten aber schliesslich nur
einen Bruchteil davon. Miihlemann und Walther wurden zu Gefdngnis-
strafen verurteilt. 1887 ersetzte Emil Graenicher den ausgetretenen
Miihlemann. Die eigentliche Fabrikation jedoch lag schon seit 1886 in
den Hdinden des tiichtigen Kartenmachers Jakob Peyer (1853-1933),

der bei Johannes Miiller I in Diessenhofen die Lehre gemacht hatte und
als Schépfer des doppelkopfigen deutschschweizerischen Kartenbildes
gilt. 1889 erfolgte dann der Verbund mit der Spielkartenfabrik Miiller in
Schaffhausen.

In dem am 13. Oktober 1889 abge-
schlossenen Vertrag wurde festgehal-
ten, dass Jakob Walther, von Wohlen,
und Emil Graenicher, von Biel, Inha-
ber der Spielkartenfabrik Hasle, «in
der Absicht, bessere Preise, Vereinfa-
chung des Betriebes und theilweise
Arbeitsentlastung des Johannes Miil-
ler zu erzielen», mit der Fabrik in
Schaffhausen eine Kollektivgesell-
schaft gebildet hatten. Wahrend Grae-
nicher den Betrag von 35000 Franken
in die neue Firma einbrachte, stellte
Walther die vorhandenen Maschinen,
Formen, Clichés und sonstige zum
Betrieb notwendige Utensilien sowie
einen Vorrat an Papier und fertiger
Ware zur Verfligung. Beschlossen
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wurde, jeweils auf Ende Juni Bilanz
zu ziehen und die Jahresrechnung ab-
zuschliessen. Ein Reingewinn sollte

P .

Schutzmarke

Schutzmarke der
Spielkartenfabrik
Hasle



Die Spielkartenfabrik
Hasle war im heute
nicht mehr existieren-
den «Schmittli» im
Ortsteil Kalchofen un-
tergebracht.

Spielkarten aus Hasle

entsprechend der Beteiligung zur
Hilfte an Miiller und zu je einem
Viertel an Walther und Graenicher ge-
hen. Bestimmt wurde auch, dass «Ma-
schinen ohne Einwilligung des betref-
fenden Konstrukteurs oder Erfinders
weder kopiert noch verdndert oder
dritten mitgeteilt und veraussert wer-
den diirfen». Das Vertragsverhdltnis
wurde fiir die Dauer von zehn Jahren
eingegangen. Schliesslich einigte man
sich darauf, die bisherigen Fabrikmar-
ken durch eine neue, gemeinschaftli-
che zu ersetzen.

Unbefriedigende Ergebnisse

in Hasle

Das erste normale, bis 30. Juni
1891 dauernde Geschaftsjahr brachte
nicht die erhofften Resultate. Wah-
rend der Betrieb in Schaffhausen ei-
nen Gewinn von Fr. 7876.60 abwarf,
erwirtschaftete Hasle einen Verlust
von Fr. 1925.30, der auf neue Rech-
nung tibertragen wurde. Auch in den
kommenden Jahren blieben die Er-
gebnisse unter den Erwartungen, ja,
sie  verschlechterten sich sogar.
1891/92 resultierte ein weiterer Ver-
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lust von Fr. 3632.72, an dem beide Be-
triebe etwa hadlftig beteiligt waren.
Das schlechte Ergebnis war zum Teil
auf starke Preiserhdhungen auf dem
Papiermarkt zurlickzufiihren. Ande-
rerseits machte sich Unzufriedenheit
in der Belegschaft bemerkbar, die sich
in Kiindigungen, aber auch in einer
nachldssigen Arbeitshaltung dusserte.
Da ein tiichtiger Werkfiihrer trotz al-
len Anstrengungen nicht gefunden
werden konnte, iibernahm Walther
diese Funktion, was etlichen Arbei-
tern wenig behagte. Es gelang
schliesslich, die Situation wieder zu
beruhigen. Dies machte es moglich,
die tdgliche Arbeitszeit um eine
Stunde auf zehn Stunden zu reduzie-
ren. Begriisst wurde auch die per
1. Januar 1894 gegriindete betriebs-
interne Arbeiter-Krankenkasse.

In Anbetracht der nach wie vor un-
befriedigenden Ergebnisse regte Miil-
ler zu Beginn des Jahres 1894 an, es
wdre vielleicht gut, wenn Walther
wieder die Leitung des Betriebes in
Hasle iiberndahme und Graenicher da-
fiir nach Schaffhausen kdme. Nach
langerem Strduben, begriindet in fa-
milidren Problemen, erkldrte sich
Graenicher im Oktober 1894 zum
Ortswechsel bereit. Er arbeitete sich
rasch ein, so dass auf eine positive
Geschaftsentwicklung gehofft werden
durfte.

Durch seinen plétzlichen Tod am
19. Mdrz 1895 nach nur einwdchigem
Krankenlager veranderte sich die Lage
grundlegend. Wahrend einer Uber-
gangszeit libernahm Jakob Walther
neben Hasle auch wieder die Leitung
in Schaffhausen. Der Wechsel in der
Leitung und das Pendeln Walthers
zwischen Hasle und Schaffhausen
wirkten sich nicht eben foérderlich auf
die Produktion aus. Die per 30. Marz
1895 erstellte Bilanz ergab fiir Schaff-
hausen einen Netto-Verlust von 5461
Franken und fiir Hasle einen solchen
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von 2402 Franken. Johannes Miiller II
musste handeln, und so entschloss er
sich, seinen jlingsten Sohn Heinrich
Julius Albert Miiller, eben erst zwan-
zig Jahre alt geworden, ins Geschaft
aufzunehmen.

Da die Ziele der Kollektivgesell-
schaft nicht erreicht wurden und die
Betriebsergebnisse in Hasle stdndig
zurtickgingen, iibernahm Miiller das
Geschaift zum Preis von 126 500 Fran-
ken ganz. Kunden und Lieferanten er-
hielten die Mitteilung, dass Jakob
Walther in seiner Eigenschaft als As-
socié zurlicktrete und die Leitung des
Geschiftes in Hasle «per procura»
libernehme. An seiner Stelle trete auf

Verpackung fiir Spiel-
karten mit der neuge-
schaffenen Schutz-
marke



den 1. Januar 1896 Heinrich Miiller
als Associé in die Firma ein, die wie
bis anhin weitergefiihrt werde.

Herstellung von Webstuhl-
Steuerpapieren
Nach der Ubergabe der Geschifts-
leitung an Jakob Walther verblieb Jo-
hannes Miiller Il etwas mehr Zeit,
sich seinen Erfindungen zu widmen.
Im Zusammenhang mit der Herstel-
lung von Endlospapier beschiftigte er
sich mit der Idee, in sein Fabrikations-
programm Jacquard-Papiere fiir die
heimische Seidenindustrie aufzuneh-
men. Er konstruierte 1893 eine Loch-
maschine zum Ausstanzen von Trans-
portpapier fiir Webstiihle. Auf dieses
Rollenpapier mussten zur Verstar-
Skizze Heinrich Miil-  kung der Fihrung vor dem Lochen
lers zur Entwicklung  auf einer Rollenklebmaschine Bander

von Webstuhl-Steuer- o akeht werden. Erst nach vielen
papieren in einem

Brief an seinen Vater Versuchen konnte an die Fabrikation
vom 19. Mdrz 1894

von Webstuhl-Steuerpapieren gedacht
werden.

Im Januar 1894 schloss Miiller mit
der Papier-Handelsfirma Buff & Mett-
ler in Ziirich einen Vertrag, dass diese
fiir zehn Jahre den Vertrieb und Ver-
kauf der Jacquard-Papierrollen in Eu-
ropa und Nordamerika {ibernehmen
sollte. Miiller ging im Gegenzug die
Verpflichtung ein, auf Direktverkdufe
zu verzichten. Festgehalten wurden
auch die Preisvorstellungen, doch sah
man eine Reduktion vor, «um der
Konkurrenz zu begegnen». Dass es
nicht leicht war, auf dem Markt Fuss
zu fassen, zeigt ein Gesuch Miillers an
die Eidgenossische Zollverwaltung in
Bern um Erhoéhung der Einfuhrzolle
fiir Jacquard-Papiere. Die Mechani-
sche Seidenstoffweberei Baumann in
Sulz im Oberelsass bescheinigte Miil-
ler, dass das «Fabrikat recht sauber
und schon gearbeitet» sei, allerdings
komme es teurer zu stehen als das
Konkurrenzprodukt aus Lyon. In den
folgenden Jahren entwickelte sich
dieser neue Geschdftszweig in erfreu-
licher Weise. Durch standige Verbes-
serungen und Ausweitung des Ange-
bots konnte der Absatz vor allem ins
Ausland gesteigert werden. Die Fabri-
kation von Webstuhl-Steuerpapieren
wurde zu einem festen Standbein des
Unternehmens.

Ubersiedlung der Fabrik nach

Neuhausen

Durch den Ausbau des Produk-
teangebots begannen die raumlichen
Verhdltnisse in Schaffhausen immer
prekdrer zu werden. Wohl hatte Jo-
hannes Miiller II Lokale in der Nahe
mieten konnen, doch zu Beginn der
1890er-Jahre sah er, dass eine Fabrik-
erweiterung am alten Standort an der
Neustadt nicht gut moglich war. Da
bot sich ihm 1895 die Gelegenheit,
unweit der Bahnstation Neuhausen,
in den «Letten», ein unbebautes
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Grundstiick von 2582 m? zu erwer-
ben. Zusammen mit seinem Sohn
Heinrich ging er an die Planung eines
stattlichen Fabrikgebdudes. Fiir Hein-
rich war es oft schwierig, sich neben
der starken Personlichkeit seines Va-
ters zu behaupten. Differenzen lies-
sen sich aber immer wieder beilegen.

Es war von Anfang an selbstver-
standlich, dass bei der Einrichtung
des Maschinenparks vieles erneuert
und nach modernsten Grundsatzen
geplant wurde. Da elektrische Energie
erst nach 1909 zur Verfligung stand,
bestellte Johannes Miiller II bei Sulzer
in Winterthur eine leistungsfdhige

In Neuhausen am
Rheinfall entsteht die
neue Spielkarten- und
Billettfabrik; oben im
Bau, unten als fertig-
gestelltes Fabrik-
gebdude

Seite 59:

Seltenes Patience-Spiel
nach einem Vorbild
von Dondorf, Frank-
furt/M., um 1890






Dampfmaschine, deren Kessel den
Dampf fiir verschiedene Maschinen
liefern konnte.

1898 war der Neubau fertiggestellt.
Die Anlage war grossziigig konzipiert
und dazu geeignet, die Leistungs-
fahigkeit des Unternehmens in den
kommenden Jahren sicherzustellen.
Kontinuierlich verlegte Johannes Miil-
ler 1T die Spielkartenfabrikation von
Hasle nach Neuhausen. Zwar blieb
der Betrieb in Hasle als Zweignieder-
lassung bis 1940 erhalten, doch die
Spielkartenfabrikation wurde schon
bald eingestellt. Lediglich die Herstel-
lung von Buntpapier und Karton wur-
de noch eine Weile weiterbetrieben.

1898 wurde die zur Spielkartenfa-
brik Hasle gehorende Akzidenzdru-
ckerei samt den Maschinen, Schriften
und Gerdtschaften an Jakob Peyer
verkauft.

Lange konnte sich Johannes Miiller
II seiner neuen Fabrik nicht erfreuen.
Zu Beginn des Jahres 1901 hatte sich
sein Gesundheitszustand so weit ver-
schlechtert, dass ein chirurgischer
Eingriff unumgdanglich wurde. Doch
die in Ziirich durchgefiihrte Operation
brachte nicht das erhoffte Resultat.
Wenige Tage nach seiner Riickkehr
nach Schaffhausen verstarb er. Das
Leben eines unermidlich tatigen und
vielseitig begabten Mannes hatte da-
mit sein Ende gefunden.

In zahlreichen Nachrufen gedachte
man dieses Mannes, «der einen Zweig
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der hiesigen Industrie zu hoher Bliite
gebracht hat». Es wurde nicht nur auf
den erfolgreichen Fabrikanten hinge-
wiesen, der im technischen Bereich
zahlreiche  Erfindungen gemacht
hatte, sondern auch seine Tatigkeit im
Dienste der Offentlichkeit erwahnt.
Drei Jahre (1878-1881) gehorte er
dem stddtischen Feuerwehrkorps an.
Bei einem Brand zog er sich eine Ver-
letzung zu, welche ihm zeitlebens zu
schaffen machte. Von 1872 bis 1888
war Johannes Miiller II Mitglied des
Grossen Stadtrates. «Sein Wort galt et-
was, besonders in finanziellen Fra-
gen», schrieb das «Tage-Blatt». Ab
1881 war er ausserdem wahrend vier
Jahren Kantonsrat. Besonders ver-
dient machte er sich als Mitglied der
Wasserversorgungskommission,  so
dass er 1893 in den Wasserwerk-Ver-
waltungsrat gewahlt wurde. Mehrere
Jahre war er auch Verwaltungsrat der
Spar- und Leihkasse Schaffhausen.
Als ehemaliger Diessenhofer setzte er
sich besonders fiir den Bau der Bahn-
linie Etzwilen-Schaffhausen ein, die
1895 eroffnet wurde.

Er unterstiitzte viele gemeinntitzige
Institutionen und gehorte zu den
Griindern und Unterstiitzern des «Fro-
belgartens», eines privat gefiihrten
Kindergartens. Als Kuriosum ver-
merkte das «Schaffhauser Intelligenz-
blatt», dass «der grosse Spielkartenfa-
brikant selber niemals Karten gespielt
hat».
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