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Georg Wander (1898-1969)

Georg Wander,
Reprdisentant der
dritten Wander-
Generation

Von Albert und Georgette Wanders
fiinf Kindern blieb Georg Wander -
im miindlichen und schriftlichen Um-
gang stets als Georges bezeichnet -
sein Leben lang besonders eng mit
der Firma verbunden.

Er widmete sich nach der Volks-
und Mittelschule in Genf, Bern und
Zirich dem Studium der Pharmazie,
das er mit dem Staatsexamen ab-
schloss. Daraufhin wandte er sich der
Chemie zu und promovierte 1925 bei

Prof. Dr. R. Eder an der ETH Ziirich
mit der Arbeit «Uber das «Hesperidin»
einiger Pflanzen». Es folgten zwei
Jahre Tatigkeit in Firmen des Wander-
Konzerns in den USA und in Grossbri-
tannien. 1927 kehrte der Apotheker
und Chemiker nach Bern zuriick, um
auf Wunsch seines Vaters die Fiihrung
der Fabrik Neuenegg zu iibernehmen,
die ab 1928 die didtetische Abteilung
des Konzerns aufnahm. Bis 1937 lei-
tete er die Produktion der Kraftnahr-
mittel und verschiedener anderer Ar-
tikel, wahrend sein Vater die Gesamt-
leitung des Konzerns und diejenige
der pharmazeutischen Abteilung in
Bern innehatte.

1928 hielt Georg Wander Einsitz in
den Verwaltungsrat der Dr. A. Wander
AG und verblieb dort bis kurz vor der
Fusion mit der Sandoz AG in Basel im
Jahre 1967. Von 1945 bis 1966 war er
Prdsident des Wander-Verwaltungsra-
tes, ab 1966 Ehrenprasident. Seit 1929
wirkte er auch als Mitglied des Ver-
waltungsrates der Holdinggesellschaft
Glaro AG und ab 1937 als dessen De-
legierter.

Technischer und wissen-

schaftlicher Leiter

Georg Wander {ibte die Funktion
des technischen und wissenschaftli-
chen Leiters des Gesamtbetriebes aus,
eine Aufgabe, die schon sein Vater
und sein Grossvater hoch gewichte-
ten. Er setzte sich auch in besonde-
rem Masse fiir die Férderung der For-
schung in den Laboratorien der Firma
und in den Instituten der Universitat
Bern ein und versuchte immer wieder,
die beiden als Partner zusammenzu-
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bringen. Georg Wander war schliess-
lich auch der Hauptinitiant des 1964
eroffneten Forschungslabors mit 170
Mitarbeitern auf dem Areal des
Stammbhauses, und er legte einen be-
sonderen Akzent auf die pharmazeu-
tische Abteilung der Dr. A. Wander AG.

Stets im Auge behalten hat Georg
Wander auch die Apotheker. Anlass-
lich der Ubergabe der Festschrift zu
seinem 60. Geburtstag im Jahre 1958
wurde sein Verhdltnis zu den Apothe-
kern als sehr erspriesslich geschildert:
«Was uns Apotheker jedoch vor allem
freut: Du selbst bist, auch als Gross-
Industrieller, doch immer Apotheker
geblieben, und dies wollen wir Dir als
Deine Berufskollegen hoch anrech-
nen. Niemand weiss so gut wie wir,
wie schwer es oft ist, die Interessen
der pharmazeutischen Industrie und
diejenigen der offentlichen Pharmazie
einigermassen in Einklang zu brin-
gen. Und wie oft hast Du den Stand-
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punkt der Apotheker in Industriekrei-
sen nachdriicklich und mit Erfolg ver-
treten. Von allen pharmazeutischen
Schweizer Firmen beschaftigt dazu
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Georg Wander mit
Gattin Katharina,
1925

Im Labor und aus
dem Fabrikkamin
solls rauchen: Ex Li-
bris des Apothekers
und Chemikers Georg
Wander



Schwager Hermann
Karl Gossweiler
(1896-1967), 1945

keine so viele Apotheker und hat sie
in wichtige Stellungen eingesetzt, wie
Wander, und dies ist Dein rein person-
liches Verdienst.»

Zusammen mit seinem

Schwager

Georg Wanders Partner an der
Spitze des Unternehmens war sein
Schwager Hermann Karl Gossweiler,
genannt Charles (1896-1967). Der

promovierte Jurist und Sohn eines
Ziircher Bauunternehmers hatte 1922
Wanders Schwester Susanna (1900-
1997) geheiratet, trat in der Folge in
die Firma seines Schwiegervaters ein
und war von Anfang an bis zum al-
tersbedingten Ausscheiden 1965 fiir
die Rechts-, Finanz- und Steuerfragen
des Konzerns sowie fiir den Export
zustandig. Sein besonderes Verdienst
war der Auf- und Ausbau der Tochter-
gesellschaften und Auslandsvertre-
tungen, erst in Osteuropa, spdter im
spanischsprachigen Raum auf beiden
Seiten des Atlantiks. Beim Riickzug

aus der Firma konnte Hermann Karl
Gossweiler auf ein Netz von Produk-
tionsbetrieben in 23 Landern und Ver-
tretungen in weiteren Nationen, so in
19 europdischen, in 22 afrikanischen
und nahostlichen, in 22 asiatischen,
mittel- und fernostlichen Landern so-
wie in Australien und Neuseeland
und in 30 Landern beider Amerikas
zuriickblicken.

Gossweiler hatte seine berufliche
Laufbahn 1924 in der englischen
Tochterfirma der Wander begonnen
und kam 1925 nach Bern. Im Mutter-
haus arbeitete er eng mit Albert Wan-
der zusammen. Hermann Karl Goss-
weiler sass von 1928 bis 1965 im Ver-
waltungsrat der Dr. A. Wander AG
(Vizeprasident 1945-1965) und von
1929 bis 1965 im Verwaltungsrat der
Glaro AG (Vizeprasident 1945-1965).

Andere Mitglieder der Familie

im Unternehmen

Von den vier Kindern Georg Wan-
ders, die aus der 1922 mit Katharina
Thormann (1897-1982) geschlosse-
nen Ehe hervorgingen, war Sohn
Charles Albert Edouard (Albert,
*1926) bei Wander in London tatig,
wdhrend Johann Friedrich Georg
(Jean, *1929) nach einigen Jahren
Mitarbeit bei Wander in den USA, in
London und in Osthofen/Frankfurt
andere Wege ging, aber spater als Ver-
waltungsrat der Sandoz AG und der
Novartis AG wieder fiirs ehemalige
Familienunternehmen tatig wurde.
Zwanzig Jahre arbeitete weiter Georg
Wanders Schwiegersohn Burkhard
Eduard Wilhelm Erich von Graffen-
ried (Erich, *1916) im In- wie auch im
Ausland fiir die Firma.

Das Ehepaar Gossweiler-Wander
hatte ebenfalls vier Kinder. Sohn Marc
(*1923) war in der Firma tdtig, sein
Zwillingsbruder Nicolas (1923-2001)
amtete als Verwaltungsrat der Sandoz
AG.
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Bis 1986 bei Wander beschaftigt
war Sohn Pierre Edouard (*1922) von
Georg Wanders dlterer Schwester
Edith (1897-1992) und Karl Ulrich
Wildbolz (1896-1972). Fiir Sandoz
in Barcelona arbeitete Sohn Denis
(*1935) von Georg Wanders jlingster
Schwester Marcelle (1907-2003) und
Henri Marie Raoul von der Weid
(1893-1967).

Ausserdem war Georgs Bruder Ray-
mond Wander (1903-1996) als Ver-
waltungsratsmitglied mit der Firma
verbunden.

Verdienstvolle Mitarbeiter

Die Stabiibergabe an die jiingere
Generation geschah nicht eigentlich
in einem Akt, wenn auch das Jahr
1928, als der Sohn und designierte
Nachfolger sowie der Schwiegersohn
in den Verwaltungsrat gewdhlt wur-
den, ein wichtiges Jahr war. 1937 gin-
gen viele neue Aufgaben und schliess-
lich die Gesamtverantwortung im
Konzern auf Georg Wander {iber. Es
ergab sich also kein abrupter Wechsel
oder gar ein Bruch, weil eine andere
Fihrungskultur zum Tragen gekom-
men ware. Zudem war der Patron ja
auch noch im Geschaft.

Die Kontinuitdt sichern halfen auch
einige tiichtige Kadermitglieder. Ge-
nannt sei als Nachfolger von Adolf
Welti Jakob Schaffner. Seit 1913 in der
Firma, wurde er zehn Jahre spdter
kaufmdnnischer Leiter und 1944 Di-
rektor. Er blieb bis 1945 und diente
also der zweiten und dritten Genera-
tion der Eigentiimerfamilie wahrend
uber dreissig Jahren als Kadermitar-
beiter. Schaffner wird vor allem im
Zusammenhang mit der erfolgreichen
Werbung fiir Ovomaltine genannt.
Auf ihn folgte 1945 Charles Schldpfer,
der 1968 in Pension ging. Wichtige
Personen in der kaufmannischen Ab-
teilung waren von 1936 bis 1944 Carl
Kappeler und nach ihm bis 1951 Wer-
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ner Ed. Huber. Letzterer erwarb sich
auch grosse Verdienste im Firmen-
sport und in der Betreuung des
Grand-Prix von Bern.

Dr. Werner Leemann war der
Nachfolger von Apotheker Paul
Schwemer als technischer Direktor. Er
gab entscheidende Impulse bei der
Einrichtung der Betriebe in Neuenegg
und im nahen Ausland, zum Beispiel
in Paris und Mailand. Leider verstarb
er sehr friih. Auf ihn folgte Otto Flury,
Vorsteher der pharmazeutischen Ab-
teilung, erst als technischer Leiter und
1944 als Direktor. Er machte sich
durch die Pflege guter Beziehungen
zu den schweizerischen Apothekern
und seit den 1920er-Jahren durch die
Schaffung pharmazeutischer Spezia-
litdten verdient.

Die Forschung lag viele Jahre in
den Handen von Prof. Dr. Otto Oester-
le. Thn erganzte der Apotheker Otto
Flury und bis 1937 Dr. Louis Sieffert,
allgemeiner Laboratoriumsleiter, der
sich besonders der Forschung im Be-
reich der Nahrungsmittel widmete. Er
ist zusammen mit Albert Jung auch
im Zusammenhang mit der Vitamin-
Forschung im Hause Wander zu nen-

Ein wichtiger Mann
im Betrieb: Jakob
Schaffner



nen. Dr. Edwin Schlumpf ist es zu ver-
danken, dass die stiirmische Entwick-
lung der 1950er-Jahre im pharmazeu-
tischen Bereich nicht an der Firma
Wander vorbeiging. Er blieb dem Un-
ternehmen bis 1961 treu. Prof. Dr. Ja-
kob Biichi war von 1938 an neben-
amtlicher Mitarbeiter und ab 1943
Leiter der wissenschaftlichen Abtei-

Dr. Gottfried Schonholzer, der mit Ge-
org Wander und Prof. Otto Westphal
ab 1956 den Forschungsrat bildete.

Entscheidende Fiihrungsarbeit als
Verwaltungsratsprdsident in der Zeit
nach Georg Wander leistete der 1986
in Ziirich verstorbene Dr. iur. Alfred
Schaefer, Prasident des Verwaltungs-
rates der SBG.

lung (Forschungsabteilung). Er iiber-
nahm 1945 die Stelle des verstorbe-
nen ETH-Professors Dr. R. Eder, des
Doktorvaters von Georg Wander. Sein
Nachfolger bei Wander wurde Prof.

Diatetika aus Neuenegg

Seit langer Zeit waren die Platzver-
haltnisse in der 1900 erstellten und in-
zwischen mehrmals erweiterten Fa-
brik im Weissenbiihl-Quartier prekar,
weshalb sich schon Albert Wander
nach Erweiterungsmoglichkeiten um-
sah. Eine Vergrosserung am bisheri-
gen Standort oder anderswo in der
Stadt kam nach griindlichen Evalua-
tionen nicht mehr in Frage. An der
Sense, in Neuenegg, wurde Albert
Wander aber eine ehemalige Milchsie-
derei mit Nebenbetrieben zum Kauf
angetragen. Die Fabrik war 1902/03
von der Firma Nestlé and Anglo Swiss
Condensed Milk Company erbaut
worden.

Die Fabrik, in landlicher Umgebung
und 15 Kilometer siidostlich von Bern
gelegen, schien Wander anfanglich et-
was gar gross fiir seine Bediirfnisse.
Nach langeren Verhandlungen konnte
er schliesslich das Nestlé-Areal mit
seinen 66000 m? Flache an Silvester
1926 erwerben.

Die Aufteilung des aus den Ndhten
platzenden Betriebs in Bern war
machbar, denn die beiden Bereiche
Didtetika und Pharmazeutika waren
nicht so eng miteinander verzahnt.
Zudem bendtigte die Didtetika-Abtei-
lung Rohstoffe, die sich auf dem Land
besser beschaffen liessen als in der
Stadt: bis zu 10000 Liter Milch pro
Tag und grosse Mengen Gerstenmalz
sowie Eier. Die Milch lieferten Bauern
und Genossenschaften in der Nihe,
die Eier suchte man zum grossten Teil
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Titelblatt des Kaufver-
trags von 1926 zwi-
schen Nestlé und
Wander iiber das
Areal in Neuenegg
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ebenfalls bei Produzenten in der
Nachbarschaft einzukaufen. Ein Fiinf-
tel aller Eier wurde aber auf der 1930
tibernommenen und 1933 ausgebau-
ten «Ovomaltine-Eierfarm» in Ober-
wangen an der SBB-Bahnlinie Bern-
Freiburg produziert. Bei einer guten
Verkehrserschliessung fiir die Anliefe-
rung von Gerste und anderen Rohstof-
fen und den Abtransport der Produkte
konnte eine allfdllige Verlagerung aufs
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Land sogar Vorteile bringen, und so
nahm man 1927/28 den Umzug nach
Neuenegg in Angriff, ohne allerdings
die Produktion ganz stillzulegen. Der
Umzug klappte. Jedenfalls lobte der
Fabrikinspektor anldsslich der Inbe-
triebnahme der Anlagen 1928 die Ar-
beit. 1953, anldsslich des 25-Jahr-Ju-
bildums, wurde von verschiedenen
Seiten gedussert, die Einrichtung des
Betriebes 1928 hitte Vorbildcharakter

EROUATINE Fiegfigy

Die ehemalige Nestleé-
Fabrik in Neuenegg

Die «Ovomaltine-Eier-
farm» in Oberwangen
zwischen Bern und
Neuenegg



Alle wichtigen Mdn-
ner der Firma Wander
und der Gemeinde
Neuenegg auf einem
Bild anldsslich der
Eréffnungsfeier der
Wander-Fabrik am
28. Oktober 1928.

1. Reihe: Otto A. Oes-
terle (3. von links),
Albert Wander (S.),
Hermann Karl Goss-
weiler (ganz rechts).
2. Reihe: Paul Schwe-
mer (6.), Carl Kappe-
ler (7.), Otto Flury
(8.). 3. Reihe: Werner
Leemann (ganz
links), Jakob Schaff-
ner (12.), Louis Sief-
fert (14.), Georg Wan-
der (ganz rechts)

Milchanlieferung mit
Pferdefuhrwerken




gehabt und die Verlagerung der Didte-
tika-Abteilung bei laufendem Betrieb
sei eine Meisterleistung gewesen.

Neue Produkte vom Land

Der Betrieb in Neuenegg produ-
zierte nach der Betriebsaufnahme erst
mit einer Belegschaft von 70, kurze
Zeit spater mit 100 Mitarbeitern Malz-
produkte und Pharmazeutika wie
Ovomaltine, Nutromalt, Jemalt, Malz-
extrakte, Gloma, Diamalt und Diasta-
for (seit 1928), Maltosan (1929),
Alucol  (1931), Natrium-Caseinat
(1934), Lacto-Veguva und Vegumine
(1936/40) sowie Backpulver (1942).
Im Laufe der Zeit neu geschaffene
und in Neuenegg hergestellte Pro-
dukte waren verschiedene Gemiise-
praparate (1929), Dawamalt (1933),
Militdar-Ovo/Ovo Sport (1936), Nutra-
cid (1938), verschiedene Vi-De-Pro-
dukte (1942), Calcamin (1946), PAS
und Barium Wander (1948), Alucol
fliissig (1950) und andere Vitamin-
Prdparate (1947/53). Ebenfalls aus
Neuenegg kamen Dawa-Puddingpul-
ver: Dessert Dawa (1940), Flan Dawa
(1945), Creme Caramel (1947) und
die Confiserieartikel wie Herbalpina
oder Smaragdzucker (1947). Gewisse
Artikel wurden in Neuenegg nur ab-
gefiillt, weil dort die entsprechenden
Anlagen und Kapazitdten vorhanden
waren.

Die Verlagerung von Fabrikation
und Verpackung verschiedener Arti-
kel aus allen Abteilungen nach Neuen-
egg erfolgte zum Teil in den 1930er-
Jahren oder noch spater. Das hatte
zur Folge, dass sich die Grosse der Be-
legschaft zwischen 1930 (149 Perso-
nen) und 1960 (370 Personen) bei-
nahe verdoppelte. 1930 und 1936/37
wurden grossere Investitionen geta-
tigt und Bauten erstellt oder renoviert.
Wadhrend des Zweiten Weltkrieges litt
die Produktion unter kriegswirtschaft-
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lichen Einschrankungen, weil ein
Drittel der mannlichen Belegschaft
zum Militardienst eingezogen war. Da
die Nachfrage aber nicht geringer war
und seit 1936 auch Militar-Ovomal-
tine, das erste Instant-Getrdnk von
Wander, hergestellt wurde, war die
verbliebene Belegschaft eher iiber- als
unterbeschaftigt.

Die Wahl des Standorts Neuenegg
erwies sich nicht zuletzt in betriebs-
wirtschaftlicher Hinsicht als richtig,
denn ausser einem Malzsilo, einem
Maschinenhaus, einem kleinen Labo-
ratorium und einer Kiiche mit Speise-
raum fiir die Belegschaft hatte nichts
gebaut und nur zuriickhaltend saniert
werden miissen. Erst nach dem Zwei-
ten Weltkrieg mussten dann Heizung
(Elektro-Dampfkessel und Heizdl statt
Kohle zur Raumheizung) und Wasser-
versorgung (neue Grundwasser-Pump-
anlage, von der auch die Gemeinde
profitierte) erneuert werden. Die
Malzzuckerfabrikation wurde bei der
Erweiterung im ehemaligen Wasch-
haus untergebracht. Man erstellte ei-
nen Neubau fiir verschiedene Abtei-
lungen, baute Lagerrdume aus und
richtete ein Versandhaus und eine
Uperisation ein. Damit erhielt die
Fabrikanlage im Griinen ein neues
Aussehen. Die 1931 eingerichtete Che-
mische Abteilung wurde 1959/63 um

Die didtetische Abtei-

lung wurde von Bern
nach Neuenegg ver-
legt. Auf dem Bild:
Transport eines Kes-
sels



Der Neubau fiir
DAWA-Produkte und
Kinderndhrmittel,
gebaut 1947/48

einen Neubau (Entwicklungsabtei-
lung fiir Didtetika) ergdnzt und das

Kontroll- und Betriebslaboratorium
aus dem Jahr 1953 erweitert. Schon
1954 wurde die Produktion von che-
mischen Fabrikaten nach Locarno
verlegt und dafiir der Versand ver-
schiedener Prdparate ab Neuenegg
aufgenommen.

Die Leitung des Werks Neuenegg
lag von der Griindung an bis 1937/40
in den Handen von Georg Wander.
1942-1951 war Dr. Oskar Hasler in
dieser Funktion tdtig. Thm folgte Dr.
Willy Marki (1951-1971). Zusammen
mit King’s Langley (GB), Champigny
(F), Osthofen (D) und Mailand (I) war
Neuenegg lange Zeit einer von fiinf
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Der Sherpa Tensing (hinten links), mit Edmund
Hillary Erstbesteiger des Mount Everest, besuchte
im Juli 1953 mit seiner Familie die Firma Wander
in Neuenegg. Neben Tensing der kaufmdnnische
Leiter von Wander, Charles Schldpfer, vorne links
kniend der zweite Sherpa von Hillary - '




Die Ovo-Buchse, die auf

dem Kilimandjaro war

Produktionsstandorten von Ovomal-
tine in Europa.

Und immer wieder der Sport

Die Mitarbeiter der Diatetika-Abtei-
lung leisteten gute Arbeit. Ovomal-
tine-Werbung im Umfeld des Sports
war schon unter Albert Wander erfolg-
reich betrieben worden. Zwischen
1950 und 1964 tauchte der Name
Wander auch im Alpinismus werbe-
madssig besonders stark auf. Eine
schweizerische Himalaya-Expedition
im Jahre 1956 fiihrte selbstverstand-
lich Ovomaltine mit. Der Akademi-
sche Alpenclub Ziirich unternahm
1964 eine Ostgronland-Expedition,
nattirlich mit Ovomaltine im Gepdack.
Daneben stellte Wander immer wie-
der Geld und Artikel aus seiner Pro-
dukte-Palette fiir die Durchfiihrung
von sportmedizinischen Kongressen
zur Verfiigung.

Pharmazeutika aus Bern

Uber alle drei Generationen prégte
die industrielle Produktion von Phar-
mazeutika auf wissenschaftlicher Ba-
sis die Arbeit der Firma Wander im-
mer stdrker. 1937 dusserte sich Albert
Wander wie folgt: «Unsere Unterneh-
men diirfen sich nicht mehr damit be-
gniigen, unsere altbewdhrten Prdpa-
rate herzustellen und so gewissermas-
sen in einem gefdhrlichen Behar-
rungszustand zu verbleiben, sondern
sie miissen - im Hinblick auf die ge-
waltigen Anstrengungen der Konkur-
renz - alles aufbieten, um auf der
Hohe der Zeit zu bleiben und neue,
wissenschaftlich griindlich fundierte
Praparate auf den Markt zu bringen.»
Das Vertrauenslabor verschaffte Er-
fahrungen und Einblick in den Markt
und war eine solide Basis fiir Eigen-
entwicklungen, die zu realisieren der
Patron kompromisslos anstrebte. In
der Zeit der Standardisierung auch
auf dem Medikamentenmarkt erhielt
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Bien fermer et tenir dans un endroit
frais ef sec!

Albert Wander hier eine besondere
Chance, war doch die Vereinheitli-
chung und damit verbunden die Ver-
billigung von Medikamenten er-
wiinscht. Georg Wander widmete sich
diesen Aktivitditen mit besonderer
Aufmerksamkeit und fiihrte die phar-
mazeutische Abteilung von Wander
zu ihrer grossten Entfaltung.

Vitamine und iiber hundert

andere Praparate

Vor und wdahrend des Zweiten
Weltkrieges drehte sich das wissen-
schaftliche Interesse stark um die Vi-
tamine. Wander hatte auch da Anteil
an der Entwicklung von Prdparaten:
Mit Vi-De (1936), Vi-Nicotyl, Vitona-
B, Axerol, Ascorbetten (1948) und ei-
nigen Weiterentwicklungen in den
1950er-Jahren war das Unternehmen
bei wichtigen Vitaminen (A, B, C, D,
PP) mit dabei. Die Erfolge mit den Vi-
tamin-Prdparaten waren dem 1935
bei Wander eingestellten Arzt und Vi-
tamin-Experten sowie vormaligen Lei-
ter der Eidgendssischen Vitaminkon-
trollstelle in Basel, Albert Jung, und
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Kiihl, trocken und gut verschlossen
aufzubewahren!

einem bis 1939 um sechs Apotheker
verstarkten Team zu verdanken.

Die Palette an pharmazeutischen
Prdparaten umfasste bis zum Zweiten
Weltkrieg weiter Grundlagenstoffe fiir
die Pharmazie und die Kosmetikindu-
strie sowie desinfizierende, regenera-
tionsférdernde, fiebersenkende und
rheumahemmende Produkte, Verdau-
ungs- und Abfiihrmittel, Mundwas-
sertinkturen, Schmerzmittel, Ands-
thetika, Prdparate gegen Epilepsie,
Gefassverengung, Asthma, Schilddri-
seniiberproduktion, Kropf und Base-
dow, Seekrankheit und Gleichge-
wichtsstorungen, pramenstruale Pro-
bleme, Magen- und Herz-Kreislauf-
Beschwerden, das Parkinson-Syn-
drom, Husten und Grippe, Halsent-
ziindung, Schnupfen. Dazu kamen
ein Leber-Schutzpraparat sowie Psy-
chopharmaka. Bemerkenswerte Er-
folge durfte Wander auch im Bereich
der Tuberkulose-Bekdmpfung ver-
zeichnen. Eine Liste allein der phar-
mazeutischen und der kosmetischen
Prdparate, die eine gewisse Zeit auf
dem Markt waren, umfasst bis 1967

Chiudere bene la scatola e tenerla
in luogo fresco e.asciutto!

Als Resultat der Vita-
minforschung brachte
Wander mehrere bis
heute erfolgreiche
Préiparate heraus,
zum Beispiel das
Multivitamin-Malz-
produkt Jemalt
(1925).



Von der gesamten Pro-
duktion im Stamm-
haus in Bern wurde in
den 1960er-Jahren
iiber ein Drittel expor-
tiert.

114 Artikel. Um den forschungsmadssi-
gen Aufwand zu wiirdigen, muss man
aber unzdhlige Artikel, die schliess-
lich nicht in eine befriedigende End-
form kamen, dazuzadhlen.

Vor 1958 belieferte die Firma Wan-
der mit ihren Produkten den Detail-
handler, das heisst den Apotheker
und spater den Drogisten, aber natiir-
lich auch den Arzt, direkt. Danach
wurde der Vertrieb nur noch iiber
Grossisten abgewickelt.

| BANGKOL

In der Pharmaabteilung wurden in
den friihen 1960er-Jahren 1800 ver-
schiedene Rohstoffe zu 190 pharma-
zeutischen Prdparaten oder Zwi-
schenprodukten verarbeitet. Die fiir
den Vertrieb zustandigen Mitarbeiter
hatten aus den 190 Prdparaten 580
verschiedene Verkaufseinheiten zu
kreieren und Beipackzettel in 18 Spra-
chen abzufassen. Dazu leisteten die
fiir die Technik Zustdndigen die ent-
sprechende Unterstiitzung und schu-
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fen sogar eine firmeneigene Fabri-
kation von Presswerkzeugen fiir Ta-
blettiermaschinen.

Die Forschung wird organisiert

1938 wurden die technische Be-
triebsleitung und die Forschung von-
einander getrennt und Letztere unter
der Leitung von Georg Wander auf die
Stufe einer Direktionsabteilung ge-
stellt. Der Kontakt zur wissenschaftli-
chen Forschung wurde sorgfiltig ge-
pflegt und die nétige Infrastruktur fiir
eine Koordination unter den For-
schenden geschaffen. Wander hatte
sich nach dem Zweiten Weltkrieg auf
fiinf Gebiete zu beschrdanken begon-
nen: Tuberkulose-Therapie, Speziali-
taten fiir den Respirationstrakt (insbe-
sondere Asthmamittel), Spezialitdten
fiir die Pflege der Verdauungsorgane
und den Stoffwechsel, Schmerz- und
Grippemittel sowie Psychopharmaka.
Waren 1939 noch 1306 verschiedene
Prdparate hergestellt worden, waren
es 1965 noch 186.

Eine geeignete institutionelle Ein-
richtung fiir den wissenschaftlichen
und auch den geschaftlichen Aus-
tausch war der Verband schweizeri-
scher chemisch-pharmazeutischer Fa-
briken (Interpharma), dem auch die
Basler Firmen Ciba, Geigy, Sandoz
und Hoffmann La Roche angehorten
und dessen Griindung Wander 1933
angeregt hatte. Die einzelnen Firmen
traten in der Folge immer hdufiger im
Rahmen des Interpharma-Verbundes
auf, zum Beispiel auch an der Lan-
desausstellung 1939 in Ziirich.

Forschung hiess fiir Wander, einer-
seits Forschungsauftrage an Hoch-
schulinstitute zu erteilen, andererseits
Forschung im eigenen Haus zu be-
treiben. Dazu wurde 1959 die bereits
erwdhnte Entwicklungsabteilung fiir
Didtetika ins Leben gerufen und in
Neuenegg angesiedelt. 1964 wurde
das neue Forschungsgebdude fiir
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Forschungsresultate sind die Belohnung harter Arbeit und
hoher Kosten.
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Das Forschungs-
gebdude am Fried-
heimweg in Bern

Pharmazeutika auf dem Firmenareal
im Weissenbiihl-Quartier in Bern in
Betrieb genommen. Die Pharmafor-
schung umfasste 1965 170 Personen.
Die medizinische Forschungsabtei-
lung in Bern war der Ersatz fiir das
1947 in Sackingen (D) ins Leben ge-
rufene und 1956 in Freiburg im Breis-
gau (D) neu gebaute Forschungslabo-
ratorium unter der Leitung Professor
Dr. Otto Westphals. Wissenschaftliche
Leistung und die kommerzielle Aus-
wertung liessen sich dort aber nicht
gut verbinden, weshalb Wander das
Forschungsinstitut 1963 an die Max-
Planck-Gesellschaft verkaufte.

Eigene chemische Grundstoffe
Wander besass mit der Selectochi-
mica S.A. in Locarno seit 1944 auch
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ein chemisches Werk. Die kleine Fa-
brik mit keinem halben Dutzend Mit-
arbeitern wurde anfdnglich gemein-
sam mit der Vanillinfabrik Lautenberg
& Co. gefiihrt und 1952 vollstandig
iibernommen. Nach einer schweren
Explosion 1964 wurde sie mit einem
so genannten Pilot Plant, einer halb-
technischen Versuchsanlage, ausge-
riistet. In Locarno wurden Grund-
stoffe fiir die im Sortiment des
Stammbhauses und der Konzerngesell-
schaften befindlichen pharmazeuti-
schen Spezialitditen hergestellt. Die
Belegschaft wuchs tiber die Jahre auf
iber 120 Mitarbeiter, die zum Beispiel
Vitamin D3 und PAS (p-Aminosalicyl-
sdure), aber auch Grundstoffe fiir die
Prdparate Noveril, Butesamid, Ca-
lurin, DAT, Heptaminol und andere
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Praparate produzierten. Ab 1965 hiess
die Firma «Wander Chemie AG».

Zum Wohle der Mitarbeiter

Die immer wieder als fortschrittlich
gewirdigten Sozialleistungen wurden
auch unter Georg Wander fortgesetzt.
Das 1912 eingefiihrte Gewinnbeteili-
gungsmodell wurde 1942 dahinge-
hend modifiziert, dass zuerst eine Di-
vidende von 5 % auf das Aktienkapi-
tal gesichert sein musste und nur der
Mehrertrag je halftig zwischen Ak-
tiondren und Personal geteilt werden
sollte. Dazu kam aber 1947 als eine
andere Form der Gewinnbeteiligung
die Mitarbeiteraktie. Sie war «eine an-
dere Form der Partnerschaft zwischen
Kapital und Arbeit» und verkorperte
eine Treueprdmie, weil sie erst nach
einer Anzahl Jahren Mitarbeit im Be-

70

trieb zugestanden wurde. Mit der Ge-
winnbeteiligung wie auch mit der
Mitarbeiteraktie hatte Wander sozial-
politisches Neuland betreten. 1961
wurden diese Aktien zu streng vinku-
lierten Dr.-A.-Wander-Gedenkaktien,
1965 zu Wander-Aktien Serie B. Mit
diesen Aktien sollten die Pensionskas-
sen-Einkiinfte erganzt werden.

Fiir eine erfolgreiche Zusammen-
arbeit wurde 1944 eine Arbeiter-Kom-
mission und 1945 eine Angestellten-
Kommission ins Leben gerufen. Aus-
serdem existierte zwischen 1938 und
1965 ein Direktionsbeirat, der dann
mit dem Segen der Belegschaft aufge-
16st wurde.

Im Unterschied zu anderen Firmen
erstellte Wander keine Angestellten-
hduser oder Arbeiterwohnungen. Die
Pensions-, Witwen- und Waisenkasse

Chemische Zwischen-
produkte wurden ab
1954 nicht mehr in
Neuenegg, sondern
bei Selectochimica in
Locarno hergestellt.



Eine der angenehmen
Aufgaben des Chefs:
Ansprache am Perso-
nalabend im Casino
Bern am 31. Oktober
1952

legte aber einen Teil ihres Vermogens
in Obligationen, Bauland und Immo-
bilien an. 1966 besass sie vornehm-
lich im Raum Bern 383 Wohnungen,
die sie zu einem Drittel an Firmenan-
gehorige vermietete. Vorher hatte sie
die Realisation von privaten Wohn-
bauten mit zinslosen Darlehen und
Hypotheken unterstiitzt.

In den Werken Bern und Neuenegg
wurden zu Beginn der Dreissigerjahre
mit  Begegnungsstdtten, Bibliothek
und Sportanlagen Freizeiteinrichtun-
gen fiir das Personal geschaffen. 1932
wurde der Sportverein gegriindet. Die

Familie Georg Wander stiftete den
Kindergarten Neuenegg. Das Dr.-Al-
bert-Wander-Heim in Leissigen, das
Albert Wander seinerzeit fiir seine
personlichen Bediirfnisse hatte erstel-
len lassen, schenkten die fiinf Erben-
familien 1952 der Pensionskasse, da-
mit Firmenangehorige dort Sommer-
ferien verbringen konnten.

Seit 1939 wurde zwischen sechs
und zehn Mal im Jahr «Unter uns» her-
ausgegeben, eine Personalzeitschrift
mit Informationen {iber den Betrieb
und seine Produkte oder Berichten zu
Firmenanldssen. Auch Erheiterndes,
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Bildendes und Hinweise auf das Kom-
men und Gehen in der Belegschaft
fehlten nicht.

Die von Albert Wander geschaffene
«Stiftung zur Forderung der wissen-
schaftlichen Forschung an der berni-
schen Hochschule» wurde von Georg
Wander weiter getragen, indem er sie
finanziell und organisatorisch starkte
und ihr als Prasident diente. 1952 rief
Georg Wander die Dr.-Albert-Wan-
der-Gedenkvorlesung ins Leben und
griindete daflir die «Stiftung Dr.-
Albert-Wander-Gedenkvorlesung  in
Bern» mit Sitz in Wabern. Stiftungs-
zweck war und ist noch heute die Be-
reitstellung der finanziellen Mittel fiir
eine in zweijdhrigem Turnus stattfin-
dende wissenschaftliche Vorlesung
einschliesslich Drucklegung der Refe-
rate. 1972 dnderte man den Stiftungs-
zweck insofern, als auch die Ausrich-
tung eines Preises in der Hohe von
10000 Franken fiir eine wissenschaft-
liche Leistung moglich sein sollte. Seit
1975 wird zudem alle zwei Jahre aus
dem Legat Georg Wander ein eben-
falls mit 10 000 Franken dotierter For-
derpreis verliehen.

In politischen Amtern

Im Gegensatz zu seinem Vater liess
sich Georg Wander trotz seiner vielfal-
tigen beruflichen Verpflichtungen in
politische Amter wahlen: 1929 nahm
er Einsitz in den Dorfgemeinderat von
Neuenegg, dessen Prasident er von
1932 bis 1946 war. 1931 wurde er Mit-
glied im Einwohnergemeinderat von
Neuenegg, wo er von 1939 bis 1944
als Vize-Gemeindepradsident amtete.
Fiir die politische Tatigkeit auf Ge-
meindeebene erhielt das Ehepaar Ka-
tharina und Georg Wander-Thormann
1960 das Ehrenbiirgerrecht zugespro-
chen.

1942 wurde Wander fiir die Bau-
ern-, Gewerbe- und Biirgerpartei
(BGB, heute SVP) in den Grossen Rat
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des Kantons Bern und ein Jahr spater
zusdtzlich in den Nationalrat gewdhlt.
Als Bundespolitiker galt sein Hauptin-
teresse der Schaffung eines Pharma-
kopoe-Laboratoriums und anderen
Fragen der Medizin, Pharmazie und
Gesundheit. 1942 nahm Wander rege
an den Beratungen des bernischen
Gesetzes liber das Gesundheitswesen
teil. Im Mai 1943 forderte er als Gross-
rat von der bernischen Regierung eine
geniigende Entlohnung fiir die Assis-
tenten an der Universitdt. Regierungs-
rat Rudolf war allerdings wie schon
sein Vorgdnger der Meinung, es sei
ein Privileg, an der Universitdt arbei-
ten zu diirfen. Eine materielle Besser-
stellung sei darum nicht angezeigt.

Dr.-Albert-Wander-
Heim in Leissigen am
Thunersee; heute
Jugendherberge



Georg Wander am
Laupenumzug 1939
(600 Jahre Schlacht
bei Laupen)

Das Ehepaar Georg
und Katharina Wan-
der-Thormann an der
Hundertjahrfeier der
Firma 1965

Aus Sorge um das Gedeihen der
Firma und um die Sicherung der Ar-
beitspldtze ist auch sein Engagement
fir die «Eingabe der Zweihundert» zu
sehen, das ihm aber in der Offentlich-
keit sehr schadete. Als Konsequenz

trat Georg Wander 1946 von allen po-
litischen Amtern zuriick und widmete
sich kiinftig wieder fast ausschliess-
lich der Firma. Daneben bekleidete er
Amter in der Burgergemeinde Bern.
Georg Wander fiihlte sich durch
seine Arbeit mit dem Bauernstand
sehr verbunden und erwarb in der
Nachbarschaft des Firmenareals in
Neuenegg die Bauerngiiter «Fliih»
und «Obere Flith». Er war in der Vieh-
zuchtgenossenschaft des Amtes Lau-
pen tatig und Griinder sowie erster
Prdsident der Schafzuchtgenossen-
schaft fiir das schwarz-braune Berg-
schaf im gleichen Amtsbezirk. Er hielt
Pferde und engagierte sich in Verei-
nen und Verbdnden um das Pferd.

Grosse Anerkennung seiner

Verdienste

Fiir sein Lebenswerk an der Spitze
des Konzerns und die in der Tradition
der Familie weiter gepflegten engen
Beziehungen zur Universitdt und zum
Inselspital erhielt Georg Wander 1960
den Ehrendoktor der Medizin der Uni-
versitdt Bern und 1965 den Titel eines
Ehrensenators der Universitat Frei-
burg im Breisgau. 1969 ernannte ihn
die Schweizerische Medizinische Aka-
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demie (heute Schweizerische Akade-
mie der Medizinischen Wissenschaf-
ten) zu ihrem Ehrenmitglied.
Verfasser verschiedener Nekrologe
beschrieben den im Oktober 1969 ver-
storbenen Georg Wander als einen be-
deutenden  Wirtschaftsfiihrer und
grossen Forderer der wissenschaftli-
chen Forschung, als rastlos tdtigen,
von hohem Geistesflug getragenen
Unternehmer, aber auch als einen
Menschen von nobler Gesinnung und
bescheidener Wesensart.
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Von 1928 bis 1950
bewohnte Georg Wan-
der die Villa auf dem
Geldnde der Fabrik in
Neuenegg (oben) und
nach 1950 das Land-
haus Fliih in Neuen-
egg (unten). Den Le-
bensabend verbrachte
er in der Villa Bernau.

Auf dem Bremgarten-
friedhof in Bern ruhen
in einem Familien-
grab: Georg Wander
und Gattin Katharina
Wander-Webel, Albert
Wander und Gattin
Georgette Wander-
Violeau sowie Georg
Wander.
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