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Albert Wander als
Schiiler

Albert Wander mit
28 Jahren

Albert Wander (1867-1950)

Albert Wander wurde am 18. Juli
1867 als einziges Kind von Georg und
Maria Katharina Wander-Webel in
Bern geboren. Nach dem Besuch von
Primarschule und Gymnasium war er
als pharmazeutischer Praktikant in
den Apotheken Cuénod in Nyon und
«Zum Hammerstein» am Rennweg in
Ziirich tatig und belegte einige Kurse
an der Universitdt. Anschliessende
Lehrjahre in Basel schloss er mit dem
Gehilfenexamen fiir Apotheker ab
und reiste zur Weiterbildung nach
Florenz und Livorno. Den theoreti-
schen Teil seines pharmazeutischen
Studiums absolvierte er dann in Genf.
Zuriick in Bern sammelte er Erfahrun-
gen in der Staatsapotheke und schloss
bei Professor Alexander Tschirch
(1856-1939) das Pharmazie-Studium

ab. In Genf erwarb er 1891 das Che-
mikerdiplom und promovierte ein
Jahr spdter bei Professor Carl Graebe
(1841-1927) mit der Arbeit «Recher-
ches sur quelques combinaisons de
I’acide diphénique». Weitere Studien-
reisen fithrten ihn nach London, Man-
chester, Kopenhagen und Weihenste-
phan/Miinchen.

Fabrikant statt Professor

Eigentlich wollte Albert Wander
anschliessend Medizin studieren und
danach eine akademische Lehrtatig-
keit aufnehmen. Gute Arzte und Leh-
rer in Bern hatten ihn fiir das Fach be-
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geistern konnen. Aber nach dem
frithen Tod seines Vaters konnte und
wollte er sich der auch moralischen
Verpflichtung zur Fortfithrung des Le-
benswerks und der Verantwortung ge-
gentiber den Mitarbeitern nicht ent-
ziehen. Noch vor der Geschiftsiiber-
nahme hatte er sich mit der Franzdsin
Georgette Clémence Violeau (1874-
1952) aus Blois verheiratet; der Ehe
entsprossen fiinf Kinder, drei Tochter
und zwei Schne.

Eine neue Fabrik

Neu lautete der Eintrag unter den
standigen Einwohnern im Adressbuch
von 1897/98: «Dr. A. Wander, chem.-
techn. und pharmac. Laboratorium
und Fabrik kiinstlicher Mineralwas-
ser». Die leichte Umformulierung des
Namens zeigte seine Absicht an, zwar
die Produkte seines Vaters weiter her-
zustellen, aber mit den pharmazeuti-
schen Produkten auch neue Hori-
zonte ins Auge zu fassen. Er figurierte
weiter als einer von fiinf Malzzucker-
Fabrikanten in Bern.

Im Jahr 1900 verlegte er seine Fa-
brik fiir kiinstliche Mineralwéasser
und Malzzucker sowie sein «che-
misch-technisches und pharmaceuti-
sches Laboratorium» an den Holzi-
kofenweg 36 im Berner Weissenbiihl-
Quartier. Die Liegenschaften Stadt-
bachstrasse 38 und 38a verkaufte er
an den Spediteur J. Hirter. Damit dn-
derten sich die Verhdltnisse grundle-
gend, und die bescheidenen Raum-
lichkeiten an der Stadtbachstrasse mit
der Abteilung A (Malzpraparate, Pas-
tillen und Pillen, Fruchtsafte, Essen-
zen, Farbstoffe, Sirupe, Salzmischun-
gen fiir Mineralwdsser) und der Abtei-
lung B (chemisch-technische Produk-
te zur Leder- und Bodenpflege) gehor-
ten mit dem Fabrikneubau im Griinen
endgliltig der Vergangenheit an.
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Standesgemasses Wohnen

Auch in Bezug aufs Wohnen stellte
Albert Wander die Weichen neu. Statt
dem Haus in unmittelbarer Nahe zum
Betrieb an der Stadtbachstrasse bezog
er die um 1730 erstellte Villa Bernau.
Sie lag an der Seftigenstrasse am Siid-
ausgang von Bern, einen kurzen Fuss-
marsch vom Standort der neuen Fa-
brik im Weissenbiihl entfernt. Anldss-
lich einer Ehrung Albert Wanders
wurde in Zusammenhang mit seinem
Arbeitsweg berichtet, man habe wah-
rend Jahrzehnten tdglich einen sehr
gepflegten Herrn in forschem Schritt

Deckblatt einer Preis-
liste fiir Getranke aus
dem Hause Wander
(nach 1901)



Die Villa Bernau in
den 1930er-Jahren

zwischen Bern und Wabern hin- und
hergehen sehen.

Die Villa Bernau blieb mit dem
Kauf durch Georg Wander 1890 zum

ersten Mal flir ldngere Zeit in
den Hinden einer Besitzerfamilie.
Schliesslich war 1979 der Urenkel Al-
bert Wander zwar nicht Bewohner,
aber doch Besitzer des Anwesens. Er
hat die Villa dann zum Abbruch frei-
gegeben, damit Platz fiir ein Einkaufs-
zentrum entstehen sollte. Auf Initia-
tive der Gemeinde Koéniz als spaterer
Besitzerin - sie nutzt die Villa seit
1983 als Begegnungszentrum fiir so-
ziale und kulturelle Aktivititen -
wurde darauf aber verzichtet.

Seine heutige Form erhielt das
Haus im wesentlichen von Albert
Wander, der es bis 1915 in grossem
Stil umbauen und vergrossern liess.
Dabei wurden samtliche Stilstufen
von der Régence iiber Louis XV bis zu
Louis XVI kopiert und zwar in so kon-
sequenter Weise, dass der kantonale
Denkmalschutzbericht von einer «bei-
nahe sklavischen» Ubernahme der
Vorbilder spricht. Bei der Ausgestal-
tung des Innern wie des Aussern wur-

den die originalen Elemente mit
Stiicken aus dem Kunsthandel er-
gdnzt und der Bau zum «kleinen his-
torischen Museum» umgestaltet.

Noch immer ein Gemischt-

warenladen

Nach dem Umzug an den Holzi-
kofenweg 36 wurde einstweilen wei-
ter Mineralwasser fabriziert. Im Vor-
dergrund standen aber die von sei-
nem Vater gut etablierten didtetischen
Malzpraparate und Malzzucker, auf
deren positive Aufnahme durch Publi-
kum und Fachleute und auf deren
Pramierung an Industrie- und Landes-
ausstellungen sowie an Produkte-
schauen in Bern, Pruntrut, Delsberg,
Paris, Bremen, Kreuznach, Madrid,
Ziirich 1883 und Genf 1896 auch
gerne hingewiesen wurde. Ein unda-
tierter Prospekt aus der Zeit kurz vor
1900, der als Bestellzettel fiir Apothe-
ker gestaltet war, weist auf das Ange-
bot an Artikeln hin: «Dr. Wanders
Malzzucker, viereckig oder oval, 21/ ”
7 1/2 oder 15 Gramm schwer, mit oder
ohne Firmazeichen, Dr. Wanders
Malzpraparate, rein und mit Arznei-
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Die Malzzucker wurden ab 1900 zu Werbezwecken in attraktiven Dosen an die
Wiederverkdufer (hdufig Apotheken) abgegeben. (Hohe: 25 cm)

Neben einer reichen Palette
an kohlesauren Wdssern
gehorten auch Sirupe ins
Sortiment.

Unzdhlige Formen von
Pastillen waren in
Umlauf; einige von
thnen stellte auch
Wander her.

Malzzucker in Holz-
kistchen von
10cm x Scm x Scm
Grosse (bis 1937)
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zusdtzen, Dr. Wanders Malzbonbons,
mit Zucker, Malzextrakt und pharma-
zeutischen Prdparaten, in eleganten
Blechschachteln, Dr. Wanders Pastil-
len, englische Pfeffermiinzpastillen,
Santoninpastillen, rosa und Choko-
lade, Wurmschdumchen, weiss und
rot, Wurmsamen, Gummipastillen A
und B, Islandischmoospastillen, Ei-
bischpastillen, rund und viereckig,
Gerstenzucker, in Stangen, alles in
eleganten Rollen.» Wander unter-
schied bei diesen Artikeln zwischen
den Malzprdparaten/Hustenbonbons
und den Confiseriewaren. Weiter
gehorten Dr. Wanders kiinstliche Mi-
neralwasser, Fruchtlimonaden und
«alkoholfreie =~ Temperenz-Getranke»
zum Sortiment, ausserdem «Sirup in
zehn Fruchtaromen, halbe oder ganze
Flaschen, elegant ausgestattet, und
fertigpraparierte Sirupe zur Fabrika-
tion von Limonaden und englischen
Temperenzgetrdnken, Korbflaschen a
30 Liter». Dazu Kola-Champagner,
Ingwer-Bier, Hopfen-Bier, Dessert-
weine, Spirituosen und Tafel-Likore.
Auch Backpulver, Pudding, Vanillin-
Zucker und Essig wurden angeboten.

Daneben bestand das sich standig
vergrossernde  chemisch-technische
und pharmazeutische Labor unter der
Leitung eines Apothekers. Die ange-
stammten Artikel dieser Abteilung
waren  «Speise-Essig-Essenz ~ 80°,
braun, rot oder farblos, Lederappre-
tur, Lederol-Dermatolip, Flacon oder
Kilo, Schmiermittel fiir Schuhe, Pfer-
dehufe, Pferdegeschirre, Reitzeuge
etc., Flacons 220 Gr., Korb- und Blech-
flaschen 5, 10, 20 Kilo, Fasser 160
Kilo, Lederfett, gelb und schwarz, ele-
gante Dosen oder offen in Kiibeln, Dr.
Wanders Parquettboden-Glanzwichse
Blechdosen bis Kiibel, !/, Kilo bis 100
Kilo, Holz und Eisenglasur, fiir Braue-
reien und Brennereien, Bierfarbe.» In
dieser Abteilung entwickelte Albert
Wander zusammen mit seinen Mitar-

beitern auch verschiedene pharma-
zeutische Praparate und Produkte der
kosmetischen Industrie.

Eine pharmazeutische

Abteilung

Mit einer reicheren Palette pharma-
zeutischer Produkte versuchte sich
die Firma ein solides zweites Stand-
bein zu verschaffen. Als Folge dieses
Ausbaus wurde das sehr diversifi-
zierte Angebot bisheriger Erzeugnisse
gestrafft. Zudem wollte sich Wander
bewusst der industriellen Herstellung
pharmazeutischer Prdparate zuwen-
den und an einem Markt teilhaben,
der sich im letzten Drittel des 19.
Jahrhunderts etabliert und bisher
vielversprechend entwickelt hatte.

Neben der Produktion von Medika-
menten nach Rezepturen anderer
kreierte Albert Wander auch ein eige-
nes Angebot. Dieses umfasste diverse
Medikamente wie «Stimmtabletten»
(zum Schutz der Stimme), «Pepsin-
Tabletten» (zur Regulierung der Ver-
dauung), «Migrdne-Tabletten», Sac-
charin-Tabletten, Santonin-Prdparate
(gegen Verstopfung des Darmes und
Wiirmer) und Dutzende von Pillen
und Pastillen, unter deren glanzender
und siisser Glasur sich die chemi-
schen Stoffe befanden, die auch dem
Malzextrakt beigefligt wurden.

Eine weitere Abteilung waren die
kosmetischen und hygienischen Spe-
zialitdten. Dazu gehorten Zahnpasta,
Zahnpulver und Mundwasser, Eau
de Cologne, Haut- und Lippenschutz-
salben,  «Sommersprossen-Creme»,
«Haemorrhoidal-Salbe», Schweisspu-
der und Mottenschutzmittel. Die kos-
metischen Artikel wurden mit dem
Markennamen «Lilian» versehen.

Vertrauenslabor und eigene

Kreationen

Wanders pharmazeutische Abtei-
lung war vor der Zeit, in der sie eigene
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Praparate entwickelte, Vertrauensla-
bor der Apotheker. Dort wurden im
Auftrag und nach Rezept Medika-
mente in modernen Formen und in
grosseren Mengen und nach den Vor-
schriften der geltenden Pharmako-
poea Helvetica hergestellt. Mit der in-
dustriellen Produktion pharmazeuti-
scher Prdparate vergrdsserte und ver-
besserte sich zwar das Angebot der
Apotheken. Die Apotheker, die bis
weit ins 19. Jahrhundert hinein Arz-
neien handwerksmassig selbst herge-
stellt und sich tiiber diese Kunst stan-
desmadssig definiert hatten, gaben
aber damit eine ihrer Kernkompeten-
zen aus der Hand. Die Zeit fiir diesen
Schritt war aber schon eine Genera-
tion vor Albert Wander gekommen.
Trotzdem konnte sich ein Teil der
Apotheker damit nicht oder nur
schwer abfinden. So fiillten denn Mei-
nung und Gegenmeinung die Spalten
der «Schweizerischen Apothekerzei-
tung» und des «Correspondenz-Blat-
tes fiir Schweizer Arzte». Die Bericht-
erstattung war gelegentlich auch von
Polemik geprdgt. Aber der Trend war
nicht aufzuhalten.

Der erste und bedeutende Lehr-
stuhlinhaber des 1890 ins Leben geru-
fenen Pharmazeutischen Instituts der
Universitdt Bern, Professor Alexander
Tschirch, beschrieb in seinem Beitrag
zum 75-Jahr-Jubildum der Firma
Wander 1940 die Situation um die in-
dustrielle Herstellung von Medika-
menten folgendermassen: «Als ich im
Jahre 1872 in die Apotheke in Losch-
witz bei Dresden als Lehrling einge-
treten war, war der Betrieb einer
Landapotheke noch sehr einfach. Die
meisten chemischen Prdparate bezo-
gen wir aus der Fabrik, meist waren
es Gehe & Co. im benachbarten Dres-
den, zu denen die Botenfraw alle
Wochen einmal die Forderungszettel
brachte und abends die Praparate ab-
holte. Chemische Prdparate wurden
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schon damals in der Regel nicht mehr
in der Apotheke gemacht. Die galeni-
schen Prdparate wurden jedoch von
uns hergestellt. In langer Reihe stan-
den die Prdparatengldser mit den <an-
gesetzten» Tinkturen am Fenster, denn
man glaubte, die Tinkturen miissten
an der Sonne «gekocht> werden.»

Nach und nach wurde, so schreibt
er weiter, dort auch die pharmazeuti-
sche Papeterie, zu der etwa Pflaster
gehoren, fabrikmadssig hergestellt. Die
gesamte pharmazeutische Confiserie
sowie die so genannten Ndhrmittel
sollte man ebenfalls den Fabriken
iiberlassen, nicht jedoch die Herstel-
lung von Salben. Hier definiert
Tschirch ein Reservat fiir die Apothe-
ker. «Jeder rechte Apotheker wird
aber auch heute noch gerne in sein
Laboratorium treten, um dort wissen-
schaftlich-praktische Arbeit zu leis-
ten, ja heute besonders gern, um sich
als Naturforscher und Mediziner zu
fiihlen und nicht ein reiner Verkaufer
von Spezialitdten zu werden.»

Eine Zukunft fiir Malzextrakte?

Die Malzextrakte zu Nahrzwecken
und als Basis fiir pharmazeutische
Produkte wiesen zur Zeit der Uber-
nahme des Betriebes durch Albert
Wander eine bereits dreissigjahrige
Erfolgsgeschichte auf. Neben den
leicht verfiigbaren Kohlehydraten
Dextrin und Maltose hatte die For-
schung einen hohen Gehalt an Vita-
min B nachgewiesen, das wachstums-
fordernd wirkt. Malzextrakte galten
deshalb als Nahrmittel ersten Ranges,
ohne dass man ihren ganzen Wert da-
mals schon gekannt hdtte. Dazu kam
die leichte Verdaulichkeit, die sie
als didtetisches Nahrmittel geeignet
machten.

Albert Wander setzte darum wei-
terhin auf das Malz. Der Erfolg hatte
ihm ja schon recht gegeben, und so
hiess es denn auch in einer Werbe-



schrift selbstbewusst: «Ein neuerbau-
tes, mit allen Hilfsmitteln der moder-
nen Technik ausgestattetes Fabriketa-
blissement, in welchem die wahrend
40 Jahren gesammelten Spezialerfah-
rungen, sowie die fortwahrend ange-
brachten Verbesserungen an Appara-
ten und Methoden in reichstem Masse
zur Geltung gelangt sind, setzt mich
in Stand, dem stets wachsen-den Ver-
brauch meiner Prdparate vollauf zu
geniigen und Extrakte zu liefern, wel-
che den hochsten Anforderungen ent-
sprechen, die von Seiten der Wissen-
schaft an sie gestellt werden konnen.»

Er pries seine Malzprodukte als
Nahrungs- und Starkungsmittel fiir
Kinder wie Erwachsene an und ver-
wies auf Referenzen von Medizinern
und Privatpersonen, deren Aussagen
er im Prospekt im Wortlaut abdrucken
liess. Die Produkte waren: «Dr. G.
Wander’s Malzextrakt mit Kreosotal»
(gegen Lungentuberkulose), «Reines
diastasehaltiges Malzextrakt», «Ver-
dauungs-Malzextrakt mit Diastase,
Pepsin und Pankreatin», «Eisenhal-
tiges Malzextrakt», «Jodeisenhaltiges
Malzextrakt (ersetzt vollstindig den
Lebertran)», «Chininhaltiges Malzex-
trakt», «Malzextrakt gegen Wiirmer»,
«Kalkphosphathaltiges =~ Malzextrakt
(fiir schwachliche Kinder)», «Malzex-
trakt mit Brom gegen Keuchhusten»,
«Dr. G. Wander’s Malzextrakt mit gly-
cerin-phosphorsauren Salzen», «Dr.
G. Wander’s Malzextrakt mit Cascara
Sagrada», «Dr. Wander’s Rahm-Malz-
Caramellen», «Leberthran-Malzextrakt-
Emulsion mit Eigelb und unterphos-
phorigsaueren Kalk- und Natronsal-
zen», «Dr. Wander’s Malzbonbons
runde Kugelform» und «Dr. Wander’s
echter Malzzucker mit garantier-
tem Malzextraktgehalt.» Man vergass
auch nicht, in der Werbung auf Fal-
schungen hinzuweisen, «wie sie in
neuerer Zeit vorgekommen sind», und
verkaufsfordernd an die eleganten

Blechdosen und andere &sthetische
Verpackungen zu erinnern.

Der grosse Erfolg:

die Ovomaltine

Von 1895 an tiiftelten Vater und
Sohn gemeinsam an der Verbesserung
der Malzextrakte mit dem Resultat,
dass Albert Wander 1903 mit dem
Maltosan und 1904 mit der Ovomal-
tine zwei Produkte auf den Markt zu
bringen vermochte, die einen Wende-
punkt bedeuteten und die Zukunft fiir
lange Jahre sichern sollten. Beide Pro-
dukte fanden insbesondere bei den
Arzten gute Aufnahme. Uber die Ver-
wendung von Maltosan zur Behand-
lung magenkranker Sduglinge 4dus-
serte sich ein Spitalarzt aus Liittich in
der Fachzeitschrift «Le Scalpel et
Liege Médical» sehr positiv, indem er
das Wander-Produkt als einen guten
Ersatz fiir die umstdndlich herzustel-
lende Malzsuppe von Keller rithmte
und seine Aussage mit Beispielen illu-
strierte.

Wichtig und erfolgreich schien bei
der Weiterentwicklung der Malzex-
trakte die Kombination mit anderen
wertvollen Ndhrmitteln wie Milch, Ei,
Hefe und Kakao sowie deren scho-
nende Aufbereitung. Das wussten ne-
ben Wander aber auch andere und
entwickelten dhnlich zusammenge-
setzte Ndahrmittel auf der Basis von
Malz. Die Ovomaltine entpuppte sich
aber als Verkaufsschlager. 1905 wur-
den 20 000 kg verkauft, 1906 50 000 kg
und 1907 100000 kg. Damit gliickte
Albert Wander der Einstieg ins Ge-
schaftsleben gleich in beiden Berei-
chen, in denen er aktiv zu werden ge-
dachte: Seine pharmazeutische Abtei-
lung erfuhr immer mehr Beachtung
und entwickelte sich vom Vertrauens-
labor zum Betrieb mit eigenen Arti-
keln, die fiir lange Zeit prasent sein
sollten, und mit den Trockenmalzpro-
dukten lancierte er friih einen Erfolg,
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Fabrik diitetischer Malzpréparate.
. A. Wander, Bern.

vew OVO-WALTINE vex

ein natuarliches, aktives Lecithin enthaltendes

¢ Kraftnihrmittel

Neurastheniker, Bleichsichtige, Blutarme, geistig
oder kdrperlich Erschopfte, stillende oder schwichliche Frauen, Kinder in den
Faotwickelungsjabren.

Diétetisches Nahrprédparat

bei Verdauungsstdrungen, Magenleiden, fieberhaften Erkrankungen, sowie bei
Tuberkulose zur Uebernihrung.

Bestes Frihstiicksgetrink fir Gesunde und Kranke von denkbar einfachster

fur Rekouvaleszenten ,

Herstellungsweise.

Man ordiniere Ovomaltine ,,Wander*.

B

wie man ihn nicht erwarten durfte.
Mit einem latinisierten Ei und dem
deutschen Malz wurden fiir den Na-
men Ovomaltine zwei Grundbestand-
teile der Kraftnahrung verschmolzen.
Da es in England bereits ein Produkt
mit dem Namen Maltine gab, war fiir
die angelsachsischen Gebiete eine an-
dere Bezeichnung zu finden: Ovaltine.

«Nach dem Plan der Natur»

Wie die Malzprdparate Georg Wan-
ders gehorte auch Ovomaltine anfang-
lich in den Bereich der didtetischen
Erndhrung fiir Kranke. Albert Wander
verkaufte sie an Apotheker und Apo-
theken-Grosshandler wie E. Nadolny
in Basel, der die Ovomaltine in seinen
Inseraten in der «Schweizerischen

Ovomaltine war an-
fanglich ein Kraft-
ndhrmittel fiir Kranke,
mehr Medizin als
Nahrungsmittel.

Die am reichsten illu-
strierte Etikette fiir
Ovomaltine

' FABRIQUE DE PREPARATIONS DE MALT D*AWANDER . BERNE "

Lemeilleur dejeype, §
i ‘"fa‘E’Fé Pltf

iture concenrree
3 base
doeufs fai

: adolg rr,
adusi ¢ ),
Vl!l”ards

Contenant
dela
LEC T NE ACTNE

Concesionariopard
a venta en Cuba
_ José R.Pages
Habana

FABRIQUE DE PREPARATIONS DE MALT DAWANDER . BERNE "
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Wochenschrift fiir Chemie und Phar-
mazie» vom 9. April 1904 erstmals
unter dem Titel «Neue Chemikalien
und Spezialititen» ankiindigte. Wan-
der selbst machte im gleichen Organ
ebenfalls Werbung fiir Ovomaltine,
aber auch fiir andere Produkte des
Hauses. Inserate erschienen auch im
«Correspondenz-Blatt fiir Schweizer
Arzte». In der «Schweizerischen
Rundschau fiir Medizin» hielt ein Dr.
med. Carl Nauer aus Balgach fest,
dass unter einer modernen Therapie
die «allgemeine Kraftigung des Ge-
samt-Organismus» zu verstehen sei
und dass er mit Ovomaltine «ein idea-
les Didteticum» kennengelernt habe.
Sein mehrere Seiten langes Urteil tiber
die Ovomaltine gipfelte in der Bemer-
kung, er kenne «nun tatsdchlich kein
Nahrpraparat von auch nur anna-
hernd so gliicklicher Komposition wie
Ovomaltine».

Ovomaltine ist ein vitaminreiches
und damit wertvolles Nahrmittel,
ohne dass man das die ersten zwan-
zig Jahre seiner Existenz so genau ge-
wusste hat, denn die Vitamin-For-
schung steckte seinerzeit noch in den
Kinderschuhen. Was in der Ovomal-
tine drinsteckt, haben die ersten um-
fangreichen Vitaminkontrollen in den
spdten 1920er-Jahren gezeigt. Sie
schnitt dabei namlich sehr gut ab. Die
schonende Verarbeitung hochwertiger
Nahrmittel machte sich plotzlich be-
zahlt. Belohnt wurde Wander sicher
auch fiir die sorgfiltige Auswahl der
Rohstoffe, denn, wenn auch 20 % al-
ler verarbeiteten Eier auf der betriebs-
eigenen Farm produziert wurden, so
mussten doch viermal so viele Eier
eingekauft werden. Milch und die an-
deren Zutaten fiir die Ovomaltine
wurden notgedrungen zu 100 % aus-
wadrts bezogen. Da galt es, strenge An-
forderungen an Produzenten zu stel-
len und diese von der Notwendigkeit
sauberer Produkte zu {iiberzeugen.

Wander fiihrte daher bei der Bezah-
lung der Rohstoffe, insbesondere bei
der Milch, auch die qualitdtsabhdn-
gige Entschddigung ein.

Das Urteil iiber die Ovomaltine war
auch 35 Jahre nach der Marktein-
fiihrung immer noch positiv. In der
«Schweizerischen Medizinischen Wo-
chenschrift» vom 7. Januar 1939 wur-
den die Resultate einer Untersuchung
verschiedener ~ Ndhrpraparate auf
ihren wirklichen Wert publiziert. Da-
bei schnitt im Vergleich zu Friih-
stiicksgetranken und Stdarkungsmit-
teln wie Forsanose oder so genannte
Tonica die Ovomaltine am besten ab.
«Es scheint notwendig», wurde in der
Berichterstattung zur Untersuchung
formuliert, «die Bezeichnung «voll-
giiltige Ndhrprdparate> fiir diejenigen
Erndhrungsmittel zu reservieren, die -
wie die Ovomaltine - was Eiweiss-,
Kalorien- und Vitamingehalt betrifft,
wirklich auch vollwertig und damit
geeignet sind, Stoffwechsel und
Wachstum ausreichend zu unterhal-
ten.»

Ebenso viel Sorgfalt wie auf die
Produktion wurde auf den Auftritt der
Ovomaltine verwendet. Nach dem
Dosenwickel von 1904 in Griin-Rot-
Schwarz wechselte man zum orange-
farbenen Erscheinungsbild, das bis
heute beibehalten, aber immer dem
Geschmack der Zeit angepasst wurde.

Vom Diétetikum ...

Die Werbung fiir Ovomaltine l&sst
erkennen, zu welchen Zeiten Wander
dem Getrdnk welche Stellung in der
Gesellschaft zugedacht hatte. Am An-
fang stand das diatetische Nahrprapa-
rat im Vordergrund, das die Liicke feh-
lender Medikamente fiir Kranke, Re-
konvaleszente oder Fehlerndhrte halb-
wegs schliessen sollte. Deshalb wur-
den Arzte, Apotheker und Hebam-
men gezielt umworben und die Wer-
betexte entsprechend formuliert. Da-
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Oor allen Nabrungs-
mitteln zeichnet sich
OQuomaltine aus
durch hoéchsten
Gnergiewert bei
leichtester “Uer:
daulichReit.

bei wurde der Riickhalt in der Wis-
senschaft betont. Albert Wander liess
nach einem «Propagandaplan» in der
ganzen Schweiz jahrlich 3700 Arzte
personlich anschreiben. Alle zwei Wo-
chen wurden sdmtliche Spezialdrzte
und Allgemeinpraktiker von der Fir-
ma mit Produkten und Literatur ver-
sorgt und einmal jahrlich auch von
einem «wissenschaftlichen Vertreter»
besucht. Nach einigen Monaten wur-
den die Arzte nach ihren Ergebnissen
befragt und die Resultate in einer Kar-
tei festgehalten.

.. zum Friihstiicksgetrank

Nach 1922 wurde Ovomaltine auch
iiber den Detailhandel verkauft und
erhielt durch gezielte Werbung das
Profil des Friihstiicks- und Schlum-
mergetrankes. Adressat war nun die
kaufkrdftige und gesundheitsbewuss-
te biirgerliche Oberschicht der frithen
Zwanzigerjahre. Die Reklame wurde
professioneller, was Vereinheitlichung
und bildunterstiitzter Auftritt bedeu-
tetete. Der wirtschaftliche Erfolg fiir
Wander liess denn auch nicht auf sich

34

e
!

~

...}‘f‘;\’é/\ﬂh

Viele Nabrun, smiftel
| sind wie sch te]@ble
viel Schlacke & germger
Nzt
Ovomaltine ist durch %

warten. Der Absatz verdreifachte sich
in kurzer Zeit. Das Image des Heilmit-
tels fiir leidende Frauen und Kinder
wurde zu Gunsten eines Getrankes,
mit dem sich jedermann Gesundheit,
Stdarke, Schonheit, Erfolg und Gliick
beschaffen konnte, aufgegeben. Das
Publikum wurde zum Konsum und
also zur Mitgestaltung des personli-
chen Erfolgs aufgefordert.

Auch Sauglings- und

Kindernahrung

Es war nach der Entwicklung von
didtetischen Prdparaten fiir Erwach-
sene nur folgerichtig, dass Wander
sich auch der Erndhrungsprobleme
der Kleinkinder annahm. Es wurden
Prdparate entwickelt, um die Mutter-
milch zu ergdnzen oder zu ersetzen.
So wurden einfach zuzubereitende
Schleimschoppen, Gemiiseschoppen,
Breimahlzeiten und andere Praparate
geschaffen.

Der Kinderarzt W. Tobler dusserte
sich hinsichtlich der Saduglingsnah-
rung positiv liber die industrielle Pro-
duktion. Noch hoher gewichtete er al-

Schaufensterwerbung
wurde bei Wander
gross geschrieben.



lerdings die Tatsache, dass die For-
schung geeignete Nahrmittel fiir stil-
lende Miitter hervorbrachte, um de-
ren Allgemeinzustand zu heben und
die Stillfahigkeit zu erhohen. So er-
wies er der Firma Wander gleich
zweimal Reverenz und riihmte Wan-
ders Zusammenarbeit mit Kinderdrz-
ten und dem Kantonal-bernischen
Sduglingsheim. Lob sprach er insbe-
sondere fiir die Wander-Produkte Ovo-
maltine, Nutromalt (Maltose-Dextrin-
Prdparat), Maltosan (als Ersatz fiir die
Keller’sche Suppe) und die Produkte
Veguva, Lacto-Veguva und Nutracid
(Nutromalt und Milchsdure) aus.

Erbitterte Konkurrenz

Natiirlich hatte Wander das Ge-
schadft mit didtetischen Nahrmitteln
nicht fiir sich allein gepachtet. Zu den
Konkurrenzprodukten gesellten sich
plotzlich noch Kopien der Ovomal-
tine, darunter Eimalzin von der Mi-
gros. Andere Konkurrenzprodukte wa-
ren Talismalt, Nago-Malter, Malti-
Nago, Heliomalt, Tobler-o-Malt, Cao-
Tonic, Biomalt oder Hacosan. Wander
versuchte, sich durch die Qualitat sei-
ner Produkte von der Konkurrenz ab-
zuheben, denn gewisse Produkte wa-
ren weniger hoch konzentriert, an-
dere wie Heliomalt beinhalteten bis
zu 40 % Kristallzucker.

Eine besondere Stellung unter den
mit der Ovomaltine verwandten Pro-
dukten nahm Dawamalt ein. Es ent-
stand 1933 als preiswertere Alterna-
tive zum Original, um im Preiskampf
mit anderen Firmen bestehen zu kon-
nen. Dessen Herstellung hatten an-
geblich die Detailhdndler selbst ange-
regt. Dawamalt - Albert Wander hatte
sich samt Doktortitel im Namen zu-
sammen mit dem Malz verewigt -
war die Volksausgabe der Ovomal-
tine. Wie die Firmenzeitschrift «Unter
uns» nach 1939 berichtet, erschien
der Preis fiir die Ovomaltine vielen

Leuten als hoch, und die Entwicklung
einer billigeren Kopie im Hause war
ein geschickter Schachzug. Die Fir-
menleitung gab aber tiber die Haus-
zeitschrift Angestellten auch Argu-
mentationshilfen in die Hand, wie sie
den hohen Preis den Kunden gegen-
iiber rechtfertigen konnten. Dabei soll-
te der Standpunkt vertreten werden,
dass es sich bei der Ovomaltine ja
mehr um ein Medikament als um ein
Nahrungsmittel handele und der Preis
deshalb durchaus angemessen sei.

Fachwerbung durch Vertreter-

besuche

Auch Albert Wander musste fiir
seine Produkte die Kaufer erst gewin-
nen. Er verfligte ja nicht iiber eigene
Ldden und schickte deshalb Reisever-
treter zu den Einzelhandelskunden.
Per Eisenbahn, Kutsche, Fahrrad oder
gar zu Fuss zogen die Vertreter mit
ihren Musterkoffern durchs ganze
Land. Thre Reiserouten wurden je-
weils in der Verkaufsabteilung der
Firma ausgearbeitet und die Besuche
bei den Kunden mit vorgedruckten
Postkarten angekiindigt. Die Arbeit
der Vertreter war in jeder Beziehung
anspruchsvoll, aber sie wurde auch
anerkannt und entsprechend hono-
riert. 1908 erhielt der Chef des Labo-
ratoriums Wander, ein Apotheker, ei-
nen Lohn von 500 Franken, der Reise-
vertreter 300 Franken, ein Biirofrdu-
lein zwischen 110 und 200 Franken
und die anderen Arbeiter Léhne um
die 130 Franken.

Neben der Werbung durch Vertre-
ter war Wander mit seinen Praparaten
in Fachzeitschriften fiir die Apotheker
und Arzte prisent.

Werbung fiir ein breiteres

Publikum

1922 wurde Ovomaltine als «gdngi-
ges» Lebensmittel zugelassen und
war nun im Detailhandel erhaltlich.
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Entscheidend fiir den
Geschdftsgang: die
Werbe- und die Spedi-
tionsabteilung

Angesprochen wurden, des immer
noch relativ hohen Kaufpreises we-
gen, Miitter, alte Leute, Berufstatige,
Rekonvaleszente und Sportsleute des
gut situierten Mittelstands. Zum Profil
des Produktes gehorte neben der Star-
kung aber immer noch die Gesund-
heit («Ovomaltine-Kinder sind ge-
sunde Kinder»). Die Botschaft ging in-
sofern noch weiter, als in der Wer-
bung vermittelt wurde, dass gesunde
Miitter auch gesunde Kinder hdtten
und gesunde Kinder Eltern gliicklich
machten. Die Frauen als Hiiterin-
nen der Gesundheit der Familie wur-
den hier ganz direkt angesprochen.
Schliesslich wusste man seit der Ent-
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deckung der Vitamine zwischen 1912
und 1924 von Mangelerkrankungen
und den Moglichkeiten der Prophy-
laxe. Neben dem «Ovo-Friihstiick»
wurde in der Werbung aber auch der
Schlummertrunk propagiert. Die ent-
sprechende Werbung erschien darum
zunehmend in Wochenzeitschriften.
Die Werbetexte aus dem eigenen Haus
richteten sich nun an eine grossere,
aber immer noch gesundheitsbewuss-
te Kauferschaft. Der Text selbst hatte
nach eigenen Anspriichen sachlich
und serios zu sein.

Gegen Ende der 1920er-Jahre wur-
de die Bevolkerung unterer sozialer
Schichten ins Auge gefasst. «Erndh-
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Wander setzte auf

Sport — und gewann.

De A WANDER A.Go
BERN

OVOMAL

die Trainingsnahrung fir alle Sportzmeige

Geehrter Herr!

Sport ist heute Trumpf! Keine menschliche Be-
tdtigung hat im Laufe der letzten Jahrzehnte eine

so grosse Umwandlung erfahren wie der Sport.

Von

kleinen schiichternen Anfangen hat er sich in so star-
kem Masse entwickelt, dass heute fast jedermann in
irgendeiner Weise sich sportlich betatigt.

rung bei ungesundem Beruf» hiess es
1929 in einem Inserat. «Wie macht’s
der Arbeiter? Wie macht’s der Bauer?»,
wurde gefragt, um gleich die Losung
nachzuliefern. Jetzt wurde, entspre-
chend der Zeit, der Text mit Bildern
unterstiitzt. Zustandig fiir die Wer-
bung als einem nun wichtig gewor-
denen Geschdftsbereich war der kauf-
madnnische Direktor Jakob Schaffner.
Er konzipierte die Kampagnen, stellte
Leute fiir die Ausfiihrung an (Texter,
Zeichner und einen Arzt als medizini-
schen Fachmann) und schrieb um
1943 sogar eine Dokumentation («Der
Grundstock unserer Propaganda») fiir
kiinftige Werber. Als Vorbild fiir die
Reklame in der Schweiz diente die
damals erfolgreiche Werbung im an-
gelsachsischen Raum. Zur «Abwehr
von Nachahmerversuchen» errichtete
Wander 1926 den «Propaganda-
Fonds». Es wurden in den Zwanziger-
jahren auch stdandig mehr Mittel fiir
die Werbung und den Ausbau der Ver-
kaufsorganisation eingesetzt.

Sportnahrung

Ebenfalls in den 1920er-Jahren trat
auch ein neuer Lebensstil auf: Licht,
Luft, Sonne und Bewegung wurden
Mode, und Turnvereine und andere
Institutionen, die dieser Anschauung
nachlebten, gegriindet. Das Volk trieb
Sport, und Wander hatte mit der Ovo-
maltine das Mittel, mit dem das alles
noch mehr Spass machte und mit
dem man gar bessere Resultate erzie-
len konnte. Der erste Sportler, der
1925 fiir Wander Werbung machte,
war der 47-jahrige Fabrikarbeiter und
Geher Johann Linder aus Ziirich. In-
nert weniger Jahre brachte Albert
Wander viele Einzelsportler und
Sportverbdnde auf seine Seite. Ovo-
maltine wurde zur Volkssport-, aber
auch Trainings- und Wettkampfnah-
rung flir Spitzensportler. Es wurden
auch Expeditionen in polnahe Gebiete
und auf hohe Berge mit Wander-Pro-
dukten ausgertistet. Damit gehorte
Wander zu den ersten industriellen
Betrieben, die die Sportwelt als Ab-
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Ovomaltine war auch betim Armee-
sport prdsent: Ob fiir Angehorige der
Geb Br 9 im Berner Oberland 1931
oder fiir Oberstkorpskommandant
Henri Guisan als Besucher in Zermatt
1932 - sie schmeckte ihnen allen.

Auch Eishockeyspieler stdrkten sich
mit Ovomaltine.

jg .A o‘

OVOMQLTINE b WY
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Wander war ausser
an den Olympischen
Spielen auch bei der
Tour de Suisse enga-
giert: «Fliegende
Verpflegung» in Biel
1950 (oben rechts:
Gottfried Weilen-
mann) und in

St. Gallen 1951
(rechts: Ferdi Kiibler)

39



nehmer ihrer Produkte erfolgreich be-
arbeiteten.

Bis 1927 war Wander auf dem Ge-
biet der Sportwerbung allein, dann
musste sich die Firma den Markt
mehr und mehr mit Konkurrenten tei-
len. Exklusivitdt genoss Wander et-
was langer bei Olympischen Spielen:
Noch 1960 in Rom und 1964 in Inns-
bruck und Tokio war sie allein mit der
Wettkampfverpflegung betraut. Be-
gonnen hatte das Abenteuer mit den
Olympischen Spielen 1932 in Los An-
geles. Auch bei namhaften nationalen
Sportveranstaltungen trat Wander als
offizielle Verpflegerin auf: zum Bei-
spiel 1933 bei der Tour de Suisse. Spa-
ter war man an Skimeisterschaften
und Motorradrennen und Leichtathle-
tik-Meetings dabei.

Und vom Sport zum Militar ist der
Weg nicht weit: In den 1930er-Jahren
wurde auf Wunsch der Armee (Wan-
der gewann einen Wettbewerb) die
Militdar-Ovomaltine geschaffen - in
Stangen gepresste Ovomaltine zum
Trocken-Essen oder Auflgsen in Milch
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oder Wasser. Dieses Engagement war
sicher ein Gliicksfall. Albert Wander
selbst hat denn im August 1943 in der
Personalzeitschrift die Belieferung der
Armee als «die grosste bezahlte Mus-
terverteilung» bezeichnet. Dieser Um-
stand hat zweifelsohne seinen Teil
dazu beigetragen, dass Ovo spdter als
Nationalgetrdnk der Schweizer be-
zeichnet wurde. Ob Sport oder Militar,
die Ovomaltine behielt das Image des
Gesunden und gewann einen heraus-
ragenden Platz in der Gesellschaft.

Auftritt in «Gediegenheit»

Apotheken und Handwerker, La-
dengeschdfte und Dienstleistungsbe-
triebe benutzten von den 1830er-Jah-
ren an das Zeitungsinserat zu Werbe-
zwecken. Auch Georg Wander hatte
sich dessen bei Geschdftserdffnungen
und zur Produktewerbung bedient
und platzierte Annoncen in Tageszei-
tungen wie dem «Intelligenzblatt fiir
die Stadt Bern», dem «Bund» oder re-
gionalen Zeitungen. Obwohl Albert
Wander lange kein grosses eigenes

Werbeschilder aus
Email



Salamander und Lowe
als Markenzeichen

Die Schutzmarke von
Wander (1896):
Hygieia, die griechi-
sche Gottin der Ge-
sundheit

«Reclame- und Pressebureau» - wie
zum Beispiel Maggi eines hatte - un-
terhielt, wurde doch variantenreich
geworben. Zum Beispiel wurden
Rundschreiben versandt, Emailschil-
der angefertigt und Mediziner um
Gutachten angefragt. Auch sind mit
schon gestalteten Blechdosen fiir die
Hand oder fiir den Tresen in der Apo-
theke eigentliche Kunstwerke in den
Formen des Jugendstils entstanden.
Mit seinen Pflanzenmustern und mys-
tischen Mddchenfiguren entspricht je-
denfalls der erste Dosenwickel der
Ovomaltine durchaus den Kriterien
des Art nouveau oder des Art déco.
Der Auftritt sollte in jedem Fall hinter
der Qualitdt des Produktes stehen,
und Wander verwahrte sich aus-
driicklich gegen den «unehrlichen,
marktschreierischen und «gerissenen
Beigeschmack» der Werbung, «der
nur durch «Gediegenheitr vermieden
werden kann».

Markenname als Qualitéts-

und Sympathietrager

Der Markenname ersetzte in der in-
dustrialisierten Produktion den per-
sonlichen Kontakt zwischen dem Her-
steller und dem Kunden. Haufig trat

i
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der Name handschriftlich in Erschei-
nung, um die Echtheit des Produktes
zu suggerieren, so auch auf den vier-
eckigen Flaschen, in denen Wanders
fliissiger Malzextrakt angeboten wur-
de. Die Flasche selbst war wie die
Maggi- oder die Coca-Cola-Flasche ein
Markenzeichen. Die Schutzmarke
Wander wurde 1896 beim Amt fiir
geistiges Eigentum in Bern beantragt,
nachdem das «Bundesgesetz betref-
fend den Schutz der Fabrik- und Han-
delsmarken, der Herkunftbezeich-
nungen von Waren und der gewerbli-
chen Auszeichnungen» in Kraft getre-
ten war. Die fiir die Zeit typische Bild-
marke von Wander zeigte eine Abbil-
dung der Hygieia, der griechischen
Gottin der Gesundheit. Albert Wander
verwendete nach der Ubernahme der
Firma auch die Marke Salamander.
Der Salamander stammte aus dem
Wappen der Stadt Blois in Frankreich,
dem Herkunftsort seiner Gemahlin.
Mit der Wahl des Tieres habe Albert
Wander seiner Gattin eine Freude ma-
chen wollen, weiss ein Enkel zu be-
richten. Spater benutzte Albert Wan-
der auch die im Damensitz reitende
Frau auf einem Lowen. Dieses Bild er-
klart sich mit der Herkunft der Wan-
der aus dem Rheinhessischen, denn
der Lowe ist dem Wappen von Hessen
entlehnt.
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Oben: Die Familie Wander anldsslich des 60-Jahr-Jubildums der Firma im Jahre 1925. Albert Wander,
seine Gattin Georgette, die Tochter Edith, Susanna und Marcelle. Rechts der Bruder von Georgette Wander

Unten: Feier des 60-Jahr-Firmenjubildums in Lyss
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Ausstellungen

Albert Wander stellte an der Schwei-
zerischen Landesausstellung 1914 in
Bern seine bekannten Produkte aus,
aber auch «eine Anzahl sehr hiibsch
verpackter Spezialitdten. (...) Die aus-
gestellten Produkte zeugen fiir die
Vielseitigkeit der Fabrikation». Wan-
der beschaftigte in Bern gemadss Aus-
stellungskatalog rund 200 Personen,
in den Niederlasssungen in England,
Deutschland und Osterreich beinahe
ebenso viele. Drucksachen lagen in 15
Sprachen vor. Die Produkte wurden
den Apothekern zur Beachtung emp-
fohlen und dank ihrem Wert, dem ge-
festigten Ruf der Firma und den guten
Beziehungen zur Arztewelt geriihmt.
Errungene Auszeichnungen wurden
denn auch auf Etiketten und Briefpa-
pier stolz prasentiert.

Zunehmender Platzbedarf

Uber die Grosse der Belegschaft vor
1900 gibt es widerspriichliche Infor-
mationen. Fiir den Zeitpunkt des Be-
zugs der neuen Fabrik im Weissen-

Der Pavillon der Dr. biihl-Quartier werden 16 Arbeiterin-
A. Wander AG an der nen und Arbeiter sowie drei Ange-
Landesausstellung

1914 in Bern

Die Enlstahung der O\ME—.;[NE

So entsteht Ovomal-
tine. Wander im Inter-
pharma-Pavillon an
der Landesausstellung
1939 in Ziirich



stellte genannt. 1908 soll die Firma 26
Angestellte und Arbeiter gehabt ha-
ben, 1919 119, 1925 300 und 1929
400. 1937 beschaftigte Albert Wander
im In- und Ausland 3348 Personen.
Dieses grosse Wachstum ldsst sich
auch am Gebdude am Holzikofenweg
36 ablesen. Der 1900 bezogene Neu-
bau war bereits bis 1909 mehrmals in
kleinerem Umfang vergrossert wor-
den. Das reichte aber nicht lange:
1914 wurde westlich und 1919 6stlich
der bestehenden Bauten der ganze
verfiigbare Platz tiberbaut. 1924 stell-
te man erneut fest, dass die Gebdude
innert weniger Jahre wieder zu klein
sein wiirden und priifte einen Neu-
bau.
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Schliesslich entschied man sich fiir
eine Aufteilung des Betriebes und
suchte fiir die Produktion der diateti-
schen Prdparate einen neuen Stand-
ort; die Wahl fiel auf Neuenegg.

Die Gesellschaft sprengt

Grenzen

Zwischen 1900 und 1919 expan-
dierte das Unternehmen stark, sodass
sich die Umwandlung des Familien-
unternehmens in eine Aktiengesell-
schaft aufdrangte: Am 31. Oktober
1908 wurde die Dr. A. Wander AG ins
Firmenregister eingetragen. Angeb-
lich hat sich Albert Wander nur un-
gern zur Griindung der Aktiengesell-
schaft entschlossen, weshalb er als

Die Fabrik am Holzi-
kofenweg in Bern.
Um 1900 wurde der
mittlere Teil erstellt,
1905 und 1909 aufge-
stockt und nach hin-
ten vergrossert. 1914
erfolgte der Ausbau
gegen die Monbijou-
strasse (rechts) und
1919 gegen den Fried-
heimweg (links)



Links oben:
Tabletten-Fabrikation
(1916)

Rechts oben:
«Einlegesaal» (Kon-
fektionierung von
Pharmazeutika),
(um 1920)

D® A. WANDER A.-G.

FABRIK DIATETISCHER UND PHARMACEUTISCHER PRAPARATE

AKTIENKAPITAL Fr. 1,500,000.—
VOLL EINBEZAHLT

AKTIE

Der Inhaber dieser Aktie ist fiir den Betrag von

Fiinfhundert Franken

auf Orund der Statuten beteiligt am Gesamtvermdgen und am Gewinn und
Verlust der Fabrik ditetischer und pharmaceutischer Priiparate
Dr A. Wander A.-G. in Bern.

Bern, den 15. Januar 1914,

- D* A WANDER A.-G.

Namens des Verwaltungsrates:

Der Prisident und Deleglerte:

Teilhaber wenigstens Mitglieder aus
seinem Freundes- und Bekannten-
kreis zu gewinnen suchte. Unter ih-
nen waren auch engste Mitarbeiter, in
der Regel in leitender Stellung, und
Kunden wie Arzte und Apotheker. Die
Wahl gewisser Personen konnte aber
auch kaufmdnnische Griinde gehabt
haben. Den Verwaltungsrat besetzte
er mit zwei Jugendfreunden, mit Pro-
fessor Dr. Otto A. Oesterle, der nach
seiner Riickkehr aus Strassburg 1919
auch Chef des neu gegriindeten For-
schungslaboratoriums bei Wander
wurde, und mit dem Berner Apothe-
ker Charles Bornard. Ausserdem be-
rief er Ernst Nadolny, einen Gross-
hdndler pharmazeutischer Produkte
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in Basel, und seinen Geschaftsfiihrer
Adolf Welti in dieses Gremium. Albert
Wander, der Prasident und Delegierter
des Verwaltungsrates war, wurde in
diesen Jahren in seiner Arbeit vor al-
lem von zwei Mdannern unterstiitzt:
dem genannten Kaufmann Adolf
Welti, von 1898 bis 1921 im Geschadft,
und dem Apotheker Paul Schwemer,
der von 1900 bis 1933 bei Wander
tdtig war. Welti war auch die eigentli-
che Triebfeder fiir den Ausbau der
Firma und insbesondere den Gang ins
Ausland.

Expansion ins Ausland

Die Expansion ins Ausland begann
noch vor der Griindung der Aktienge-
sellschaft. Schon 1906 wurde in Mai-
land ein Verkaufsbiiro eingerichtet. Es
folgten vor und wahrend des Ersten
Weltkrieges Verkaufs- und Produk-
tionsbetriebe in Lindern mit protek-
tionistischer Handelspolitik. 1910 ent-
stand die Dr. A. Wander GmbH in Ost-
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hofen, 1912 die Wander GmbH in
Wien und 1918 die S.A. des Etablisse-
ments Wander in Champigny-sur
Marne, Frankreich. Die Produktions-
stitten im benachbarten Ausland
stellten in der Regel Ovomaltine her,
spdater auch andere Produkte. Her-
mann Karl Gossweiler (1896-1967),
Schwiegersohn und langjdhriger Mit-
arbeiter in der Firma, forderte iiber
das Geschift in Budapest (1912 zu-
sammen mit Wien eroffnet) in den
1930er-Jahren die Expansion nach
Osteuropa: Prag 1929, Zagreb 1930,
Krakau 1931 und Bukarest 1933.
Diese Betriebe gingen mit der Ver-
staatlichung nach dem Zweiten Welt-
krieg verloren.

Eine besondere Stellung unter den
Auslandsniederlassungen hatte Wan-
der Limited in London mit der Ver-
kaufsstelle (1910) und der eigenen Fa-
brik in King’s Langley (1913) in der
norddstlich von London gelegenen
Grafschaft Hertford, denn Albert

Die zwei wohl wich-

tigsten Mitarbeiter
Albert Wanders:
Adolf Welti (links)
und Paul Schwemer



Die Fabrik in King’s
Langley GB (oben)
nach der Griindung...
...und vierzig Jahre
spdter

Ein Biiro in der Nie-

derlassung in London

Wander hatte auch eine personliche
Beziehung zu England. Die englische
Niederlassung blieb denn auch fiir
mehr als achtzig Jahre die wichtigste
Einrichtung im Ausland, von der aus
weitere Grindungen im angelsachsi-
schen Raum erfolgten.

Albert Wander hielt sich zeitlebens
gerne in England auf und hdtte als
junger Mann auch die Gelegenheit ge-
habt, bei der Fabrik fiir pharmazeuti-
sche und chemische Produkte Bor-
roughs Wellcome tdtig zu werden.
Stattdessen strebte Wander die Eigen-
standigkeit an und warb bei Londoner
Arzten personlich fiir seine Ovomal-
tine. Der grosse Erfolg in Grossbritan-
nien war aber vor allem das Verdienst
dreier tiichtiger Apotheker: George
Thomas Gale, der das Tochterunter-
nehmen aufbaute, James G. McMil-
lan, der die Leitung von Gale iiber-
nahm, 1919 nach Chicago tbersie-
delte und in Villa Park die zwei Jah-
re frither gegriindete amerikanische
Tochtergesellschaft iibernahm, sowie
Sir Harry Hague, der das britische Un-
ternehmen bis 1960 leitete und dann
in dieser Position von seinem Sohn J.
D. K. Hague abgelost wurde.
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Ein Gliicksfall fiirs Geschift in
Grossbritannien scheint auch die Ehe
des Berner Geschaftsfiihrers Welti mit
der Tochter eines Arztes gewesen zu
sein. Deren Bruder, selbst Arzt, mach-

te wdhrend des Ersten Weltkrieges
Versuche mit Ovomaltine bei rekonva-
leszenten Patienten in einem briti-
schen Militarspital in Calais. In ande-
ren Spitdlern folgte man dem Beispiel.

Die erste“Niederlas-
sung in Ubersee: Villa
Park, Illinois, USA

Zwei Generationen
Wander mit Mitarbei-
tern aus Kanada und
den USA: Ganz links
stehend Georg Wan-
der, in der Mitte sit-
zend Albert Wander
(Aufnahme aus den
spdten 1920er-Jahren)



Der riesig wirkende
Hauptsitz von Wander
in Bern in der Zeit vor
dem Zweiten Welt-
krieg auf einem Brief-
kopf

Die Ovomaltine/Ovaltine von Wander
hat sich nicht zuletzt dadurch auf den
Britischen Inseln einen vorziiglichen
Ruf erworben.

In Amerika

Die erste iiberseeische Niederlas-
sung war The Wander Company in
Villa Park (Illinois), die seit 1917 eine
Fabrik fiir didtetische Produkte und
seit der spiteren Ubernahme der
Firma Smith Dorsey in Lincoln (Ne-
braska) eine Fabrik fiir Pharmazeu-
tika umfasste. Aufgebaut hatte den
Betrieb in Villa Park mitten im Ersten
Weltkrieg Adolf Welti, zusammen mit
dem tiichtigen Mechaniker und
Schlosser Adolf Steiner.

In den Dreissigerjahren wurden ne-
ben den Wander-Firmen in osteuro-
pdischen Landern solche in Toronto
(1930), Briissel (1935) und in Kopen-
hagen (1937) gegriindet. Die ddnische
Fabrik wurde spdter verkauft. Noch
zu Lebzeiten Albert Wanders, aber
unter der Verantwortung seines Soh-
nes Georg, wurden von London aus
Niederlassungen in Australien (1943)
und Neuseeland (1945) sowie von
Bern aus und wieder unter der Agide
von Hermann Karl Gossweiler solche
in Argentinien (1944) und Brasilien
(1945) gegriindet. Von Bern aus rich-

tete man 1945 auch ein Augenmerk
auf Spanien und Portugal sowie 1946
auf Mexiko.

Die Holdinggesellschaft «Ovo-

maltine-Unternehmungen AG»

Ein so gross gewordener Konzern
bendtigte auch immer dringender
eine libergeordnete Organisation mit
den notigen Kompetenzen und Mit-
teln. Am 5. Dezember 1923 wurde
darum die Holdinggesellschaft «Ovo-
maltine-Unternehmungen AG» ge-
griindet, die ab 1929 den Namen
«Glaro AG» trug. Sie vereinigte unter
ihrem Dach das Stammbhaus und die
Tochtergesellschaften im Ausland. Mit
der Griindung entsprach man dem
Wunsch, die Unternehmensgewinne
des Berner Hauses von denjenigen
der Tochterunternehmen zu trennen
und gleichzeitig die Kommunikation
und Koordination unter den Letzteren
zu verbessern. Verwaltungsrdte und
Aktiondre der Holdinggesellschaft wa-
ren Albert Wander, Otto A. Qesterle,
Roger Marcuard und Jakob Schaffner,
ab 1913 kaufmdnnischer Angestellter
und von 1923 bis 1945 kaufmdnni-
scher Direktor. Dazu kam Erich Welti,
der Sohn des verstorbenen langjahri-
gen kaufmdnnischen Leiters Adolf
Welti.

Fabrik diaetetischer & pharmazeutischer Préaparate - Gegrundet im Jahre1865
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Soziale Einrichtungen

Die Art und Weise, wie Albert Wan-
der seine Firma fiihrte, wird in der
Uberlieferung als ausserordentlich po-
sitiv beschrieben. Er war der Patron,
der alle wichtigen Entscheide selbst
fallte, auch tiber Details gerne im Bild
sein wollte und das Firmengeschehen
auf allen Ebenen mitgestaltete. Er
strahlte Autoritdt aus und erwartete
eigentlich bedingungslose Unterord-
nung. Bekannt war aber auch seine
liebenswiirdige und grossziigige Art.

1910 zum Beispiel beschloss die
Generalversammlung der Dr. A. Wan-
der AG auf Betreiben von Albert Wan-
der mit einer Statutendnderung, dass
kiinftig vom Uberschuss 20 % zur
Ausrichtung von Gratifikationen an
Angestellte und zur Unterstiitzung
von firmeneigenen Wohlfahrtsein-
richtungen bereitgestellt werden soll-
ten. Ab 1912 wurde das Personal am
Gewinn beteiligt. Dieses Modell kann-
te man zwar schon langer, und 1905
praktizierten es nach dem «Handwor-
terbuch der Schweizerischen Volks-
wirtschaft, Sozialpolitik und Verwal-
tung» in der Schweiz vierzig Betriebe.
Trotzdem galt die Form, wie Wander
die Mitarbeiterbeteiligung umsetzte,
als vorbildlich. 1947 ging Wander so-
gar noch einen Schritt weiter und
filhrte die Mitarbeiteraktie ein, was
in gewissen Unternehmerkreisen zu
Kopfschiitteln gefiihrt haben soll.

1912 wurde auch die betriebsei-
gene Krankenkasse eingerichtet. 1922
folgte die Pensions-, Witwen- und
Waisenkasse (PWW) und 1925 eine
spezielle Wohlfahrtseinrichtung: der
Dr. Albert Wander-Fonds. Aus den
Zinsen des Fonds-Kapitals sollte dem
Personal in Notlagen geholfen, be-
diirftigen Arbeiterinnen und weib-
lichen Angestellten eine Aussteuer be-
schafft und S6hnen und Téchtern von
Angehorigen der Belegschaft eine
Ausbildung ermoglicht werden.
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Die Gewinnbeteiligung und die an-
deren Wohlfahrtseinrichtungen hat-
ten die Forderung des Gemeinschafts-
gefiihls sowie die Verhinderung der
Ausbildung eines politischen Klassen-
bewusstseins mit allenfalls triiben-
dem Arbeitsklima im Betrieb zum
Ziel, wie in der Einleitung zum Regle-
ment der Gewinnbeteiligung formu-
liert wurde. Mit seinem personlichen
und eigentlich stets grossen finanziel-
len Engagement machte sich Albert
Wander auch zum gerne gesehenen
Patron und iibte so gewollt oder unge-
wollt Kontrolle aus. Unter diesen Um-
standen hatte er seitens der Beleg-
schaft nicht viel zu fiirchten und
konnte noch vor dem Ersten Welt-
krieg Arbeiterkommissionen ins Le-
ben rufen.

Mineralwasser féllt aus dem

Sortiment

1911 war die Firma Wander nicht
mehr zu vergleichen mit dem ehema-
ligen Unternehmen an der Stadtbach-
strasse. Der Bereich Malzextrakte war
ausgebaut und mit den pharmazeuti-
schen Produkten eine neue Stiitze des
Betriebes geschaffen worden, auch
wenn sie zum Umsatz nur zwischen
10 und 20 % beisteuerten. Albert
Wander verzichtete aber fortan auf
die kiinstlichen Mineralwasser. Preis-
listen ist zu entnehmen, dass der Be-
reich nicht so klein war, wie man viel-
leicht glauben konnte. Und doch hatte
Albert Wander das Gefiihl, seine an-
deren Geschdaftsbereiche wiirden sich
mit dem Sirup- und Mineralwasserge-
schdft nicht mehr vertragen oder
seien eher eine Last und wirtschaft-
lich unergiebig.

Wander hat sich allerdings nicht
einfach vom Mineralwassergeschaft
getrennt. Vielmehr griindete er mit
den Briidern Heuberger die unabhdn-
gige Handelsgesellschaft «Vereinigte
Mineralwasser AG» in Kehrsatz, denn



Der Schopfer der ers-
ten pharmazeutischen
Prdparate aus dem
Hause Wander: Otto
A. Oesterle

eigentlich war das Mineralwasser
durch das um die Jahrhundertwende
gewachsene Gesundheitsbewusstsein
erst richtig populdr geworden. Aber
mit der Popularitdit wuchs auch die
Konkurrenz, und es schwand die Ren-
dite. Fiir eine neue Firma, bestehend
aus dem Mineralwasserbereich der
Wander, der Aktiengesellschaft vorm.
Rooschiiz, Heuberger und Cie. und
der sich in Liquidation befindlichen
Mineralwasserfabrik Bern AG, sah
Wander eine Zukunft. Eine Zeit lang
war Albert Wander Prasident des Ver-
waltungsrates dieser Firma. Es wurde
dann auch bis 1955 Mineralwasser
hergestellt und vertrieben, das Unter-
nehmen aber spdter zum Dienstleis-
tungsbetrieb fiir das Gastgewerbe und
die Hotellerie umfunktioniert.

Zusammenarbeit mit Kliniken

Georg Wander war in erster Linie
Handwerker mit guter naturwissen-
schaftlicher Ausbildung gewesen. Er
hatte seine Apparaturen selbst gebaut
oder diese, zum Beispiel den Vakuum-
verdampfer, nach seinen Wiinschen
von Dritten anfertigen lassen. Die Er-
gebnisse waren denn auch stark vom
Zufall abhéngig.

Albert Wanders Firma zdhlte in den
ersten Jahren ihres Bestehens eben-
falls zu den gewerblichen Unterneh-
men der «Spezialititenindustrie». Da
wurden nur in ganz bescheidenem
Rahmen eigene «Geheimmittel» her-
gestellt, dafiir in grosserem Umfang
Medikamente im Auftrag von Apothe-
kern und Confiserie-Artikel aus dem
diatetisch-pharmazeutischen Bereich
produziert. Albert Wander erinnerte
sich 1944 riickblickend: «Glauben Sie
ja nicht, dass man dazumal nach si-
cheren Methoden und einem im vor-
aus aufgestellten Plan gearbeitet ha-
be. Nein, alle Versuche waren tastend,
empirisch. Man macht sich heute kei-
nen Begriff mehr, unter welchen Um-

standen und in was fiir einfachen Ver-
héltnissen, in was fiir einem kleinen
Laboratorium wir gearbeitet haben.
Meine Mitarbeiter und meine Familie
nannten es etwas abschatzig nur die
«Stinkkammen.» Die Forschungen Al-
bert Wanders beschrankten sich in
der ersten Zeit seiner Tatigkeit als Un-
ternehmer auch im Bereich der Phar-
mazeutika aufs Probieren, wie das
auch bei der Ovomaltine der Fall war.
Eine sichere Sache war in dieser Zeit
aber die Arbeit im «Vertrauenslabor».

Bei Wander waren nach dem Ers-
ten Weltkrieg und der Griindung der
«Wissenschaftlichen Abteilung» 1919
vier Apotheker tatig. Otto A. Oesterle
(1866-1932) als Leiter war mit der
Forschung betraut, die anderen zwei,
neben Albert Wander selbst, {iber-
wachten die Produktion. Die For-
schung lag damit ausschliesslich bei
Oesterle und wurde in der Folge bis
zum Zweiten Weltkrieg vielleicht
nicht im ndétigen und moglichen Um-
fang betrieben, um sich endgiiltig ge-
gen die Konkurrenz durchsetzen zu
konnen. Oesterle hatte aber grosse
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Verdienste an den bedeutenden Pro-
dukten Chenosan, Cristolax, Eulenin,
Majowa, Alucol, Eumensyl, Alcacyl
und Analga, die alle in den Zwanzi-
gerjahren auf den Markt gebracht
werden konnten.

Wander hat auch nach Otto A. Oes-
terle die wissenschaftliche Forschung
der Firma akademischen Lehrern an-
vertraut, so wdahrend des Zweiten
Weltkrieges Jakob Biichi (1903-
1986), Professor fiir galenische Phar-
mazie an der ETH Ziirich, Pradsident
der Eidgendssischen Arzneibuch-
Kommission und Redaktor der «Phar-
maceutica Acta Helvetiae». Diese Zu-
sammenarbeit lasst sich allerdings
durch die Freundschaft zwischen
Biichi und Georg Wander erkldren.
Spdter war Professor Schonholzer in
leitender Funktion bei Wander tatig.

Mittel fir die universitére

Forschung

Zur Pflege der Beziehungen zwi-
schen universitdarer Forschung und
Privatwirtschaft braucht es neben den
Menschen, die diese Beziehungen
herstellen, auch Geldmittel. Albert
Wander hat auch hier immer wieder
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aus seinem personlichen Vermdgen
grossziigige Vergabungen gemacht.
Ein paar Beispiele: 1925 erhielten alle
fiinf schweizerischen pharmazeuti-
schen Hochschulinstitute Zuwendun-
gen, 1926 gab er dem Sduglings- und
Miitterheim des Kantons Bern ein
grosses Darlehen und machte 1927
die Errichtung der «Stiftung zur For-
derung der wissenschaftlichen For-
schung an der bernischen Hoch-
schule» moglich. 1944 unterstiitzte
Wander den Umbau der Tuberkulose-
station der Medizinischen Klinik des
Inselspitals Bern so grossziigig, dass
sie zum Dank in «Station Dr. A. Wan-
der» umbenannt wurde.

Aber auch fiir einen personlichen
Einsatz war sich Albert Wander nicht
zu schade: Von 1919 an wirkte er fiir
langere Zeit im Verwaltungsausschuss
des Inselspitals mit. Dieses Geben
und Nehmen brachte fiir beide Seiten
Vorteile. So entstanden in diesen Jah-
ren zum Beispiel Nutromalt, ein
Nahrzucker flir Sduglinge nach dem
Vorbild von Soxhlet, angeregt von ei-
ner Kinderklinik, und Lacvax, ein ste-
riles Milchprodukt, auf Anregung ei-
ner dermatologischen Klinik. Ausser-

Bulboid, eines der
frithen pharmazeuti-
schen Prdparate von
Wander. Richtig los
gings in den 1920er-
Jahren mit Alucol
(1921) und Alcacyl
(1927).



halb Berns war Albert Wander weni-
ger prdsent, immerhin war er wie
schon sein Vater und spater auch sein
Sohn Mitglied der Schweizerischen
Gesellschaft fiir Chemische Industrie
und seit 1895 Mitglied des Schweize-
rischen Apothekervereins.

Fiir seine Verdienste um die 6ffent-
liche Gesundheit durfte Albert Wan-
der zahlreiche Ehrungen entgegen-
nehmen: 1930 ernannte ihn die Medi-
zinische Fakultdt der Universitdt Bern
zum Dr. h. c., 1938 erhielt er die Insel-
Medaille, 1940 machte ihn die Eid-
genossische Technische Hochschule
in Ziirich zum Ehrendoktor der Natur-
wissenschaften.

Aus Albert Wanders
Notizen zum Vortrag
iiber Justus von Lie-
big, gehalten 1896 vor
der Bernischen litera-
rischen Gesellschaft
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Nicht nur die Firma

Neben Geschaft und Wissenschaft,
der grossen Familie und den gesell-
schaftlichen Verpflichtungen gehdrte
Albert Wander zwischen 1914 und
1929 - ab 1916 als Vizeobmann - der
Zunftgesellschaft zu Schmieden an
und stellte sich seiner Wohngemeinde
Wabern als Schulkommissionsprasi-
dent zur Verfligung. In diesem Zu-
sammenhang ist wohl auch die Ein-
richtung des Ferienheims «Weier-
moos» in der Gemeinde Wattenwil zu
sehen. Die beiden sozialen Institu-
tionen «Maygut» (Kinderheim) und
«Bachtelen» (fiir schwererziehbare
Knaben) in Wabern unterstiitzte er
grossziigig. Albert Wander stiftete der
Gemeinde Wabern auch den Kinder-
garten «Gurtenbiihl». Dariiber hinaus
tiberliess er der Schulgemeinde in un-
mittelbarer Nachbarschaft seiner Villa
zu vorteilhaftem Preis Bauland fiir
das Schulhaus «Wandermatte» und
der Katholischen Kirchgemeinde Bo-
den fiir den Bau der Kirche.

Es ist anzunehmen, dass Albert
Wander auch fiir Schéngeistiges emp-
fanglich war. Erinnert sei an seine
Villa in Wabern und deren Ausbau
vor 1915. Dort soll auch eine umfang-
reiche und gehaltvolle Bibliothek un-
tergebracht gewesen sein. 1896 hat
Albert Wander vor den Mitgliedern
der «Bernischen literarischen Gesell-
schaft» einen Vortrag {iber Justus von
Liebig gehalten, der nicht wenig Auf-
sehen erregt haben soll, allein schon
deshalb, weil Wander als Aussenste-
hender «dieser erlauchten Gesell-
schaft» dort das Wort habe ergreifen
diirfen. Von ihm wird auch gesagt, er
habe bis ins hohe Alter gerne Briefe
geschrieben, auch in Lateinisch.

Albert Wander erlaubte sich, nach
seinem 60. Geburtstag sein Pflichten-
pensum nach und nach zu verringern
und die Fiihrung seines Unterneh-
mens schrittweise seinen Nachfol-
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gern, seinem dltesten Sohn Georg und
seinem Schwiegersohn Hermann Karl
Gossweiller, zu tberlassen. Er blieb
aber noch bis 1944 Prdsident des Ver-
waltungsrates.

Giitig und nachsichtig

Albert Wander starb am 22. No-
vember 1950. Die Nachrufe haben in
ihrer Mehrheit seine grosse Person-
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lichkeit, seinen vornehmen, giitigen
Charakter und sein soziales Engage-
ment hervorgehoben. Mitarbeiter der
Firma lobten seine Kenntnisse in allen
Bereichen des Unternehmens und die
Giite und Nachsicht im Umgang mit
Untergebenen. Fiir sie blieb Albert
Wander bis zu seinem Ableben «Pa-
pa Wander». In der «Schweizerischen
Apothekerzeitung» wurde bemerkt,
dass es Wander bei der Herstellung
pharmazeutischer Prdparate nicht in
erster Linie darum gegangen sei, die
Zahl der Spezialititen zu mehren. Er
habe vielmehr bereits im Gebrauch
stehende Arzneimittel und Kosmetika
in einer dem Geschmack des Publi-
kums entsprechenden Form heraus-
bringen wollen. Ausserdem habe er
den Absatz in Apotheken vereinfa-
chen und denselben die Mdglichkeit
geben wollen, sich mit so genannten
Hausspezialititen gegen die Uberflu-
tung mit Produkten von Nicht-Fachleu-
ten zu wehren. Dazu habe er sich nach
1920 auch in die Direktion des Ver-
bandes fiir Reglementation marken-
geschiitzter pharmazeutischer Spezia-
litdten in der Schweiz wahlen lassen.

Albert Wander in
spdteren Jahren
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