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Rudolf Albert Koechlin
wurde 1914 Prdsident
der Basler Handels-
bank.

Prasident der Basler Handelsbank

Dr. Rudolf Geigy-Merian trat Ende
1913 nach 51-jdhriger Tatigkeit aus
Altersgriinden von der aktiven Bank-
leitung zuriick und wurde am 2. Ja-
nuar 1914 zum Ehrenprasidenten der
BHB ernannt. Er nahm in dieser
Funktion weiterhin an vereinzelten
Sitzungen teil.

Nur wenige Wochen vor Ausbruch
des Ersten Weltkrieges wurde Rudolf
Albert Koechlin in das Amt des Prasi-

denten der Basler Handelsbank beru-
fen und musste zusammen mit dem
bisherigen Vizeprdsidenten, Dr. F.
Vischer-Bachofen, die Geschicke des
Instituts in schwieriger Zeit lenken.
Auch den BHB-Tochtergesellschaften
Transportbank, Indelec und Industrie-
bank stand Rudolf Albert Koechlin als
Prdsident vor.

Der neu gewdhlte BHB-Prdsident
hatte an der Generalversammlung der
Aktiondre am 12. Mdrz 1915 erstmals
die Geschaftsergebnisse fiir das abge-
laufene Jahr 1914 zu vertreten. Trotz
des Krieges waren die Umsdtze im
Verhdltnis zum Vorjahr nur um rund
2 %, von 4859 Millionen auf 4767 Mil-
lionen Franken, gesunken. Angesichts
des Fehlens offizieller Wechselkurse
wurden vorsorglich bedeutende Ab-
schreibungen auf Wertschriften und
Syndikaten gemacht, was in dieser
Sparte zu einem Verlust von 165046
Franken (1913: +472000 Franken)
fiihrte. Das positive Nettoergebnis
von 2,445 Millionen Franken (1913:
2,935 Millionen Franken) erlaubte
wiederum die Ausschiittung einer Di-
vidende von 7 %. Erstmals seit dem
Krisenjahr 1902 musste aber von ei-
ner Zuweisung an die Reserven abge-
sehen werden.

Verwaltungsrats- und

Kommissionstétigkeit

Das Ausmass der Belastung, wel-
ches Rudolf Albert Koechlin mit sei-
ner Tdtigkeit als Verwaltungsrat auf
sich genommen hatte, sollen folgende
Angaben veranschaulichen: Er wirk-
te, soweit das heute noch feststellbar
ist, in 22 Verwaltungsrdten, von de-
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Verwaltungsratsmandate von R. A. Koechlin 1914-1927

(fett gedruckt BHB und Tochter)

Gesellschaft Sitz Land letzte Funktion
im Verwaltungsrat
Allgemeiner Bank-Verein in Polen Warschau Polen Delegierter
Bank fiir Bahn- und Industriewerte
(Industriebank) Basel / Glarus Schweiz Prasident
Bank fiir Orientalische Eisenbahnen Ziirich Schweiz Delegierter
Bank fiir Transportwerthe (Transportbank) Basel / Glarus Schweiz Prasident
Basler Handelsbank Basel Schweiz Prasident
Central-Hypothekenbank Ungarischer
Sparkassen Budapest Ungarn Delegierter
Compagnie Générale Financiere des Tabacs S.A.  Basel Schweiz Prasident
Crédit Commercial de France (Banque Suisse
et Francaise) Paris Frankreich  Delegierter
Credito Italiano Mailand Italien Delegierter
Elektrische Licht- und Kraftanlagen AG Berlin Deutschland Delegierter
Elsdssische Maschinenbau-Gesellschaft Miilhausen Frankreich  Prasident
Gesellschaft fiir Elektrische Beleuchtung vom
Jahre 1886 in St. Petersburg St. Petersburg Russland Delegierter
Hoffmann-La Roche AG Basel Schweiz Prasident
Industrie Gesellschaft fiir Schappe Basel Schweiz Delegierter
Schweizerische Gesellschaft fiir elektrische Basel / Glarus /
Industrie (Indelec) Basel Schweiz Pradsident
Siemens & Halske AG Berlin Deutschland Delegierter
Societa anonima Elettricita Alta Italia Turin Italien Prasident
Société anonyme d’Eclairage Electrique du
Secteur de la Place Clichy Paris Frankreich  Delegierter
Société anonyme Le Triphasé, Asnieres Paris Frankreich  Delegierter
Union Ottomane. Gesellschaft fiir elektrische
Unternehmungen im Orient Ziirich Schweiz Delegierter
Verwaltungs-Aktiengesellschaft Birsfelden Schweiz Prasident
Wiener Bankverein Wien Osterreich  Delegierter

nen er neun prdsidierte. Die Ge-
schaftssitze waren europaweit ge-
streut, was eine erhebliche Reisetdtig-
keit bedingte. Zwischen 1914 und
1927 nahm R. A. Koechlin im Laufe
eines Jahres durchschnittlich an 65
Sitzungen teil; im Spitzenjahr 1917
waren es sogar mehr als 100! Bis zu
seinem unerwarteten Tode Anfang
1927 hatte er das Pensum von rund
830 Sitzungen hinter sich gebracht.
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Neben seinen Verpflichtungen als
Verwaltungsrat vertrat Rudolf Albert
Koechlin die Interessen der BHB auch
im Vorstand des Basler Volkswirt-
schaftsbundes und des Basler Arbeit-
geberverbandes. Er amtete in diesen
Institutionen als Quadstor. Weiter
nahm er bis Kriegsbeginn an den je-
weils in Bern stattfindenden Sitzun-
gen des Kartells Schweizerischer Ban-
ken teil.



Ehrenzeichen I

Rudolf Albert Koechlin war zudem
Mitglied der Basler Handelskammer
und vertrat die BHB im Ausschuss der
Vereinigung von Vertretern des
Schweizerischen Bankgewerbes (ab
1. Juli 1919: Schweizerische Bankier-
vereinigung). Nach Kriegsende, im
November 1918, wurde er zum Vor-
sitzenden des Komitees fiir die Nach-
folgestaaten der ehemaligen Oster-
reichisch-ungarischen Monarchie ge-
wadbhlt. In diesem Gremium ging es fiir
den ausgewiesenen Osteuropaspezia-
listen vor allem darum, die Interessen
der BHB-Transportbank und -Indu-
striebank sowie der geschadigten An-
leger in Ungarn zu wahren. Er nahm
zu diesem Zweck an zahlreichen in-
ternationalen Konferenzen teil. Die
von ihm Anfang August 1925 prasi-
dierte Konferenz in Ostende betref-

Die Riickzahlung der ab 1919 fillig
gewordenen Obligationen wurde ge-
gen Garantieleistungen des ungari-
schen Staates um 20 Jahre hinausge-
schoben.

In den ersten drei Kriegsjahren reis-
te Rudolf Albert Koechlin im Dienste
der BHB und ihrer Tochtergesellschaf-
ten mehr als ein Dutzend Mal nach
Frankreich und Italien. Sein erstes
Reiseziel war in der Regel Paris, das er
nach kurzem Aufenthalt wieder Rich-
tung Schweiz oder Italien verliess.

In Turin und Mailand erlebte er im
Mai 1915 den Kriegseintritt Italiens.
Es ist denkbar, dass sich Rudolf Albert
Koechlin als neutraler Vermittler bei
seinen italienischen und Osterreichi-
schen Partnern fiir eine Verstandigung
eingesetzt und sich bei der unter der

Agide des IKRK stehenden Riickfiih-
rung verwundeter Kriegsgefangener
verdient gemacht hat. Tatsache ist
jedenfalls, dass er vom Osterreichi-
schen Roten Kreuz mit dem Ehrenzei-
chen II. Klasse ausgezeichnet worden
ist.

1917 leistete die BHB auch bei der
Vermittlung von Geldern an franzosi-
sche Kriegsgefangene in Deutschland
ihre guten Dienste. Ende 1925 sprach
der Verwaltungsrat auf Antrag von
Rudolf Albert Koechlin und des Dele-
gierten Rudolf de Haller einen Beitrag
von 10000 Franken an den geplanten
«unangreifbaren Kapitalfonds» des In-
ternationalen Komitees vom Roten
Kreuz in Genf. Der BHB-Prasident
wollte aber festgehalten wissen, «dass
es bei der Handelsbank sonst altbe-
wihrte Tradition und Uberlieferung
sei, Beitrdge zu Wohltatigkeitszwe-
cken regelmadssig nicht zu Lasten der
Bank zu tibernehmeny.

Klasse fiir Rudolf
Albert Koechlin fiir
Verdienste um das
Osterreichische Rote
Kreuz, 16. November
1915

fend Vorkriegsschuldenregelung der
Stadt Budapest endete mit dem erfolg-
reichen Abschluss eines Abkommens.
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Die BHB in den Kriegsjahren

Zwischen 1914 und 1918 enga-
gierte sich die BHB wie die anderen
Kartellbanken bei der Platzierung der
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neun eidgenossischen Mobilisations-
anleihen. Ebenfalls im Dienste des
Bundes tdtig war die BHB bei der Aus-
gabe der fiinfprozentigen Kassa-
Scheine fiir die Lebensmittelversor-
gung des Landes.

Fir die geplante Griindung einer
unter der Fiihrung der Nationalbank
stehenden Eidgendssischen Darle-
henskasse (Aktienkapital: 10 Millio-
nen Franken, davon 20 % einbezahlt)
sprach die BHB-Geschiftsleitung im
August 1914 eine Million Franken.
Zweck dieser Kasse war die Bewilli-
gung von Faustpfanddarlehen zum

Kriegssteuer vermehrten Leistungen
an den Fiskus, die mit zunehmender
Teuerung erhohten Geschdftsunkos-
ten sowie der gesteigerte Zinsendienst
fiir das angewachsene Obligationen-
kapital.

Die Ertrdge in dieser bewegten Zeit
beruhten vor allem auf der starken
Zunahme im Wechselportefeuille, auf
den mit der Entwicklung des Konto-
korrentverkehrs vermehrten Kommis-
sionen sowie auf erhohten Zinsiiber-
schiissen. 1914-1916 gelangte eine
7-%-Dividende, 1917-1919 eine sol-
che von 8 % zur Ausschiittung. Die

Private und kommerzielle Debitoren der BHB am 30. November 1917

Lander Gedeckte Kredite Blanko-Kredite Total Debet- Total Debet-

sumine summe in %
Schweiz 39.890.620 14.905.710 54.796.330 34.67
Deutschland 44.331.809 10.542.120 54.873.929 34.72
Osterreich-Ungarn 8.158.260 1.801.150 9.959.410 6.30
Russland 11.623.510 3.749.260 15.372.770 9.73
Italien 1.583.310 2.923.540 4.506.850 2.85
Frankreich 8.177.455 3.620.900 11.798.355 7.47
Nord-Amerika 308.074 845.561 1.153.635 0.73
Agypten 137.800 3.063.940 3.201.740 2.03
England 834.760 102.760 937.520 0.59
Spanien 602.480 6.700 609.180 0.39
Balkan 25.695 0.02
Diverse Lander 389.960 403.060 793.020 0.50
115.973.733 42.054.701 158.028.434 100%

Lombardsatz der Nationalbank an
schweizerische Banken, Firmen und
Private bis zum Hochstbetrag von 50
Millionen Franken. 21 Jahre spater
musste die BHB die Dienste dieser In-
stitution selbst in Anspruch nehmen.

In den Kriegsjahren erreichten Ab-
schreibungen und Riickstellungen der
Geschaftsbanken im Allgemeinen und
der BHB im Speziellen nie zuvor gese-
hene Ausmasse. Dazu kamen die in
den Jahren 1916 und 1917 um eine
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Bilanzsumme der BHB stieg in dieser
Periode von 164 Millionen Franken im
Jahre 1914 iiber 242 Millionen 1916
bis auf 335 Millionen Franken 1918.
1919 war sie mit 310 Millionen leicht
riicklaufig.

Bei einer Analyse der BHB-Bilanz-
werte fiir das Jahr 1917 fallt auf, dass
bei den mit rund 158 Millionen Fran-
ken zu Buche stehenden Debitoren
zwei Drittel im Ausland domiziliert
waren. Der Anteil der Kredite an Pri-



vate und Kommerzkunden in
Deutschland und Osterreich-Ungarn
machte 41 % der totalen Debetsumme
aus. An dritter Stelle der Auslands-
kredite folgte Russland mit 10% oder
15 Millionen Franken. Nach Schat-
zungen von Professor Julius Land-
mann warfen die in ausldndischen in-
dustriellen und kommerziellen Nie-
derlassungen fiir Schweizer Rech-
nung arbeitenden Kapitalien vor dem
Ersten Weltkrieg Ertrage zwischen
160 und 200 Millionen Franken ab.

BHB-Kapitalerh6hungen

Vor dem leitenden BHB-Verwal-
tungsratsausschuss berichtete Rudolf
Albert Koechlin am 29. November
1916 uber die von der Direktion in
Aussicht  genommene  Kapitaler-
hohung der BHB, «welche infolge der
starken Ausdehnung der Geschafte
der Bank zu empfehlen ist. Ange-
sichts des grossen Geldbedarfs unse-
rer Trustgesellschaften haben wir den
Betrag der von uns ausgegebenen
Cassa-Obligationen im laufenden Ge-
schéftsjahr bedeutend vergrossert.
Unsere Gesamtdebitoren haben eine
Hohe erreicht, die im Verhiltnis zu
den jetzigen eigenen Mitteln der Bank
als ungeniigend erscheinen, sodass
eine Kapitalerhohung in jeder Bezie-
hung zu begriissen wdre auch mit
Riicksicht auf den Umstand, dass un-
sere Tochtergesellschaften auch wei-
terhin auf unsere Unterstiitzung rech-
nen miissen und wir rechtzeitig auf
eine Verstarkung unserer eigenen Mit-
tel bedacht sein miissen». Es wurde
einstimmig beschlossen, dem Verwal-
tungsrat eine Kapitalerhohung von 30
auf 40 Millionen Franken zu beantra-
gen. BHB-Aktiondre sollten vorzugs-
weise auf Grund von drei alten Aktien
eine neue zum Kurs von 600 Franken
beziehen konnen.

Den Blick in die Zukunft und auf
einen Ausbau der Geschaftstatigkeit

der BHB gerichtet, regte Rudolf Albert
Koechlin die Errichtung einer Nieder-
lassung in Genf an, welche am 1.
Mirz 1917 ertffnet wurde. Am 12.
Marz wurde mit der Griindung der
Verwaltungs-, Revisions- und Treu-
hand AG mit Sitz in Basel ein Institut
geschaffen, welches in der Lage sein
sollte, «unserer Bank, sowie unsern
Klienten und weiteren Interessenten
gute Dienste zu leisten».

In der Ausschuss-Sitzung vom 5.
Midrz 1918 orientierte Prdsident
Koechlin iiber die Geschdftszahlen fiir
1917. Er berichtete auch iiber die Re-
sultate der Wechselstuben in Basel
und Ziirich sowie diejenigen der
Agentur in Genf. In seiner Sitzung
vom 21. Mairz 1918 beschloss der
BHB-Verwaltungsrat, das Aktienkapi-
tal durch Ausgabe von 20000 weite-
ren Aktien von 50 auf 60 Millionen
Franken zu erhohen. Die Emission
fand bis zum 25. Marz 1918 zum Aus-
gabekurs von 575 Franken fiir 500
Franken nominal statt. Das Aufgeld
von 1,5 Millionen Franken wurde der
Reserve zugewiesen, wodurch diese
auf 22 Millionen Franken anwuchs.

Kriegsbedingte Probleme mit

den BHB-Tochtergesellschaften

Die auf Beteiligungen in der aus-
landischen Elektrizitats- und Trans-
portwirtschaft spezialisierten  drei
BHB-Trustgesellschaften (Indelec,
Transportbank und Industriebank)
mit einer Bilanzsumme von rund 170
Millionen Franken erlitten infolge des
Krieges grosse wahrungsbedingte Ein-
bussen.

Transportbank

Als Erste war die Transportbank
1914 nicht mehr in der Lage, eine Di-
vidende auszuzahlen. Sie war von
den Folgen des Zerfalls der Osterrei-
chisch-ungarischen Wahrung beson-
ders betroffen. Ihre Ertrage, die sich in
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Papierkronen aus Dividenden und
dem Verkaufserlos aus ungarischen
Bahngesellschaftsaktien zusammen-
setzten, waren 1916 valutabedingt um
die Halfte zuriickgegangen. Dies, ob-
wohl die Bahnanlagen weitgehend
vom Kriege verschont geblieben wa-
ren und sich die Betriebseinnahmen
von 1,86 Millionen Kronen auf iiber 2
Millionen Kronen erhoht hatten.

Rudolf Albert Koechlin, der Anfang
April 1917 speziell im Interesse der
Transportbank nach Wien und Buda-
pest gereist war, informierte den BHB-
Ausschuss tiber die Ergebnisse seiner
Gesprdche mit Vertretern der ungari-
schen Regierung. Sein Vorschlag war,
dass sich die BHB bereit erkldren
sollte, an erste ungarische Banken
und Industriefirmen einen Vorschuss
in der Hohe von 5 Millionen Franken
mit einem Zinsfuss von 6 % per an-
num zu gewdhren. Im Gegenzug
miisste die ungarische Regierung die
Kronen-Einnahmen der Transport-
bank fiir die ndchsten acht Jahre zum
Wechselkurs von 80 Franken fiir 100
Kronen garantieren.

In der Bilanz fiir das Jahr 1918 wies
die Transportbank einen ungedeckten
Verlust von 0,63 Millionen Franken
aus. Um die Unkosten so tief wie
moglich zu halten, verlegte — wie es
auch Indelec und Industriebank taten
- die Gesellschaft Ende 1918 ihr Do-
mizil nach Glarus, um die vom Gros-
sen Rat von Basel am 8. August 1918
beschlossene  «einmalige  Kriegs-
steuer», die bei Publikumsgesellschaf-
ten den Einbezug des Aktienkapitals
und der Reserven vorsah, umgehen
zu konnen.

Nach Inkrafttreten der bundesratli-
chen Wdahrungsverordnung vom 26.
Dezember 1919 wies die Bilanz der
Transportbank einen Verlust von 2,69
Millionen Franken auf. Infolge des
Fehlens der notigen Barmittel musste
auch der Zinsendienst fiir die beiden
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bestehenden Obligationsanleihen ein-
gestellt werden.

Indelec
An seiner ersten Sitzung des Jahres
1916, am 7 Madrz, waren vom 14-
kopfigen Indelec-Verwaltungsrat alle
Schweizer und ein deutsches Mitglied
anwesend:
Prasident R. A. Koechlin,
Vizeprasident E. Usteri-Pestalozzi,
Dr. R. Geigy-Schlumberger,
F. Hoffmann-La Roche,
A. Morel-Vischer,
E. Respinger,
A. Sarasin,
Dr. A. Wieland,
U. Zellweger,
Assessor K. Mommsen.
Traditionsgemdss nahmen auch die
Mitglieder der Indelec-Direktion, R.
Koechlin, D. Nachenius sowie L.A.
Burckhardt teil. Rudolf Albert Koech-
lin erdffnete die Sitzung und hiess sei-
nen Schwager und Unternehmer Fritz
Hoffmann-La Roche herzlich im
Kreise des Indelec-Verwaltungsrates
willkommen. Gleichzeitig entschul-
digte er die abwesenden deutschen
und Osterreichischen Vertreter, Vize-
prasident Geheimer Regierungsrat Dr.
Ing. Wilhelm von Siemens, Professor
Dr. E. Budde (Siemens & Halske) und
A. Heinsheimer (Wiener Bankverein),
die «wegen der bestehenden Grenz-
schwierigkeiten verhindert sind, an
der heutigen Sitzung teilzunehmen».
Rudolf Albert Koechlin seinerseits
hatte seit Kriegsausbruch an keiner
Verwaltungsratssitzung von Siemens
& Halske in Berlin mehr teilgenom-
men und es bewusst auch unterlas-
sen, Dienstreisen nach Deutschland -
im Gegensatz zu solchen nach Frank-
reich und Italien - zu unternehmen.
Aus einem personlichen Schreiben
Wilhelm von Siemens’ vom 24. Okto-
ber 1916 erhalten wir mehr Auf-
schluss dartiber:



Sehr geehrter Herr Koechlin

Siemensstadt bei Berlin,
den 24. Oktober 1916.

Ihre freundlichen Griisse sind mir iiberbracht worden. Es hat mich sehr ge-
freut, von Ihnen wieder ein Lebenszeichen zu erhalten. Ich mochte es
nochmals im Anschluss an unsere Besprechungen im vergangenen Jahre
(Anm.: in Basel) sagen, wie leid es mir bei unseren langjihrigen freund-
schaftlichen Beziehungen tut, dass die Umstdnde des Krieges dahin gefiihrt
hatten, dass Sie wdihrend des Krieges an unseren Sitzungen nicht teilnehmen.
Sie hatten damals geglaubt, diesen Umstdnden durch Ihre Demission noch
weiter Rechnung tragen zu sollen, doch haben Sie auf meinen Wunsch von der
Ausfiihrung Ihres Entschlusses Abstand genomunen. Der Krieg hat gewiss
auch Thnen manche Schwierigkeit gebracht und manches Kopfzerbrechen ver-
ursacht. Aber schliesslich wird das ja einmal zu Ende kommen.

An der Indelec-Finanz-Komitee-Sit-
zung (vormals «Basler-Komitee») vom
23. September 1916 schlugen Rudolf
Albert Koechlin und Dr. A. Wieland
im Beisein der drei Direktionsmitglie-
der vor, dass «es in den gegenwarti-
gen Zeiten richtiger sei», wenn die
deutschen und osterreichischen Ver-
waltungsratsmitglieder «zurticktreten
wiirden». Die Tantiemen-Berechti-
gung (1,2 % auf Nettoerlds, also leis-
tungsbezogen) wollte man vorerst
beibehalten. Die Direktionsmitglieder
D. Nachenius und E. Respinger wur-
den beauftragt, den Wunsch bei ihren
ndchsten Besuchen in Berlin und
Wien vorzubringen. Auf Grund der
bundesrdtlichen Verordnung vom 21.
November 1916 wurden die Aktienge-
sellschaften aufgefordert, bis zum 1.
Februar 1917 die Mitglieder ihrer Ver-
waltungsrdte beim zustandigen Han-
delsregisteramt anzumelden. Das In-
delec-Finanz-Komitee beschloss glei-
chentags, nur die schweizerischen
Mitglieder zu melden und «im Inter-

Mit besten Empfehlungen.
Ihr sehr ergebener W. v. Siemens

esse unserer auswadrtigen Beteiligun-
gen» die auslandischen Delegierten
auf Grund ihres vorliegenden Einver-
standnisses zu dispensieren. Mit die-
ser Massnahme wollte man auch der
seit Beginn des Krieges in englischen
und franzosischen Kreisen immer
wieder gedusserten Kritik entgegen-
treten, in Schweizer Finanzierungs-
gesellschaften hdtten Deutsche das
Sagen.

Angesichts des hohen Schulden-
dienstes von 60 Millionen Franken fiir
4,5-%- und 5-%-Obligationen (2,85
Millionen), gestiegener Unkosten (Ka-
pital- und Kriegssteuer; Gehadlter und
Geschaftskosten) sowie der schwer
einzuschdtzenden Zukunftsperspekti-
ven waren Rudolf Albert Koechlin
und Dr. Alfred Wieland der Meinung,
den Nettoerlos von rund 0,6 Millionen
Franken fiir Riickstellungen einzuset-
zen. Von der Ausschiittung einer Divi-
dende sollte Umgang genommen wer-
den. Fiir die folgenden zwei Kriegs-
jahre ergab sich ein dhnliches Bild.
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Das ungtinstige Verhdltnis zwischen
eigenen und fremden Mitteln (~ 1:3)
erwies sich unter diesen Rahmenbe-
dingungen fiir die Geschaftsentwick-
lung zunehmend als nachteilig.

Um sich gegen weitere Wahrungs-
verluste abzusichern, schloss Indelec
am 31. Dezember 1917 mit der BHB
einen Valutaversicherungsvertrag ab.
Ziel des Vertrages war es, den auf ei-
nem Teil der Indelec-Anlagen in deut-
scher Reichswahrung in der Hohe von
20 Millionen Mark und italienischer
Widhrung in der Hohe von 20 Millio-
nen Lire bestehenden Kursverlust fiir
die Dauer von 26 Jahren zu versi-
chern.

Auch fiir die folgenden zwei Ge-
schaftsjahre ergab sich ein dhnliches
Bild wie fiir 1916. Einem Zinsertrag
aus Dividenden und Debitorenzinsen
abziiglich Passivzinsen von 3,47 Mil-
lionen Franken standen Aufwendun-
gen von 3,11 Millionen Franken ge-
geniiber. Der Gewinnsaldo von 0,3
Mio. wurde den Reserven zugefiihrt.

Mit Beschluss ihrer ausserordent-
lichen Generalversammlung vom 20.
Dezember 1918 verlegte Indelec den
Sitz von Basel nach Glarus.

Die Verwaltung der komplexen Ge-
schafte von Indelec wurde der am 7.
Januar 1919 mit Gerichtsstand Birsfel-
den-Muttenz BL gegriindeten Société
Anonyme de Gérance iibertragen. Das
Aktienkapital betrug 500 000 Franken,
eingeteilt in 100 Aktien a 5000 Fran-
ken nominal, wovon 20 % einbezahlt
worden waren. Prasident der neuen
Gesellschaft war R. A. Koechlin, Vize-
prasident Dr. Alfred Wieland. Als Ver-
waltungsrate amtierten die Indelec-
Direktoren R. Koechlin und D. Nache-
nius sowie A. Morel-Vischer. Die Ge-
schafte fiihrte C. A. Burckhardt-Zahn.

Industriebank
Auch die Industriebank war mit
ihren Beteiligungen an einer un-
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garischen Lokalbahn und an einem
oberdsterreichischen Wasserkraftwerk
vom Wahrungszerfall in der Donau-
monarchie betroffen. Dank einem
diversifizierteren Portefeuille mit eid-
genossischen und kantonalen Obli-
gationen sowie anderen schweizeri-
schen Titeln konnte sie sich wahrend
der Kriegszeit tiber Wasser halten und
wenigstens ihre Obligationenzinsen
begleichen. Auch dieser Trust wech-
selte sein Domizil Ende 1918 aus steu-
erlichen Uberlegungen von Basel
nach Glarus.

Rettung der F. Hoffmann-

La Roche & Co.

Der Basler Chemieunternehmer
Fritz Hoffmann-La Roche (1868-1920)
war seit 1911 Mitglied des Verwal-

Fritz Hoffmann-
La Roche (1868-1920)




Das Areal der Firma
FE. Hoffmann-La Roche
& Co. AG im Jahre

1922

tungsrates der BHB und gehorte seit
1916 auch zum Verwaltungsgremium
von Indelec. Zeit seines Lebens setzte
er sich mit grossem personlichem und
finanziellem Engagement fiir den Auf-
bau seines Unternehmens mit Toch-
terfirmen in Europa und Ubersee ein.
Umso bitterer musste ihn die Krise
treffen, in die das Chemieunterneh-
men durch kriegsbedingte Verluste
und den Wahrungszerfall in Deutsch-
land stiirzte.

Anfang 1919 suchte Fritz Hoff-
mann seinen Schwager Rudolf Albert
Koechlin in dessen Biiro im Schilthof
auf, um ihm mitzuteilen, dass es mit
seiner Fabrik zu Ende sei. Es gebe
keine Konkurse in der Familie, soll

ihm Koechlin darauf geantwortet ha-
ben. Als Ausweg aus dieser Situation
und zur Sicherung des Fortbestandes
des Familien-Unternehmens von Fritz
Hoffmann wurde am 19. April unter
der gleichen Firmenbezeichnung eine
Aktiengesellschaft mit einem Grund-
kapital von 4 Millionen Franken ins
Leben gerufen. Sie tibernahm Aktiven
und Passiven der ehemaligen Kom-
manditgesellschaft F. Hoffmann-La
Roche & Co. entsprechend der Bilanz
vom 31. Dezember 1918. Das Prdsi-
dium der neuen Aktiengesellschaft
wurde Rudolf Albert Koechlin iiber-
tragen. Das Amt des Vizeprdsidenten
bekleidete Fritz Hoffmann, der auch
weiterhin fiir die Geschaftsleitung
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verantwortlich war. Thm zur Seite
stand der aus Schaffhausen stam-
mende Chemiker Dr. Emil C. Barell.
Das dritte Verwaltungsratsmandat
tibernahm der Basler Advokat Dr. Al-
fred Wieland-Zahn, rechte Hand von
R. A. Koechlin und juristischer Berater
Fritz Hoffmanns.

Fiir seinen Apport wurde Fritz
Hoffmann mit 3000 Aktien zu nomi-
nell 1000 Franken entschadigt. Einen
Teil der verbleibenden Aktien plat-
zierte Rudolf Albert Koechlin in der
BHB; den Rest brachte er in den Fami-
lien und im Direktionskader des Che-

80

M
[Pt
Pt P

mieunternehmens unter. Nur ein Jahr
spdter starb Fritz Hoffmann im Alter
von 51 Jahren; an seine Stelle trat
Emil Barell.

Zum Jahreswechsel 1920/21 sprach
Emil Barell in einem offiziellen Schrei-
ben seinem Prasidenten Rudolf Albert
Koechlin namens der Firma Hoff-
mann-La Roche den aufrichtigen
Dank und seine uneingeschrankte
Anerkennung fiir die geleistete Unter-
stiitzung aus und fuhr fort: «Wir wer-
den auch im kommenden Jahre alle
unsere Krifte in straffer, einheitlicher
Organisation zusammenfassen miis-

Mitglieder des Verwal-
tungsrates und der
Direktion der Aktien-
gesellschaft F. Hoff-
mann-La Roche & Co.,
Basel



sen, um angesichts der ausserordent-
lich unsicheren allgemeinen Lage und
den sich aus derselben fiir unser Un-
ternehmen ergebenden Sonderver-
haltnissen in dem entstehenden, vor-
aussichtlich mit den scharfsten Mit-
teln gefiihrt werdenden Konkurrenz-
kampf mit Ehren bestehen und dem
Roche-Unternehmen seinen ihm zu-
kommenden Platz an der Sonne zu si-
chern.

Die bescheidene Wiirde des Prasi-
denten der Roche A.G. wird deshalb
wohl eine unverhdltnismdssig grosse
Biirde im Gefolge haben, so dass un-
sere eben ausgesprochene Bitte, auch
in Zukunft die Geduld nicht zu verlie-
ren, nur berechtigt erscheint.

Wir hoffen, und damit kommen
wir zum eigentlichen Zweck unseres
Schreibens, dass Ihre Gesundheit und
Ihre besonders ausgeprdgte geistige
Spannkraft Thnen auch im kommen-
den und noch in vielen weiteren Jah-
ren erhalten bleiben und nicht notlei-
den unter der Last geschaftlicher
Miihen und Sorgen. Soweit es in un-
seren Krdften liegt, werden wir gerne
Alles tun, was einer allzu starken In-
anspruchnahme Threrseits vorbeugen
kann.» In einem personlichen Brief
gleichen Datums schrieb Barell an Ru-
dolf Albert Koechlin: «Die in Threr Ge-
sellschaft ausgefiihrten Reisen waren
fiir mich eine Fundgrube von Er-
kenntnissen und Erfahrungen, die Sie
in riickhaltloser Weise vor mir aus-
breiteten. Ich hoffe, ein gelehriger
Schiiler gewesen zu sein und aus
manchen Erfahrungen, die Sie teuer
bezahlen mussten, die mir aber
miihelos als Geschenk in den Schoss
fielen, zum Vorteile unserer Gesell-
schaft Nutzen ziehen zu kénnen.»

Mit den im Laufe des Jahres 1923
festzustellenden ersten Anzeichen
einer wirtschaftlichen Erholung dan-
derte sich auch der Charakter der ge-
schdftlichen Beziehungen zwischen

der BHB und der F. Hoffmann-La Ro-
che AG. Die hohen, seit der Vorkriegs-
zeit angewachsenen, durch Roche-
Aktien und andere Titel gedeckten
Kredite und Familienschulden bei der
BHB konnten aus eigener Kraft wett-
gemacht werden. Der Kurs der Roche-
Aktie bewegte sich um die 600 Fran-
ken tiber pari. Von einer de facto
«Kommanditierung» konnte nicht
mehr die Rede sein. Die Roche-Ge-
schaftsleitung setzte sich dafiir ein,
dass grosse Aktienpakete bei Neu-
Emissionen nicht mehr ausschliess-
lich in den Besitz der BHB gelangten,
wodurch Roche faktisch eine BHB-
Tochter geworden ware.

Rudolf Albert Koechlin stand als
Prasident beider Gesellschaften in ei-
nem Interessenskonflikt und setzte
sich zu Gunsten der BHB ein. Die bei-
den Gegenspieler und Geschaftspart-
ner, Rudolf Albert Koechlin und Emil
Barell, einigten sich am 28. Januar
1924 dahingehend, dass die «Roche»
fiir das 1920 an die BHB zugestan-
dene Optionsrecht eine einmalige Ab-
findung von 200000 Franken zu be-
zahlen hatte. Des Weiteren erklarte
sich das Chemieunternehmen bereit,
zwecks Regelung offener Kreditbe-
treffnisse 450 Roche-Aktien zum
Kurse von 1640 Franken abzutreten.
Emil Barell schrieb zum Jahreswech-
sel 1923/24 an Rudolf Albert Koech-
lin: «<An der Schwelle des neuen Jah-
res freut es uns, feststellen zu diirfen,
dass das Schicksal seine in dem zu
Ende des vorigen Jahres mit uns ab-
geschlossenen Vertrage libernomme-
nen Verpflichtungen, wenn auch
nicht restlos, so doch in einigermas-
sen befriedigender Weise erfiillt hat
(Barell bezieht sich hier auf die stei-
genden Roche-Aktienkurse).

Wenn es dem Vertragsgegner nicht
moglich war, unsere volle Anerken-
nung zu erringen, so mag das wenigs-
tens zum Teil davon herriihren, dass
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das Objekt des Vertrages, namlich Sie,
sehr verehrter Herr Prasident, die
Durchfiihrung der einzelnen Kon-
traktbestimmungen nicht immer er-
leichterten. Vielleicht haben Sie in
dieser Beziehung selbst ein etwas
schlechtes Gewissen und versuchen,
die begangenen Siinden durch einen
lingeren Aufenthalt in Agypten abzu-
biissen. Wir hoffen und wiinschen,
dass diese Busse sehr mild fiir Sie aus-
fallen und Sie von allen Schlacken,
die die Siinden des vergangenen Jah-
res wider Thre Gesundheit hinterlas-
sen haben mogen, befreien wird. Hof-
fentlich kehren Sie gdnzlich erholt
und gestarkt fiir neue Aufgaben wie-
der in Thren hduslichen und geschaft-
lichen Kreis zurick und moge das
neue Jahr fiir Sie vor allen Dingen ein
gesundes, an innerer Befriedigung rei-
ches sein und moge es auch mit den
dusseren Erfolgen nicht kargen.» Ba-
rell spielte auf die Vertretungen in Ale-
xandria und Kairo an, welche die BHB
seit 1913 und 1914 besass, um die im
Baumwollhandel tdtigen Schweizer
Firmen betreuen zu konnen.

Ubernahme des Crédit de la

Suisse Francaise (CSF)

Ende 1920 fiihrten Rudolf Albert
Koechlin und R. de Haller namens des
BHB-Verwaltungsrates in Genf Ge-
sprache mit Jacques und Antoine
Ormond vom Crédit de la Suisse
Frangaise, vormals Ormond & Cie.
Das mit 5 Millionen Franken dotierte
Aktienkapital der mit Liquiditatspro-
blemen kdmpfenden Kreditbank war,
mit Ausnahme der im Besitze der Ge-
briider Ormond stehenden 120 Ak-
tien, als vollstdndig verloren zu be-
trachten. Einen Teil des Aktienkapi-
tals hatten die beiden Bankiers vom
Crédit Anversois in Antwerpen gegen
Abtretung von Liegenschaften in Genf
sowie von Wertpapieren {ibernehmen
miissen. Genfer Banken waren nicht
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an einer Intervention zu Gunsten des
«Crédit» interessiert. Dem Genfer Sitz
der BHB hitte aber durch eine Uber-
nahme eine gute Kundschaft zuge-
fiithrt werden konnen. Zur Wahrung
der Kontinuitat sollten die Gebriider J.
und A. Ormond dem BHB-Sitz in Genf
in der Funktion von Direktoren weiter
vorstehen, zumal sie auf dem Platze
Genf als Ehrenmdnner galten. Es
wurde beschlossen, dem Verwal-
tungsrat die Ubernahme des Geschaf-
tes in der Weise zu beantragen, dass
nur die in der Bilanz per 31. Dezem-
ber 1920 aufgefiihrten Posten gemdss
einer zu erstellenden Konvention
iibernommen werden sollten. Der
«Crédit» wurde in die BHB integriert
und der Agentur Genf der Status einer
Niederlassung verliehen.

Bereits ein Jahr spdter sah sich
Rudolf Albert Koechlin aber veran-
lasst, die Direktion des Sitzes Genf mit
allem Nachdruck darauf aufmerksam
zu machen, «dass Sie es sich fortan
angelegen sein lassen, die Geschafte
genau zu liberwachen und auf peinli-
che Ordnung in der Geschaftsfiihrung
zu halten». Devisenoperationen, die
einen gewissen Massstab iiberschrit-
ten, sollten zukiinftig unterlassen
werden.

Ende 1923 mussten rund 0,4 Mil-
lionen Franken aus uneinbringlichen
Krediten dem Liquidationskonto be-
lastet werden. Direktor A. Morel-
Vischer «gibt der Enttduschung des
BHB-Verwaltungsrates Ausdruck, die
derselbe bei dem bisherigen Resultat
der Realisierung der Aktiven des CSF
empfindet.(...) Er ersucht die Herren
Ormond zu tiiberlegen, wie die allge-
meinen Unkosten weiter abgebaut
werden & in welchem Masse sie ihrer-
seits zu dieser Reduktion beitragen
konnten». Unter Wahrnehmung der
Verantwortung schlugen die beiden
ehemaligen Privatbankiers darauf
eine Reduktion ihrer Gehalter vor.



Im Anschluss an die Integration des
«Crédit» wurde die BHB in eine Reihe
von Rechtsstreitigkeiten hineingezo-
gen. So betonte R. de Haller an der
Ausschuss-Sitzung vom 21. Januar
1924, dass «die Herren Ormond es
anlisslich der Ubernahme durch die
BHB an der nétigen Offenheit hatten
fehlen lassen». Andererseits waren
diese Probleme auch Folgen der
durch Krieg und Nachkriegsdepres-
sion hervorgerufenen wirtschaftli-
chen Schwierigkeiten und Sachzwan-

ge.

Stiitzung von Bankinstituten

Handwerkerbank in Basel

Ende 1923 befand sich die im Jahre
1860 gegriindete Handwerkerbank in
Basel in einer wirtschaftlichen Not-
lage. Ihre Reserven von 5,2 Millionen
Franken und 35 % des 10 Millionen
Franken betragenden Aktienkapitals
mussten als verloren gelten. Vier
Fiinftel ihrer Forderungen lauteten auf
die Schweiz, die iibrigen 16,2 Millio-
nen Franken auf Deutschland und das
Elsass. Eine Sanierung der Handwer-
kerbank, die auf eine ehrenvolle Ver-
gangenheit zurtickblickte und deren
Leitung volles Vertrauen einflosste,
sollte im Interesse des Platzes Basel
und seines Kredites im Ausland an die
Hand genommen werden.

Gemeinsam mit dem Bankverein
leitete die BHB eine Reorganisation
der Handwerkerbank ein. Das Aktien-
kapital wurde um 50 % herabgesetzt
und das dadurch verfiigbare Kapital
von 5 Millionen Franken fiir Abschrei-
bungen und Riickstellungen verwen-
det. Unter der Leitung von BHB und
Bankverein wurde Anfang 1923 ein
Garantiesyndikat zwecks Emission
von Prioritdtsaktien fiir 5 Mio. Fran-
ken gebildet. BHB und Bankverein
beteiligten sich mit je 2 Mio. an den
5 Mio. Franken und blieben auch
nach der Emission im Engagement.

Anfang 1924 konnte der BHB-Dele-
gierte Henry Oswald dem Ausschuss
Mitteilung iiber die gegliickte Reorga-
nisation der Handwerkerbank ma-
chen. Fiir das Geschaftsjahr 1923 ge-
langte eine Dividende von 5% fiir
Stammaktien und 6 % fiir Prioritats-
aktien zur Ausschiittung. In den Re-
servefonds konnten 0,3 Millionen
Franken gelegt werden.

Thurgauische Hypothekenbank/

Schweizerische Bodenkredit-Anstalt

Die 1852 auf staatliche Initiative
hin gegriindete Thurgauische Hypo-
thekenbank hatte sich an der Ziircher
Bodenspekulation der 1890er-Jahre
beteiligt und Immobilieninvestitionen
in Deutschland getdtigt. Nach dem
Zusammenbruch von Sparkassen im
Kanton Thurgau gelangte sie 1912
mit Hilferufen an die Grossbanken.
Die BHB war zu diesem Zeitpunkt
mit Diskontierungsengagements von
rund 4,6 Millionen Franken und ei-
nem Vorschuss von 9,5 Millionen
Franken interessiert. Eine Hilfsaktion
der Nationalbank von 1912 blieb ohne
Erfolg.

Als Ausweg aus der Krise wurde
unter der Federfithrung der Kreditan-
stalt den Hypothekenbank-Aktiona-
ren an der Generalversammlung eine
Ubernahme der Aktiven und Passiven
ihres Institutes durch die Schweizeri-
sche Bodenkredit-Anstalt in Ziirich
vorgeschlagen. Unter Ausschdpfung
ihrer Kartellquote von 12,5 % {iber-
nahm die BHB Aktien fiir rund 1 Mil-
lion Franken.

Mit den neu geschaffenen Mitteln
erwarb die Bodenkredit-Anstalt um-
fangreiche Hypothekarforderungen in
Deutschland. Die Entwertung dieser
Aktiven kam zu einem Zeitpunkt, da
grosse Posten Obligationen und
Pfandbriefe der Bank ohne Konver-
sionsmoglichkeit féllig wurden. Die
Bodenkredit-Anstalt sah sich zuse-
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hends mit Liquiditatsproblemen kon-
frontiert. Im September 1920 wurde
die BHB eingeladen, sich an einem
20-Millionen-Franken-Kredit zur Fi-
nanzierung dieser Riickzahlungen zu
beteiligen. Die BHB war aber bereits
mit 2 Millionen Franken an einem
vom Bodenkredit-Anstalt-Finanzkon-
sortium an eine deutsche Gruppe ge-
wdhrten Gesamtkredit von 15 Millio-
nen Franken beteiligt, weshalb man
an der BHB-Ausschuss-Sitzung vom
29. September 1920 zum Schluss ge-
langte, zuerst die Riickzahlung des
hangigen Kredites abzuwarten und
sich anschliessend hochstens im Rah-
men der BHB-Kartellquote an der ge-
planten Operation zu beteiligen. Die
grosse Spannweite zwischen eigenen
und fremden Mitteln sowie die valuta-
beschwerten Aktiven der Gesellschaft
konnen aus der Retrospektive als
Hauptursachen fiir die finanziellen
Schwierigkeiten der Bodenkredit-An-
stalt angesehen werden.

Sanierung von

BHB-Tochtergesellschaften

In seiner Funktion als Prasident der
BHB hatte Rudolf Albert Koechlin
nichts unversucht gelassen, seinen
Trustgesellschaften in diesen schwe-
ren Jahren jede erdenkliche Unterstiit-
zung angedeihen zu lassen. So ver-
zichtete die BHB zum Beispiel auf die
Erhebung von Gestionskommissionen
oder vermittelte gilinstige Kredite.
Zwecks Reduktion der hohen Obliga-
tionenschuld wurde im November
1920 im BHB-Ausschuss iiber einen
moglichen Riickkauf von Titeln der
Tochtergesellschaften diskutiert. Ein
Kauf zu den Borsenkursen ware «das
beste Geschaft, welches diese Gesell-
schaften heute machen konnten». Fiir
die Industriebank rechnete man dabei
neben einer Verzinsung von 11,25 %-
12,5 % mit einem Kapitalgewinn von
45-50 %, bei den anderen beiden
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Trusts schien ein solcher von 88 %
und 76 % realisierbar.

Um die Frage der Rechtmadssigkeit
einer solcher Operation abzuklaren,
liess Rudolf Albert Koechlin bei Dr.
Carl Wieland, Professor fiir Handels-
recht an der Universitdt Basel, ein
Rechtsgutachten fiir jede der drei Ge-
sellschaften ausarbeiten. Das Resultat
war positiv; rechtlich gab es keine
Einwande gegen das geplante Vorha-
ben. Anfang 1921 beschloss der BHB-
Ausschuss, auf Rechnung der Bank
weitere auf den Markt gelangende Ob-
ligationen von Indelec zu erwerben.

Transportbank

Anfang 1920 sah sich Rudolf Albert
Koechlin gezwungen, bei der kon-
kursgefahrdeten Transportbank mit
ihren ungarischen Engagements eine
Sanierung und Reorganisation einzu-
leiten. Zu diesem Zwecke wurden auf
den 28. Februar 1920 die Inhaber der
beiden 4,5-%-Anleihen von 1911 zu
einer Gldubigerversammlung ins Bas-
ler Stadtcasino eingeladen, und die
Obligationdre stimmten auch Not-
massnahmen zu.

Da aber die erhoffte Erholung der
ungarischen Kronenwdhrung aus-
blieb, musste Ende 1923 bei einem
inzwischen voll einbezahlten Aktien-
kapital von 10 Millionen Franken ein
Passivsaldo von 4,9 Millionen Fran-
ken ausgewiesen werden. Erschwe-
rend wirkte sich auch der Umstand
aus, dass nach den Bestimmungen
des Friedensvertrages von Trianon
ungefdhr die Halfte des Bahneigen-
tums unter die Hoheit der Sukzessi-
onsstaaten Osterreich, Jugoslawien,
Rumadnien und die Tschechoslowakei
gefallen war. In mithsamen, bis in die
1930er-Jahre sich hinziehenden Ver-
handlungen mit den betreffenden Re-
gierungen und unter Anrufung des
Volkerbundes gelang es schliesslich,
eine Ubereinkunft zu erzielen. Im Fe-



bruar 1926 kam mit den in Budapest
domizilierten Lokalbahnen ein Ab-
kommen zustande, welches die Ent-
richtung einer auf Schweizer Franken
lautenden und in der Schweiz zahlba-
ren Pachtrate von 300000 Franken
vorsah.

Mittlerweile aber ging das 1920 auf
zehn Jahre befristete Zinsmoratorium
seinem Ende entgegen, ohne dass
die Transportbank ein befriedigendes
Jahresergebnis hatte vorlegen kon-
nen. Ein zweiter Sanierungsplan
musste in Angriff genommen werden.
Am 31. Oktober 1928 wurde an einer
ausserordentlichen Generalversamm-
lung in Basel beschlossen, das bis-
herige Aktienkapital von 10 auf 3
Millionen Franken Stammaktien zu
reduzieren, unter gleichzeitiger Um-
wandlung der Obligationen in Vor-
zugsaktien zu pari. Das an die Stelle
der fritheren Obligationen getretene
Vorzugsaktienkapital der Transport-
bank betrug 27,7 Millionen Franken
zuziiglich des neuen Stammaktienka-
pitals von 3 Millionen Franken. Nach
einer erneuten Herabsetzung des
Aktienkapitals konnte 1934 wieder
eine Dividende von 4 % ausgeschiit-
tet werden. Unter Berticksichtigung
des neuen schweizerischen Banken-
gesetzes wurde der Firmenname in
Gesellschaft fiir Transportwerte umge-
wandelt; Geschéftssitz blieb Glarus.

Indelec

Infolge eines fiir 1920 ausgewiese-
nen Verlustes von 3,5 Millionen Fran-
ken wurde das Aktienkapital von 20
auf 4 Millionen Franken reduziert,
und die Aktien wurden von nominell
500 auf 100 Franken herabgesetzt.
Fiir den amortisierten Betrag von 400
Franken pro Aktie erhielt jede Stamm-
aktie einen Genussschein ohne Wert-
angabe. Anldsslich einer BHB-Aus-
schuss-Sitzung am 14. Oktober 1921
musste Rudolf Albert Koechlin be-

kanntgeben, dass infolge der stetig
sinkenden Wechselkurse die Vermo-
genswerte und Betriebsergebnisse
derart unglinstig beeinflusst worden
seien, dass sich Indelec veranlasst
sehe, zwecks durchgreifender Sanie-
rung des Unternehmens an ihre Obli-
gationenglaubiger heranzutreten.

Die vier Obligationen-Anleihen im
Umfange von 60 Millionen Franken
wurden in 60000 kumulative Inha-
ber-Vorzugsaktien a 1000 Franken
umgewandelt. Erstmals seit 1915 ka-
men daraufhin fiir die Jahre 1923 und
1924 wieder Dividenden von 6 % und
8 % zur Ausschiittung. Der Geschafts-
sitz wurde auf Anfang 1925 nach Ba-
sel zuriickverlegt. Die Geschafte der
Verwaltungs AG wurden dabei von
der BHB als Hauptaktiondrin {iber-
nommen.

Fiir das dreissigste Geschaftsjahr
konnte Rudolf Albert Koechlin den
Aktiondren an der Generalversamm-
lung vom 11. Mai 1926 einen positi-
ven Bericht des Verwaltungsrates un-
terbreiten: «Das Jahresergebnis darf
als giinstig bezeichnet werden. Diese
Tatsache empfangt ihre Erklarung we-
niger aus einer durchgreifenden Bes-
serung des ordentlichen Ertrdgnisses
unserer verschiedenen Investitionen,
als vielmehr aus dem Umstand, dass
wir infolge diverser unter sich nicht
zusammenhdngender, zum Teil den
Charakter von Zufilligkeiten an sich
tragenden Verhdltnissen im Laufe des
Geschdftsjahres 1925 in die Lage ge-
kommen sind, Beteiligungen an italie-
nischen, tschechoslowakischen und
deutschen Unternehmungen mit Nut-
zen zu veraussern, wodurch die mit-
tels der letzten Aktienkapitalherabset-
zung ermoglichte Riickstellung von
Fr. 5,22 Millionen greifbar wurde.»

Eine Altlast bildete die 1923 im
Rahmen der Sanierung der Societa
Elettrica Negri in Genua geleistete
Ausfallbiirgschaft, welche im Be-

85



richtsjahr noch 4 Millionen Franken
betrug. Nach der Einschdtzung von
Rudolf Albert Koechlin entwickelte
sich der Geschéftsgang dieser Gesell-
schaft zufriedenstellend, und sie war
wieder in der Lage, Dividenden aus-
zuschiitten.

Zur Situation in Russland infor-
mierte der Prdsident dahingehend,
dass Indelec iiber die Gesellschaft fiir
elektrische Beleuchtung vom Jahre
1886 und die Moskauer Aktiengesell-
schaft fiir elektrische Kraftiibertra-
gung, beide in Leningrad domiziliert,
ohne Nachricht geblieben sei. Zur
Wahrung der Schweizer Interessen in
der Sowjetunion war die Geschaftslei-
tung in der nach Kriegsende mit Sitz
in Genf Kkonstituierten Schweizeri-
schen Hilfs- und Kreditorengesell-
schaft fiir Russland (Secrusse) durch
Direktor Dr. Carl P.D. Wiedemann
vertreten.

Im Hinblick auf die bevorstehende
Auslandreise des russischen Aussen-
ministers Tschitscherin und seinen
geplanten Besuch in der Schweiz im
Oktober 1925 sollten die schweizeri-
schen Forderungen bereinigt und der
Secrusse zur Priifung vorgelegt wer-
den. Die dabei durch Indelec vertrete-
nen Interessen der BHB, Kreditanstalt,
Elektrobank und Bank Leu an der Ge-
sellschaft fiir elektrische Beleuchtung
vom Jahre 1886 in Petersburg umfass-
ten 46745 Aktien im Werte von 71
Millionen Rubel. Bei einem Vorkriegs-
Umrechnungskurs von 2.66 Franken
fiir einen Rubel ergab sich daraus eine
Forderung in Schweizer Franken von
187 Millionen, zuziiglich 6 % Zinsen
vom 1. Januar 1921 an gerechnet. Mit
Polen konnte fiir das Elektrizitdatswerk
in Lodz ein Sonderabkommen im Um-
fange von 20 Millionen Franken abge-
schlossen werden. Die Revolutionsre-
gierung der Sowjetunion weigerte
sich aber kategorisch, auf Vorkriegs-
verpflichtungen des Zarenreiches ein-
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zutreten. Die Guthaben mussten als
Totalverlust abgeschrieben werden.

Industriebank

Die Sanierung der Industriebank
wurde im Herbst 1929 durchgefiihrt.
Dr. Max Brugger, Sekretdr des Verwal-
tungsrates und letzter BHB-Prdsident,
legte den «Rekonstruktionsplan» am
12. September dem Ausschuss vor.
Die neue Bank sollte die Firmenbe-
zeichnung Commerz- und Industrie-
bank tragen. Alleinige Aktiondrin
sollte die BHB werden. Sie sicherte
sich dadurch «ein Instrument, wel-
ches ihr gestattet:

1. langfristige Operationen zu tétigen,
2. Beteiligungen zu tibernehmen und

Kredite zu gewdhren, welche we-

gen ihrer etwas riskanten Natur

und besonderen territorialen Lage
besser nicht direkt {ibernommen,
bzw. gewahrt werdenn».

Der Sanierungsplan sah vor, Reser-
ven und Buchgewinn von annullier-
ten eigenen Obligationen in der Hohe
von 3,9 Millionen Franken zwecks
Abschreibung des Kontos «Widh-
rungsausfall» und eines Teils des «Ver-
lustkontos» zu verwenden. Der ver-
bleibende Verlustsaldo sowie die Ab-
schreibung des Kontos «Erworbene
Titel» wurden durch eine Herabset-
zung des Aktienkapitals von 10 auf 8
Millionen Franken eliminiert. Die Ein-
zahlung von weiteren 20 % auf das
restliche Aktienkapital von 8 Millio-
nen wurde verlangt und festgestellt.
Gleichzeitig wurde eine Kapitaler-
hohung um 2 Millionen auf 10 Millio-
nen Franken durch Ausgabe von 500
je mit 20 % einbezahlten Aktien a
4000 Franken erreicht.

Die Zeit des Aufbruchs

1925-1929

An der am 27. Februar 1926 im Bas-
ler Stadtcasino abgehaltenen General-
versammlung sprach Rudolf Albert



Die Konferenz von
Locarno, 5.-16. Okto-
ber 1925

Koechlin zum letzten Mal zu den Ak-
tiondren. Im Bericht des Verwaltungs-
rates skizzierte er die wirtschaftspoli-
tische Lage und gab Rechenschaft
liber die Geschdftstédtigkeit im abge-
laufenen Jahr:

«Die weltpolitische Lage hat durch
die Unterzeichnung der Locarno-
Vertrdge (Konferenz in Locarno,
5.-16. Oktober 1925) eine wesent-
liche, und wie wir hoffen diirfen,
dauernde Entspannung erfahren, von
der in erster Linie gerade unsere bei-
den Nachbarstaaten, Deutschland
und Frankreich, beriihrt wurden. Er-
wdhnung verdient auch das erfolgrei-
che Eingreifen des Volkerbundes im
griechisch-bulgarischen Konflikt, das
tiber den Einzelfall hinaus prinzipiel-
les Interesse besitzt; es hat uns ge-
zeigt, dass in der Institution des Vol-
kerbundes eine reelle Friedenssiche-
rung liegt, deren Ausbau zu einer
wirksamen Garantie gegen kiinftige
Kriege fiihren kann.»

Was die Schweiz betreffe, so konne
«auch im verflossenen Jahr von einer
allgemeinen Besserung der Wirt-

schaftslage nicht gesprochen werden.
Weitere Fortschritte hat indessen die
politische Entspannung gemacht, die
damit auch einer regern Geschafts-
tdtigkeit den Weg gebahnt hat. (...)
Die Borse bildete ein erfreuliches
Kapitel, indem parallel mit der riick-
laufigen Tendenz des Zinsfusses das
Kursniveau eine nennenswerte Er-
hohung erfuhr. Dies gilt sowohl fiir
die festverzinslichen als auch na-
mentlich fiir die Dividendenwerte.
Auch der Umfang der Transaktionen
an den schweizerischen Effekten-
madrkten ging lber das Niveau der
Vorjahre bedeutend hinaus und stei-
gerte sich zeitweise zu ansehnlicher
Hohe».

Rudolf Albert Koechlin schloss
seine Ausfiihrungen mit der Prasenta-
tion des Geschdftsergebnisses fiir
1925: «Nach Vornahme von Abschrei-
bungen und Riickstellungen beladuft
sich der Reingewinn fiir das abgelau-
fene Geschaftsjahr auf 4,3 Millionen
Franken, welcher die Verteilung einer
Dividende von 7 % gestattet.»
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Koechlins «Blick nach vorne»

Die BHB kaufte nach Kriegsende
die an das Bankgebdude zum Schilt-
hof angrenzenden Liegenschaften
Freie Strasse 82 und Barfiissergasse 3.
Fiir die Niederlassungen Genf und
Zirich wurden 1921 und 1922 Sitz-
direktoren ernannt; der Hauptsitz in
Basel wurde fortan von einer Zentral-
direktion geleitet. Der Sitz Ziirich
wurde im Frithjahr 1926 durch Zu-
kauf der Nachbarliegenschaft erwei-
tert und erwirtschaftete rund 20 %
der BHB-Jahresertrage. Markant war
dabei die Steigerung der Einlagen, die
sich von 28,7 Millionen Ende 1924 auf
45,2 Millionen Franken Ende 1925 er-
hohten.

Ein Blick auf die ausldndischen
BHB-Kredite Ende 1925 zeigt, dass die
an deutsche Debitoren vergebenen
Gelder beinahe wieder das Vorkriegs-
volumen erreicht hatten. Das Ver-
trauen in die Leistungsfahigkeit der
deutschen Wirtschaft war nicht zu-
letzt auf die personlichen Kontakte
von Rudolf Albert Koechlin zu Reichs-
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bankprdsident Dr. Hjalmar Schacht
zuriickzufiihren.

Die grosse Bedeutung, welche der
Frage von Rechtssicherheit und
Schutz schweizerischer Wirtschafts-
interessen in der Weimarer Republik
zukam, widerspiegelt die Kreditver-
gabe der BHB an deutsche Bankinsti-
tute: Ende 1925 waren an 18 deutsche
Banken fiir 154 Millionen Franken
Kredite ausgegeben. Angefiihrt wurde
das Feld von Berliner Instituten wie
dem traditionellen BHB/Indelec-Ge-
schaftspartner Deutsche Bank mit 27
Millionen Franken. Es folgten Men-
delssohn & Co. mit 24 und die Dis-
conto-Gesellschaft mit 23 Mio. Fran-
ken. In diesem Kontext ist anzumer-
ken, dass R. A. Koechlin einer Beru-
fung ins Fiithrungsgremium der Deut-
schen Bank in Berlin aus familidren
Griinden nicht Folge geleistet hat.

Compagnie Générale

Financiére des Tabacs S.A.

Anfang Juli 1926 schlugen die bel-
gischen Institute Banque Belge pour
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Reingewinn der Basler
Handelsbank
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I’Etranger und Société Générale de
Belgique der BHB-Geschaftsleitung
vor, einen Finanzierungstrust fiir
Tabakhandelsgesellschaften mit Sitz
in Basel zu griinden. Dafiir ausschlag-
gebend war der nach dem Weltkrieg
stark gestiegene Bedarf an Zigaretten-
tabaken. Unter der Firmenbezeich-
nung Compagnie Générale Financiere
des Tabacs S.A. sollte eine Aktienge-
sellschaft mit einem Kapital von 5
Millionen Franken, wovon vorerst
20 % einzubezahlen waren, konsti-
tuiert werden.

Auf Wunsch der Belgier sollte Ru-
dolf Albert Koechlin das Prdsidium
der neuen Gesellschaft iibernehmen,
wadhrend als Vizeprasident Chevalier
de Wouters der Banque Belge pour
I’Etranger vorgesehen war. Weil das
schweizerische Recht bestimmte, dass
die Mehrheit der Mitglieder des Ver-
waltungsrates in der Schweiz domizi-
lierte Schweizer sein mussten, wuchs
der Verwaltungsrat auf 14 Kopfe. Die
BHB nominierte neben Rudolf Albert
Koechlin die Herren A. Morel-Vischer,
H. Sarasin-Koechlin, Fr. Brunner und
Dr. M. Brugger als Delegierte. Im
Madrz 1927 kam es wegen expandie-
render Geschéfte bereits zu einer ers-
ten Kapitalerhohung auf 10 Millionen
Franken.

Mit der Wahl von Rudolf Albert
Koechlin zum Prdsidenten der Allge-
meinen  Finanzierungs-Gesellschaft
fiir Tabake AG hatte man eine Person-
lichkeit gefunden, die iiber einen ein-
maligen Erfahrungsschatz und damit
auch tber das Vertrauen der Anleger
verfiigte.

Pléne fir eine Tochterbank in

den USA

Gemeinsam mit BHB-Direktor
Brunner hielt sich Rudolf Albert
Koechlin von Anfang Marz bis Ende
April 1926 in den Vereinigten Staaten
von Amerika auf. Die Bankiers bereis-

ten New York, Boston, Chicago und
New Orleans. Auch Florida und Kuba
wurde ein Besuch abgestattet. Die
BHB war per Ende Juni 1926 in den
USA mit rund 6,5 % ihrer Konto-Kor-
rent-Kredite im Gesamtvolumen von
185 Millionen Franken engagiert.

Rudolf Albert Koechlin wies vor
dem BHB-Verwaltungsratsausschuss
Mitte Mai 1926 darauf hin, dass bei ei-
nem zur Diskussion stehenden Aus-
bau der BHB-Aktivitdten in den USA
nur das Emissionsgeschaft in Betracht
komme. Schweizer und Holldnder
hdtten als Platzierungsinstitute in
Amerika einen guten Namen. Fir
eine weitere Entwicklung der BHB-
Geschaftsbeziehungen in Amerika sei
es ferner auch notig, «sich zu iiberle-
gen, was an Ort und Stelle geschehen
solle. Es werfe sich die Frage auf, ob
die Bank es vorerst in New York
a) bei dem status quo/Bureau Ber-

thoud, wie heute organisiert/belas-

sen, oder ob sie

b) das Bureau Berthoud ausbauen
und verstirken wolle (...) oder ob
sie

c) eine eigentliche Filiale in New York
errichten oder aber endlich

d) zusammen mit anderen Freunden,
wie beispielsweise dem Crédit

Commercial de France und dem

Wiener Bank-Verein, dort eine ei-

gene Bank als amerikanische Ge-

sellschaft griinden wolle».

Rudolf Albert Koechlin hatte die
Bedeutung des aufstrebenden Finanz-
platzes USA richtig erkannt und war
gewillt, der BHB rechtzeitig ein Stand-
bein in Ubersee zu sichern. Diese ers-
te Reise in die Neue Welt sollte aber
leider auch seine letzte Informations-
tour im Dienste seiner Bank gewesen
sein. Mitten in der fast euphorischen
Aufbruchstimmung und der Aussicht
auf neue geschdftliche Horizonte
musste er sich einer Gallensteinopera-
tion unterziehen. Der Eingriff brachte
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Verwaltungsratssaal der Basler Handelsbank

nicht die erhoffte Besserung, und
seine bis anhin unverwiistliche Ge-
sundheit wurde stark in Mitleiden-
schaft gezogen.

Letzte BHB-Verwaltungsrats-

sitzung unter R. A. Koechlin

Am 25. November 1926 prasidierte
Rudolf Albert Koechlin letztmals eine
BHB-Verwaltungsratssitzung im Oval
des Schilthofes. Er begriisste den aus
Nordamerika zuriickgekehrten Dele-
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gierten A. Morel-Vischer. Man eva-
luierte die Frage einer zukiinftigen
Strategie der Basler Handelsbank in
Ubersee und behandelte 62 andere
Geschafte, bis Rudolf Albert Koechlin
die Sitzung nach dreistiindiger Dauer
um 17.30 Uhr fir geschlossen er-
klirte. Die Ara Rudolf Albert Koechlin
- die Erfolgsgeschichte einer innovati-
ven Bank im Dienste des Finanzplat-
zes Schweiz und Europas - hatte da-
mit ihr Ende gefunden.
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Rudolf Albert Koechlin...

Elisabeth und Rudolf Albert
Koechlin-Hoffmann

02



...auf der Jagd 1926

...1im Kreise seiner
Familie: v.l.n.r. auf
dem Sofa: Elisabeth
Koechlin-Hoffmann,
Tochter Anne Marie,
R. A. Koechlin-Hoff-
mann, dahinter
v.L.n.r.: Sohn René
Koechlin, Hans Burck-
hardt, Tochter Rosine,
Heinrich Sarasin,
Tochter Cécile
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R. A. Koechlin im Kreise seiner

Familie

Das Anwesen der Familie Koechlin-
Hoffmann umfasste die Villa Belle-
Fontaine an der Gellertstrasse 15, im
angrenzenden Grundstiick ein zwei-
tes Wohnhaus nebst weiteren Gebau-
lichkeiten fiir die Bediensteten sowie
Stallungen, Remise und Garagen.
Hier, an der Gellertstrasse 19, wohnte
seine Tochter Cécile Sarasin-Koechlin
mit ihrer Familie. Dank der lebhaften
Erinnerungen ihrer 1912 geborenen
Tochter Alice erfahren wir mehr iiber
den Alltag des Bankiers im hduslichen
Umfeld.

Rudolf Albert Koechlin war ein lie-
bevoller Grossvater - die Enkelkinder
nannten ihn zdrtlich «Papapa» -, im-
mer zu Spdssen und zu Spielen aufge-
legt. Im Winter fuhr er mit ihnen auf
dem gefrorenen Weiher Schlittschuh.
An die Umziige der Basler Fasnacht
nahm er seinen Enkel Pierre Chappuis
mit und stellte ihn seinen Freunden
als «Enkel Nepomuk» vor. Auf der an-
deren Seite kannten ihn die Kinder als
gestrenge, asketische Respektsperson,
fiir welche der Aspekt Disziplin im
Mittelpunkt aller Uberlegungen stand.

Alles hatte seine Ordnung im
Hause Belle-Fontaine. Am Morgen
lautete der Chauffeur, um das Einsatz-
programm fiir den angebrochenen
Tag entgegenzunehmen. «PicPic»
(von der Genfer Autofirma Piccard,
Pictet & Co.) oder Renault standen,
auf Hochglanz poliert, mit laufendem
Motor bereit, um Rudolf Albert
Koechlin zur Basler Handelsbank zu
bringen. Menschlich grossziigig, war
er sich nicht zu vornehm, auf dem
Heimweg die mit Einkdufen schwer
beladene Kochin im Automobil oder
in der Chaise mitfahren zu lassen. Un-
terdessen hatte auch der Kutscher
und «Marschall» geldutet, um seine
Tagesinstruktionen einzuholen. Zwei
Reitpferde - Rudolf Albert Koechlin
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ritt einen Schimmel - sowie zwei Kut-
schenpferde standen dem passionier-
ten Reiter zur Verfiigung.

Gemeinsam mit seiner Enkelin
Alice liess sich Rudolf Albert Koechlin
an einem freien Tag im offenen
«PicPic» ins elsdssische Jagdrevier
fahren. Wahrend sich mehrere Jagd-
helfer um den Jagdbetrieb bemiihten,
widmete sich Rudolf Albert Koechlin
zum Erstaunen seiner Enkelin mehr
dem larmigen Picknick als der Pirsch.
Entspannung und Erholung seien ihm
bei der Jagd das Wichtigste, so Rudolf
Albert Koechlin, der ja bereits im Mi-
litar seine Stdrken als guter Schiitze
unter Beweis gestellt hatte.

Die reichhaltige Bibliothek umfass-
te Biicher aus allen Landern und Epo-
chen. Der Hausherr war sehr belesen
und ein humorvoller Berichteschrei-
ber. Er sprach fliessend Franzdsisch
und beherrschte auch die italienische
und englische Sprache. Mit besonde-
rem Stolz zeigte er seinen Enkelkin-
dern auch die kyrillischen Eintrdge in
seinem «russischen Pass».

Ein Vortragsmanuskript mit dem
speziellen Titel «Die corsische Ven-
detta» zeugt vom Verstandnis fiir die
Sitten und Gebrauche des Mittelmeer-
raumes. So schrieb er: «Die 8770 km?
grosse Insel Corsika ist jedenfalls ei-
ner der interessantesten Flecken Erde
Europas. (...) Suchen wir die Quelle
der Vendetta, so finden wir nichts an-
deres als das gute menschliche Herz,
denn jene Volker, da sie zu Zeiten kei-
ner Regierung oder wenigstens einer
solchen ohne gute Gerechtigkeits-
pflege Unterthanen waren, sahen sie
sich gendthigt, selbst zu richten; und
die Blutrache kann deshalb nur als
eine barbarische Gerechtigkeit ange-
sehen werden. In Kriegszeiten sowie
im Naturzustande ist jede Familie so
Zu sagen gezwungen, einen kleinen
Staat fiir sich zu bilden; wird dann ein
Glied desselben verletzt, so wird es



Todesanzeige fiir
Rudolf Albert Koech-
lin in den «Basler
Nachrichten» vom
24. Januar 1927

der ganze Staat und die Gerechtigkeit
wird dann in Form von Rache aus-
gelibt. Die Vendetta geht somit aus
dem verletzten Rechtsgefiihl und aus
der Liebe zu den Blutsverwandten
hervor (...).» Er beschloss seine Aus-
fiihrungen mit einer Einladung zum
Besuch der Insel: «Es lohnt sich so-
wohl fiir Kiinstler als Naturforscher
und Mineralogen sowie fiir Jager &
Landwirte diese Insel zu besuchen,
indem sie allen viel Genuss und Un-
terhaltung bieten wird.»

Im und um das Haus standen
Ko6chin, Dienstmadchen, Hausbur-
schen und Gartner im Einsatz. Kin-
dererziehung und Haushaltfiihrung
wurden aber von Elisabeth Koechlin-
Hoffmann personlich an die Hand ge-
nommen. Tatkrdftige Unterstiitzung
erhielt die sensible, musisch veran-
lagte Frau von ihren Téchtern Rosine
Elisabeth und Anne Marie. Sie fand
aber keine Zeit und Musse, um ihren
Mann auf Geschaftsreisen zu beglei-
ten. Wenn sie trotzdem auf Reisen ge-

Basel, den 23. Januar 1927,
Belle-Fontaine; Gellert 15.

Todes-Anzeige.

In tiefer Trauer teilen wir lhnen mit, dass
Gott unsern licben Gatten, Vater, Grossvater,

Bruder und Schwager

ILA. Noernln-tig

nach schwerer Krankheit, im Alter von 67 Jahren,
Sonntag Vormittag heimgerufen hat.

Elisabeth Koechnlin-Hoffmann
Rosine Burckhardt-Koechlin und Kinder
Cécile und Henry Sarasin-Koechlin

und Kinder

René und Diane Koechlin-von Milinen
Anne Marie u. Frangois Chappuis-Koechlin

und Kind

Anna Delisle-Koechlin
Elisabeth Hoffmann-Von der Muhil

Dr. Karl R. Hoffmann.

1621

Leidzirkulare werden in der Stadt keine versandt.
Versammlung: Dienstag 2'/s Uhr, Gellert 15.
Leichenfeier im Miinster.
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hen musste, dann zur Kur in Heil-
bader wie St. Moritz, Leukerbad,
Karlsbad oder Marienbad. Oft nahm
sie dabei auch ihre Enkelkinder Pierre
oder Rose Marie mit. Wie es sich fiir
eine Bankiersfrau aus der Basler Ge-
sellschaft schickte, war Elisabeth
Koechlin-Hoffmann Mitglied der «Ge-
sellschaft fiir das Gute und Gemein-
niitzige» in Basel.

Als sich Rudolf Albert Koechlin ei-
nes Tages im Dezember 1926 infolge
Unwohlseins, das der Asket in be-
kannter Untertreibung auf den Ge-
nuss eines Zitronenwassers zuriick-
fithrte, nicht wie gewohnt zur Arbeit
begeben konnte, brachte ihn seine
Frau eigenhdndig ins Bett. Er hatte ei-
nen Schlaganfall erlitten.

An der Sitzung vom 30. Dezember
1926 nahm der Verwaltungsrat der
Basler Handelsbank unter Vizeprdsi-
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dent Dr. A. Wieland «mit grossem Be-
dauern von der schweren Erkrankung
des Herrn Prasidenten Koechlin
Kenntnis und hofft, dass seine eiserne
Konstitution auch diesmal sich durch-
ringen werde». Die Hoffnungen wur-
den leider nicht erfiillt.

Am 23. Januar 1927 wurde Rose
Marie Burckhardt aus der Schule ge-
holt: Thr Grossvater war gestorben;
wie die anderen Familienangehorigen
durfte sie ihn noch ein letztes Mal se-
hen. Die im Basler Miinster abgehal-
tene Trauerfeier kam seiner Enkelin
wie das Begrdbnis eines Konigs vor.

Mit Rudolf Albert Koechlin war ein
Mensch von grosser Intelligenz, wei-
tem Horizont und breitem Wissen ge-
storben. Wie alle Personlichkeiten
kein einfacher Charakter, aber «was er
anpackte, machte er richtig und
fithrte es zu Ende».
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