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Die Aufnahime von
Werk Il 1883 macht
deutlich, wie einge-
klermmt die Produk-
tionsanlagen im
Miihlental waren.

Expansion und Krise (1887-1902):

Als Georg Fischer 1I starb, war sein
Sohn Georg Fischer III (1864-1925)
nicht ganz 23-jahrig. Wie sein Vater
und sein Grossvater - dieser in Hain-
feld - trat er also in sehr jungen Jah-
ren an die Spitze des Unternehmens.
Sein Ingenieurstudium an der Me-
chanischen Abteilung des Koniglich
Sachsischen Polytechnikums in Dres-
den, wo er unter anderem Vorlesun-
gen in Maschinenbau, Metallurgie
und Chemie belegte, musste er nach
drei Semestern abbrechen. Fiir eine
weitere Ausbildung blieb kein Raum.
Georg III hatte sich nach dem Besuch
von Knabenrealschule und Gymna-
sium (Realabteilung) in Schaffhausen
zundchst an der Universitdt Genf im-
matrikuliert und anschliessend eine
praktische Ausbildung in Wasseralfin-
gen (Schwaben) absolviert, wo er die
Tempergussherstellung erlernte. Seine
Schwester Emma erinnerte sich, ihr
Bruder habe «wdhrend des Gymna-
siums auch in der Fabrik helfen miis-

sen und nachher in der grossen Gies-
serei zu Wasseralfingen bei Aalen
eine gute Praxis gemacht». Georg III
orientierte sich also stark Richtung
Deutschland, das in der Folge fiir
das Unternehmen immer wichtiger
wurde.

Die Branche boomt

Konjunkturell hatte Georg Fischer
III mehr Gliick als sein Vater. Mitte der
1880er-Jahre setzte ein langfristiger
Aufschwung ein, der, von kurzen Ein-
briichen abgesehen, bis zum Ersten
Weltkrieg dauerte. Triebkrdfte dieses
Aufschwungs waren neben dem wei-
teren Infrastrukturausbau und dem
Aufkommen des Verbrennungsmotors
die neuen Branchen Elektrotechnik
und Chemie. Die Schafthauser Werke
im Miihlental wuchsen in rasantem
Tempo. «Ganze Berge wurden abge-
tragen, um Neubauten Platz zu ma-
chen, die Erstellung einer Staats-
strasse durchs Miihlental ermdglichte
es, den alten Werken weiter nordlich
im Tal neue anzugliedern», beschrieb
das «Tage-Blatt» 1925 riickblickend
diese Phase.

Wie sein Urgrossvater einst die
Feuerspritzen- und Glockenfabrika-
tion zugunsten des Gussstahls und
der Feilen aufgegeben hatte, stellte
Georg Il nun die Feilenfabrikation ein
und errichtete 1888 anstelle der Fei-
len- eine Fittingsfabrik. 1895 eroffnete
Georg Il eine Fittingsfabrik im be-
nachbarten Singen - ein Vorhaben,
das schon sein Vater im Auge gehabt
hatte. Hauptgrund waren die deut-
schen Zdlle, die damals auch andere
Schweizer Firmen veranlassten, sich
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im stidbadischen Grenzgebiet nieder-
zulassen. Hinzu kam, dass in den
1890er-Jahren zunehmend Temper-
gussfittings deutscher Konkurrenten
auf dem Markt erschienen. Bis zur
Jahrhundertwende verachtfachte sich
die Zahl der + GF + -Beschaftigten auf
tiber 1600 Personen.

Als sich bei der Stahlgiesserei ein
Ausbau aufdrangte, begann + GF+
mit einer Standortevaluation. In der
Folge buhlten zahlreiche Gemeinden,
auch aus den Kantonen Ziirich und
Aargau, um die Gunst des Unterneh-
mens. Zundchst entschied sich
+ GF+ fiir Marthalen (Zirich). Die
Lage an der Nordostbahnlinie scheine
bei diesem Beschluss ausschlag-
gebend gewesen zu sein, und es sei
«auch die Aussicht auf die Beniitzung
der Rheinfall- oder Rheinauer Wasser-
krafte in die Waagschale gefallen»,
rapportierte das «Tage-Blatt» Mitte
April 1896. Am Ostermontag 1896
hatte eine Marthaler Gemeindever-
sammlung einstimmig beschlossen,
Fischer bei der Station Marthalen 18
Jucharten Land fiir 25 Rappen den
Quadratmeter zu verkaufen und dem
Unternehmen zehn Jahre Steuerfrei-
heit zu gewdhren. «Es wdre an der
Zeit, wenn sich die Schaffhauser Ge-
meinden endlich etwas Ahnliches ein-
fallen lassen wiirden», kommentierte
eine Schaffhauser Zeitung bissig.

Ende April erhielt die Gemeinde
Stein am Rhein, die ebenfalls Inter-
esse signalisiert hatte, von + GF+ die
Mitteilung, man beabsichtige, «Unter-
suchungen noch in einigen andern
Gemeinden zu veranstalten» und
habe «dafiir auch die Stadt Stein am
Rhein in Aussicht genommen». Ge-
wiinscht seien ein «mdglichst ebenes
Terrain in der Grosse von zusam-
menhdngend mindestens 60000-
100000 m2», ein tiefer Grundwasser-
stand, Bahnanschluss, Hochdruck-
wasserversorgung, «glinstige Arbei-
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bAS-, WASSER- UND DAMPFLEITUNGEN

Gussstaniiabrik und Weicheisengiesserei

Schaffhausen,

terverhaltnisse», «nicht zu hohe Ge-
meindesteuern» und billiges Land.
«Gleichzeitig wdre es gut, wenn Sie,
auf meine Mittheilung hin, in dem in
Aussicht genommenen Terrain ein
Probeloch von 5-6 Meter Tiefe graben
lassen wiirden», liess Fischer die Stei-
ner Behorden weiter wissen. Diese er-
hielten Ende August eine Absage.
«Die Auswahl des hirfiir bestimmten
Landes war von so mancherlei Fakto-
ren abhdngig, dass es wirklich schwer
war, unter den vielen Gemeinden, die
sich angemeldet, diejenige heraus zu
finden, die fiir die Prosperitit der
neuen Fabrik die meisten Aussichten

Buchdruckerei von Bolli & Bocherer

Fittingskatalog von
1892
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Die beiden Karten machen den massiven Ausbau der Werke durch Georg Fi

Griindung der Aktiengesellschaft 1896 deutlich.
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Um fiir neue Anlagen Platz zu gewinnen, musste + GF + im Miililental immer wieder Fels abtragen las-
sen. Im Bild der Bauplatz [fiir die Gliilerei im Werk HI 1898. Steine aus dem Miililental wurden beim Bau

des Balhintunnels Schafthausen-Feuerthalen verwendet.
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Bessemer-Konverter
im Werk I 1899

bot», schrieb + GF+. Die Wahl sei
auf Beringen (an der Bahnlinie Schaff-
hausen-Basel) gefallen. Dort kaufte
+ GF+ auch Land, vertagte aber den
Baubeginn, und schliesslich erfolgte
der Ausbau wieder im Mihlental.

Siemens-Martin und Bessemer

Der Aufschwung schuf auch die
Grundlage fiir verschiedene techni-
sche Innovationen. 1890 fiihrte Fi-
scher in der Stahlformgussproduk-
tion, die seit 1877 mit Tiegelofen er-
folgte, das Siemens-Martin-Verfahren
(Herdfrischverfahren) ein. Dieses war
schon langer bekannt. Krupp errich-
tete 1871 das erste Siemens-Martin-
Werk und verschaffte so, wie Franz
Bauwens in einer Dokumentation
tiber die Geschichte des Stahlgusses
feststellt, der Stahlformgusstechnik
«eine wesentlich breitere wirtschaftli-
che Grundlage». Traisen arbeitete be-
reits seit 1880 mit einem Siemens-
Martin-Ofen. Der neue Ofen, dessen
Kapazitdt in der Folge kontinuier-
lich ausgebaut wurde, ermdglichte
+GF+ das Giessen grosserer Stiicke,

die immer hdufiger verlangt wurden.
1899 wurde im Werk I eine Konverter-
anlage (Windfrischverfahren) instal-
liert. Beim Bessemer-Konverter, der
das Giessen kleiner, diinnwandiger
Stiicke — zum Beispiel fiir die eben
entstehende Automobilindustrie - er-
laubte, handelte es sich um ein kipp-
bares Gefdss mit einem Diisenboden
und Windkasten. Henry Bessemer
(1813-1898) hatte das Verfahren 1855
erfunden.

Deutschland war zu diesem Zeit-
punkt der bedeutendste und praktisch
einzige Auslandsmarkt von +GF+.
«Mein Export beschrankt sich mit we-
nigen Ausnahmen auf die Verbin-
dungsstiicke, die ich in grossen Men-
gen nach Deutschland ausfiihre», rap-
portierte Georg Fischer III 1893 im Be-
richt des Vereins Schweizerischer Ma-
schinen-Industrieller (VSM). Der Ab-
satz war geographisch noch kaum di-
versifiziert. Vom gewichtmadssigen Fit-
tingsverkauf entfielen 1900 51 Prozent
auf Deutschland, 33 Prozent auf die
Schweiz und 7 Prozent auf Oster-
reich-Ungarn. Beim Stahlformguss
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war die Schweiz mit 80 Prozent mit
Abstand der wichtigste Markt vor
Deutschland (17 Prozent). Die zuneh-
mende Bedeutung von Deutschland
fiir + GF+ hatte ihre Griinde: Die Bil-
dung des Deutschen Reiches hatte
1871 im Norden ein grosses, einheitli-
ches Wirtschaftsgebiet geschaffen.
Der Sieg tiber Frankreich im Krieg von
1870/1871 hatte Deutschland Kriegs-
entschddigungen von fiinf Milliarden
Mark beschert, und die deutsche In-
frastruktur wurde ziigig ausgebaut. In
den ersten drei Jahren des Kaiser-
reichs wurden, von den Banken mitfi-
nanziert, so viele Stahlwerke, Hoch-
ofen und Maschinenfabriken gegriin-
det wie in den vorangegangenen 70
Jahren. Die grosse Depression traf al-
lerdings auch Deutschland hart und
war eine der Ursachen fiir die an-
schliessende Schutzzollpolitik.

Absprachen, Kartelle und

Monopole

Ebenfalls unter dem Eindruck der
grossen Depression begannen sich die
Unternehmer im letzten Viertel des
19. Jahrhunderts zu organisieren. In
Deutschland hatte seit den 1870er-
Jahren eine ganze Reihe von Firmen
die Produktion von Tempergussfit-
tings aufgenommen, wobei es sich
teilweise um Konkurrenten handelte,
die zuvor schmiedeeiserne Fittings
hergestellt hatten. 1896 wurde der
Verein Deutscher Tempergiessereien
gegriindet. Da sich der Preiskampf bei
den Fittings verschdrfte, bemdtihte
man sich um Absprachen, wobei ne-
ben +GF+ die Bergische Stahlindu-
strie Remscheid (BSI) fithrend war.
Eine erste «Preisvereinigung» hatte
nur kurzen Bestand. Mit der Griin-
dung des Deutschen Weichguss-Fit-
tings-Verbandes, der auch den Handel
organisierte, fanden die Kartellie-
rungsbemiihungen 1906 einen vor-
laufigen Abschluss.
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In der Schweiz erreichte +GF+
bei den Weichgussfittings wieder eine
Monopolstellung, nachdem Ulrich
Rietmann & Co. in Netstal (Glarus)
die Fittingsproduktion in den frithen
1890er-Jahren eingestellt hatte. Fi-
scher kaufte deren Modelle auf, «um
diese Fittingskonkurrenz endgiiltig
auszuschalten», wie sich der 1892 in
die Firma eingetretene Techniker Al-
fred Schneckenburger erinnerte. Fi-
scher hatte auch die vollstandige
Ubernahme von Rietmann gepriift,
diese aber abgelehnt. 1893 wurde die
Firma Rietmann, die auch Stahlform-
guss herstellte, aufgelost. Die Fittings-
hdndler band man mit so genannten
Konventionen an die Marke +GF+.
Ausldandische Ware werde «nur noch
in verschwindend kleinen Quantita-

Die 1881 erstmals er-
schienene Zeitschrift
«Stahl und Eisen» war
ein Ausdruck dafiir,
dass sich die deutsche
Industrie zunehimend
organisierte.



Verzinkerei Werk Sin-
gen 1904

ten eingefiihrt», konnte man 1905 im
+ GF + -Verwaltungsrat befriedigt fest-
stellen. +GF+ erreichte auch, dass
staatliche Stellen im In- und Ausland
die Verwendung von + GF + -Fittings
vorschrieben.

Im Unterschied zum Massenartikel
Fittings war der Stahlformguss kartell-
madssig nicht einfach zu organisieren.
In der Schweiz planten um die Jahr-
hundertwende verschiedene Maschi-
nenfabriken (BBC, Sulzer) die Ein-
richtung von Stahlgiessereien, aber
nur die 1874 gegriindete Maschinen-
fabrik Oerlikon (MFO) realisierte 1896
das Vorhaben, unter anderem wegen
der mangelnden Lieferfdhigkeit von
+ GF +. Dabei warb die MFO + GF +
den ersten Schmelzer ab. Zu Beginn
des 20. Jahrhunderts bestanden in der
Schweiz etwa vierzig Eisengiesse-
reien, zwei Stahl- und Walzwerke
(Von Roll, von Moos), drei Stahlgies-
sereien (+ GF +, MFO, Oehler Aarau)
und eine Tempergiesserei (+GF+).
+GF+ war also weiterhin ein Son-
derfall; fiir den Maschinenbau wurde
nach wie vor iiberwiegend Eisenguss
verwendet. 1903 {ibernahm + GF+

die MFO-Stahlgiesserei mit etwa 45
Arbeitern, womit sie wieder «beinahe
das Monopol» besass. Ein hoheres
Produktionsvolumen erlaubte es
+GF+ auch, glinstiger zu arbeiten.
Im Zuge der Spezialisierung wurden
im ersten Jahrzehnt des 20. Jahrhun-
derts in der Schweizer Maschinenin-
dustrie eine ganze Reihe solcher Ab-
kommen zur Bereinigung der Produk-
tionsprogramme geschlossen.

In den Jahresberichten des VSM
klagte Georg Fischer III regelmdssig
iiber die scharfe ausldndische Kon-
kurrenz beim Stahlformguss, und er
appellierte an die Schweizer Maschi-
nenindustrie, seinem Geschift den
Vorzug zu geben. Ein erstes deutsches
Kartell, dem +GF+ als einziges
nichtdeutsches Werk 1899 oder 1900
beitrat, bildete sich in den 1880er-Jah-
ren und loste sich im Krisenjahr 1901
wieder auf. 1902, als in Deutschland
bereits etwa 45 Stahlformgiessereien
existierten, entstand der Stahlform-
gussverband, dem + GF+ wiederum
beitrat und dessen Verbandsgebiet
auch die Schweiz, Osterreich-Ungarn
und Luxemburg umfasste. «Diese
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kraftige Entwicklung unserer vater-
landischen Eisenindustrie ist unter
dem Einfluss der Verbandsbildung er-
folgt», bilanzierte die Zeitschrift
«Stahl und Eisen» im Dezember 1903
die Bemiithungen zur Ausschaltung
des Marktes. Bei den Kartellen war
+ GF +, konkurrenz- und marktbe-
dingt, in die deutschen Organisatio-
nen eingebunden. In der Schweiz war
1883 der Verein Schweizerischer Ma-
schinen-Industrieller (VSM) entstan-
den, der sich wirtschaftlichen Proble-
men widmete. Georg Fischer III am-
tierte im VSM verschiedentlich als Re-
visor und sass 1901-1903 im Vor-
stand. Der 1905 gegriindete Arbeitge-
berverband Schweizerischer Maschi-
nen- und Metall-Industrieller (ASM)
nahm sich fiir die gleiche Branche der
Arbeitgeberfragen an.

Der Kapitalbedarf steigt

J. C. Fischer hatte bei seinem Tod
1854 mit 63000 Franken, verglichen
mit andern Industriepionieren, ein be-
scheidenes Vermdgen hinterlassen.

Das Gesamtvermogen von Heinrich
Moser, 1853 Mitgriinder der Schwei-
zerischen Industrie-Gesellschaft (SIG),
belief sich 1850 bereits auf nahezu 1,5
Millionen Franken, wobei Mosers Ka-
pitalien in Russland vermutlich erst
noch unvollstindig erfasst waren.
Doch die nachfolgenden Fischer-Ge-
nerationen legten kraftig zu, und Ge-
org Fischer III war 1910 mit einem de-
klarierten Vermogen von 3,2 Millio-
nen Franken auch acht Jahre nach sei-
nem Ausscheiden bei + GF + der ver-
mogendste Schaffhauser. Seine Mut-
ter, Emma Fischer-Pfister, versteuerte
damals 1,5 Millionen. Die Expansion
der 1890er-Jahre war aber derart mas-
siv und erfolgte so schnell, dass auch
die Familie Fischer sie nicht mehr
selbst finanzieren konnte.

Fiir die Zeit typisch, machte sich
Georg Fischer III deshalb daran, sein
Unternehmen in eine Aktiengesell-
schaft umzuwandeln. In der Schweiz
wurden 1891 bis 1895 295 neue Akti-
engesellschaften gegriindet, 1896 bis
1900 bereits 624 und 1901 weitere
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Aktie der neu gegriin-
deten «Aktiengesell- 3 Ve
schaft der Eisen- und 3 Lo e v Setline 965
Stahlwerke von Georg REEPIIRT S T SEIOSHIR0RSSIEN00NNaNN

Fischer», unterschrie AKTIENGESELLSCHAFT

ben von Verwaltungs- oen EISEN- w0 STAHLWERKE vou GEORG FISCHER 7

ratsprdsident Leon- in SCHAFFHAUSEN.
3,000,000 Franken.

hard Erzinger und s
i RIKTMIE ~1000-
delegierten Georg Fi- % R s A /4 gy e

dem Verwaltungsrats-
scher [T Der Inhaber dieser Aktie N2 2 04 8

Aktienkapital :

deren Nominalbetrag von

=& | § i
Eintausend Franken
einbezahlt ist, hat verhiltnissméssigen Antheil am Gesammt-Eigenthum, Gewinn und Verlust der />
Aktiengesellschaft Eisen- und Stahlwerke von Georg Fischer in Schaffhausen, und es sind die \ A
Gesellschaftsstatuten fiir ihn rechtsverbindlich.
Schaffhausen, den 12. April 1896.
Fur den Verwaltungsrath:

Der Prisident :

///Zz,z:”:% -

173. 39 Prozent der 1901 bestehenden
Aktiengesellschaften waren in den
Jahren 1896 bis 1901 entstanden.
Durch die Auszahlung von Mutter
und Schwester war Georg III 1894
zum Alleineigentiimer geworden.
«Die Ausfiihrung aller dieser Vergrds-
serungen nimmt ... ein Kapital in An-
spruch, das meine sonstigen Mittel
tibersteigt», schrieb er im Marz 1896
an potenzielle Kapitalgeber. Dabei
suchte Georg III das Kapital aber noch
nicht iiber den Kapitalmarkt, sondern

Die ersten Aktionare

Der Delsgirte

wieder hauptsdchlich im familidren
Umkreis. Bei der «Aktiengesellschaft
der Eisen- und Stahlwerke von Georg
Fischer» behielt Fischer selbst gut 50
Prozent des auf 3 Millionen Franken
festgesetzten Aktienkapitals, und zu-
sammen mit den librigen Familienak-
tiondren besass er eine satte Mehr-
heit.

Entsprechend war der erste Verwal-
tungsrat zusammengesetzt: Neben
Georg III als Delegiertem gehorten
ihm sein Freund Leonhard Erzinger

Die 3000 Aktien (Nominalwert 1000 Franken) der 1896 gegriindeten «Aktien-
gesellschaft der Eisen- und Stahlwerke von Georg Fischer» verteilten sich wie

folgt:

Georg Fischer

Verwandtschaft Fischer

Leonhard Erzinger

Familie Rieter

Conrad Sturzenegger

Arnold und Oscar von Waldkirch
Eduard Tague, + GF +-Angestellter
Fritz Locher (Baufirma Locher & Co)
Reichert & Ensinger, Stuttgart

1556
445
500
254
100

60
50
25
10
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(1855-1952), sein Schwager Bernhard
August von Ziegler (1851-1911), ein
Vertreter der Winterthurer Industriel-
lenfamilie Rieter (Spinnmaschinen)
und der Ziircher Fritz Locher
(1842-1906) an, dessen Baufirma fiir
+GF + damals die Bauten erstellte.
Die Kontrollstelle wurde mit Albert
Ritzmann (1845-1904) und Bankdi-
rektor Franz Gustav Stokar-von Zieg-
ler (1845-1914) ebenfalls aus dem
verwandtschaftlichen Umfeld besetzt.
Diese Verwandtschaft vermochte Fi-
scher zwar Kapital, aber offensicht-
lich keine Kréfte flirs Management zu
liefern. Auf der andern Seite erhielt
Georg III bei dieser Konstellation Ka-
pital, ohne dass sich die Geldgeber in
seine Geschdfte einmischten. 1889
hatte Georg Il Ida Hanhart geheiratet.
Sie war die Tochter von Conrad Han-
hart-Heim (1817-1886), der urspriing-
lich aus Diessenhofen (Thurgau)
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stammte und in Grossandelfingen
(Ziirich) bis 1870 die Obermiihle be-
sass, ausserdem Gemeindeprasident,
Kantonsrat und Kavallerie-Haupt-
mann war.

Die Familie bleibt wichtig

Diese Art der familidren Finanzie-
rung war in der Schaffhauser Indu-
strie die Regel. Zu den Ausnahmen
gehorten insbesondere ein paar gros-
sere Publikumsgesellschaften wie die
Schweizerische Industrie-Gesellschaft
(SIG), die Mechanische Bindfadenfa-
brik in Flurlingen und die AIAG (Alu-
minium-Industrie-Aktiengesellschaft,
spdter Alusuisse, heute Alcan). Auch
bei den meisten andern Unternehmen
der Schweizer Maschinen- und Metall-
industrie behielt die Familie, trotz
Ubergang zur Aktiengesellschaft, wei-
terhin das Sagen. Rieter (1891) und
die Maschinenfabrik Rauschenbach

Familientreffen im
Geissbergwald um
1895 Stehend (von
rechts nach links)
Albert Ritzmann-Han-
hart, Fanny von Zieg-
ler-Hanhart, Bernhard
August von Ziegler-
Hanhart.

Sitzend Georg Fischer
I, Margrit von Zieg-
ler, Mimi Ritzmann,
Meta von Albertini,
Georg Fischer IV,
Hugo von Ziegler,
Laura Ritzmann,
Hans Fischer, Ida
Fischer-Hanhart



in  Schaffhausen (1893) gingen
+ GF+ mit der Umwandlung in eine
Aktiengesellschaft  voraus. Sulzer
(1914), Oehler (1919) und Saurer
(1920) folgten nach. In der deutschen
Hiitten-, Maschinen- und Metallindu-
strie hatte, auch grossenbedingt, die-
ser Prozess viel friiher eingesetzt.

Der erhohte Kapitalbedarf der
Schaffhauser Industrieunternehmen
kam auch in den Blankokrediten zum
Ausdruck, welche diese bei der Bank
in Schaffhausen beanspruchten. In
dieser Form nahm auch Georg III den
Kapitalmarkt in Anspruch. «Herr Ge-
org Fischer, Hier, hat seine beiden Fa-
brikanlagen im Miihlenthal & in Sin-
gen an eine neugegriindete Actien-Ge-
sellschaft ... abgetreten & es wird be-
schlossen, dieser Actiengesellschaft
einen Blanco-Credit von fr. 200°000.-
in dem Sinne zu offeriren, dass wenn
sie voriibergehend noch einen gros-
sern Blanco-Credit bediirfen sollte,
wir gerne bereit seien, auf eine allfdl-
lige Anfrage einzutreten», beschloss
der Bankrat, dem seit 1895 auch Fi-
scher angehorte, am 11. April 1896.

Patriarchale Uberreste

Obwohl die Zahl der Arbeiter
schnell zunahm und Georg Fischer III
auch den Angestelltenapparat standig
ausbauen musste, bewahrte er in sei-
ner Unternehmensfiihrung einige pa-
triarchalische Ziige. Die folgenden Bil-
der diirften allerdings etwas {iiber-
zeichnet sein: «Unter Herrn Fischer -
bis zur Griindung der Aktiengesell-
schaft - ging nach jeder Charge des
Martinofens ein Arbeiter mit einem
Korb ins Herrenhaus und holte fiir je-
den Ofenmann ein Kriiglein Wein zur
Starkungy, erinnerte sich ein Betriebs-
leiter. Beim Tode von Ida Fischer-Han-
hart wurde festgestellt, dass in der
Friihzeit die Arbeiter mit ihren Anlie-
gen «unmittelbar an Herrn und Frau
Fischer» hdtten gelangen konnen. Die

Fabrikweihnacht wurde mit Gesang
und Kindergeschenken, die Frau Fi-
scher ausgesucht und verpackt hatte,
gefeiert.

Es kamen weitere soziale Einrich-
tungen hinzu wie 1898 die Alterszu-
lagen, die auf Sparheften angelegt
wurden. In Singen erstellte Georg 111
mit der Fittingsfabrik auch eine Spei-
sehalle und Werkswohnungen. 1898
setzte er eine Arbeiterkommission
ein, und im Jahr darauf wurden fir
dieses Gremium Wahlen durchge-
fithrt. Die erste Arbeiterkommission
in der Schweiz hatte 1890 Sulzer in
Winterthur ins Leben gerufen. 1897
empfahl der Verein Schweizerischer
Maschinen-Industrieller, Arbeiterkom-
missionen einzufiihren. Mit diesen
verfolgten die Unternehmer auch eine
antigewerkschaftliche Stossrichtung.

Wies der Fiihrungsstil immer noch
patriarchale Elemente auf, so wurden
andererseits unter Georg Fischer III
Fabrik und Wohnort des Unterneh-
mers definitiv getrennt. Als das Her-
renhaus, das Georg II im Miihlental
errichtet hatte, der Expansion der
Werke weichen musste, liess sich Ge-
org III auf dem benachbarten Geiss-
berg «eine pompdse Villa im engli-
schen Stil» erbauen «und fiihrte aus
dem Miihlental dort hinauf eine f6rm-
liche Bergstrasse mit Kehren und
Stiitzmauern», wie das «Tage-Blatt»
schrieb. Die Villa Berg entsprach
durchaus dem Trend: Auch andere
Schaffhauser Industrielle bezogen in
diesen Jahren des Aufschwungs an
den Hdngen tiber der Stadt herrschaft-
liche Villen im Burg- oder Schlossstil
und dokumentierten damit ihren Auf-
stieg.

Georg Fischer III wird, wie bereits
sein Vater, als «gastfreundlicher, im-
mer liebenswiirdiger und anregender
Gesellschafter» geschildert. Er war
Mitglied des von Georg II mitgegriin-
deten Kegelclubs KC XII, der Mittel-
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Belegschaft der Stahlgiesseret in den 1890er-Jalhiren

Georg Fischer Il mit seinen Angestellten 1893
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Wdhrend Georg
Fischer Il noch in un-
muttelbarer Ndhe zur
Fabrik im Miihlental
gewohnt hatte, liess
sich Georg Fischer I,
als das Herrenhaus
der Expansion des
Unternehmens wet-
chen musste, auf dem
benachbarten Geiss-
berg eine Villa bauen.
Zu dieser geliorte
auch ein grosser
Teich.

b

Fren
4 JiL W4
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schulverbindung «Scaphusia» und -
wie alle Fischer - der Zunft zun
Schmieden. Befreundet war er unter
anderem mit dem Neuhauser Hotelier
Franz Wegenstein (1832-1907) und
dem Winterthurer Architekten Otto
Bridler (1864-1938), dem Erbauer sei-
ner Villa Berg.

Krise und Bankenintervention
1901 unterbrach eine ausgeprdgte
Uberkapazitits- und Uberproduk-
tionskrise den wirtschaftlichen Auf-
schwung. Sie traf insbesondere
Deutschland und hauptsdchlich die
Maschinen- und Metallindustrie. «Die
stetige Aufwdrtsbewegung, in wel-
cher die deutsche Roheisenerzeugung
vom Jahre 1876 bis zum Jahre 1900
sich bewegt hat, erfuhr bekannter-
massen im Jahre 1901 eine unlieb-
same Unterbrechung», schrieb «Stahl
und Eisen» riickblickend. Es war un-
vermeidlich, dass der Strudel auch
+ GF + erfasste. Der Absatz sank um
30 Prozent, in den Schaffhauser Wer-
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ken wurde die Arbeiterzahl innert
zweier Jahre von 940 auf 550 abge-
baut. Mitte 1901 beschloss der Ver-
waltungsrat sogar, die Stahlformguss-
produktion aufzugeben, doch stiess er
diesen Beschluss in seiner nachsten
Sitzung wieder um. + GF + brauchte
die Reserven auf und musste im Ge-
schaftsjahr 1901 erstmals seit Griin-
dung der Aktiengesellschaft einen
Verlust verzeichnen. Gleichzeitig hat-
ten sich die Bankschulden gegeniiber
dem Vorjahr mehr als verdoppelt.

Nun brachen die Konflikte auf. Im
November 1901 wurde im Verwal-
tungsrat festgestellt, dass Blankokre-
dite im Umfang von mehr als 1,5 Mil-
lionen Franken fiir feste Anlagen
(statt fiir den laufenden Betrieb) ver-
wendet worden seien, was als «Unge-
heuerlichkeit» bezeichnet wurde. Die
finanzielle Basis war der schnellen
Expansion und der Einfithrung neuer,
kostspieliger =~ Technologien  nicht
rechtzeitig angepasst worden. Im Mai
1902 konstatierte Verwaltungsrat Fer-
dinand Wuhrmann (1842-1915) von
der Bank in Ziirich emport, «dass Herr
Fischer wahrend acht Tagen auf Rei-
sen im Ausland vom Geschdaft abwe-
send gewesen ist, ohne vom Aus-
schuss gemdss dessen Beschluss die
Genehmigung einzuholen», und er
warf Fischer «offene Widersetzlich-
keit gegen den Verwaltungsrat» vor.
Der kaufmdnnische Direktor Conrad
Rothmund (1859-1941) war schon
zuvor entlassen worden, und Georg
Fischer III wurde 1902 nicht mehr in
den Verwaltungsrat gewdhlt. Fischer
kdampfte vergeblich fiir seinen Ver-
bleib im Unternehmen. Finf Jahre,
nachdem die Fischer erstmals Kapital
von ausserhalb der Familie hatten
mobilisieren miissen, endete dieser
Schritt mit einem Debakel. Mitverant-
wortlich war, dass sich Georg III nicht
daran gewohnen konnte, die Macht
zu teilen.
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Kein Platz mehr fir Fischer

Die Banken (Bank in Ziirich, Bank
in Winterthur und Bank in Schaffhau-
sen) hatten 1900 anldsslich einer Ka-
pitalerhdhung im Unternehmen Fuss
gefasst und Fischer im August 1901
bevormundet, indem sie einen von
der Bank in Ziirich beherrschten Ver-
waltungsrats-Ausschuss  einsetzten,
der wochentlich tagen und das Ge-
schaft genau iiberwachen sollte. Die
Banken hatten ihr Verhalten in der
Krise allgemein gedndert: Wdhrend
sie in friiheren Depressionen ihre Mit-

Johann Conrad Roth-
mund-Stahel, kauf-
mannischer Direktor
1899-1902

Georg Fischer Ill
(1864-1925)



Werk I 1908. Links
der Strasse das 1868
erbaute Arbeiterwohn-
haus, dahinter das
Verwaltungsgebdude,
das spdter aujfgestockt
wurde. Rechts vom
Werk die Strasse, die
zur Villa Berg von Ge-
org Fischer Il hinauf”
Jiihirte

tel jeweils aus den Industrieunterneh-
men zuriickzogen, bauten sie ihre in-
dustriellen Engagements nun aus und
nahmen in den Unternehmen massiv
Einfluss. Bei der Bank in Schaffthau-
sen, in deren Verwaltungsrat Fischer
sass, hoffte man lange noch auf eine
Kompromisslosung. Es wurde «iiber-
einstimmend dem Wunsche Aus-
druck gegeben, dass eine Verstandi-
gung erfolgen mochte, die ein Verblei-
ben des Hr. Fischer im Geschift in lei-
tender Stellung ermdglichen wiirde»,
heisst es im Protokoll des Bankrates.
Stattdessen waren Verwaltungsrat
und Kontrollstelle ab 1902 vollstandig
von den Banken beherrscht, die
+ GF + ein Sanierungsprogramm ver-
passten. Im November 1902 wurde
«von einer Wiederanstellung des
Herrn Fischer-Hanhart» - nun auch
formell - «definitiv abgesehen». An
die Stelle des Eigentlimer-Unterneh-
mers und Technikers Fischer trat mit

Ernst Homberger ein von den Banken
eingesetzter Manager kaufmanni-
scher Richtung. Es ist wesentlich auf
den zunehmenden Bankeneinfluss
zuriickzufiihren, dass die Kaufleute
und Juristen im Verlaufe des 20. Jahr-
hunderts die Techniker an den Unter-
nehmensspitzen mehr und mehr ver-
drangten. Das Ausscheiden von Georg
Fischer IlT bei + GF +, das ihn gemadss
Nachruf im «Tage-Blatt» «in eine arge
Depression versetzte», hatte offen-
sichtlich auch gesellschaftlich eine ge-
wisse Isolierung zur Folge. Als Ver-
waltungsrat der Bank in Schaffhausen
l16ste ihn 1903 ebenfalls Ernst Hom-
berger ab; bei der Gesellschaft der Bo-
genschiitzen trat er im selben Jahr
aus.

Das Schicksal, von Bankenseite aus-
geschaltet zu werden, teilte Georg III
mit andern Technikern. In der
Schweizer Metall- und Maschinen-
industrie schied in diesen Jahren
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in ahnlicher Weise die Familie Weg-
mann bei der Maschinenfabrik Oerli-
kon (MFO) aus. Rudolf Alioth-von
Speyr (1848-1916) musste bei der
Elektrizitdts-Gesellschaft Alioth in
Miinchenstein  (Baselland) seinen
Platz als Delegierter rdumen, durfte
aber - im Unterschied zu Georg Fi-
scher III - im Verwaltungsrat bleiben.

Zu einseitig nur Techniker

Der Familie war zum Verhdngnis
geworden, dass sie das Schwerge-
wicht der Ausbildung stets auf die
technische Seite gelegt hatte. «In sei-
ner Einsicht in die technischen Neue-
rungen, in seinem Bestreben, diese
seinem Geschafte und seinen Interes-
sen nutzbar zu machen, liegt sein Er-
folg», lobte 1925 die «Arbeiter-Zei-
tung», damals das Organ der Kommu-
nistischen Partei des Kantons Schaff-
hausen, Georg III. Doch das reichte
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nicht mehr. «Schon zu Beginn der In-
dustrialisierung zeichnet sich eine Ar-
beitsteilung ab, bei der der Kaufmann
und der Ingenieur in einen Gegensatz
geraten», stellt Wolfram Fischer fest.
Bei den Fischer flihrte dieser Gegen-
satz erst bei Georg III zum Bruch. Das
in vielen Unternehmerfamilien typi-
sche Muster, einen Sohn technisch
und einen kaufmdnnisch ausbilden
zu lassen, um eine optimale Fiihrung
des Familienunternehmens sicherzu-
stellen, ist bei den Fischer nicht zu
finden, wobei fiir ein solches Verhal-
ten bald einmal auch die Kinderzahl
zu klein war.

Der Schwager von Georg Fischer
III, der aus einer Winterthurer
Textilindustriellenfamilie stammende
Alexander Beugger (1862-1931), war
zwar Kaufmann, aber weder finan-
ziell noch leitend am Unternehmen
beteiligt. Am 11. Oktober 1899 dekla-

Giesserszene, Werk [
1903




rierte Emma Fischer-Pfister gegen-
iiber den Steuerbehorden, sie habe
«fs. 581856.50 am Schwiegersohn
verloren, deshalb nur noch fs.
592200.- Vermogen». Ein derartiger
«Abfluss» von Kapital hatte bei stark
familienfinanzierten = Unternehmen
zur Folge, dass dieses Geld fiir
den weiteren Ausbau fehlte. Beugger,
der sich in Basel als Importeur ameri-
kanischer Produkte (Mehl, Hiilsen-
friichte etc.) betdtigte, hatte Konkurs
gemacht, seine Frau nach fiinfjahriger
Ehe verlassen und sich nach Amerika
begeben. Er war, gemadss eigener Dar-
stellung, durch «Speculation in Mehl
und Leichtgldubigkeit ... in kurzer

Zeit um Alles gekommen». Dabel ging
auch das in die Ehe eingebrachte
Frauengut von rund 250000 Franken
verloren.

Berthold Schudel (1859-1934)

Die einzige personelle Ressource in
der Verwandtschaft, auf die Georg III
zurlickgreifen konnte, waren die
Schudel, die aber ebenfalls technisch
orientiert waren. Vater Sigmund Schu-
del unterstiitzte Georg Il gemdss den
Erinnerungen von Emma Beugger-Fi-
scher in den Anfingen nach der Uber-
nahme der Werke; Sohn Berthold war
ihm die entscheidende Hilfe bei der
Einfiihrung des Elektrostahlgussver-
fahrens. Der Forscher und Tiiftler
Berthold Schudel (1859-1934) war in
seiner Ausrichtung J.C. Fischer dhn-
lich. «Sein ganzes Leben war Hingabe
an die Naturwissenschaft», heisst es
im Nachruf in den Verhandlungen der
Schweizerischen  Naturforschenden
Gesellschaft. In Schleitheim (Schaff-
hausen) geboren, hatte er, als sein Va-
ter bereits die Weicheisen- und Stahl-
giesserei in Traisen leitete, das Gym-
nasium in Schaffhausen besucht. Wie
Georg Fischer I wurde er also in der
«Heimat» zur Schule geschickt. An
der Universitdt Wien, wo er 1884 bei
Professor Lieben doktorierte, hatte
Berthold Schudel Chemie, Physik, Mi-
neralogie und Geologie studiert. Nach
Assistenzjahren in Genf war er 1887
bis 1894, vom Kauf der Firma durch
die Schudel bis zum Verkauf, an der
Leitung von Traisen beteiligt. 1894 bis
1897 und 1900 bis 1905 beschaftigte
sich Schudel wieder mit mineralo-
gisch-kristallographischen Studien an
der Universitdt Wien. Dazwischen ar-
beitete er am Chemischen und Che-
misch-Physikalischen Laboratorium
der ETH Ziirich. 1905 bis 1907, nun in
Schaffhausen ansdassig, fiihrte er an
der ETH elektrochemische Arbeiten
durch.
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Das Elektrostahlwerk
auf dem Geissberg
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