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Wiirdigung und Ausblick

Die Werdmiiller und die
Entstehung einer Ziircher
Handelsaristokratie

David und Heinrich Werdmiiller
hauften als erste Ziircher Verlagsher-
ren durch Textilherstellung und -han-
del ein wirklich bedeutendes Vermo-
gen an. Zusammen hinterliessen sie
nach verschiedenen Berechnungen
zwischen 500000 und iiber 630000
Gulden. Der reichste Ziircher vor ih-
nen, Biirgermeister Caspar Thomann,
hatte sich mit seinem Eisenhandel ein
Vermogen von 40000 Gulden erarbei-
tet.

Damit traten die Werdmiiller in an-
dere gesellschaftliche Verhdltnisse
tiber. Schon um die Mitte des 16. Jahr-
hunderts hatten sich mehrere Ziircher
Geschlechter durch erfolgreiche Han-
dels- und Geldgeschafte Ansehen und
Wohlstand verschafft. Diese Kaufleute
und Rentner gehorten nach der Zunft-
verfassung von 1336 zur Gesellschaft
zur Constaffel. Doch nach den Ande-
rungen des Geschworenen Briefs von
1489 und 1498 erhielten sie das Recht
der freien Zunftwahl. Dadurch wurde
voriibergehend die Constaffel ge-
schwdcht, doch ermdoglichte die Lo-
ckerung der einst starren Zunftord-
nung, dass die neue Oberschicht der
Unternehmer zusammen mit den
Rentnern bald einmal die Handwer-
kerziinfte beherrschen konnte.

Die gewohnheitsrechtliche freie
Zunftwahl der Kaufleute wurde durch
den sechsten Geschworenen Brief von
1654 bestatigt. Die dadurch weiter ge-
starkten Unternehmer organisierten
sich im Jahre 1662 in einem korper-
schaftlichen Zusammenschluss, dem

Kaufmdannischen Direktorium. Sie bil-
deten somit einen neuen Stand inner-
halb der Biirgerschaft. Im Wesentli-
chen waren es herkunftsmdassig Mit-
glieder der bisherigen Oberschicht
oder Angehdrige politisch einflussrei-
cher Handwerkergeschlechter, zu de-
nen die Werdmiiller gehorten, sodann
«Emporkdmmlinge» aus dem Hand-
werk und schliesslich die «Welscheny»,
also die Glaubensfliichtlinge aus Lo-
carno und die Einwanderer aus Chia-
venna. Ausser bei den «Welschen»
handelte es sich dabei um die auch
politisch einflussreichsten Geschlech-
ter, die durch ein Netz von Verwandt-
schaft, Schwagerschaft und Paten-
schaften eng miteinander verbunden
waren. Sie beherrschten die Rate und
stellten im 17. und 18. Jahrhundert
mehr als einen Drittel aller Biirger-
meister. Erstaunlicherweise beklei-
dete kein Werdmiiller je dieses hochs-
te Staatsamt des Alten Ziirich. An die
Spitze der Ziircher Kaufmannschaft
aufgestiegen und zu den reichsten
Biirgern der Stadt geworden, entfalte-
ten vor allem David Werdmiiller und
seine Nachkommen im Alten Seiden-
hof ein barockes Herrschaftsleben,
wie man es in Ziirich bis dahin nicht
gekannt hatte.

Der Wohlstand bot auch den Nach-
kommen von David und Heinrich
Werdmiiller die besten wirtschaftli-
chen und gesellschaftlichen Voraus-
setzungen. Die Schne David Werd-
miillers, vor allem aber seine Enkel im
Alten Seidenhof, genossen eine einem
Fiirstensohn angemessene Erziehung
und Ausbildung. Die Werdmiiller
konnten dadurch noch wahrend Ge-
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nerationen der Stadt Manner stellen,
deren Namen weit iiber die Landes-
grenzen hinaus bekannt wurden.
Viele Einheimische eiferten dem Bei-
spiel nach und wurden so zu neuen
Lebenszielen angeregt. Mitglieder sol-
cher Unternehmergeschlechter orien-
tierten sich in ihrer Lebensfiihrung an
der junkerlichen Oberschicht. Glanz-
volle Amter und Offizierslaufbahnen
sollten ihren Ruhm mehren. Die Ge-
richtsherrschaften, die sie erwarben,
ermoglichten ihnen eine feudale Le-
bensfithrung und gaben ihnen den
begehrten junkerlichen Anstrich. Ge-
rade die Werdmiiller gehorten im 17
und auch noch im 18. Jahrhundert in
besonderem Masse zu dieser Ziircher
Militdraristokratie, die nun nicht mehr
oder zumindest nicht mehr aus-
schliesslich wirtschaftlich tdtig war.
Diese Feudalisierung ist auch ein
Grund fiir den Verlust an politischem
Einfluss, den die Werdmiiller im
Laufe des 18. und vollends im 19.
Jahrhundert hinnehmen mussten.
Aufgrund ihrer aristokratischen Le-
bensfithrung war es nicht verwunder-
lich, dass viele Mitglieder des Ge-
schlechtes nach der Helvetischen Re-
volution von 1798 Gegner der neuen
politischen Ordnung waren.

David und Heinrich Werdmiiller

als Pioniere und Vorbilder

David und Heinrich Werdmiiller
stehen beispielhaft fiir den Aufstieg
Ziirichs zur bedeutenden Textilgewer-
bestadt gegen Ende des 16. Jahrhun-
derts. In der einmaligen Gunst der
Zeit, die man heute wohl als Wirt-
schaftswunder bezeichnen wiirde,
legten sie den Grundstein fiir die so-
wohl fiir Stadt und Landschaft Ziirich
als auch die ganze Eidgenossenschaft
so wichtige Exportindustrie. Die Grin-
dung ihres fiir das damalige Ziirich
vollig neu und ungewohnt organisier-
ten ersten kapitalistischen Grossbe-
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triebs, mit dem sie die Kleinheit des
Landes iiberwanden, war zweifellos
eine Pioniertat. Die Grossziigigkeit ih-
rer Unternehmungen, die ausgedehn-
ten Handelsbeziehungen und der vor
allem von David Werdmiiller ge-
pflegte aufwendige, ja geradezu fiirst-
liche Lebensstil erinnern vielleicht so-
gar an die Fugger und ihr Handels-
haus in Augsburg. Betrachtet man das
Unternehmen der Gebriider Werd-
miiller im grosseren volkswirtschaftli-
chen Zusammenhang, so ldsst sich
feststellen, dass Organisation und Ge-
schéftsbetrieb in der von ihnen prakti-
zierten Form andernorts ebenfalls be-
kannt und verbreitet waren.

Der einzigartige Aufstieg der bei-
den Miillerssohne musste zur Nach-
ahmung reizen. Viele Ziircher folgten
ihrem Beispiel und wurden Textilun-
ternehmer. Sie kauften das Rohmate-
rial im Ausland und liessen dieses im
Verlag verarbeiten. Am Ende des 17
Jahrhunderts wurde in Ziirich wie an-
derswo der Begriff «fabrique» ge-
brauchlich, wobei man darunter so-
wohl ganze Gewerbe, die auf kapitali-
stischer Grundlage arbeiteten, als
auch einzelne Verlagsunternehmen
verstand. Neben den Werdmiiller
wandten sich bis zum 18. Jahrhun-
dert auch viele andere Ziircher Ge-
schlechter den Textilgewerben zu.

David und Heinrich Werdmiiller
hatten vor allem Florettgarn herstel-
len lassen. Nach ihnen gewann zu-
nehmend auch die Seidenweberei an
Bedeutung. In der zweiten Halfte des
17. Jahrhunderts wurde die Verarbei-
tung von ungezwirnten Rohseiden-
faden, so genannter Grege, zum wich-
tigsten Zweig der Seidenindustrie.
Das Wollgewerbe, das urspriinglich
noch an der Spitze stand, wurde all-
madhlich durch das Aufkommen ver-
schiedener besonderer Seidenzwirne
und -gewebe an Bedeutung iibertrof-
fen. Wegen der stark entwickelten Sei-



denzwirnerei wurde die Stadt fiir die
grossen Seidenstofffabriken in Lyon
und Tours bald die wichtigste Liefe-
rantin von Trame, einer aus Grege
lose gezwirnten Seide.

Die Erzeugnisse dieser Gewerbe
erlangten nun mit denen der sich
stiirmisch fortentwickelnden Florett-
seidenindustrie Weltbedeutung. Ende
des 17. Jahrhunderts, nach der Aufhe-
bung des Toleranzediktes von Nantes
1685, kamen etwa 60000 reformierte
Franzosen in die Schweiz. Der Zir-
cher Textilindustrie verhalfen sie zu
einem zweiten Wachstumsschub und
einer weiteren Bliitezeit. Die Huge-
notten fiihrten in Ziirich neue Seiden-
produkte ein und veredelten damit
das heimische Textilangebot. Ferner
wurden feine Baumwolltiicher herge-
stellt. Die Umstellung war notwendig
geworden, weil seit 1680 die franzosi-
sche Zollpolitik, aber auch die Kriege
Konig Ludwigs XIV. die Ausfuhr von
Wolltuch nach Frankreich verunmog-
lichten. Das Baumwollgewerbe war
lange Zeit am wenigsten wichtig. Erst
im 18. Jahrhundert trat diese Indu-
strie ihren Siegeszug an. Auch die Sei-
denweberei nahm mit immer reiche-
ren Stoffen stetig an Bedeutung zu.
Die Glaubensverfolgungen machten
es den Ziircher Verlegern leicht, Spe-
zialisten der Seidenverarbeitung in
die Zwinglistadt zu holen. Die franzo-
sischen Glaubensfliichtlinge wurden
aber nicht freundlicher als seinerzeit
die Locarner Refugianten empfangen.
Im Jahre 1699 wurden sie sogar aus-
gewiesen.

Im frithen 18. Jahrhundert speziali-
sierte sich Heinrich Escher jiinger &
Gebriider, ein Nachfolgeunternehmen
der Werdmiiller, auf die Fertigung von
Bologneser Krepp. Die schwierige
Herstellung dieses Trauerflors erfor-
derte grosse Aufwendungen und war
ein streng gehiitetes Geheimnis.
Escher baute am Sihlkanal ein riesiges

Fabrikgebdude. Seine Seidenmdiihle im
Sihlhof war die erste und fiir lange
Zeit die einzige Seidenzwirnerei der
Schweiz, die mit Wasserkraft betrie-
ben wurde. Diese am meisten Aufse-
hen erregende Anlage Ziirichs im 18.
Jahrhundert gab zu Studien und Ver-
suchen Anlass, die schliesslich die
Entwicklung der Turbine und die Aus-
niitzung der Wasserkraft zur Gewin-
nung elektrischer Energie wesentlich
forderten.

Einen dritten Wachstumsschub er-
lebte die Ziircher Textilindustrie in der
zweiten Halfte des 18. Jahrhunderts.
Die Seidenweberei beschaftigte neben
der Baumwollindustrie die meisten
Menschen. Enorme Auftrage wurden
von den stddtischen Textilverlegern
auf die Landschaft vergeben, wo in
Heimarbeit der Grossteil der Erzeug-
nisse fiir das Exportgewerbe gefertigt
wurde. Rund ein Drittel der land-
lichen Bevolkerung war in der im Ver-
lagssystem organisierten Heimindu-
strie beschadftigt. Die einst so bedeu-
tende Florettseidenspinnerei und die
Buratweberei wurden von der Seiden-
weberei und der Baumwollverarbei-
tung zuriickgedrdngt. Das Wollgewer-
be verschwand im Laufe des 18. Jahr-
hunderts fast ganz.

Zu Beginn des 19. Jahrhunderts
war Ziirich somit eine Baumwoll- und
Seidenstadt. Damals kamen Stoffe
auf, die mit Jacquard-Webstiihlen ge-
fertigt wurden. Die Mechanisierung
begann die Ziircher Textilindustrie zu
verdndern. In der noch lange Zeit
nach dem Verlagssystem organisier-
ten Seidenindustrie schritt sie jedoch
nur langsam fort. Die mechanische
Fabrikspinnerei konnte sich in der
Florettseidenindustrie zuerst durch-
setzen. Ein erster solcher Betrieb ent-
stand 1827 bei Hombrechtikon.

Nachdem 1830/31 das stddtische
Verlagsmonopol gebrochen war, kam
es auf der Landschaft, vor allem am
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Zirichsee und im Knonauer Amt, zu
einer eigentlichen Bliitezeit von
selbstandigen Betrieben der Seidenin-
dustrie. Horgen etwa wurde zu einem
«Klein-Lyon». Um 1850 befassten sich
bereits tiber neunzig Unternehmen im
Kanton Ziirich mit Seidenherstellung
und -handel. Sie verfiigten zusammen
iiber 12500 Webstiihle. Die Seiden-
verarbeitung wurde zum wichtigsten
Industriezweig im Kanton Ziirich, der
sich zum zweitgrossten Seidenstoff-
produzenten der Welt entwickelte.
Ins Jahr 1846 fiel die Griindung
der Seidentrocknungsanstalt Ziirich,
welche die Qualitatspriifung der Roh-
seide {ibernahm. 1854 rief man die
Ziircherische Seidenindustrie-Gesell-
schaft ins Leben. Auf diesen Berufs-
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verband wiederum ging die Eréffnung
der Ziircherischen Seidenwebschule
1881 zuriick.

Die Ziircher Florettseidenindustrie
hat die Wende vom 19. zum 20. Jahr-
hundert nur um wenige Jahre tber-
lebt. Die Verarbeitung von Seidenab-
fallen wurde von da an vor allem in
Basel betrieben. Von den vielen Textil-
fabrikations- und -handelsunterneh-
men sind nur wenige tibrig geblieben.
Die Seidenindustrie, die wesentlich
den Wohlstand Ziirichs gendhrt hat,
ist im allgemeinen Bewusstsein nicht
mehr so stark verankert, wie man es
aufgrund ihrer einst {iberragenden
wirtschaftlichen Bedeutung erwarten
konnte.
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