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Die Macht der Ideen

Gottlieb Duttweiler als
eidgendssischer Parla-
mentarier

Erfolg und Wirkung sind zweierlei,
zumal in der Politik. Gottlieb Duttwei-
ler war nach dem erdrutschartigen
Wahlsieg von 1935 ein erfolgreicher
Politiker, aber die Wirkung, die er auf
den Gang der eidgenossischen Dinge
austibte, hielt sich in engen Grenzen.
Er mochte angreifen und bewegen, so
viel er wollte: Die Blocke der Linken
und der Rechten liessen ihre Schwer-
kraft wirken, und an der schweizeri-
schen Wirklichkeit dnderte sich we-
nig. Der von beiden politischen Polen
her gleicherweise angefochtene Op-
positionspolitiker musste sich gut
tiberlegen, auf welche Themenfelder
er sich konzentrierte - und welche
Themen, auch wenn sie ihm wichtig
gewesen wdren, er besser unbearbei-
tet liess.

Auch im hochpolitischen Geschaft
des «agenda setting», der Themen-
regie, erwies sich Gottlieb Duttweiler
als Konner. Er konzentrierte sich auf
seine Starken und mied die Bereiche,
in denen ihm das wahlende Publikum
nicht auf Anhieb eine durch den wirt-
schaftlichen FErfolg ausgewiesene
Kompetenz zuzubilligen bereit war.
Unter wirtschaftspolitischen Vorzei-
chen war er angetreten, und bei der
Wirtschaftspolitik blieb er in den 24
Jahren seiner Zugehorigkeit zu den
eidgendssischen Rdten. Das mag der
Grund dafiir sein, dass es von Gottlieb
Duttweiler kaum Wortmeldungen, ge-
schweige denn Vorstosse und Aktio-
nen zu erstrangigen Themen der
Kriegs- und Nachkriegszeit gibt wie
zur schweizerischen Fliichtlingspoli-
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tik, zur Neutralitats- und Aussenpoli-
tik oder zur AHV.

Unbeugsamer Widerstand

Eine prominente Ausnahme, die zu
einem innenpolitischen  Skandal
fiihrte, ereignete sich im Juni 1940 im
Zusammenhang mit der beriihmten
«Anpasserrede» des freisinnigen Aus-
senministers Marcel Pilet-Golaz. Ver-
unsicherung und Emporung tber
diese bundesratliche Rede brodelten
unter der Oberfldche, weil die aus
Angst vor gereizten Reaktionen der
Nazis sehr strenge Zensur die de-
mokratische o6ffentliche Diskussion
verhinderte. Seit 1939 galt der Voll-
machtenbeschluss, der die Regierung
ermdchtigte, tiber Verfassung und Par-
lament hinweg Beschliisse zu fassen
und Massnahmen anzuordnen, die je-
weils erst nachtrdglich von den eid-
genossischen Rdten sanktioniert wer-
den mussten. In der nationalratlichen
Vollmachtenkommission, der auch
Gottlieb Duttweiler angehorte, wurde
die Rede von Pilet-Golaz schon am
ndchsten Tag diskutiert. Biirgerliche
Parlamentarier und ein Westschwei-
zer Sozialdemokrat stimmten zu; ver-
einzelt wurde Pilet-Golaz sogar zu sei-
ner Rede begliickwiinscht. Kritisch
dusserte sich neben den Sozialdemo-
kraten Hans Oprecht und Robert
Grimm vor allem Gottlieb Duttweiler.
Im Bonjour-Bericht heisst es dazu:
«Gottlieb Duttweiler (Unabhdngige
Fraktion) vertrat die Auffassung, der
Bundesrat diirfe dem Ausland ge-
gentiber auch in kleinen Dingen nicht
nachgeben. Die jiingste Geschichte
zeige, dass dies immer nur der Aus-
gangspunkt um so grosserer Forde-
rungen gewesen sei. Bloss wenn die
schweizerische Regierung eine feste
und entschlossene Haltung ein-
nehme, werde sie dem grossen Nach-
barn im Norden imponieren konnen.
Man werde die Schweizer, wenn sie
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sich hartndckig und unverdaulich
zeigten, am ehesten respektieren und
vielleicht sogar fiirchten. Im {ibrigen
werde es der Eidgenossenschaft durch
eine grosse Vorratshaltung leichter ge-
lingen, politisch unabhangig zu blei-
ben. Die Vorratshaltung sei heute eine
politische und keine wirtschaftliche
Frage mehr.»

Skandal und Protest-Riicktritt

Im Herbst 1940 setzte Marcel Pilet-
Golaz seinen Anpassungskurs fort,
indem er in seiner Eigenschaft als
Bundesprasident und Aussenminister
offiziell drei fiihrende Vertreter der
nazifreundlichen Schweizer Fronten-
bewegungen empfing, was diese in
einem stolzen Communiqué sogleich
in die Hitler-Presse trugen. Nun dus-
serten sich auch die Bundesratspar-
teien ablehnend. Die Sozialdemokra-
ten und die Unabhdngigen entzogen
Pilet-Golaz das Vertrauen und ver-
langten seinen Riicktritt. Gottlieb
Duttweiler schrieb allen National-
und Standerdten einen Brief, in dem
er seine Haltung bekraftigte. Die frei-
sinnigen Parteifreunde des unter
Druck stehenden Bundesprasidenten,
dankbar fiir jede Ablenkungsmoglich-
keit, griffen Duttweiler sofort an und
warfen ihm vor, er habe mit diesem
Brief die strenge Vertraulichkeit der
Vollmachtenkommission gebrochen.
Trotz gegenteiliger staatsrechtlicher
Gutachten wurde Duttweiler aus der
Kommission ausgeschlossen. Der Na-
tionalrat bestdtigte diesen Entscheid
knapp mit 59 gegen 52 Stimmen.
Noch am gleichen Tag trat Gottlieb
Duttweiler aus dem Nationalrat
zuriick. Zum ersten Mal fiihlte er sich
auch von seinen Fraktionskollegen im
Stich gelassen, die sich gemass Alfred
A. Hasler geweigert hatten, den fragli-
chen Brief mitzuunterzeichnen.

Doppelt gekrdnkt war Duttweiler
durch diese Sanktion, nachdem er im



Da die Behérden Dutt-
weilers Idee der ver-
senkten Getreidefdsser
ablehnten, liess er im
Alpnachersee weitere
Experimente mit 2765
Fdssern mit Kokosol
durchfiihren — mit Er-

folg.

entscheidenden Kriegssommer 1940
nicht weniger als 27 Vortrage gehalten
hatte, um den Widerstandswillen des
Volkes zu stdarken. Der Titel war im-
mer derselbe: «Unser Kampf», eine
klare Abgrenzung zu Hitlers «Mein
Kampf», die demokratische Gemein-
samkeit und die solidarische Abwehr-
bereitschaft des Volkes betonend. Der
Redner beschwor die Werte der De-
mokratie und der menschlichen Ge-
meinschaft; er setzte Grenzmarken
gegen die fast religiose Uberhchung
des Volksbegriffs durch die Nazi-Ideo-
logie, setzte dieser die gut schweizeri-
sche Volksgemeinschaft entgegen, die
ihren Ursprung auf dem Riitli hat. Aus
diesen Vortragen stammt Duttweilers
legenddrer Ausspruch: «Freiwilligkeit
ist der Preis der Freiheit!» Der erfolg-
reiche Kaufmann und Politiker erwies
sich als das, was er war: ein gliithen-
der, aufrichtiger Patriot.

Fiir eine starke

Landesversorgung

Je weiter der Krieg voranschritt,
desto dringlicher wurden seine Inter-
ventionen fiir die wirtschaftliche

Kriegsvorsorge und die Starkung der
Armee. Schon 1938 hatte er die ver-
mogenderen unter seinen Kunden
aufgefordert, dezentralisierte Lebens-
mittelvorrdte anzulegen. In der Mi-
gros bot er billige Blechdosen fiir die
Vorratshaltung an; die «Zeitung in der
Zeitung» verodffentlichte Tipps fiirs
Konservieren und Einkochen. Die De-
taillisten denunzierten diese Aufrufe
als «Panikmacherei und miserable
Verquickung von Polittk und Ge-
schdft», aber schon die Hamsterwelle
nach der Krise um die Tschechoslo-
wakei gab dem unbequemen Mahner
aus Riischlikon Recht.

Duttweiler mochte als Mitglied
einer oppositionellen Fraktion poli-
tisch machtlos gewesen sein; er hatte
den meisten seiner Parlamentarier-
Kollegen aber etwas Entscheidendes
voraus: Mit der Kraft seiner Migros-
Organisation konnte er die Wirksam-
keit seiner Vorschldge in der Praxis im
Massstab 1:1 beweisen. Und seine
Vorschldge blieben nicht auf dem Pa-
pier; er realisierte sie grosstenteils auf
eigenes Risiko wie die Idee mit den
Unterwassertanks, die er im Sommer
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1939, mit Tonnen von Weizen gefiillt,
im Thunersee versenken liess. Bun-
desrat Hermann Obrecht blockte den
Duttweiler-Plan ab mit der entwaff-
nenden Begriindung: «Die anderen
Leute der Wirtschaft wollen mit Ihnen
nicht zusammenarbeiten, sie wollen
mit Thnen nicht die Verantwortlichkeit
teilen, sie wollen mit Thnen nicht ver-
bunden sein.» Die von Duttweiler vor-
geschlagene und experimentell als
machbar bewiesene Unterwasserlage-
rung von Getreide scheiterte an sol-
chen Widerstanden.

Die Schweiz, obwohl sie es nétig
gehabt hatte, wollte sich von so einem
wie Duttweiler nicht helfen lassen.
Duttweiler hatte in den USA flinfzig
Lastwagen gekauft und bot seinem
Land, ohne Subventionen zu verlan-
gen, insgesamt deren hundert an, um
die Transporte von Lebensmitteln und
Betriebsgiitern von den Seehdfen an
die Schweizer Grenze sicherzustellen.
Sogar General Henri Guisan begriisste
dieses Projekt, aber Obrecht ging dar-
auf wieder nicht ein. Ein Jahr spater,
im Mai 1941, griindete die nun wirk-
lich bedrdangte Schweiz mit hohen
Kosten die Genossenschaft Auto-Tran-
sit. Die von Duttweiler in Amerika re-
servierten Lastwagen wurden von der
amerikanischen Armee Kkonfisziert,
und Duttweiler handelte als Entscha-
digung einen netten Gewinn von
anndhernd 400 000 Franken ein. Das-
selbe geschah verschiedentlich mit
Getreideladungen, die sich die Migros
auf den Weltmarkten fiir die Schweiz
sicherte und die sie vergeblich der
eidgenossischen Getreideverwaltung
anbot.

Tausend Flugzeuge...

Duttweiler war nie diensttauglich;
er habe, wie Gewahrsleute berichten,
wohl gerade deshalb eine besondere
Zuneigung zur Armee gehegt. Dutt-
weiler glaubte an die Luftwaffe.
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Schon 1937, als Aufriistung noch ein
ausgesprochen unpopuldres Thema
war, schlug er die Beschaffung neuer
Flugzeuge in den USA vor und setzte
eine abenteuerliche Forderung in die
Welt: 1000 Flugzeuge fiir die Schweiz!
«Endlich etwas Stolz und Siegeszuver-
sicht» sollten durchs Volk gehen,
erkldrte er und wies damit auf die
psychologische Seite dieser spektaku-
laren Idee hin. Zur Finanzierung
schlug er eine Vermodgensabgabe von
einem Prozent vor, und wie immer
engagierte er sich auch mit eigenen
Mitteln, indem er eine private Piloten-
schule aufbaute und finanzierte. Die
Initiative fiir 1000 Flugzeuge versan-
dete schliesslich, aber das vom Bun-
desrat beschleunigt vorgelegte Riis-
tungsprogramm mit Wehropfer diirfte
durch den Druck der Unabhdngigen
wesentlich vorangetrieben worden
sein.

... und ein morsches Schiff

Dieselbe selbstverstandliche Bereit-
schaft, sich mit Firmengeld fiir ein als
richtig erkanntes politisches Ziel zu
engagieren, brachte Duttweiler vor-
tibergehend ins Zwielicht, als es um
einen undurchsichtigen Handel mit
Meerschiffen ging. Der Mangel an
Schiffsraum hatte dazu gefiihrt, dass
jeder «Seelenverkdufer» zu hohen
Preisen gehandelt wurde. Ein un-
durchsichtiger Kaufmann namens
Marc Bloch verkaufte der Migros
einen panamaischen Dampfer, der in-
stand gestellt und als «MS Generoso»
fiir die schweizerische Landesversor-
gung eingesetzt wurde. Zusammen
mit der Schweizerischen Bankgesell-
schaft, dem Berner Transportunter-
nehmer Kehrli und dem Ziircher Sei-
fenfabrikanten  Steinfels griindete
Duttweiler die Maritime Suisse SA.
Doch die Aktiondre gerieten in Streit,
und 1943 trennte sich Duttweiler
unter hohen Verlusten von diesem



Die MS Generoso fuhr
unter Schweizer
Flagge, half auf Kos-
ten der Migros bei der
Landesversorgung
und wurde zum An-
lass fiir eine bittere
Polemik gegen Dutt-
weiler. Im September
1944 lief das Schiff im
Hafen von Marseille
auf eine deutsche
Mine auf und sank.

Engagement. Daraufhin versuchte
sich Marc Bloch zu rachen, indem er
in politischen Kreisen ein Dossier
liber dieses Geschdft lancierte, um
nachzuweisen, dass Duttweiler mit
dem Chef der verbotenen linkssozia-
listischen Genfer Bewegung, Léon
Nicole, Beziehungen gepflegt habe.

Da Gottlieb Duttweiler nach sei-
nem Rauswurf aus der Vollmachten-
kommission nun erneut als National-
rat zu kandidieren gedachte, kam es
im Landesring zum ersten grossen
Hauskrach. Inzwischen hatte sich der
Griinder der Bewegung recht weit von
seiner Gefolgschaft entfernt. Die Aus-
einandersetzung endete mit der Auf-
stellung zweier «unabhdngiger» Lis-
ten, die miteinander nicht verbunden
waren. Das Ergebnis der 1943er Wahl:
fiinf Nationalratssitze und voller Sieg
fiir die Duttweiler-Liste; als einziger
Abtriinniger wurde der Ziircher Land-
wirtschaftsexperte Heinrich Schnyder
gewdhlt.

Seinen grossten personlichen Er-
folg konnte er 1949 - nach dem spek-
takuldren Steinwurf und dem neuer-
lichen Erstarken der Landesring-Frak-
tion in den eidgendssischen Wahlen -

feiern, als er vom Ziircher Volk in den
Standerat abgeordnet wurde. Dieses
wiirdevolle Amt bekleidete »Dutti»
aber nur wahrend zwei Jahren; dann
stellten die Biirgerlichen den angese-
henen Mathematikprofessor und Re-
gierungsrat Ernst Vaterlaus als Gegen-
kandidaten auf, der Duttweiler
schlug. Im gleichen Jahre erlebte er
aber wieder einen personlichen Tri-
umph, der ihm bewies, dass das Volk
weiterhin zu ihm hielt. In Bern, wo er
parallel als Nationalrat kandidierte,
holte er mit der Kraft seines Namens
gleich zwei Mandate. Fortan gehorte
Gottlieb Duttweiler dem Nationalrat
bis zu seinem Tod im Jahre 1962 an.

Der grosse Rechthaber

Wenn es eine gemeinsame Eigen-
schaft gibt, die einen charismatischen
Politiker und einen erfolgreichen Un-
ternehmer kennzeichnet, dann ist es
die Gabe, frither als andere kom-
mende Tendenzen zu spiiren oder sie
gar vorwegzunehmen. Gottlieb Dutt-
weiler besass, in der Riickschau be-
trachtet, diese Gabe in einem fast ge-
spenstischen Ausmass. Er spiirte die
wirtschaftlichen und emotionalen Be-

55



diirfnisse der Massen voraus: Reisen
(Hotelplan), Lektiire und Musik (Ex
Libris), Bildung (Klubschulen), Kul-
turvermittlung (Kulturprozent).

Auch Ideen, die erst nach den Auf-
tritten des Club of Rome und dem An-
wachsen der griinen Bewegung poli-
tisch relevant wurden, nahm Gottlieb
Duttweiler vorweg, oft noch ehe die
entsprechenden Bezeichnungen er-
funden waren. In seinem kritischen,
1937 (!) erschienenen Buch «Duttwei-
ler - durchleuchtet» weist der dama-
lige Freiwirtschafter und spdtere Lan-
desring-Nationalrat Werner Schmid
auf Duttweilers friihe Idee eines «La-
bel-Systems» hin, auch «Treue-Hand-
System» genannt - eine Marken-Idee,
mit der dem Konsumenten gegeniiber
bezeugt werden soll, dass eine Ware
zu fairem Preis, in guter Qualitdt und
zu anstdndigen Arbeitsbedingungen
hergestellt wurde.

Am Ende seines Lebens - und das
war schliesslich bereits 1962, als die
schweizerische Hochkonjunktur erst
so richtig anlief - war sich Gottlieb
Duttweiler auch schon {iber die fun-
damentalen Wachstums- und Um-
weltprobleme der modernen Indu-
striegesellschaft im klaren, wie Sig-
mund Widmer, der ihm besonders
nahe stand, bezeugt: «Duttweilers
ganze Bedeutung wird uns erst klar,
wenn wir uns vergegenwadrtigen, dass
er auch die grosse Wende unseres
Jahrhunderts, den Bewusstseinswan-
del fiir die Problematik des unkontrol-
lierten Wachstums, friiher als andere
vollzog. Sein Plan des ‘Forum Huma-
num’, die Vereinigung ‘gescheiter
Leute’, war ja nichts anderes als die
Vorwegnahme eines ‘Club of Rome’,
der dann zehn Jahre spater, freilich in
hochst unvollkommener Weise, jenen
Bedenken nachging, die Duttweiler in
seinen letzten Lebensjahren so sehr
umgetrieben hatten. Immer wieder
musste man feststellen, riickblickend
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habe Duttweiler recht gehabt. Man
konnte also sagen, Duttweiler sei der
grosse Rechthaber der Schweiz des
20. Jahrhunderts gewesen.»

Duttweiler hat die Schweiz wirt-
schaftlich umgepfliigt und politisch
zeitweise stark angeregt, wenn auch
nicht umgestaltet. Entscheidend fiir
seine enorme Wirkung war die beson-
dere Glaubwiirdigkeit, die aus einer
beeindruckenden Ubereinstimmung
von Reden und Handeln entstand. Im-
mer wieder untermauerte er seine po-
litischen Thesen und Forderungen mit
wirtschaftlichen Taten auf -eigenes
Risiko. Seine Gegner mochten diese
ignorieren oder herabwiirdigen; den
Wahlern entging nicht, dass da einer
wirklich lebte, was er zu vertreten
vorgab.

Den entscheidenden Schritt tat
Gottlieb Duttweiler, als er seine erfolg-
reiche Migros AG in eine Genossen-
schaft umwandelte, sich selbst enteig-
nete und die Anteile an das Volk ver-
schenkte. Dies geschah im Schicksals-
jahr 1940, als die Schweiz von den
Achsenmadchten umschlossen war.

Hintergriinde

einer grossen Geste

Duttweiler war inzwischen 52
Jahre alt, seine Frau 48. Damit stand
fest, dass Kinderlosigkeit das Schick-
sal dieses Paars bleiben wiirde. Von
seiner kleinbiirgerlichen Herkunft her
stand Duttweiler der sozialdemo-
kratisch-gewerkschaftlichen  Linken
ebenso fern wie dem kapitalistischen
Freisinn. Als Politiker vertrat er Stand-
punkte, die man heute als «populis-
tisch» bezeichnen wiirde: Er be-
schwor die Solidaritat der Klassen als
Basis fiir das Uberleben der Nation. Er
sprach von «Christentum im Alltag»
und «sozialem Kapital», forderte von
den Madchtigen Einsicht und folglich
den Verzicht auf Uberforderung, Pro-
fitmaximierung und Wettbewerbsbe-



Erster Anteilschein der
Migros-Genossenschaft

hinderung. Irgendwann wiirde sich
die Frage stellen, wie sich all das ver-
einbaren liesse mit der Tatsache, dass
er als Alleineigentiimer eines auf 16
Millionen (damalige!) Franken ge-
schdtzten Konzerns selber einer der
eminenten Kapitalisten des Landes
war.

Hans Munz schreibt: «In Duttwei-
ler war heimlich bereits der Wille her-
angereift, das Unternehmen auch in
seiner juristischen Struktur als Instru-
ment der Gemeinniitzigkeit und als
Korrektiv der Renditen-Wirtschaft
hervortreten zu lassen.» Soweit die
ideologische Seite. Duttweiler ver-
kntiipfte sie wie immer mit der prakti-
schen. So beobachtete er genau, wie
die deutsche Invasionsmacht in den
Niederlanden mit selbstindigen Un-
ternehmern seiner Branche, unter de-
nen sich personliche Freunde befan-
den, umsprang. Die Firmen wurden
kurzerhand enteignet. Der schlaue
Taktiker mag sich gesagt haben: Ein
Einzelunternehmer und Kapitalist ist

leichter zu enteignen als eine Genos-
senschaft mit Tausenden von Mitglie-
dern. War die Genossenschaftsgriin-
dung - zwar nicht ausschliesslich,
aber unter anderem auch - Teil einer
klug berechneten Uberlebensstrategie
fiir den schlimmsten aller denkbaren
Falle?

Keine Geringere als Adele Duttwei-
ler hat spdter diese Vermutung be-
statigt: «Mein Mann befiirchtete, dass
die Nazis bei einer immerhin nicht
auszuschliessenden Besetzung der
Schweiz die Migros iibernehmen und
Leiter ihrer Gesinnung einsetzen wiir-
den. Bei einer Genossenschaft mit vie-
len Familien als Genossenschaftern
wdre das schwieriger. Aber selbst
dann konnte nach der Befreiung mit
den Genossenschaftern die Migros
mit ihrer Zielsetzung wieder aufge-
baut und weitergefiihrt werden. Er
sah die Migros-Genossenschaft als
Teil der demokratischen Schweiz, mit
ihr auf Gedeih und Verderb verbun-
den.»

57



Fiir Gottlieb Duttwei-
ler war der enge Kon-
takt mit den Mitarbei-
terinnen und Mitar-
beitern wichtig.

]
|
=
3
-
]
4

58



	Die Macht der Ideen

