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Zwei Karikaturen aus
dem «Nebelspalter»
illustrieren die Haupt-
einwdnde gegen die
Migros-Idee in den
dreissiger Jahren.
Oben: «Nei Du ... da
gommer nid ine . ..
ich ha ghort, dd ma-
chi die Chline
kaputt.» (1933)
Unten: «Er will eini-
gen Hundert Brot
bringen, indem

er einige Hundert ums
Brot bringt.» (1938)

In die Politik

In der Demokratie werden Stim-
men gezdhlt, nicht gewogen. Politik
ist die Technik, Interessen zu organi-
sieren und durchzusetzen. Verbande
sind die Hebel in der politischen Phy-
sik. Wirkkrdftige Organisationen kon-
nen die Dinge in die erwiinschte Rich-
tung bewegen. Niemand hat das
schmerzlicher erfahren miissen als
Gottlieb Duttweiler in seinen ersten
Migros-Jahren. Er hatte sich mit dem
Kleingewerbe, der Grossindustrie, der
Landwirtschaft und den gewerk-
schaftlich-sozialdemokratisch ~ veran-
kerten Konsumgenossenschaften an-
gelegt, und zwar mit allen gleichzei-
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Entdeckung eines Potentials
«Immer stdrker wurde in Duttwei-
ler der Wunsch, durch direkten
Einzug in die Politik ein fiir seine
Anliegen giinstigeres Klima zu
schaffen. Im weiteren sind sich
alle noch lebenden Mitstreiter ei-
nig, dass Duttweiler von einem
feurigen Patriotismus erfiillt war.
Das Sendungsbewusstsein, das
thn als Kaufmann auszeichnete,
galt auch fiir seine Einstellung
zur Schweiz. Als 1934 iiber
232000 Frauen und Mdnner den
Behorden gegeniiber den Wunsch
aussprachen, die Migros nicht
dauernd zu behindern, realisierte
Duttweiler, dass er im Volk iiber

tig. Hinter all diesen Gruppen standen
kampfgewohnte und gut finanzierte
Verbdnde und Parteien. Und wer
stand hinter Duttweiler und der Mi-
gros? Die Hausfrauen, gewiss, die sich
taglich trotz Beldstigungen an den
Verkaufswagen eindeckten, weil sie
von den giinstigeren Preisen profitie-
ren wollten. Aber die Unterstiitzung
durch die Konsumentinnen war fiir
Duttweiler solange nichts wert, als sie
sich nicht in politische Energie umset-
zen liess.

Bern: Migros-Wagen

beschlagnahmt

Der Abwehrkampf der Detailhdnd-
ler und der Gewerbeverbdnde be-
schrankte sich zundchst auf regionale
Schaupldtze. Gemeinden und Kan-
tone wurden politisch unter Druck ge-
setzt, damit sie die Standgebiihren,
Patenttaxen und andere Abgaben fiir
den fahrenden Handel massiv erhoh-
ten. Manche Gemeinden - etwa im
Bernbiet - lehnten eine Bewilligung
des ambulanten Verkaufs rundweg
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einen Riickhalt verfiigte, der auch
ein politisches Potential darstellte.
Duttweilers Freude an der offent-
lichen Auseinandersetzung kann-
te kaum Grenzen. Als Mann aus
kleinen Verhdltnissen iiberhohte
er die politischen Institutionen
und Mandatstrdger. Zudem iiber-
schdtzte er als aussenstehender
Betrachter die Moglichkeiten der
Politiker. Lange lebte er in der
Illusion, die Verwaltung sei so
rasch wandelbar wie ein neu ge-
griindetes privates Unternehmen.
Ein solcher Mann musste sich von
der Politik angezogen fiihlen.»

Sigmund Widmer (1985)

ab, weil die Migros als «gemeinschdd-
lich» erachtet wurde (Riiegsau) oder
«weil die Ausfiihrung Ihres Vorhabens
dem offentlichen Wohl unserer Ge-
meinde widerspricht» (Hindelbank).
Kraftig unterstiitzt wurden die Berner
Gemeinden vom kantonalen Volks-
wirtschaftsdirektor Fritz Joss, dem Re-
gierungsrat der Bauern-, Gewerbe-
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Protest der Migros-
Chauffeure mit ihren
Wagen 1930 vor dem
Bundeshaus gegen die
harten Restriktionen
der Berner Behorden
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Dieser Schnappschuss
aus dem Bernbiet der
dreissiger Jahre zeigt
fast symbolisch, wie
die Migros den land-
wirtschaftlichen Er-
zeugern die Produkte
abkauft und die
Mdrkte offnet.

und Biirgerpartei (BGB). In der Stadt
Bern wurden die Migros-Wagen am
ersten Tag kurzerhand beschlag-
nahmt und ins stadtische Tramdepot
abgefiihrt. Nach dem vergleichsweise
liberalen Ziirich bedeutete die harte
Haltung Berns fiir Duttweiler und die
Migros eine Herausforderung. Eine
Machtprobe war fallig. Die Migros
wiirde in Bern nur ernst genommen
werden, wenn sie dem Rdnkespiel
von Politikern, Beamten und Ver-
bandsfunktiondren einen Machtbe-
weis entgegensetzen konnte.

Da kam ein Prozess dem kampferi-
schen Kaufmann gerade gelegen: un-
lauterer Wettbewerb, begangen durch
einen fehlerhaften Preisvergleich zwi-
schen Zirich und Bern. Duttweiler
provozierte den Richter, indem er be-
antragte, ihn bei einem Schuldspruch
mit Gefdngnis zu bestrafen. Dann
weigerte er sich, Busse und Kosten zu
bezahlen und liess sich dafiir pfan-
den. Das war die Gelegenheit. Allen
in Bern zum Verkauf gelangenden
Kaffee- und Mehlpackungen liess er
ein Flugblatt beilegen. Darin bat Dutt-
weiler die Berner Hausfrauen, als Zei-
chen ihrer Solidaritit zehn Rappen
einzubezahlen und so die Busse zu
tibernehmen. Es trafen iiber 5000
Zahlungen ein. Das offizielle Bern be-

gann tiiber den Riickhalt zu staunen,
den der Mann und seine Firma bei der
Bevolkerung offenkundig genossen.

Die «Logik» der Politik

Dass ein Konsumentenschutz ohne
Wirtschaftspolitik nichts bringt, wur-
de vor allem bei den landwirtschaft-
lichen Produkten klar, deren Vermark-
tung besonders eng reguliert war.
Kaum hatte er mit der Stissmost-Kam-
pagne und der erfolgreichen Belebung
des Rahm-, Joghurt- und Schachtel-
kdse-Absatzes erste Tatbeweise er-
bracht, betdtigte Duttweiler den politi-
schen Hebel. Er forderte ein liberali-
siertes Zoll- und Kontingents-Regime
zwecks Exportforderung nach dem in-
zwischen bewdhrten Migros-Rezept:
bessere Preise fiir die Produzenten,
tiefere Verkaufspreise, dadurch Markt-
erweiterung, Umsatzzunahme und
mehr Gewinn trotz knapperer Han-
delsmarge. Aber das Parlament ent-
schied sich fiir das Gegenteil. Der so-
zialdemokratische Okonom Prof. Fritz
Marbach kommentierte diese Zurtiick-
weisung bissig: «Es gibt Leute, die
konnen um keinen Preis der Welt
etwas tun, selbst wenn es das Para-
dies brachte, wenn Herr Duttweiler
als einer der ersten dies auch verlangt
hat. Die Hintergriinde der Politik sind
manchmal merkwiirdig unkompli-
ziert.»

Filialverbot

als politischer Treibsatz

Arbeitslosigkeit, Kaufkraftschwa-
chung und Preissenkungen hatten
den Detailhandel zu Beginn der dreis-
siger Jahre an den Rand der Existenz-
fahigkeit gebracht, wahrend Waren-
hduser, Einheitspreisgeschdfte und
Grossverteiler mit ihren Filialen flo-
rierten. Als Mittelstands-Verteidiger
trat wiederum der Berner National-
und Regierungsrat Fritz Joss auf. Zu-
sammen mit 36 Mitunterzeichnern
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forderte er vom Bundesrat ein Gesetz
zur Verhinderung neuer Grosswaren-
hduser, Einheitspreisgeschdfte «und
dhnlicher fremdartiger Unternehmun-
gen sowie des Wanderhandels» im
Sinne einer sofortigen Notverord-
nung. Ahnliche Ziele vertrat im Stan-
derat der Innerschweizer Konserva-
tive Walter Amstalden. Im Juni 1933
hiess der Nationalrat den Vorstoss
Joss gut. Bundesrat Schulthess liess
einen dringlichen Bundesbeschluss
ausarbeiten. Duttweiler erkannte
niichtern: «Da mit wirtschaftlichen
Mitteln die Migros nicht unterzukrie-
gen war, soll jetzt der Staat mit seinen
Machtmitteln in den Kampf greifen!»

Politik als Uberlebensstrategie

Es war gerade die Zeit, als sein
Unternehmen den Sprung aus der
deutschen in die italienisch- und fran-
zoOsischsprachige Schweiz wagte.

Duttweiler kdampfte auf dem aus-
serparlamentarischen Weg weiter. Das

Politik und Schweinepreis
«Gottlieb Duttweiler sprach gern
von den Ideen, die er verbreiten
wolle. Diese Ideen waren nicht
immer gut durchdacht; Wider-
spriiche, plotzliche Sinnesdnde-
rungen kamen vor. Duttweiler
machte seinen Mitarbeitern das
Leben nicht leicht; aber die Er-
folge gaben thm meistens recht.
Es ist schwer zu sagen, ob er in
erster Linie ein Liberaler oder ein
Sozialpolitiker war. Als ich ihm
einmal riet, er solle sich auf seine
Konsumentenpolitik konzentrie-
ren, sagte er fast schockiert:
‘Nein, nein, die Politik ist denn
doch noch etwas anderes als der
Schweinepreis.’»

J.-R. von Salis
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nachste Ziel war nun, die Verldnge-
rung des auf zwei Jahre befristeten
Filialverbots zu verhindern. Eine Peti-
tion wurde von 230000 Schweizerin-
nen und Schweizern unterzeichnet.
Doch die Migros blieb dem Beschluss
unterstellt, denn sie war zu der Zeit ja
noch eine Aktiengesellschaft. Den Ge-
nossenschaften dagegen wurde die
Ausnahme gewdhrt.

Durch solche Erfahrungen sei er
«in die Politik gegangen worden», er-
klarte Gottlieb Duttweiler in seinen
spdteren Lebensjahren. In der Tat ist
die Mehrheit der noch lebenden Weg-
gefdhrten davon iiberzeugt, dass er
diesen Schritt widerwillig getan hat.
Auch wusste er genau, dass Politik fiir
einen Kaufmann eigentlich ein
schlechtes Geschdft war: «Denn man
kann von niemandem verlangen, dass
er die politischen Auffassungen und
namentlich radikale oppositionelle
Auffassungen seines Makkaroni-Lie-
feranten teilt. Die Gefahr ist sehr
gross, dass man deshalb Kunden ver-
liert. Dass man Kunden gewinnt
durch die Politik, kann ich kaum glau-
ben.»

Nur sieben Wochen vor den eid-
gengssischen Wahlen von 1935 kam
die Liste der Unabhdngigen zustande.
Die erst in Umrissen erkennbare neue
politische Bewegung legte grossen
Wert darauf, keine Partei im her-
kommlichen Sinne zu werden (ob-
wohl sie es, der Wirkung nach, zwei-
fellos war oder wurde). Die Griinder
betonten: «Wir wollen keine neue Par-
tei bilden - solche hat es mehr als ge-
nug -, sondern den Kern einer neuen
Volksgemeinschaft, aus dem die
grosse, allumfassende hervorgehen
soll. Darum ist der Ring unser Sym-
bol. Er ist fiir uns das Zeichen der de-
mokratischen Volksgemeinschaft.»

Unabhangigkeit sollte sich auch im
bewussten Verzicht auf ein politisches
Programm ausdriicken - doch dieser



Sensationeller Starterfolg

Das Ergebnis kam einer Sensation
gleich. Im Kanton Ziirich wurden die
Unabhdngigen mit einem Anteil von
18,3 Prozent auf Anhieb zweitstdrkste
politische Kraft nach den Sozialdemo-
kraten. Duttweiler selber wurde - ein
in der eidgendssischen Politik bei-
spielloser personlicher Triumph! -
gleich in drei Kantonen gewadhlt. Die
Unabhdngigen zogen mit sieben
Mann, also in Fraktionsstiarke, in den
Nationalrat ein. Schon die erste Frak-
tion der Unabhdngigen zeigte, was in
der ganzen Zeit seines Bestehens die
Starke des Landesrings war: Es gelang
ihm, interessante und aussergewthn-
liche Personlichkeiten fiir das Engage-

Gottlieb Duttweiler vor

dem ersten Plakat fiir ~ ©rSten offentlichen Erklarung folgte
seine erste Beteiligung schon eines: «Man soll sich beherr-
an den Nationalrats-  schen mit den Eingriffen in die Wirt-
walilen 1535 schaft. Die Starken sollen nicht ge-
schropft werden, sie sollen etwas tra-
gen. Mit Mut und Selbstvertrauen will
ich an die Arbeit gehen und den Sa-
men ausstreuen fiir grossere Taten.
Eintreten will ich fiir die Pflege des
Karikatur zu Duttwei- Menschlichen, fiir Rechtssicherheit " .
lers Kandidatur in und Rechtsgleichheit.» Die Unabhdn- Der k\lhne GOﬂlleb
dret Kantonen. Sie i idi i . o _fs
e 1935 e Cesete Gt S 10 Calen, putalen. D2 AN @@ unmaglich
abe gheie

aus, wonach man nur o o . .

noch in einem Kanton drel Listen figurierte Gottlieb Duttwei-

kandidieren darf. ler als Spitzenkandidat. D. kandidiert in 3 Kantonen
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BITTE BETRACHTEN SIE
MICH OBTEKTIV [—_5°

| KOMMODE,#

Der Migros-Stand im Nationalrat

ment in der Politik zu gewinnen. Hoh-
nisch sprachen zwar die Gegner von
«Duttweilers Million» und meinten
damit «die Eins mit den sechs
Nullen». Aber die Gruppe konnte sich
sehen lassen: mit dem Flugpionier
und ersten Swissair-Direktor Balz
Zimmermann, mit erfolgreichen Un-
ternehmern wie dem Baumeister
Willi Stdaubli und dem Maschinen-
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ingenieur Fritz Wiithrich, mit dem
Arzt Franklin Bircher und dem Agro-
nomen Heinrich Schnyder. Aus St.
Gallen kam Ulrich Eggenberger dazu.
Gottlieb Duttweiler selbst beschloss,
das Berner Mandat anzunehmen, ver-
mutlich um seinem in Ziirich gewahl-
ten Landwirtschafts-Experten Hein-
rich Schnyder den Weg ins Parlament
zu offnen.

Nach dem sensationel-
len Starterfolg des
Landesrings: Die eta-
blierte Politik — und
mit thr die Karikatur
— vermengt bewusst
Duttweilers politisches
Engagement mit set-
nem Geschdft und un-
terstellt thm markt-
schreierische Metho-
den, aber auch
eigenniitzige Profitab-
sichten.



Ring gegen Front

Unter der organisatorischen Lei-
tung von Dr. Walter Bdchi verfestigte
sich die Bewegung mit Mitgliedern,
Landestag und Parolen. Seit dem 30.
Dezember 1936 trat die Bewegung un-
ter dem Namen «Landesring der Un-
abhdngigen» auf. Einmal mehr be-
wdhrte sich hier Duttweilers Ideen-
reichtum. Wie in den damals verab-
schiedeten Grundsatzen zu lesen ist,
sollte das Symbol des Rings eine klare
Abgrenzung gegen die in jenen Jah-
ren hochaktuellen «Fronten» darstel-
len: «Der Ring ist das Symbol, das
dem der Front gegentibersteht, der
Front mit dem Fiihrer und den gera-
deaus gerichteten Gehorchenden. Der
Ring will alle zusammenfiihren im
Gegensatz zur Front von links und
rechts, die immer eine zweite, geg-
nerische Front voraussetzt. Der Lan-
desring der Unabhdngigen will, weit
gespannt, alle, welcher Gruppe und
Richtung sie angehoren mogen, im
Geiste des Landsgemeinderinges zu-
sammenfiihren zu eidgenossisch
freier Willensbildung und Beschluss.»
Schon 1938 =zdhlte die Bewegung
14 000 eingeschriebene Mitglieder.

Hehre Worte - banale Wirklichkeit:
Der parlamentarische Alltag verlief
fiir die Neulinge enttdauschend. Der
Aufwand war betrdchtlich, die Wir-
kung gering. Die meisten Antrage
wurden von den zementierten Mehr-
heiten abgeschmettert. Schon Anfang
1937 gestand Duttweiler in der «Tat»
ein: «Im grossen betrachtet ist der Ver-
such, uns auf dem Weg der ideenmas-
sigen Durchdringung von Parlament
und Regierung durchzusetzen, miss-
lungen. Die offenen und versteckten
Einwirkungen der unfruchtbaren Ver-
bands- und Sekretdrenwirtschaft wa-
ren meist starker als wir.»

Die Heftigkeit und die Niedertracht
der offentlichen Angriffe bewiesen,
dass die Unabhdngigen ernst genom-

Verdriesslichkeit im Bundeshaus
«War es Gottlieb Duttweiler wohl
unter der Kuppel des Bundeshaii-
ses? Gewohnlich nicht. Ich habe
thn dort oft in verdriesslicher
Stimmung gesehen. Er ging hin,
weil er zutiefst iiberzeugt war, ein
notwendiges Wdchteramt ausziui-
itben. Er iibte es aus, obschon er
dort wenig gelobt, oft aber mit
Leidenschaft gerichtet worden ist
— sogar von bundesriditlicher Seite.
Doch erkannte er, dass sein Saat-
gut dennoch nicht immer auf stei-
nigen Boden fiel. Geschmeidigere
und Genehmere ebneten hinterher
oft seinen Ideen in erstaunlichem
Umfang den Weg. Manche Reden
Gottlieb Duttweilers wurden zu
parlamentarischen Ereignissen.
Man horchte auf. Seine Stimme
brachte immer wieder einen will-
kommenen Unterbruch in den
doch oft etwas langweiligen und
routinehaften Ablauf der
Verhandlungen.»

Nationalrat Dr. Hans Munz
(Trauerrede vom 13. Juni 1962)

men wurden. Es ist schwierig, in der
Reaktion der politischen Nomenkla-
tura der Schweiz auf den Newcomer
und Aussenseiter Gottlieb Duttweiler
keine Parallelen zu der Wahrneh-
mung zu erblicken, die mehr als ein
halbes Jahrhundert spater dem eben-
falls wirkkraftigen Aussenseiter-Politi-
ker Christoph Blocher zuteil wurde -
ibrigens unter dhnlichen Marken wie
»Populist», «Volkstribun», «Polterer»,
«Demagoge», «Fuhrer» und derglei-
chen. In manchen Zeitungen wurde
Duttweiler rundweg als «Staatsfeind
Nr. 1» und «Gross-Spekulant mit Men-
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schen» bezeichnet. Andere Schlagzei-
len lauteten: «Der freie Fuchs im
freien Hiihnerstall», «Der Hausierer
Gernegross», «Le Gandhi sucré zu-
richois». Schon damals war die Me-
thode verbreitet, den zum Feind em-
porstilisierten politischen Gegner in

die Nahe allgemein verachteter Hass-
gestalten zu riicken, auch wenn dies
sachlich nicht im Entferntesten be-
griindbar war: «Der kleine Goring von
Riischlikon» lautete eine Schlagzeile
und eine andere, ganz unverblimt:
«Heil Duttler!»

Feierlicher Hohepunkt
von Duttweilers gross-
tem politischem Er-
folg: die Vereidigung
als Ziircher Stinderat
im Jahre 1949
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