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Dr. med. Fritz Kade

Vierte und fiinfte Generation

Mit Dr. med. Fritz Kade als Vertre-
ter der vierten Generation gelang der
Ausbau des Unternehmens zum mo-
dernen Phytopharmabetrieb.

Der am 28. Madrz 1935 in St. Gallen
geborene Friedrich Max (genannt
Fritz) Kade verbrachte einige schwie-
rige Kriegsjahre mit den Eltern in
Miinchen, besuchte anschliessend die
Primarschule in St. Gallen und die
Kantonsschule in Trogen. Nach der
Auswanderung nach Argentinien
setzte er die schulische Ausbildung in
Buenos Aires fort und begann dort
1953 mit dem Studium der Medizin,
das er 1959 mit dem Staatsexamen
abschloss. Wahrend seines Klinikums
in Buenos Aires iibernahm er auch
Aufgaben in der medizinischen Abtei-
lung der dortigen Firma Geigy. Da-
durch konnte er einerseits im Spital
praktische Erfahrungen sammeln, an-
derseits erhielt er Einblicke in ein
pharmazeutisches Unternehmen, was
ihm spdter im eigenen Betrieb zugute
kommen sollte. In seiner Dissertation
untersuchte er Lebererkrankungen,
verursacht durch Medikamente.

1965 kehrte Dr. med. Fritz Kade in
die Schweiz zuriick, zundchst nach

Basel, wo er am Pharmakologischen
Institut der Universitdt unter Profes-
sor Karl Bucher tdtig war. Zu diesem
pflegte Fritz Kade viele Jahre engen
Kontakt wie auch zu Ciba-Geigy und
allgemein zur Pharmaindustrie.

Eintritt von Dr. Fritz Kade

Nach seinem Eintritt in die Firma
1967 iibernahm Fritz Kade die techni-
sche Leitung und begann mit dem
Aufbau der Abteilung Forschung und
Entwicklung sowie der Qualitdtskon-
trolle. Seit 1983 ist er als Delegierter
des Verwaltungsrates fiir das ganze
Unternehmen verantwortlich und hat
auch die Verbesserung der anfanglich

43 Erstregistrierungen

Nach Inkraftsetzung der interkan-
tonalen Vereinbarung vom 23.
Januar 1900 und des Regulativs
vom 5. September 1900 konnte
die damals unter der Leitung der
Gesundheitsdirektion des Kantons
Ziirich stehende Interkantonale
Kontrollstelle fiir Heilmittel (IKS)
thre Kontrolltditigkeit aufnehmen.
Ein Arzneimittel wird von der IKS
registriert, wenn eine Vertriebs-
firma anhand von Unterlagen
nachweist, dass das von ihr ange-
meldete Priiparat wirksam, sicher
und qualitativ einwandfrei ist. Im
Laufe der Jahre erfolgten 43 Erst-
registrierungen von Produkten der
Firma Max Zeller Sohne AG - an-
gefangen 1935 mit dem Zeller-
balsam.
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eher bescheidenen maschinellen Aus-
riistung zligig vorangetrieben.

Auch als Fritz Kade begann, ein
hochrangiges Management zu organi-
sieren, half ihm die friihere Verbin-
dung zum Basler Chemiekonzern. Als
eine Folge der Zusammenarbeit mit
Ciba-Geigy ist auch der Wechsel von
Dr. oec. René Abt, ehemaliger Direk-
tor der Pharma-Schweiz von Ciba-
Geigy, auf den 1. Mai 1989 zu Zeller in
Romanshorn zu sehen. Dr. Abt iiber-
nahm zuerst das Marketing, ab 1992
die operative Leitung des Unterneh-
mens.

Dr. oec. René Abt
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Einschaltung von Grossisten

Bis Ende der 1980er Jahre wurden
die Zeller-Produkte direkt an Apothe-
ker und Drogisten geliefert. Dadurch
konnte man sich die Provision an die
Grossisten ersparen und dafiir den
Wiederverkdufern entsprechende Ra-
batte gewdhren. Inzwischen waren
aber die Platzverhdltnisse in den Apo-
theken und Drogerien prekdr gewor-
den, die Verkdufer wollten nicht mehr
grossere Mengen Zeller-Produkte an
Lager nehmen, sondern sie nur noch
beim Grossisten abrufen konnen.

Die neue Situation erforderte bei
Zeller ab 1990 eine grosse Umorientie-
rung, da rund 70 % des bisherigen
Umsatzes in Apotheken und Droge-
rien des Inlandes getatigt worden
waren. Dem Unternehmen gingen
mit der Einschaltung von Grossisten
durch die kleineren Margen rund eine
Million Franken Einnahmen verloren,
was problematisch war, da man da-
mals lediglich 4 % Gewinn erwirt-
schaftete. Aber Fritz Kade liess sich
von diesem Riickschlag nicht entmu-
tigen und forcierte die Bestrebungen,

Die Fabrik an der See-
blickstrasse, beste-
hend aus dem schritt-
weise erneuerten Alt-
bau von 1910 mit
Haupteingang und
dem rechits anschlies-
senden, 1995 reno-
vierten Neubau von
1960



neue Potentiale mit guten Partnern
ausserhalb der Schweiz anzupeilen.

Zusammenarbeit mit

Ciba-Geigy (Novartis)

Schon in den achtziger Jahren
wurde deutlich, dass ein nur auf den
Schweizer Markt ausgerichtetes phar-
mazeutisches Unternehmen zu klein
ist, um die standig wichtiger wer-
dende Forschung und Entwicklung
und die dazu erforderliche Technolo-
gie finanzieren zu konnen: Die Unter-
nehmensstrategie — das hiess in dieser
Zeit fiir Zeller auch Uberlebensstrate-
gie - musste von Grund auf neu iiber-
dacht und definiert werden. Diese
Uberlegungen fiihrten ab 1985 zu der
inzwischen iiberaus fruchtbaren Zu-
sammenarbeit mit Ciba-Geigy (heute
Novartis) unter Wahrung der finan-
ziellen Unabhdngigkeit des Familien-
unternehmens.

Daraus resultierte ein starker Aus-
bau der analytischen, pharmazeu-
tisch-technischen Entwicklungsaktivi-
taten und eine entsprechende Moder-
nisierung und Verbesserung wichtiger
Produkte. Die Vermarktung pflanzli-
cher Arzneimittel durch Novartis in
der Schweiz ab 1987 - Valverde-Linie
- brachte eine wesentliche Steigerung
der Marktanteile und Umsdtze und
einen deutlichen Imagegewinn fiir
Phytopharmaka. Zeller erlebte einen
gewaltigen Aufschwung, die eigentli-
che Wende.

Intensivierung von Forschung

und Entwicklung

Dank der intensiven Zusammen-
arbeit mit dem Basler Pharmakonzern
konnen Forschung und Entwicklung
sowie Qualitdtskontrolle in ganz an-
deren Dimensionen betrieben wer-
den. Dazu gehort auch die Zusam-
menarbeit mit den Hochschulen, zu-
erst in den frithen 1980er Jahren mit
der ETH in Ziirich, spdter auch mit

Mindestens vier
Qualitatskontrollen

Die erste Qualitdtskontrolle findet
noch auf dem Feld im Anbau-
gebiet statt. In Romanshorn wer-
den reprdsentative Muster ais
den Sdcken der angelieferten
getrockneten Heilpflanzen ent-
nommen und auf Pestizide,
Schwermetalle und Gehalt an
Wirkstoffen untersucht. Spdter
folgen die Extraktuntersuchung
und die Kontrolle von Dragées
und Tabletten, bevor sie zur Ver-
packung freigegeben werden.

den Universitdten Basel und Bern. Zu-
sammen mit der Universitdt Basel ent-
stand zum Beispiel eine Studie iiber
den Monchspfeffer, die in ein Praparat
gegen pramenstruelle Beschwerden
miindete, das ab September 1999 pro-
duziert wird. Sporadischer Kontakt
wird auch mit der Universitdt in
Lausanne gepflegt, aber mit den
drei Hochschulen in der deutschen
Schweiz bestehen - hauptsdchlich
iiber Dissertationen, die von der
Firma finanziert werden - stdandige
Verbindungen. «Hochschulforschung
ist entscheidend fiir die Zukunft unse-
rer Firmal!», erklart Dr. Fritz Kade, seit
1991 Verwaltungsratsprdsident.

Vom Gesamtumsatz von rund 20
Millionen Franken Ende der 1990er
Jahre wurden 15 %, also drei Millio-
nen, fiir Forschung und Entwicklung
eingesetzt. Auf diesem Gebiet sind in
Romanshorn zwanzig hochqualifi-
zierte Mitarbeiter tatig, darunter sechs
Apotheker, drei Arzte, zwei Chemiker
und zwei Biologen. Sie haben neue
Analyseformen «erfunden» und ver-
mehrt klinische Forschung betrieben,
so dass man mit interessierten Firmen
auf einer neuen wissenschaftlichen
Basis verhandeln kann. Nach aussen

79



manifestieren sich all diese Bemiihun-
gen in der Form von wissenschaftli-
chen Seminaren, der Phytoseminare
fiir Apotheker und Drogisten, und der
Beteiligung der Abteilung Forschung
und Entwicklung an internationalen
Kongressen. Von 1989 bis 1999 konn-
te man die Produktion versechs-
fachen, von 1991 bis 1999 wurden
nahezu 100 Millionen Franken in die
Firma investiert. Darunter figurieren
betrdchtliche Mittel fiir die Erarbei-
tung pharmakologischer und Kklini-
scher Studien, die von den staatlichen
Zulassungsstellen, aber auch von den
Kunden zunehmend verlangt werden
und auch zur Forderung der Akzep-
tanz der Phytopharmaka in der Schul-
medizin beitragen.

Expansion ins Ausland

In den zwanziger bis vierziger Jah-
ren wurden immer wieder Anstren-
gungen unternommen, um Produkte
ins Ausland zu exportieren. In Erinne-
rung geblieben ist der zeitweilige Ver-
sandhandel mit Singapur um 1927
und 1928 nach Saloniki. Gelegentlich
waren bis zu dreissig Angestellte in
der Exportabteilung beschéftigt. Doch
der Umfang blieb immer bescheiden,
und nach dem Ausbruch des Zweiten
Weltkrieges wurden diese Bemiihun-
gen allmdhlich eingestellt und erst
rund fiinfzig Jahre spdter wieder ak-
tualisiert.

Die 1990er Jahre standen ganz im
Zeichen der Expansion ins Ausland,
nachdem man erkannt hatte, dass nur
der weltweite Verkauf der Zeller-Pro-
dukte - trotz der Unsicherheiten der
Wechselkurse - die Zukunft des Un-
ternehmens sichern kann. Dabei halt
Zeller die Entwicklung und Herstel-
lung der Arzneimittel fest in der
Hand, tiberldsst aber die Vermarktung
der Produkte ausserhalb der Schweiz
starken Partnern. Dies fiihrte zur Zu-
sammenarbeit — ausser mit Novartis —
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mit Bayer, BASF (Knoll), Schaper &
Briimmer und anderen Pharmaunter-
nehmen. So werden Zeller-Produkte
nicht nur in Europa, vor allem in
Deutschland, sondern auch in Uber-
see angeboten. Die Vertragsunter-
zeichnung 1996 mit Bayer, Leverku-
sen, der sogenannte Europavertrag,
eroffnete die Chance, Remotiv (Stim-
mungsaufheller) in ganz Europa zu
verkaufen, was der Geschaftsbericht
1996 als einen Meilenstein in der Fir-
menentwicklung bezeichnete.

Mit der Einfiihrung von Ivel-Schlaf-
Dragées 1995 in Mexiko fasste Zeller
erstmals Fuss in Amerika. 1998 konn-
ten in Chile und Argentinien neue
Madrkte erschlossen werden. Aber
nicht alle Bemiihungen im Ausland
waren erfolgreich: Zwar konnte 1992
mit einem koreanischen Partner eine
Vertragsunterzeichnung erreicht wer-
den, doch erlitt der Markt in Siidkorea
1997 einen volligen Einbruch. Schon
1996 waren in Deutschland Riick-
schldge zu verzeichnen gewesen, was
man mit der Erschliessung neuer Ab-
satzmadrkte in den USA zu kompensie-
ren hofft.

Uberhaupt war das Unternehmen
auch in den 1990er Jahren gegen Wid-
rigkeiten nicht gefeit. Die laufend ver-
schdrften Heilmittelgesetze machten
grosse Anstrengungen notwendig, um
die Weiterexistenz der Hauptprodukte
zu gewdhrleisten. «Wohl kaum eine
Firma in der Schweiz ist in den ver-
gangenen Jahren durch Vorschriften
und Eingriffe der staatlichen Gesund-
heitsbehorden in so gravierender
Weise betroffen gewesen wie unser
Unternehmen», heisst es im Ge-
schéftsbericht 1991.

Immer wieder gerieten der Zeller-
balsam und die Herztropfen wegen

Zeller (¥

1992 wurde eine neue
Firmenkennzeichnung
in griiner Schrift mit
Firmenlogo geschar-

fen.



Phytotherapeutische
Nachrichten

Von April 1989 bis Ende 1994 er-
schienen zwolf Nummern dieser
Informationsschrift unter der
Redaktion von Prof. Dr. sc. nat.
Beat Meier fiir Apotheker und
Drogisten sowie an Arzneipflan-
zen interessierte Arzte. Folgende
Themenkreise und Pflanzen wur-
den behandelt: Pflanzliche versus
synthetische Arzneimittel, Bal-
drian, Ginkgo biloba, Johannis-
kraut, Knoblauch, Passionsblume,
Pestwurz, Weidenrinde, Weiss-
dorn.

ihrer Alkoholbeimischung unter Be-
schuss. 1993 erfolgten deshalb die
Umstellung der Packungsgrossen und
die Einfithrung von Pipetteneinsdtzen
fiir Fliissigkeiten im Zusammenhang
mit dem auf Januar 1994 in Kraft
tretenden Alkoholbeschluss der Inter-
kantonalen Kontrollstelle fiir Heilmit-
tel (IKS). Geradezu als Jahrhundert-
ereignis bezeichnete es der Jahres-
bericht 1994, dass man nach jahrelan-
gen zdhen Verhandlungen die Bewilli-
gung erhalten hatte, fiir die Produk-
tion des Zellerbalsams auf pharma-
zeutischen Sprit umzustellen, was
hohe Kosteneinsparungen brachte.
Schon seit Mitte der 1960er Jahre wer-
den die Herz- und Nerventropfen und
seit 1977 der Zellerbalsam auch in
Tablettenform angeboten.

Neue Produkte

Hatte sich Zeller nur auf den Ver-
kauf der beiden Leader, des legen-
daren Zellerbalsams und der bewadhr-
ten Herz- und Nerventropfen, verlas-
sen, so hatte dies tiber kurz oder lang
zu einem immer schlechteren Ergeb-
nis und zu einer eigentlichen Bedro-

hung der Weiterexistenz der Firma ge-
fiihrt. Noch 1980 erzielten diese bei-
den Hauptprodukte mehr als 50 %
des Absatzes. Dann aber ging es ab-
warts. Fritz Kade: «1999 macht der
Umsatz des Zellerbalsams noch rund
6 % aus.» Die alten Prdparate hatten
an Boden verloren, nicht zuletzt we-
gen der gestiegenen Krankenkassen-
pramien, so dass sich immer mehr
Patienten die Medikamente vom Arzt
verschreiben lassen und die Selbst-
medikation zurtickgeht.

So war es fiir die weitere Entwick-
lung des Unternehmens geradezu
ideal, dass bereits ab 1980 jedes Jahr
ein bis zwei neue Produkte zur Ver-
kaufsreife entwickelt werden konnten
- angefangen mit den Kopfweh-
Dragées (1981). Dies war nur dank
grossen Anstrengungen moglich, denn
der Aufbau eines neuen Produktes

Zeller-Herbarium

Zu threm 125-jdhrigen Bestehen
gab die Max Zeller S6hne AG
1989 erstmals die achtseitige,
reich illustrierte Schrift «Zeller-
Herbarium» in deutscher und
franzosischer Sprache heraus.
Damit wurden den Kunden wich-
tige Informationen iiber pflanzli-
che Heilmittel angeboten — in
Nummer 1 die Firmengeschichte
und die wichtigsten Produkte, in
spdteren Ausgaben Aufsdtze iiber
nervdse Herzbeschwerden, die be-
ruhigende Wirkung von Natur-
heilmitteln, iiber Schlaf und Ent-
spannung sowie Vorbeugung ge-
gen Arteriosklerose. Die Heftchen
wurden auch den Zeitschriften
wie Optima, Drogisten-Stern und
Schweizer Illustrierte beigelegt.
1993 stellte man die aufwendige
Publikation aus finanziellen
Griinden ein.
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Zeller International AG

Zur Ankurbelung des Exportge-
schdftes wurde im Dezember 1992
mit fiinf deutschen Partnern die
Zeller International AG in Balzers
FL gegriindet, die 1993 ihre Tditig-
keit aufnahm. Es gelang ihr, fiir
die Zeller-Produkte weitere
Midrkte in der ganzen Welt zu er-
schliessen. 1995 wurde die Zeller
International AG aufgelost und
als 100-prozentige Tochtergesell-
schaft in die Firma iibernommen.
Seither sind einzelne Experten
selbstdndig fiir die Exportverbin-
dungen tdtig und bauen ein welt-
weites Beziehungsnetz auf.

dauert in der Regel fiinf bis acht Jahre.

In neuester Zeit wurden folgende Heil-

mittel neu angeboten:

1991 Schlaf-Dragées
(Baldrian/Hopfen),

1992 Entspannungs-Dragées (neue
Formel, Kombination von vier
Extrakten),

Kopfweh-Dragées forte
(Weidenrinde),

1993 Oxivel-Dragées und -Tonic
(Ginkgo),

1994 Remotiv (Johanniskraut),

1995 Schlaf-Sirup (Baldrian),

1996 Husten-Lutschtabletten und
-Sirup (Efeu),

1997 Pursana (Feige mit Sorbitol).

Erneuerung der Betriebsanlagen

Der Erfolg der neuen Strategie
zeigte sich rasch an den stark steigen-
den Verkaufszahlen. F. Kade: «Wir
glauben an die Zukunft unseres mit-
telstandischen Unternehmens, auch
in einer globalisierten Wirtschaft mit
all ihren Turbulenzen.» Mit dem Auf-
schwung einher ging eine kontinuier-

Wie aus 600 g Johanniskraut 120 Stimmungsaufheller-Dragées

entstehen

In einem ersten Arbeitsgang wer-
den die frisch gepfliickten Pflan-
zen (zum Beispiel 600 g) getrock-
net. Daraus ergeben sich 1508
getrocknetes Johanniskraut. Ver-
wendet werden die Bliiten, Bldtter
und Stidngel, die man fein mahlt.
Darauf werden die Wirkstoffe mit
einem Wasser-Alkohol-Gemisch
herausgeldost. Die unloslichen
Zellulosefasern und Pflanzenbe-
standteile werden mit dem paten-
tierten Bandfilterverfahren abge-
trennt. Auf diese Weise gewinnt
man 720 ml Rohextrakt mit

3-S5 % Trockensubstanzanteil.
Dieser Fliissigextrakt wird mit
automatischen Destillations-
anlagen auf '/, seines Volumens,
also auf 72 ml, konzentriert und
im Tanklager zwischengelagert.
Durch das folgende Spriihtrocknen
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erhdlt man 30 g Trockenextrakt.
Zu diesen 30 g Trockenextrakt
werden die Tablettierhilfsstoffe
zugewogen, eine homogene
Tablettiermischung hergestellt
und daraus 120 Kerne auf voll-
automatischen Tablettenrund-
ldufern gepresst. Anschliessend
werden diese Kerne mit einer
hellen, schiitzenden Schicht iiber-
zogen. Die so entstandenen 120
farbigen Dragées werden in Blister
abgefiillt und zusammen mit
einer Packungsbeilage in einer
Faltschachtel verschlossen, auf die
Preis, Verfallsdatum und Chargen-
code eingeprdgt werden. Als Re-
motiv oder ReBalance kommen
die Dragées anschliessend in den
Handel. All diese Produktions-
schritte wurden 1997 bei Remotiv
355000 Mal wiederholt.



Oben und unten:
Die neuen Labors fiir
Forschung und Ent-
wicklung

liche Erneuerung und Modernisierung
der Betriebsanlagen.

«Analytisch auf héchstem Niveau»
betitelte die Presse 1991 die neuen
Labors fiir Forschung und Entwick-
lung. Im gleichen Jahr folgten eine
neue, speziell fiir Zeller entwickelte,
vom fliissigen zum pulverformigen
Heilpflanzenextrakt fiihrende Ein-
dampfanlage, 1992 die Totalrenova-
tion der alten Dragierung und die Ein-

fiihrung einer Zutrittskontrolle. Der
Jahresbericht 1993 vermerkt: «Der Be-
trieb wird laufend an die stets steigen-
den Erfordernisse eines modernen
Pharmabetriebes angepasst.» In die-
sem Sinne wurden auch die fast
zwanzig Jahre alte Fliissigabfiillan-
lage ersetzt und 1994 die Extraktions-
anlage erneuert. Im gleichen Jahr er-
fuhren die Biiro- und Konferenzraume
eine Modernisierung.




Doch die Kapazitdt der Anlagen
liess sich nicht beliebig erhohen, und
so stiess man Mitte der 1990er Jahre
mit der bestehenden Betriebsgrosse
an die absolute Grenze.

Der Neubau
Urspriinglich war nur eine Erweite-
rung der Tablettierabteilung geplant

Baugrube fiir das neue

gewesen. Doch schliesslich kam die

Produktionsgebdude
Firmenleitung zur Erkenntnis, dass mit unterirdischem
sich nur mit einer neuen High-Tech- Zochregallager

Fabrik zur Herstellung von festen
Phytopharmaka der Aufschwung des
Unternehmens fortsetzen liesse. Aller-
dings verlief anfanglich die Realisie-
rung nicht reibungslos: Einsprachen
der Nachbarschaft bedrohten das Vor-

Vergrossern oder Einfamilienhduser bauen

Um 1990, nach der Besichtigung
der Fabrikanlagen, fragte der
oberste Herstellungsleiter eines
deutschen Pharmamultis den
Zeller-Verwaltungsratsprdsidenten
Dr. Fritz Kade: «Mdchten Sie die
Wahrheit iiber Ihren Betrieb wis-
sen?» Kade: «Ja, bitte sagen Sie
mir offen Ihre Meinung!» «Also:
Ihr Betrieb macht zwar einen
guten Eindruck, aber fiir den
Weltmarkt ist er nicht gewappnet,
Sie produzieren viel zu teuer.
Daher wird Ihre Firma in fiinf
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Jahren nicht mehr existieren. Sie
haben zwei Méglichkeiten: Die
sicherste Losung wdre, das Unter-
nehmen an einen Konzern zu ver-
kaufen, die Fabrik abzureissen
und auf dem Grundstiick Ein-
familienhduser zu bauen. Da
bestiinde kein Risiko. Oder: Aus-
bau auf die fiinffache Kapaczitiit,
wodurch Zeller tiberlebensfdhig
wiirde.» Sollte Zeller an eine
Grossfirma tibergehen und damit
verschwinden? Nein — denn Zeller
hat gebaut!



haben, und eine Zeitlang war sogar
der Produktionsstandort Romanshorn
in Frage gestellt. Sollte die Fabrikation
an ausldandische Pharmakonzerne ab-
getreten werden, was zweifellos zu
einem Verlust von zahlreichen Ar-
beitspldtzen gefiihrt hatte?

Zum Glick konnte mit den Nach-
barn im Dezember 1995 eine Eini-
gung erzielt werden. Nach einer nur
sechsmonatigen Planungsphase wur-
den am 15. Januar 1996 mit dem Spa-
tenstich die Bauarbeiten begonnen,
und noch im Oktober des gleichen
Jahres feierte man die Aufrichte.

In der ersten Bauphase - Produk-
tionsgebdude fiir feste Arzneimittel
und vollautomatisches Hochregal-
lager - wurde eine 60 Meter lange
und 40 Meter breite sowie 10 Meter
tiefe Baugrube ausgehoben. Mit 6000
Lastwagenfahrten wurde wdhrend
sechs Wochen das Aushubmaterial
abtransportiert. Wenn es in dieser Zeit
stark geregnet hdtte, wdre das grosste
Schwimmbad im Thurgau mit 24 Mil-
lionen Litern Wasser entstanden. Be-
reits im April 1997 konnte die neun
Meter unter dem Fabrikniveau lie-
gende Spedition mit vollautomati-
schem Hochregallager mit 2454 Palet-

Benétigtes Material fiir den

Neubau

e 50 t Stahl und Eisen fiir Rohre,

® 6500 m Rohrleitungen,

e 3150m? Blech fiir Luftkandle der
Klima- und Reinraumtechnik,

e 138 kmm Stromkabel,

® 650 kW Anschlusswerte fiir
Apparate und Motoren der
Klimaanlagen,

e fiir das Hochregallager wurden
550 Regalstidnder und 1600
Palettenauflagen eingebaut, die
aneinander gereiht eine Ldnge
von 10 km ergeben.

Warum Romanshorn?

Beim grossen Ausbau der Firma

in den Jahren 1996 bis 1998

stellte sich auch die Frage, ob

man Romanshorn als Standort
aufgeben solle. Mehrere Griinde
waren dafiir ausschlaggebend,
dass das Unternehmen weiterhin
am Bodensee blieb:

— Gut ausgebildete, motivierte
Mitarbeiter aus der nidheren
und weiteren Umgebung,

— verstdndnisvolle und koopera-
tive Gemeinde- und Kantons-
behorden,

— Unterstiitzung durch lokale
Banken und Filialen von
Grossbanken,

— seit Generationen bestehende
Verbundenheit mit Romanshorn
(soziale Verantwortung).

tenpldtzen in Betrieb genommen wer-
den, vier Monate spdter (August
1997) die Feststoffproduktion im Erd-
geschoss (drei Mischraume, fiinf Ta-
blettenpressraume, Wiege- und Be-
reitstellungsraum, Kompaktierraum,
Zwischenlager und Technikrdume).
Gleichzeitig entstanden als zweite
Bauetappe ein getrennter Fabrikteil fiir
die Herstellung von Pflanzenextrak-
ten, das Tanklager mit 50 Tanks (Nutz-
volumen 525000 Liter), die Energie-
zentrale und die Seewasserkiihlung
(Anschluss an die Seewasserleitung
des Warmeverbundes der Kantons-
schule Romanshorn mit einem jahrli-
chen Seewasserbedarf von 1,25 Mil-
lionen Kubikmetern), die schrittweise
ab August 1997 bis Mdrz 1998 fertig-
gestellt waren. Die aus dem Krdu-
terlager angelieferten, getrockneten
Pflanzen und Friichte werden {iber
eine separate Anlieferungsrampe und
-schleuse in die Miihle befordert, wo
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Grundriss der Fabrikanlage
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sie gemahlen, abgewogen und zur
Weiterverarbeitung bereitgestellt wer-
den. Im April 1998 waren das Atrium
mit einem Brunnen aus franzosi-
schem Kalkstein des Bildhauers Die-
ter Paffrath, im September 1998 die
Aussenanlagen mit einem Biotop voll-
endet.

Der Neubau mit grosser Staubfrei-
heit und stabilem Klima in den Fabri-
kationsraumen (Pldne SDF Architek-
ten HTL/STV Schuster, De Lazzer,
Fischer AG, Arbon) kostete 70 Millio-
nen Franken. Es handelt sich um eine

86

Stahlbetonkonstruktion mit Flach-
decken auf Betonwadnden in den Un-
tergeschossen und Stahlstiitzen im
Erdgeschoss.

Zeller hat mit dem Neubau welt-
weit eine der modernsten Produk-
tionsanlagen fiir Phytopharmaka er-
halten. «Die grossten jemals getdtig-
ten Investitionen sind Ausdruck des
Vertrauens in unsere unternehmeri-
sche Zukunft», betont Dr. Fritz Kade.
Mit dem Neubau ist die Kapazitat der
Jahresproduktion auf das Fiinffache
erhoht worden.




Der Neubau von
1996-98 von Osten.
Darunter befindet sich
eln welt grosseres
Bauvolumen mit dem
Hochregallager.

Das Biotop hinter dem
Neubau
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Ansetzbehdlter Ji

Hier werdern
gema/zlenen
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7ir die Extraktion.
die Wirkstoffe aus den

Pflanzen he

Konting;,
ontinuierfjche

Exzmkfz'ozzsazzlage 2

Von der Heilpflanze...



Au tomatisch

Voreindampfarn

e Vakuuit-
lage
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Kapazitdt dank Neubau Produktion Neue Kapazitat

1997 1998

Pflanzenlager

getrocknete Arzneipflanzen 250 Tonnen 1000 Tonnen

entspricht Frischpflanzen 1000 Tonnen 4000 Tonnen
Eingesetzte Extraktionsmittel 2 Mio. Liter 8 Mio. Liter
Extraktproduktion 50 Tonnen 200 Tonnen
Arzneimittel

Dragées 120 Mio. 800 Mio.

Tropfen/Sirup 60000 Liter 340000 Liter

Packungen 3,7 Mio. 10 Mio.

Stocklin

ix
1
f
]
l;';

Das unterirdische
Hochregallager




Kontrollierter Anbau
von Johanniskraut in
Deutschiland

Kontrollierter Pflanzenanbau

Uber hundert Jahre lang hatten
Max Zeller und seine Nachkommen
Heilpflanzen in der Schweiz und auch
im Ausland vor allem von Bauern
sammeln lassen. Mit der Zeit aber
wurde dies immer problematischer.
Im Jahresbericht 1963 ist von Schwie-
rigkeiten bei der Beschaffung hochal-
piner Heilkrduter die Rede. Langjah-
rige Sammler waren gestorben, ihre
Nachkommen zogen eine ganzjahrige
und lohnendere Beschdftigung vor.

Anderseits war der Bedarf an
gutem Rohmaterial so gross gewor-
den, dass die Gewinnung nicht mehr
dem Zufall iiberlassen werden durfte.
Wenn man zu viel von der gleichen
Pflanze sammelt, kann dies zur Aus-
rottung der betreffenden Art fiihren.
Zudem ist man nicht sicher, ob die
aufs Geratewohl eingebrachten Pflan-
zen den modernen Qualititsan-
spriichen iiberhaupt gentigen, ob sie
nicht durch Pestizide verseucht sind,

Die von Zeller verwendeten
Heilpflanzen

Zeller erforscht und verarbeitet
insbesondere folgende Heilpflan-
zen: Baldrian, Efeu, Feige,
Ginkgo, Hopfen, Johanniskraut,
Knoblauch, Kolanuss, Melisse,
Monchspfeffer, Myrrhe, Passions-
blume, Pestwurz, Schafgarbe,
Senna, Tormentill, Weide, Weih-
rauch, Weissdorn und Wermut.

ob sie nicht aus vergifteten Boden
stammen, die zum Beispiel zu viel
Schwermetall enthalten. Darum blieb
nur eines: kontrollierter Anbau in
grossem Massstab, in genau analy-
sierten Boden, in den verschiedensten
Landern, um moglichen Klimakata-
strophen, Diirre oder zu starken Re-
genfdllen, auszuweichen.




Heilpflanzenanbau

Kontrollierter Anbau
von Johanniskraut in
Schiattingen TG

Arzneipflanze Anbau- Anbau Ernte Anbauldnder Beschaftigte
flache seit pro Jahr* Betriebe
Johanniskraut 200ha 1997 300- Schweiz, Deutsch- 10
400 t land, Polen, Bul-
garien, Argentinien,
USA
Baldrian 40-60 ha 1997 150t Deutschland, Bul- 4
garien, Siidafrika
Weide 3 ha 1988 St Deutschland, 2
[talien
Pestwurz 50 ha 1996 *k Deutschland, 5
Argentinien
Zitronenmelisse 3 ha 1996 5t Deutschland 1
Monchspfeffer 2 ha 1999 [talien, Tirkei 2
Kava-Kava 2 ha 1999 Hawaii 2

* getrocknete Pflanzen

** 50 t Blattdroge, 150 t Wurzeldroge
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Daher liefert Zeller den Bauern das
Saatgut und kontrolliert den gross-
flachigen Anbau - legt also einen eige-
nen Qualitdtsstandard fest, der sorg-
faltig und konsequent iberwacht
wird. Vor allem bei den grossen An-
bauflichen von Johanniskraut und
Pestwurz in Siidamerika (Argenti-
nien) sind Beratung der Pflanzer und
Festlegung von Aussaat und Ernte
wichtig. Ausserdem ldsst die Firma in
den USA, in Siidafrika, seit 1999 in
der Tiirkei und auf Hawaii, aber auch
in Europa, in Deutschland, Italien,
Bulgarien und Polen, Heilpflanzen
kultivieren. Besonders in den neuen
deutschen Bundesldndern Thiiringen
und Sachsen besteht eine lange Tradi-
tion im Anbau von Arzneipflanzen. In
der Schweiz existieren seit 1998 An-
bauflichen in Bonau und Schlattin-
gen im Kanton Thurgau. Weltweit
kontrolliert Zeller eine Anbaufldche
von rund 300 Hektaren.

Der ¢kologisch sinnvolle Heilpflan-
zenanbau garantiert den Bauern feste
Abnahmepreise und -mengen und
stellt daher fiir sie eine gut bezahlte
Arbeit dar. Die Bauern trocknen die
Pflanzen in besonderen, gut beliifte-
ten Gebduden mit speziellen Trock-
nungsanlagen. Anschliessend werden
die getrockneten Pflanzen zu Ballen
von 50 bis 60 kg gepresst und per
Schiff und Lastwagen nach Romans-
horn verfrachtet. Allein vom wichtigs-
ten Ausgangsprodukt, dem Johannis-
kraut, wurden 1999 gegen 300 Ton-
nen in die Fabrik geliefert. Diese
Menge entspricht fast 1500 Tonnen
Frischpflanzen.

Neue Arbeitsplatze

Wadhrend andere Firmen {iiber die
lang andauernde Rezession klagen
und Angestellte entlassen mussten,
konnte Zeller Ende der 1990er Jahre
neue Mitarbeiter einstellen: Von 1993
bis Ende 1999, als sich der Absatz

Zeller Medical AG

1996 wurde als ein Markstein in

der Firmengeschichte die Zeller

Medical AG gegriindet mit dem

Ziel, ausgewdhlte Produkte direkt

bei Arzten in der Schweiz anzu-

bieten. Seit 1997 bedient Zeller

diesen Arztekanal mit vorerst drei

Phytopharmaka:

— ReBalance-Dragées ( = Remo-
tiv) (Stimmungsaufheller),

— ReDormin-Dragées und -Sirup
(Schlafmittel),

— Relax-Dragées (Entspannungs-
mittel).

Als erste drei Priparate haben Re-
Balance-Dragées und ReDormin-
Dragées und -Sirup die Kassenzu-
ldssigkeit durch die Eidgendssi-
sche Arzneimittelkommission und
das Bundesamt fiir Sozialversi-
cherung erhalten und sind wis-
senschaftlich anerkannt. Eine
zehnjdhrige Aufbauarbeit steht
dahinter. Nach Dr. R. Abt hat es
auch eine Rolle gespielt, «dass
pflanzliche Arzneimittel im Ver-
gleich zu vielen anderen Medika-
menten trotz der hohen Rohstoff-
und Herstellungskosten im allge-
meinen kostengiinstige therapeu-
tische Alternativen sind».
Neuestes Produkt im Zeller-Medi-
cal-Kanal ist seit September 1999
das Prdparat PreMens fiir die Be-
handlung der hdufigen prdamen-
struellen Beschwerden.

mehr als verdoppelte, nahm die Mit-
arbeiterzahl von 50 auf 110 zu. Damit
hat Zeller innert weniger Jahre rund
60 neue Arbeitspldtze geschaffen, was
fiir den Standort Romanshorn von
nicht zu unterschdtzender Bedeutung
ist.
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Eintritt der finften Generation

Wichtig fiir den Fortbestand des
Familienunternehmens ist, dass be-
reits die flinfte Generation im Betrieb
voll integriert ist: Von den beiden Sch-
nen von Fritz und Barbara Kade trat
der jiingere, Peter Kade, Anfang 1997
in die Firma ein. Er hat die Grund-
kenntnisse des Gartenbaus an der
Kantonalen Gartenbauschule Oesch-
berg in Koppigen BE erworben, sich
danach vor allem auf dem Gebiet
des Heilpflanzenanbaus weitergebil-
det und ist nun fiir den weltweiten
Anbau und Einkauf der Arzneipflan-
zen verantwortlich. Er instruiert die
Bauern in vier Erdteilen und kontrol-
liert ihre Ernten. Dass er dauernd un-
terwegs ist, scheint fast selbstver-
standlich: Wenn es im Norden Friih-
ling wird, bricht im Siiden der Herbst
an und umgekehrt. Ganz abgesehen
von Not- oder Spezialfdllen, die seine
Prasenz an Ort und Stelle verlangen.
Sein alterer Bruder Federico Jacques

Was ist Standardisierung?
Standardisierung bedeutet, dass
jedes Heilmittel die gleiche Menge
Wirkstoffe beinhaltet. Der Stoff-
gehalt der Heilpflanzen schwankt
jedoch. Zeller strebt deshalb be-
reits bet der kontrollierten Aus-
saat eine gleichbleibende Qualitdit
an. Mit der Anwendung moderns-
ter, zum Teil patentierter analy-
tischer Methoden und unter Zu-
hilfenahme von Leitsubstanzen
wird ein gleichbleibender Wirk-
stoffgehalt erzielt.

Kade, der lange als Sonderschul- und
Kleinklassenlehrer tdtig war, hat
schliesslich noch Betriebswirtschaft
studiert und ist Anfang 1999 in die
Firma (Finanz- und Marketingabtei-
lung) eingetreten.

Die Fabrik auf etner
Luftaufnahme von
1999
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