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Zum Geleit

Medikamente auf pflanzlicher Ba-
sis haben eine lange Tradition. Deren
Ursprung ldsst sich sogar auf jene
prahistorischen Zeiten zuriickfiihren,
als die Menschen zu lernen hatten,
dass natiirliche Gewdchse Nahrungs-
mittel, Gifttrager oder - in welcher
Mischung und Dosis auch immer -
Heilkrauter sein kénnen. Im Verlaufe
der Geschichte hat sich dann gezeigt,
dass die enorme Vielfalt der pflanzli-
chen Welt nicht nur auf empirischer
Ebene, sondern auch in der systemati-
schen Analyse Ansdtze zur Entwick-
lung von Heilmitteln bietet, die von
gezielt operierenden, mittelstandi-
schen Unternehmen mit Markenpro-
dukten ebenso gut wie von internatio-
nal tdtigen Pharmakonzernen wahr-
genommen werden konnen.

Gerade aus dieser Sicht ist es wich-
tig, dass der nun vorliegende Band -
verschiedenen Schwierigkeiten zum
Trotz - noch Ende 1999 erscheinen
kann. Den entscheidenden Impuls
dazu gab der Thurgauer Staatsarchi-
var André Salathé, der auch erste
Kontakte mit der Firma Max Zeller
Sohne AG aufnahm, die sofort vom
Projekt begeistert war und spontan
ihr Interesse bekundete. Die ersten
grundlegenden  wissenschaftlichen
Forschungen zur Erarbeitung des Tex-
tes unternahm lic. phil. Sabine Braun-
schweig (Basel). Die von ihr begon-
nene Arbeit fiihrte Hans O. Staub
(Ziirich) weiter, doch war es ihm vor
seinem Ableben im Sommer 1998
nicht mehr vergonnt, seinen Einsatz
zu einem Abschluss zu bringen.

In dieser Situation iibernahm der
Geschaftsfiihrer des Vereins fiir wirt-
schaftshistorische  Studien,  Fritz
Hauswirth, diese anspruchsvolle Auf-
gabe, die mit zusdtzlichen Recher-
chen in verschiedenen Archiven, Ge-
sprachen mit Mitarbeitern der Firma
Zeller und dem Studium alter Zei-
tungsausgaben, vor allem der Boden-
see-Zeitung, verbunden war. Dabei ist
es ihm gelungen, den bisher noch
nicht bekannten Standort der ersten
Zeller-Apotheke, die 1864 in Romans-
horn ihre Tdtigkeit aufgenommen hat,
ausfindig zu machen.

Der vorliegende Band sprengt inso-
fern den Rahmen der bisherigen Pu-
blikationen, als er einleitend die Ge-
schichte der Heilpflanzen und der
Thurgauer Landapotheken im 19.
Jahrhundert schildert, um dann vor
diesem Hintergrund ausfiihrlich die
Entwicklung der Firma Max Zeller
Soéhne AG darzustellen. Dass der
Band grosstenteils in Farbe erschei-
nen kann, entspricht weitgehend dem
Wunsch von Verwaltungsratsprasi-
dent Dr. med. Fritz Kade, der diesem
Vorhaben von Anfang an positiv ge-
gentiberstand und es tatkraftig unter-
stiitzte, woflir ihm auch an dieser
Stelle gedankt sei.

Gockhausen, im Herbst 1999

Dr. Walter Giinthardt,
Prasident des Vereins fiir
wirtschaftshistorische Studien
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Das Krduterbuch aus
der zellerschen Apo-

Das Krauterbuch aus der zellerschen Apotheke theke (Ausschnitt)
Als 1960 Apotheker Fischbacher Das Krduterbuch war anfdnglich
die zellersche Apotheke in wenig gefragt; der Erfolg stellte
Romanshorn iibernommen hatte, sich erst nach der Bearbeitung
fand er im Labor ein grosses, 1613 durch den Basler Professor
rund 400 Jahre altes Caspar Bauhin (1560-1624) ein,
Krduterbuch. Es handelt sich um der als Botaniker eine natiirliche
das Krduterbuch des pfilzischen Ordnung des gesamten Pflanzen-
Arztes Tabernaemontanus reiches fast ausschliesslich auf-
genannt Jacob Theodor aus Bad grund botanischer Merkmale er-
Bergzabern, der vermutlich von stellt hatte. Markierungen und
1522 bis 1590 lebte und in Heidel- Randbemerkungen auf verschie-
berg als Professor fiir Medizin denen Seiten des Krduterbuches
und Botanik wirkte. Im drei- von 1625 lassen vermuten, dass
bdndigen Werk mit etwa 1600 vor allem Max Zeller (1834-
Seiten und iiber 3000 Pflanzenbe- 1912) dieses Werk zu Hilfe nahm,
schreibungen und Rezepten sind um pflanzliche Heilmittel her-
die Pflanzendarstellungen meist zustellen. Einzelne Seiten des
aus friiheren Krduterbiichern ko- Krduterbuches konnen heute im
piert und nur zu einem kleinen Internet abgerufen werden

Teil nach der Natur gezeichnet. (www. kraeuter.ch).



Aus der Geschichte der Heilpflanzen

Pflanzen sind die dltesten Mittel
der Heilkunst. Schon in friiher Zeit
haben die Menschen Pflanzen nicht
nur als Nahrungs- und Gewlirzmittel,
sondern auch zur Heilung ihrer
Krankheiten und Gebresten verwen-
det. Dabei eigneten sie sich ein gewal-
tiges Wissen zur Heilung mit Pflanzen
an, das es heute zu bewahren, teil-
weise wieder zu entdecken und mit
modernen Methoden zu bestdtigen
gilt. Die Wirkung einzelner Heilpflan-
zen ist schon seit dem Altertum be-
kannt (Wacholder, Brombeere, Fen-
chel), die des Knoblauchs sicher seit
dem Mittelalter; die Passionsblume ist
ein «Mitbringsel» aus der Zeit der Wel-
tensegler, und Weissdorn sowie Jo-
hanniskraut wurden in unserer Zeit
wieder entdeckt.

Trotz der grossen Bekanntheit aber
fehlt eine ausfiihrliche, allgemein ver-
standliche, bis in die Gegenwart ge-
fiihrte Geschichte der Heilpflanzen.
Zwar bestehen zahlreiche Abhand-
lungen grosseren und kleineren Um-
fangs tiber Heilpflanzen in der Ver-
gangenheit; es wurden auch verschie-
dene Teilaspekte behandelt, aber im
allgemeinen sind genaue Kenntnisse
tiber die Entwicklung der pflanzli-
chen Heilmittel bei der Bevolkerung
eher gering. Woher wissen wir, dass
zum Beispiel Baldrian, Kamille oder
Zaunriibe Heilpflanzen sind? Was ist
denn iiberhaupt eine Heilpflanze?
Dazu kommt, dass die Heilkraft der
Pflanzen von verschiedenen Kreisen
immer wieder in Frage gestellt wird.
Trotzdem ist heute in der Bevolkerung
die Akzeptanz der pflanzlichen Heil-
mittel, vor allem nach Misserfolgen

mit der traditionellen Medizin und
aus Angst vor Nebenwirkungen der
synthetisch  hergestellten Medika-
mente, stark im Zunehmen begriffen.
Aus Pflanzen hergestellte Heilmittel
(Phytopharmaka) sind gefragt, und
fiir die Phytotherapie, die Wissen-
schaft von der Heilbehandlung mit
pflanzlichen Substanzen, sind Bestre-
bungen im Gange, um ihr den gebiih-
renden Platz in der modernen Medi-
zin zuzuweisen. Da interessiert es
doch sicher, seit wann wir solche
Heilstoffe kennen, woher sie kommen
und wer sich wegweisend damit be-
schaftigte — Fragen, auf die nachfol-
gend einige Antworten gegeben seien.

Vor 2500 Jahren

Wo sind die Anfdnge der Pflanzen-
kunde {iiberhaupt zu suchen? Wir
mochten nicht auf Hypothesen abstel-
len und lassen auch die sparlichen
Uberlieferungen botanischer Kennt-
nisse der Agypter und Babylonier bei-
seite, sondern wenden uns direkt dem
alten Griechenland zu. Hier entstan-
den die altesten erhaltenen Schriften
iiber Heilpflanzen; es ist die hippokra-
tische Schriftensammlung, vermutlich
von mehreren Arzten des 5. und 4.
Jahrhunderts vor Christus verfasst,
die mehr als 200 Heilpflanzen auf-
fiihrt, ohne sie botanisch naher zu de-
finieren. Der bedeutendste unter ih-
nen war der um 460 vor Christus auf
der Insel Kos geborene Arzt Hippokra-
tes (gestorben 377 v. Chr. in Larissa in
Thessalien). Einen Schritt weiter geht
die «Naturgeschichte der Gewdchse»
des Theophrast von Eresos auf Lesbos
(371-287 v. Chr.). Nach Apotheker
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Willem F. Daems ist sie das erste er-
haltene, geschlossene Werk iiber
Pflanzen. Bereits Aristoteles (384-322
v. Chr.), Theophrasts Lehrer, hatte bo-
tanische Studien betrieben - von de-
nen jedoch nur wenig erhalten blieb -
und in Athen einen Krdutergarten mit
einigen hundert Pflanzen angelegt.
Aristoteles hatte die Dreigliedrigkeit
der Pflanzen erkannt: ihren im Boden
verankerten Kopf, die Wurzel, die ihre
Extremitdten in die Luft streckt und
an deren Enden die Fortpflanzungsor-
gane (Bliiten) tragt. Seine sorgfaltigen
Beobachtungen und die Ansdtze zu
einer Klassifizierung der Pflanzen ha-
ben ihm den Titel «Vater der allgemei-
nen Botanik» eingebracht.

1500 Jahre giiltig

Doch das bedeutendste Werk iiber
Heilpflanzen des Altertums schuf der
griechische Militdrarzt in Rom und
Heilpflanzenkenner Pedanius Diosku-
rides (1. Jh. n. Chr.). Seine beriihmte
«Arzneimittellehre» enthdlt die Be-
schreibung von etwa tausend Heilmit-
teln, wovon etwa 600 pflanzlicher
Herkunft sind. Bei den Angaben, wel-
che Pflanze bei welcher Krankheit gut
ist, fallt auf, dass meistens Wurzel-

Pedanius Dioskurides, griechischer Mili-
tdrarzt in Rom, der eines der bedeu-
tendsten Werke iiber Heilpflanzen schuf

10

prdparate empfohlen werden. Daher
wurden «Heilpflanzenforscher» der
Antike Wurzelschneider, Wurzelgra-
ber genannt; die von ihnen verfassten
Werke waren keine Krduter-, sondern
Wurzelbiicher.

Die Schriften von Aristoteles und
Dioskurides wurden in viele Sprachen
tibersetzt, auch iiberarbeitet, und hat-
ten eigentlich fiir die ndchsten 1500
Jahre Giiltigkeit. Auch die Werke tiber
Heilpflanzen in der islamischen Medi-
zin basieren hauptsdchlich auf den
Ausfiihrungen von Dioskurides. Hein-
rich Marzell schrieb noch 1922: «Meh-
rere Krauterbiicher sind nichts ande-
res als Kommentare (Erklarungen)
des Dioskurides, dessen Ausfiihrun-
gen man fiir unumstossliche Wahr-
heit hielt. Durch Vermittlung dieser
alten Krduterbiicher ging gar man-
ches aus der ‘Arzneimittellehre’ des
Dioskurides ins Volk iiber, wo es sich
bis heute gehalten hat.»

Von den Rémern zu den

Kléstern

Die Romer brachten zwar keine
botanischen Schriftsteller von der Be-
deutung des Theophrast oder Dios-
kurides hervor, aber wertvolle Anga-
ben zur Geschichte der Heilpflanzen
finden sich auch in ihren naturwis-
senschaftlichen und medizinischen
Schriften. Hingewiesen sei auf die
romischen Agrarschriftsteller und vor
allem auf die Naturgeschichte des Ca-
jus Plinius Secundus (23-79 n. Chr.).
Von seinen zum Teil recht unkritisch
verfassten 37 Biichern enthalten die
Bande 21 bis 27 die Arzneipflanzen.
Die rund tausend Pflanzennamen trifft
man vielfach noch in den heutigen
Verzeichnissen. Auch Plinius® Werk
diente spdteren Verfassern als Quelle,
zum Beispiel fiir das enzyklopadisch-
lexikalische Werk des Bischofs Isidor
von Sevilla (570-636). Obwohl aus
heutiger Sicht vieles als naiv und ge-



Der Heilkrdutergarten
auf dem St. Galler
Klosterplan (um 820)

radezu falsch bezeichnet wird, genos-
sen Isidors Schriften - das 17. Buch
wirft manches Licht in die Geschichte
der Heilpflanzen - das ganze Mittel-
alter hindurch grosses Ansehen.

In Kapitel 70 des sogenannten «Ca-
pitulare de villis», der Domdanenord-
nung Karls des Grossen oder seines
Sohnes Ludwigs des Frommen aus
dem 8./9. Jahrhundert, findet sich
eine Aufzahlung von Krdautern und
Biumen, die in den kaiserlichen Hof-
giitern gepflanzt werden sollten. Es
beginnt: «Wir wollen, dass man im
Garten alle Krduter habe, ndmlich Li-
lie, Rosen, griechisch Heu ...» Dabei
werden etwa 90 Krdutersorten aufge-
zdhlt, auch Heilkrduter, wie man sie
heute noch in Bauerngdrten sieht.
Man weiss, dass Monche die Pflan-
zenliste dieses Dokumentes kannten
und sich bei der Anlage ihrer Kloster-
gdrten daran orientierten. Das diirfte
mit Sicherheit fiir das «Gartchen» des
Monchs Walahfried Strabo (809-849)
zutreffen, der 847 Abt des Klosters
Reichenau wurde. Sein lateinisches
Lehrgedicht tiber den Gartenbau (als
«Hortulus» in die Fachwelt eingegan-
gen) zdhlt 23 Pflanzen auf, die zum
grossten Teil zu den Heilkrdutern
gehoren. Dieses Beispiel zeigt den
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Der Reichenauer Ménch Walah-

fried Strabo beschrieb im 9. Jahr-

hundert den Fenchel:

«Auch die Ehre des Fenchels sei
hier nicht verschwiegen;
er hebt sich

Krdftig im Spross, und der
strecket
zur Seite die Arme der Zweige,

Ziemlich siiss von Geschmack und
stissen Geruches desgleichen.

Niitzen soll er den Augen, wenn
Schatten sie triibend befallen,

Und sein Same, mit Milch einer
Mutterziege getrunken,

Lockre, so sagt man, die Bldhung
des Magens und fordere losend

Alsbald den zaudernden Gang der
lang verstopften Verdauung.

Ferner vertreibt die Wurzel des
Fenchels, vermischt mit dem
Weine,

Trank des Lenaeus, und so
genossen, den keuchen Husten.»

Einfluss der Monche, vor allem der
Benediktiner, bei der Verwendung
von Heilpflanzen: Sie brachten die
Heilkrduter aus dem Siiden {iber die
Alpen und pflanzten sie in den Klos-
tergdrten an, von wo sie mit der Zeit
von den Bauerngdrten iibernommen
wurden. Ein frithes Dokument ist der
St. Galler Klosterplan (um 820), auf
dem zwei Garten mit den Namen der
Pflanzen in den Beeten eingezeichnet
sind: die Beete fiir die Kiiche und in
der Ndhe der Klosterapotheke ein
Krdutergdrtlein mit 16 Arzneikrdu-
tern.

Mit Hildegard von Bingen (1098-
1179) erreicht die Klostermedizin
einen Hohepunkt. Die Klosterfrau hat
der Nachwelt zahlreiche Schriften
hinterlassen, darunter eine Art «Arz-
neikunde» (Physica) und eine Art

11



Neun
Heilpflanzen,
die in Zeller-
Produkten
enthalten sind

Name

Vorkommen

Verwendung

Hauptinhalts-
stoffe

Wirkungen und
Indikationen
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Baldrian
(Valeriana
officinalis)

Feuchte Wiesen,
Bachufer, Gebiische.
Heute aus kontrol-
liertem Anbau.

Extrakte aus den
Wurzeln.

Atherisches Ol
Valerensaurederivate

Schlafférdernd, be-
ruhigend.

Bei Schlafstorungen
(Einschlafen und
Durchschlafen).

Bei nervosen
Unruhezustanden.

Weissdorn
(Crataegus
oxyacantha)

Gebtische, Waldran-
der, Hecken.

Extrakte aus Blattern,
Bliten und Frichten.

Flavonoide
Procyanidine

Herzstarkend.

Bei nachlassender
Leistungsfahigkeit
des Herzens (Herz-
muskelinsuffizienz,
Stadien 1 und 2).
Bei Druck- und Be-
klemmungsgefiihl in
der Herzgegend.

Ginkgo
(Ginkgo biloba)

Stammt aus Japan
und China.

In Parken anzu-
treffen.

Extrakte aus den
Blattern.

Flavonoide
Ginkgolide
Bilobalid

Durchblutungsfor-
dernd.

Zur Steigerung der
Konzentration und

Gedachtnisleistung.

Knoblauch
(Allium sativum)

Aus Asien
stammend; wird
kultiviert.

Extrakte aus der
Knoblauchzwiebel.

Alliin

Atherisches Ol
(Hauptbestandteil
Allicin)
Flavonoide

Cholesterinsenkend,
antibakteriell.

Zur Verbesserung
altersbedingter
Gefassveranderungen
(Arterienverkalkung).
Bei erhohtem Chole-
sterinspiegel.



Johanniskraut
(Hypericum
perforatum)

An sonnigen Hangen
und auf trockenen
Wiesen.

Heute aus kontrol-
liertem Anbau.

Extrakte aus Bliiten.

Hypericine
Flavonoide

Stimmungs-
aufhellend.

Bei leichten und
mittelschweren
Depressionen.

Bei Angstzustanden
und innerer Unruhe.

Pestwurz

(Petasites
hybridus)

Feuchte Wiesen,
Bachufer.

Heute aus kontrol-
liertem Anbau.

Extrakte aus den
Wurzeln.

Petasine
Flavonoide

Krampflosend.
Bei nervosen Span-
nungszustanden.

Hopfen
(Humulus lupulus)

Als Kulturpflanze
weltweit verbreitet.

Extrakte aus Hopfen-
zapfen.

Atherisches Ol
Bitterstoffe

Beruhigend, schlaf-
anstossend.

Bei Schlafstorungen
und nervoser
Unruhe.

Feige
(Ficus carica)

Ganzes Mittelmeer-
gebiet; in entspre-
chenden Klimazonen
weltweit verbreitet.
Heute aus kontrol-
liertem Anbau.

Extrakte aus der
Frucht.

Invertzucker
Pektine
Organische Sauren

Abfiihrend.
Bei Verstopfung.

Passionsblume
(Passiflora incar-
nata)

Im tropischen Asien
und in den siid-
ostlichen USA anzu-
treffen.

Heute aus kontrol-
liertem Anbau.

Extrakte aus dem
Kraut.

Flavonoide
Atherisches Ol

Beruhigend.
Bei nervosen
Unruhezustanden.
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«Krankheitslehre» (Causae et curae).
W. F. Daems bezeichnet sie deshalb
als erste deutsche Naturforscherin.
Die Werke sind von besonderer Be-
deutung, weil Hildegard von Bingen -
sie war Abtissin des Klosters auf dem
Rupertsberg bei Bingen und griindete
drei Benediktinerinnenkloster — nicht
einfach die antiken Autoren Kkopierte,
sondern nach eigenen Beobachtun-
gen vorging. In der «Physica» be-
schreibt sie ausser Steinen und Tieren
230 Krduter und 63 Baume.

In alten Handschriften, unter ande-
rem der Kloster St. Gallen und Einsie-
deln, finden sich immer wieder Na-
men von Heilkrdutern wie Scholl-
kraut, Sichtwurz, Wegerich, Blut-
WUrz.

Von den vielen im Pflanzenbereich
tdtigen Monchen ist der Dominikaner,
Bischof von Regensburg und angese-
hene Naturgelehrte Albertus Magnus
(1193-1280) zu nennen. In seinen sie-
ben Pflanzenbiichern notierte er man-
ches Eigene, das er auf seinen Reisen
beobachtet hatte. Der Regensburger
Domherr Konrad von Megenberg
(gest. 1374) schuf um die Mitte des
14. Jahrhunderts mit seinem «Buch
der Natur» die erste Naturgeschichte
in deutscher Sprache. Es gilt in gewis-
sem Sinne als Volksbuch und wurde
im 15. und 16. Jahrhundert 6fters ge-
druckt.

Aus Frankreich stammt eine Arz-
neimittelkunde (13. Jh.), die erstmals
seit Dioskurides wieder nach der Na-
tur gezeichnete Pflanzen bringt; sie
wurde zum Vorbild fiir verschiedene
botanische Druckwerke des 15. und
16. Jahrhunderts, zum Beispiel des
1507 in Strassburg erschienenen «Gart

Aus dem «Gart der Gesuntheit»,
Strassburg 1507
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der Gesuntheit». Damit stossen wir
auf die zahlreichen Krauterbiicher,
die mit der Erfindung des Buchdrucks
moglich geworden und in den ver-
schiedensten Formen bis ins 20. Jahr-
hundert herausgebracht worden sind.

Die Krauterbiicher fanden zum Teil
guten Absatz. So wurden von Pietros
Andrea Mattiolis (1500-1577) Kom-
mentar zu Dioskurides’ Arzneimittel-
lehre 32000 Exemplare verkauft, was
den griechischen Arzt und Botaniker
liberhaupt erst weltweit bekannt

machte. Etwa zur gleichen Zeit ver-
fassten weitere Autoren Kraduter-




Die Heilpflanze
Frauenmantel aus
dem Krduterbuch von
Otto von Brunfels
(1489-1534)

Blick in den Krduter-
garten nach Konrad

Gessner im alten Bota-

nischen Garten in
Ziirich

biicher und gingen als Krautervater in
die Geschichte ein. Als erstes in deut-
scher Sprache erschien 1532 und 1537
das «Contrafayt Kreuterbuch» von
Otto Brunfels (1489-1534), der als
Stadtarzt von Bern wirkte. 1539 verof-
fentlichte der Pfarrer und Arzt-Botani-
ker Hieronymus Bock (1498-1554)

Synnaty
oder vnfer

Hratwen
mancel .

aus Hornbach im Wasgau sein «New
Kreuterbuch» mit 477 Illustrationen
und Angaben tber die Verbreitung
der Pflanzen und deren Heilkrifte.
Der bedeutendste Krdauterbuch-Autor
des 16. Jahrhunderts war der Tiibin-
ger Medizinprofessor Leonhart Fuchs
mit seinem «New Kreliterbuch», das
iiber 500 prachtvolle Abbildungen
enthdlt. Der Basler Medizinprofessor
Theodor Zwinger schuf 1696 ein
rund tausendseitiges «vollkommenes»
Krauterbuch (...) «wider allerley
Kranckheiten».

Erwdhnt sei auch der Ziircher
Stadtarzt und Naturforscher Konrad
Gessner (1516-1565), der als Erster
die Pflanzen nach der Beschaffenheit
ihrer Bliiten und Samen in Klassen,
Geschlechter und Arten einteilte. Das
bedeutete einen gewaltigen Fortschritt
in der Entwicklung der Krauterbii-
cher, zu denen sich bald solche aus
den Niederlanden und England gesell-
ten. Antikes Gedankengut wirkte bis
ins 20. Jahrhundert nach. Laienver-
fasser mit fehlender Sachkenntnis
verursachten im 19. und beginnenden
20. Jahrhundert eher einen Riick-
schritt bei den volkstiimlichen Kradu-

15



4] THEOPHRASTUS PARACELSUS VON HOHENHEIM

ARZNEI UND ALCHIM!
ALWEG BE! EINANDER

Der bertihmte, aus Einsiedeln
stammende Arzt Paracelsus

Rudolf Steiners Definition des

Begriffes «Heilpflanze»

Nach Rudolf Steiner ist eine

Pflanze eine Heilpflanze, wenn

sie in irgendeiner Weise, set es

physiologisch und/oder morpho-
logisch, eine Verzerrung, Verzeich-
nung oder Abnormitdt aufweist,
wenn also die harmonische

Dreigliederung von Wurzel — Blatt

— Bliite/Frucht gestort ist.

Beispiele:

— die «Wurzelpflanze» Zaunriibe;
das Verhdltnis Wurzel : Blatt :
Bliite/Frucht betrdgt 5 : 1 : 1;

— das «Blattwesen» Brennnessel
mit einem Verhdltnis 2 : S : 1;

— das Hirtentdschchen, eine
«Bliite/Frucht-Heilpflanze», mit
dem Verhdltnis 2 : 1 : S.
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terblichern, so dass man noch immer
auf das Erscheinen eines allgemein
verstandlichen, aber wissenschaftlich
korrekten Krdauterbuches wartet.

Der erste Balsam

Aber nicht nur Krduterbiicher ge-
horen zur Geschichte der Heilpflan-
zen. Der aus FEinsiedeln stammende
Philippus Aureolus Bombastus Theo-
phrastus von Hohenheim (1493-1541),
genannt Paracelsus, der als Stadtarzt
und Universitdtsprofessor in Basel
wirkte, sei hier erwdhnt, weil er zu
neuen Erkenntnissen gelangte, wo-
nach zum Beispiel die Wirkung von
der Dosis abhdngt. Hatte schon die
Abtissin Hildegard von Bingen mit
dem von ihr erfundenen Lebenselixir
oder Wunderbalsam beachtliche Er-
folge erzielt, so verbesserte Paracelsus
den Balsam. In den Rezeptbiichern
findet sich ein «Elixir-Paracelsus».

Krautersammlungen und

-garten

Mit der Entdeckung der Neuen
Welt (1492) und anderer Gebiete
lernte man auch neue Pflanzen und
deren Wirkungen kennen. Schon friith
waren Krdautersammlungen (Herba-
rien) angelegt worden; -eigentliche
Sammlungen getrockneter Pflanzen
und Pflanzenteile tauchen aber erst
im 16. Jahrhundert auf. Eine beson-
dere Bedeutung kommt dem «Leben-
digen Krauterbuch» oder «Lebendigen
Herbarium» des Arztes Caspar Rat-
zenberger zu, der es 1592 dem Land-
grafen Moritz von Hessen verehrte. Es
blieb dann bis ins Jahr 1858 verschol-
len, als es in einer Vorratskammer der
Kasseler Naturaliensammlung wieder
gefunden wurde. Mit der Zeit legten
immer mehr Botaniker und Apothe-
ker Herbarien an; diese fanden auch
Eingang in den Schulunterricht.



Das dlteste Herbarium
eines Apothekers ist
dasjenige aus dem
Jahre 1594 von Hans
Jakob Han aus Uber-

. Indisches Rohr im
lingen.

Krdutergarten des al-
ten Botanischen Gar-
tens in Ziirich. Gess-
ner hatte die Pflanze
im Garten des Arztes
Theodor Zwinger gese-
hen, sie 1561 bei sich
angesdt, «aber es ist
nichts gekommen».

X AR

Das alteste bekannte Apotheker-
herbarium («Kreitterbuch») stammt
vom Uberlinger Apotheker Hans
Jakob Han aus dem Jahre 1594 und
befindet sich heute im Stddtischen
Museum Uberlingen. Diese in dunkel-
braunes Leder gebundene Krauter-
sammlung hat die Ausmasse
21x17cm; die 275 gepressten Pflan-
zen aus 61 Pflanzenfamilien sind auf
165 Seiten verteilt.

Wie die Monche in den Klostern
schufen in den Stddten meist die
Apotheker Krdutergdrten. Noch im
15. Jahrhundert gehorten sie zu jeder
gut funktionierenden Apotheke in Ita-
lien und Deutschland. Spater dienten
die Krdutergdrten neben der Kultur
fremder Arzneipflanzen mehr dem
Anschauungsunterricht und wissen-
schaftlichen Zwecken.

Die Krdutergdrten werden auch als
Vorldufer der botanischen Garten be-
trachtet. Der erste entstand schon
1350 in Prag. Heute besitzt jede gros-
sere Stadt und fast jede Universitat
ihren botanischen Garten mit einer
Abteilung flir Arzneikrduter. Vor al-
lem aus Platzgriinden in den engen
Stadten sind die Krdutergdrten der
Apotheken verschwunden, aber ge-
rade in jiingster Zeit stOsst man wie-
der vermehrt auf den Anbau von
Krautern, auch Heilkrdutern, in Pri-
vatgdrten. Ein jahrtausendealter Kreis
schliesst sich damit. Ist es vermessen
zu sagen, der Mensch habe wieder zu
den Heilpflanzen zuriickgefunden?
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Die Thurgauer Landapotheken

im 19. Jahrhundert

Mit Magister Johannes zu Basel
geht um die Mitte des 13. Jahrhun-
derts die Pharmazie von den Klostern
auf die Laienwelt iiber, und es treten
namentlich bekannte Arzneibereiter
in Urkunden auf. Doch wann entstan-
den die ersten Apotheken im Thur-
gaw? In die historischen Abhandlun-
gen Uber den Kanton Thurgau und
seine rund 80 Politischen Gemeinden
haben die Landapotheken nur spar-
lich Eingang gefunden. Kein Wunder,
denn noch um 1900 erreichte ihre

Wer durfte sich als Apotheker
betédtigen?

Im 19. Jahrhundert war der Be-
trieb einer Apotheke im Thurgau
nicht nur bewilligungspflichtig,
sondern der Inhaber hatte auch
das kantonale Apothekerexamen
zu bestehen. Gemdss dem Gesetz
von 1809 wurde der Bewerber in
Frauenfeld durch den Sanitdtsrat
examiniert und erhielt nach er-
folgreichem Bestehen der Priifung
das Patent ausgehdndigt. Als Vor-
aussetzung fiir die Ablegung des
Examens wurde eine abgeschlos-
sene Lehre, eine mindestens drei-
jahrige Gehilfenzeit oder fiir einen
Teil derselben der Besuch einer
hoheren Lehranstalt mit Belegung
der Ficher Physik, Chemie, Phar-
mazie, Naturgeschichte, Botanik
und pharmazeutische Waren-
kunde verlangt. Nach dem Beste-
hen der Priifung in den sechs
Fdchern hatte der Bewerber noch
ein Handgeliibde abzulegen, mit

18

Zahl lediglich knapp ein Dutzend.
Erst der Tiibinger Apotheker Armin
Wankmiiller beleuchtete in den
1960er Jahren das Thema «Thurgauer
Apotheken und Apothekenwesen im
19. Jahrhundert» ausfiihrlicher. Er in-
teressierte sich vor allem dafiir, wie
viele wiirttembergische Apotheker im
19. Jahrhundert im Thurgau tatig wa-
ren. Aufgeworfen worden war die
Frage durch die Niederlassung der
wiirttembergischen Apotheker Gaupp
und Zeller in Romanshorn.

dem er die Einhaltung der Medi-
zinalgesetze und eine ordentliche
Berufsausiibung versprach. Aber
ldngst nicht jeder konnte den
Apothekerberuf erlernen: Der
Lehrling musste ein Attest des
Sanitdtsrates vorweisen, das nur
qualifizierte Anwdrter erhielten.
In der Folge wurde das Priifungs-
reglement mehrmals gedndert.
Seit 1850 wurde die im Thurgau
abgelegte Priifung auch von ande-
ren Kantonen anerkannt, sofern
der Bewerber eine fiinfjdhrige Pra-
xis nachweisen konnte. Nach den
Erfahrungen von Armin Wank-
miiller hatten die Thurgauer Apo-
theker jedoch keine hohere Lehr-
anstalt besucht, sondern eine ldn-
gere Gehilfenzeit absolviert. Seit
1867 wurden im Kanton Thurgau
keine Apothekerpriifungen mehr
durchgefiihrt, nur noch an den
Hochschulen. Seit 1877 sind die
Anforderungen fiir den akademi-
schen Apothekerberuf durch Bun-
desgesetz festgelegt.



Die alte Bischofszeller
Apotheke an der
Marktgasse wurde
1978 geschlossen; die
Inneneinrichtung ist
seit 1999 im Bischofs-
zeller Museum ausge-
stellt.

Da im Thurgau wegen fehlender
Industrialisierung die Bevolkerung
nicht so stark zunahm, stieg die Zahl
der Apotheken nur langsam von zwei
um 1800 auf sieben um 1850, elf um
1900 und schliesslich auf 23 am Ende
des 20. Jahrhunderts. Grund fiir diese
Entwicklung ist bis in die Gegenwart
auch die Selbstdispensation der Arzte,
vor allem in kleinen Gemeinden, wo
die Medikamente von den Arzten di-
rekt an die Patienten verabreicht wer-
den diirfen.

Erste Apotheke in Frauenfeld

Bevor 1864 Paul Friedrich Gaupp in
Romanshorn seine Apotheke eroff-
nete, existierten im Thurgau deren
rund zehn. Die dlteste befand sich in
Frauenfeld, wo sich um 1765 der erste
Apotheker niedergelassen hatte. 1842
wurde im Kantonshauptort eine zwei-
te Apotheke gegriindet. Schon friither
bestand - als zweitdlteste - die Apo-
theke in Weinfelden, die 1772 Paul
Reinhardt in Betrieb genommen hatte
und daneben eine Materialwaren-
handlung fiihrte - ein sehr eintrdgli-
ches Geschaft, denn 1797 gehorte er
zu den reichsten Biirgern von Wein-
felden und stand zuoberst auf der Lis-
te der Steuerzahler.

Nach 1800 tauchen weitere Apo-
theken auf, so in Bischofszell und
Diessenhofen, die aus den Hausapo-
theken der dortigen Chirurgen hervor-
gegangen sind. In Diessenhofen be-
trieben Apotheker aus der Arztefami-
lie Brunner bis zu Beginn der 1960er
Jahre die Offizin. Rund dreissig Jahre
lang boten in Bischofszell sogar zwei
Apotheken ihre Produkte an; sie ren-
tierten aber kaum und hinterliessen
bei den Visitationen einen schlechten
Eindruck: Die Experten verlangten
energisch Abhilfe oder sogar die
Schliessung. In einer Apotheke ver-
teile ein fiinfzehn- bis sechzehnjdh-
riges Mddchen die Arzneimittel, be-
madngelten sie. 1845 wurde dann die
eine, zwischen 1847 bis 1851 die an-

Von «vorziiglich» bis «zu
schliessen»

Zu Beginn des 19. Jahrhunderts
wurde im Thurgau der Sanitdts-
rat geschaffen, dem die Aufsicht
iiber die bewilligten Apotheken
oblag. Das Gesetz von 1809 sah
vor, dass von Zeit zu Zeit in den
Apotheken Kontrollen durch-
gefiihrt wurden. Anfdnglich fan-
den diese Visitationen in fiinf-
jédhrigem, dann in vier- und
schliesslich in dreijidhrigem Tur-
nus statt. Zwei Experten, ein
Medizinalrat und ein Apotheker,
trugen ihre Befunde in ein mehr-
seitiges, gedrucktes Formular ein
und fiigten ausfiihrliche Schluss-
bemerkungen hinzu. Aber nicht
alle Apotheken erhielten die Note
«gut». Die Beurteilung reichte von
«vorziiglich» bis zur Empfehlung,
die Offizin zu schliessen.
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dere Apotheke aufgegeben. 1845
eroffnete J. A. Beuttner im Haus zum
Weinstock an der Marktgasse eine
neue Apotheke, die 1882 von Leon-
hard von Muralt {ibernommen wurde.
Die letzte Besitzerin, Luzia van der
Briiggen, schenkte die alte Innenein-
richtung der 1978 geschlossenen Apo-
theke dem Museum Bischofszell, wo
sie seit Spdtsommer 1999 ausgestellt
ist.

Eréffnungen und Schliessungen

In Arbon hatte schon um 1800 -
aber nur fiir wenige Jahre - ein Apo-
theker gewirkt; erst um 1840 liess sich
der aus Weinfelden stammende Apo-
theker Martin Thurnheer im Stadt-
chen am See nieder. Nachdem er 1867
in den Ruhestand getreten war,
brachte der Kaufer «kein Examen zu-
stande», weshalb die Apotheke wie-
der geschlossen wurde. Eine Wieder-
belebung begann um 1870 mit dem
Romanshorner Apotheker Anton Miil-
ler; 1895 verkaufte dieser die Offizin
an Maximilian Hummler.

Die Kreuzlinger Apotheke von 1842
ging nach sechs Jahren bereits wieder
ein. Lange Zeit musste die Steckbor-
ner Bevolkerung die Apotheken in
Schaffhausen und Konstanz oder
Frauenfeld aufsuchen, bis sie 1843 an
der Hauptstrasse eine Offizin erhielt.
Heinrich Hanhart fiihrte sie bis zu Be-
ginn der 1860er Jahre, als sie an den
friheren Lehrling Konrad Gelzer
tiberging und er selbst in die neue Ro-
manshorner Apotheke von Gaupp
eintrat. Die Steckborner Apotheke
wechselte nach fiinf Jahren erneut
den Besitzer und ging in der Folge an
wiirttembergische Apotheker (Klos-
termann, Weissmann, Hartmann)
iiber. 1851 entstand in Diessenhofen
an der Hauptstrasse eine zweite Apo-
theke. Der Apotheker Jakob Schalch
fiihrte sie von 1868 bis 1924; elf Jahre
spdter konnte Apotheker Brunner den
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Konkurrenzbetrieb aufkaufen und
schliessen.

Nach einem Stillstand von {iber
zehn Jahren folgten neue Apotheken
1864 in Romanshorn und 1882 in
Kreuzlingen, wo der aus Klingenberg
am Main gebiirtige Apothekerssohn
Karl Richter, ab 1906 sein Sohn Her-
mann und spdter dessen Sohn Dr.
Hermann Richter in ihrer Offizin
Hausspezialititen nach alten Rezep-
ten herstellten, im Laden verkauften
und in grossem Umfang an auswadr-
tige Kunden versandten. In Amriswil
fiihrte der ortsansdssige Hermann
Grundlehner seit 1891 die neue Offi-
zin. Nach seinem friihen Tode 1893
ging der Betrieb 1896 an Robert Ema-
nuel Steiner aus Schwyz iiber.

Aus Deutschland

Uber die Herkunft der Apotheker
stellte Wankmiiller fest, dass gut die
Hailfte aus dem Thurgau stammte, wo
sich in einzelnen Gemeinden (Bi-
schofszell, Diessenhofen, Weinfelden)
eine ausgeprdgte Apothekertradition
entwickelte. Etwa ein Fiinftel kam
aus anderen Kantonen der Schweiz.
Paul Friedrich Gaupp gehorte wie
sein Nachfolger, sein Schwiegersohn
Maximilian Georg Zeller, zu den Apo-
thekern, die aus Deutschland in den
Thurgau eingewandert waren und
etwa einen Viertel aller Apotheken-
inhaber ausmachten. Der familidren
Herkunft nach sind Gaupp und Zeller
der Gruppe der Apotheker zuzuord-
nen, deren Vditer Apotheker, Arzt,
Chirurg oder Pfarrer gewesen waren,
was bei rund 40 % aller Apotheken-
inhaber der Fall war.

1866 libernahm der 32-jdhrige Zel-
ler die Apotheke von Gaupp und
fiihrte sie bis 1911, kurz vor seinem
Tode 1912. Damit betrieb Zeller seine
Apotheke 45 Jahre lang und iiberbot
die damals durchschnittliche Inhaber-
zeit von knapp 27 Jahren bei weitem.



Maximilian Georg Zeller-Gaupp

(1834-1912)
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Inserat in der Boden-
see-Zeitung zur Eroff-
nung der ersten Apo-
theke

Die erste Apotheke

Am 1. November 1864 erdffnete
Paul Friedrich Gaupp (1819-1888)
eine Apotheke im aufstrebenden Ro-
manshorn. Er teilte dies erstmals am
4. November des gleichen Jahres in
der Bodensee-Zeitung und am 5. No-
vember in der Thurgauer Zeitung den
Arzten, Tierdarzten und kiinftigen
Kunden mit; Gaupp sicherte gute
Ware, niedrige Preise und prompte
Bedienung zu. Als Verwalter habe er
Apotheker Johann Heinrich Hanhart
aus Steckborn angestellt.

Wer war dieser Gaupp? Er stammte
aus einer Apothekerfamilie in Schorn-
dorf, einem wiirttembergischen Stadt-
chen an der Rems, einem Nebenfluss
des Neckars. Drei Jahre hatte seine
Lehrzeit gedauert, acht Jahre lang war
er auf Wanderschaft gezogen, hatte
als Gehilfe in mehreren Apotheken in
Ludwigsburg, Neckargemiind, Mann-
heim, Kassel, Herrenberg, Oberndorf,
Metzingen, Schorndorf gearbeitet, bis
er 1844 sein Examen in Stuttgart ab-
legte. In den folgenden fiinf Jahren

Cmplehlung.

al3 ,DBerwalter” engagitt und von

P. Gaupp.
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fiihrte er eine eigene Apotheke in
Obersontheim bei Heilbronn, die aber
in Konkurs ging und 1849 zwangsver-
steigert wurde. Um die Jahrhundert-
mitte tauchte er in Goppingen auf, wo
er unter anderem Handel trieb. 1863
liess er sich mit 44 Jahren in Romans-
horn nieder. Am 5. August desselben
Jahres behandelte der thurgauische
Regierungsrat ein Niederlassungsge-
such des Kaufmanns P. Gaupp aus
dem nordlich von Stuttgart gelegenen
Zuffenhausen. Die Kantonsbehorde
erteilte gegen eine Gebiihr von 100
Franken die Bewilligung, und Gaupp
wohnte bis zu seinem Tode 1888 in
Romanshorn.

Schon bevor sich Gaupp am 24.
September 1863 bei der Gemeinde Ro-
manshorn anmeldete, hatte er Preis-
listen seiner Produkte an Apotheker
in Frauenfeld und Bischofszell ver-
sandt und ihnen mitgeteilt, dass er
seinen Wohnsitz von Zuffenhausen
nach Romanshorn verlegt habe. Diese
Aktivitdt liess den Thurgauer Sanitats-
rat aufhorchen. Er beauftragte den Be-
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zirksarzt in Arbon, Erkundigungen
einzuziehen. Bezirksarzt Dr. Schei-
degger berichtete im Oktober 1863, er
habe zufdllig von Gaupps Niederlas-
sung erfahren, doch der Sanitdtsrat
habe Gaupp scheinbar die Ausiibung
seines Berufs auch ohne hiesiges Ex-
amen gestattet. Im April 1864 stellte
der Sanitdtsrat fest, dass Paul Fried-
rich Gaupp «Arzneimittel {iberhaupt
debitirt ohne irgendwelche Berechti-
gung dafiir zu haben». Im Mai dessel-
ben Jahres wurde der geschaftstiich-
tige Apotheker mit zwei Bussen von
30 und 50 Franken belegt, weil er ge-
gen das Gesetz betreffend die Organi-
sation des Sanitdtsrates und gegen die
Verordnung tiber den Arznei- und
Giftverkauf verstossen habe. Einen
Rekurs von Gaupp gegen diese Verfii-
gung lehnte der Regierungsrat im Sep-
tember ab, weil die Einsprachefrist
bereits abgelaufen war.

In dieser Situation sprang Johann
Heinrich Hanhart (1813-1874) ein,
der 1843 bereits in Steckborn eine
Apotheke gegriindet hatte und nun in
Romanshorn «in Verbindung mit dem
daselbst ~ wohnenden  Drogisten

Gaupp» eine oOffentliche Apotheke er-
richtete, «und zwar in der Weise, dass
Hanhart ausschliesslich den pharma-
zeutischen Theil besorge». Der Thur-

gauer Sanitdtsrat scheint diese Rege-
lung akzeptiert zu haben; die Regie-
rung ihrerseits nahm keine Abkldrung
des Bediirfnisses nach einer neuen
Apotheke mehr vor, wie dies eigent-
lich die «Ehehaften-Ordnung» von
1810 verlangt hatte.

Bisher wurde immer angenom-
men, die erste Apotheke habe sich im
westlichen Hausteil der heutigen
Bahnhofapotheke befunden oder so-
gar an der jetzigen Bankstrasse. Das
stimmt aber nicht! In seinem Nieder-
lassungsgesuch teilte Gaupp 1863
dem Regierungsrat mit, dass er von
einem Pankraz Raggenbass dessen
neu erbautes Haus in Romanshorn er-
worben habe. Aus dem Grundkataster
geht hervor, dass am 7 Juli 1863 Pank-
raz Raggenbass von Amriswil sein
schrdg gegentiber dem Hotel Bodan
gelegenes Wohnhaus mit Waschhaus
und Hofraum an Gaupp verkauft hat.
Das Grundstiick grenzte im Osten an
das Areal von J.G. Stdhli, Wirt zum
Falken, gegen Siiden und Westen an
dasjenige der Frau Notar Fatzer und
gegen Norden an die Landstrasse. Es
kann sich daher nur um das heutige
Haus Bahnhofstrasse 6 (Schiffeler
Sport AG) handeln. Das Gebdude war
damals zweistockig mit hohem Giebel
zur Strasse hin aufgefiihrt, was auch

£ Im Haus Bahnhof-

8 . strasse 6 (Pfeil) -

' heute Schdffeler Sport
-t AG - erdffnete 1864
Paul Friedrich Gaupp
die erste Apotheke in
Romanshorn (Litho-
grafie von C.
Boltshauser von
1870).



eine Lithografie des Lehrers und Dorf-
chronisten C. Boltshauser von 1870
bestatigt.

Das Haus war beim Verkauf noch
nicht fertiggestellt. Aber der Verkdufer
verpflichtete sich, bis zum 1. Septem-
ber 1863 die verschiedenen Arbeiten
ausfiihren zu lassen, sonst wiirden
fiir jeden Tag Verspdtung 25 Franken
von der Verkaufssumme von 16400
Franken abgezogen. Es fehlte unter
anderem das Eisengeldnder an der
steinernen Treppe zum Hauseingang
auf der Strassenseite, der Hofraum
war zu ebnen und mit Kies zu
decken, die Fassaden waren noch zu
verputzen. Im FErdgeschoss musste
eine doppelte Ladentiire mit Glasfiil-
lung eingebaut werden, und im Laden
waren die holzernen Bodenbretter zu
verlegen. Uberhaupt musste noch der
ganze Innenausbau ausgefiihrt wer-
den vom Tapezieren der Zimmer,
Streichen der Tiiren bis zur Lieferung
von Kochherd, Kachelofen aus Porzel-
lan und Eisenofen fiir den Laden. Auf
der Riickseite des Hauses waren noch
ein «Hintergebdude», daneben ein «9’
breites Laboratorium, aufgegipst, mit
Feuerwand von Backsteinen sowie
Boden- und Wasserrinnen von Back-
steinen» und ein kleiner Schuppen zu
erstellen.

Ob Gaupp hier bereits 1863 Kun-
den bediente, ist nicht mehr feststell-
bar, jedenfalls fand am 21. Dezember
1864, keine zwei Monate nach der
offiziellen Er6ffnung der Apotheke am
1. November 1864, die erste Visitation
statt. Sie fiel fiir den neuen Betrieb
recht giinstig aus. Das Geschaft sei
noch ganz neu und noch nicht voll-
standig eingerichtet; indessen sei
doch alles gut angelegt, heisst es im
Bericht. Allerdings wird bemerkt,
dass die Apotheke, die im Besitz von
P. Gaupp sei und unter der Verant-
wortung von Apotheker Hanhart ge-
fiihrt werde, schon langere Zeit dem

Publikum «uneroffnet» zuganglich ge-
wesen sei. Gaupp wird als routinierter
Geschdftsmann bezeichnet, der die
Apotheke «in der Art ausbeuten diirf-
te, dass dabei die Grenze des Apothe-
kerberufes nicht immer gefunden
werden mochte». In der Apotheke
wurden in Anwesenheit der Kommis-
sion auch Mittel gegen Rheuma und
Brustbeschwerden «ohne jede Vor-
sicht» abgegeben, und sie erhielt den
Eindruck, «als hatte sich das Publi-
kum schon ziemlich an den freigebi-
gen Apotheker gewohnt». Sonst aber
wurde die Apotheke gelobt: «Sie ist
(...) hell, trocken, geraumig. Und die
eigentlichen Arzneistoffe sind von
den Farb- und Spezereiwaaren durch-
aus getrennt. Die Ordnung in dieser
Offizin ist gut und ebenso befriedi-
gend die hier beobachtete Reinlich-
keit. Die Utensilien fiir die Offizin hin-
reichend und in gutem Zustand. (...)
Grossartig ist die Einrichtung fiir Pil-
lenfabrikation.»

Die Familie Zeller

Vermutlich im Spadtherbst 1865
tauchte Maximilian Georg (genannt
Max) Zeller in Romanshorn auf und
trat ins Geschéft von Gaupp ein. Die
beiden hatten sich wahrscheinlich zu
Beginn der 1850er Jahre in GoOppin-
gen, einer Stadt zwischen Stuttgart
und Ulm, kennen gelernt. Damit
wurde eigentlich der Grundstein zur
heutigen Firma Max Zeller S6hne AG
gelegt, und es rechtfertigt sich, einen
Blick einige hundert Jahre zuriick zu
den Anfdngen der Familie Zeller zu
werfen und vor allem Max Zellers Le-
benslauf ndher zu betrachten.

Neuere Forschungen bestdtigen die
alte Herkunft der Familie Zeller. Von
der Wortbedeutung her verstand man
unter Zelle eine Art kleiner Kirche; die
daneben liegende Siedlung nannte
man einfach Zell, und verschiedene
Orte besonders in Siiddeutschland
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tragen noch immer den Beinamen
Zell wie Peterszell, Gotteszell, Radolf-
zell am Zellersee. Auch zum Perso-
nennamen Zeller war es nicht mehr
weit. Schon 1282 ist ein Uolricus dic-
tus Zeller, Ratsherr in Esslingen, ur-
kundlich nachgewiesen. Ein grosser
Teil der historischen Dokumente ist
allerdings mehreren Grossbrdnden
zum Opfer gefallen.

Die Familie Zeller in Romanshorn
fiihrt ihre Abstammung auf einen
Konrad Zeller zuriick, der um 1500 in
Martinszell an der Iller, im Gebiet der
Fiirstabtei Kempten, lebte und als
Baumeister und Steinmetz weitherum
bekannt war. Herzog Ulrich von
Wiirttemberg betraute ihn und seinen
Sohn Johannes mit dem Ausbau der
Burg Hohentwiel bei Singen. Auf Kon-
rad und seinen Sohn folgten bis heute
in der Schweiz und in Deutschland
zahllose Zeller-Nachkommen, die
zum Teil hochangesehene Berufe in
der Rechtswissenschaft, im Lehramt
oder an Universitdaten ausiibten. Im
16. Jahrhundert traten viele von ih-
nen zur evangelischen Religion iiber.
Die Ahnenreihe weist daher zahlrei-
che strenggldaubige Diakone, Pfarrer
und Pralaten auf.

Vater Ernst Albert Zeller

(1804-1877)

Auch Ernst Albert Zeller, 1804 in
Heilbronn geboren, hatte einen
«tiefreligiosen Sinn, einen unerschiit-
terlichen Glauben an den Gott der
evangelischen Kirche» geerbt. Diese
Geisteshaltung dusserte sich auch in
seinen Liedern, von denen einige in
evangelische Gesangbticher Eingang
fanden. Albert Zeller war depressiv
veranlagt und hatte mit zahlreichen
krankheitsbedingten Ausfdllen zu
kdampfen. Aber er schien zum Psych-
iater geboren, ein Berufswunsch, den
er auch verwirklichen konnte: Im No-
vember 1826 verliess er als Arzt die
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Universitat Tiibingen, lag monatelang
unter dumpfem, seelischem Druck
krank zu Hause, bis er einige Reisen
unternehmen konnte, um sich mit
den Verhdltnissen in verschiedenen
Irrenanstalten vertraut zu machen.
Auf einer dieser Fahrten - er wollte
die alteste deutsche Irrenanstalt, den
«Sonnenstein» in Pirna siidlich von
Dresden besuchen - kam er mit der
Frau des Berliner Verlagsbuchhdnd-
lers Georg Andreas Reimer ins Ge-
sprdach. Damals tauchte - so beschrieb
dies Hermann Waldenmaier - «der
ahnungsvolle Gedanke auf: ‘Wenn
diese Frau eine Tochter nach ihrem
Sinn erzogen hatte, konnte diese wohl
die Lebensgefdhrtin werden, welche
du suchst’» Und es klappte: Albert
Zeller folgte zwar erst nach einigen
Wochen der Einladung ins bekannte
Haus Reimer - doch im Marz 1829
traute Friedrich Schleiermacher, Autor
der «Dialektik», Albert Zeller und
Marie Reimer, jene Tochter, von wel-
cher der junge Mann getraumt hatte,
wodurch er {tibrigens in recht enge
Verwandtschaft mit dem beriihmten
Geschichtsforscher und Juristen Theo-
dor Mommsen kam: Dessen Frau -
ebenfalls eine Reimer mit dem Vor-

Ernst Albert Zeller
(1804-1877)



namen Marie - war die Nichte von
Marie Zeller-Reimer.

Zundchst wirkte der junge Medizi-
ner als praktischer Arzt in Stuttgart.
Zu jener Zeit trug sich die wiirttem-
bergische Regierung mit dem Gedan-
ken, die psychiatrische Pflege zu reor-
ganisieren, die damals sehr im Argen
lag. Die psychisch Kranken, oft wie
wilde Tiere oder Verbrecher behan-
delt, waren im ehemaligen Kloster
Zwiefalten, am Stidhang der Schwébi-
schen Alb, nahe der noch jungen Do-
nau gelegen, untergebracht. Entfernte
Verwandte der Zeller waren schon
friiher mit der Leitung der Anstalt be-
traut gewesen. Sie aber geniigte nun
den moderner gewordenen Anforde-
rungen nicht mehr.

Die Regierung beschloss daher in
der ersten Hailfte des 19. Jahrhun-
derts, das ins Staatseigentum tiberge-
gangene Deutschordensschloss Win-
nental bei Winnenden, einige Kilome-
ter nordlich von Stuttgart, zu einer
neuen Anstalt umzuwandeln. Sie
wdhlte 1831 den erst 27-jahrigen Al-
bert Zeller - unter zahlreichen bestan-
deneren Mitbewerbern - zum neuen
Direktor. Dazu beigetragen hatte eine
kleine Schrift mit dem Titel «Das ver-
schleierte Bild zu Sais oder die Wun-
der des Magnetismus. Eine Beleuch-
tung der Kernerschen ‘Seherin von
Prevorst” und ihrer Erdffnungen tiber
das innere Leben des Menschen und
liber das Hereinragen einer Geister-
welt in die unsere». Albert Zeller, der
darin auf den 1829 erschienenen Ro-
man «Die Seherin von Prevorst» des
bedeutenden Lyrikers der schwabi-
schen Romantik, des Arztes Justinus
Kerner, anspielte, hatte das Biichlein
unter der Bezeichnung «Von einem
Freund der Wahrheit» zundchst an-
onym herausgegeben. Der Autor wur-
de aber rasch erkannt und beeinfluss-
te damit stark die Welt der Intellektu-
ellen.

Vorerst ging Albert Zeller erneut
auf Reisen, um weitere Anstalten in
Deutschland, Frankreich, England
und Schottland kennen zu lernen. Im
August 1833 siedelte die junge Familie
endgtiltig nach Winnental tiber. Unter
Zellers Einfluss, dank seiner imponie-
renden Personlichkeit und seiner
durchgreifenden Reorganisation der
psychiatrischen Pflege - Zeller hatte
die friiher iiblichen Methoden des
mechanischen Zwangs bei erregten
Kranken eingeschrdnkt, fiir gute
Rdume und annehmbare Erndhrung
gesorgt - stieg der Andrang zur An-
stalt bis zu seinem Tode 1877 dermas-
sen, dass sich ihr Leiter um sie Sorgen
zu machen begann. Er musste mitan-
sehen, dass viele, zu viele nach dem
damaligen Stand der Medizin unheil-
bar Kranke beim beriihmt geworde-
nen Obermedizinalrat Zeller Zuflucht
suchten. «Im ganzen gingen etwa
3600 Kranke durch die Hande Zellers,
nein, durch sein Herz, denn Zeller
war alles zugleich, oberster Verwalter
und Organisator, Arzt und, was ihm
das Hochste und Letzte war, Seel-
sorger.» (H. Waldenmaier) Fiir seine
grossen Verdienste erhielt Albert
Zeller, als einer der bedeutendsten
Psychiater seiner Zeit, den personli-
chen, nicht vererbbaren Adelstitel. Er
blieb mit seinem zukunftsweisenden
Wirken noch wahrend Jahrzehnten
nicht nur in Winnental in Erinnerung.
Auch das Zeller-Wappen und die In-
schrift «<Mit Freuden hindurch» gehen
auf Albert Zeller zurtick.

Von den zehn Kindern der Familie
Albert Zeller-Reimer haben drei den
Arztestand gewdhlt: der dlteste Sohn
Ernst Friedrich, geboren 1830 und
spdter mit dem Titel eines Obermedi-
zinalrats Nachfolger seines Vaters als
Direktor der Anstalt Winnental bis
1900; dann der 1838 geborene Albert
Reinhold Zeller, der als praktischer
Arzt in Heilbronn tdtig war, und
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schliesslich der jlingste Sohn Albert
Paul, 1845 geboren, der als Oberamts-
arzt und Medizinalrat in Ludwigsburg
verzeichnet ist.

Sohn Maximilian Georg als

Apotheker

Der zweite Sohn, Maximilian Ge-
org Zeller, geboren am 25. Februar
1834 in Winnenden, widmete sich
ganz den Pflanzen. Die Leidenschaft
dafiir war ihm von seinem Vater ver-
erbt worden: Dessen 58-seitige Dok-
torarbeit an der Universitdt Tiibingen
hatte sich schon mit der Wirkung ver-
schiedener organischer und anorgani-
scher Stoffe auf das Leben der Pflan-
zen befasst. Max Zellers hochstes Ziel
war die wissenschaftliche Arbeit, aber
sein unmittelbares Bestreben galt dem
Beruf des Apothekers. Seine Ausbil-
dung entsprach den damaligen Bedin-
gungen, die in Deutschland und in
der Schweiz sehr dhnlich waren: Die
Pharmazie war noch ein Gewerbe mit
eigentlichen Lehr- und Wanderjahren.
Nach der Lehre zogen die Apotheker-
gehilfen in die Welt, sammelten ihre
Erfahrungen in den verschiedensten
Offizinen, lernten andere Regionen
kennen und eigneten sich nach Mog-
lichkeit Fremdsprachen an.

Der Lebenslauf, den Max Zeller im
April 1866 an das Prasidium des thur-
gauischen Sanitdtsrates sandte, um
sich fiir das Apothekerexamen anzu-
melden, weist daher bis zu diesem
Zeitpunkt zahlreiche Stationen auf: Er
besuchte, so schrieb Zeller, vom 10.
bis 14. Lebensjahr die lateinische
Schule in Winnenden und bis Anfang
des Jahres 1850 das Gymnasium in
Stuttgart. Anschliessend erteilte ihm
ein Hauslehrer Privatunterricht, bis er
am 1. September 1850 bei Apotheker
Zwiek in Goppingen eine Lehre be-
gann, die bis Oktober 1853 dauerte.
Nach der bestandenen Gehilfenprii-
fung liess er sich von Apotheker
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Mutschler in Esslingen am Neckar an-
stellen und blieb dort bis April 1855.

Nachher kam wieder ein Wechsel:
Bis zum Friihjahr 1856 schrieb sich
Zeller an der Universitdt Tiibingen
ein, dann folgte eine «wissenschaftli-
che Reise»: Er besuchte chemische Fa-
briken, «fungierte auch als Chemiker»
wadhrend rund neun Monaten in einer
Zuckerfabrik in Mannheim. Wahrend
des Sommers 1857 studierte Zeller an
der Universitdat Basel und vollendete
seine Studien zu Hause.

Im Friihjahr 1858 machte er sich
mit seinen Briidern wieder auf zu ei-
ner «grosseren wissenschaftlichen
Reise». Am 1. Juni 1858 kam er in die
Schweiz zu Apotheker Boschenstein
in St-Imier und arbeitete vom 1. Okto-
ber 1858 bis Ende Januar 1859 bei
Apotheker M. de Quay in Sion. Daran
schloss sich ein erneuter Aufenthalt
zu Hause an, wo er sich auf das wiirt-
tembergische Nachexamen vorberei-
tete, das er im August 1860 mit Erfolg
bestand. Hierauf wieder eine «gros-
sere wissenschaftliche Reise», der Be-
such einiger Universitaten und ver-
schiedene Aushilfsposten in Apothe-
ken, vom 1. Januar bis 1. Oktober
1862 bei Apotheker Kocher in Bern.

Max Zeller-Gaupp
(1834-1912)



Aufschwung in Romanshorn
Als Max Zeller Ende 1865 nach
Romanshorn kam, erlebte das
ehemalige Fischerdorf einen ge-
waltigen Aufschwung: Seit 1855
dampfte die Eisenbahn von
Ziirich nach Romanshorn. Am 23.
Juni 1855 fand die offizielle Eroff-
nung des Schiffsbetriebes der
Nordostbahngesellschaft auf dem
Bodensee statt. Der Ort hatte den
grossten Hafen am Bodensee, das
drittgrosste Bahnhofgebdude zwi-
schen Winterthur und Romans-
horn, die neue Bahnhofstrasse
und das Hotel Bodan erhalten.
Die Einwohnerzahl stieg rasch
von 1408 im Jahre 1850 iiber
1834 (1860) auf 3096 im Jahre
1870. Der Bahnbau hatte einen
enormen Entwicklungsschub aus-

Da damals das Konkordat tiber die
Freiziigigkeit des schweizerischen
Medizinalpersonals noch nicht exi-
stierte, musste in jedem Kanton die
Apothekerpriifung wiederholt wer-
den. So hatte Zeller, der sich um eine
Stelle als Spitalapotheker in Basel be-
warb, dort eigentlich nochmals eine
Priifung ablegen miissen. Da es aber
hiess, der Spitalapotheker trage nicht
dieselbe Verantwortung wie der Ver-
walter einer oOffentlichen Apotheke,
dispensierte ihn das Collegium Medi-
cum in Basel von der Priifung und be-
gntigte sich mit einem Kolloquium,
das Max Zeller am 25. Mdrz 1863 die
Note «gut» eintrug. Drei Jahre hielt er
es am Posten eines Spitalapothekers
aus; auf den 1. Oktober 1865 kiindigte
er seine Stelle, da — wie er schrieb -
seine Gesundheit «durch die so lange
andauernden Blattern und spater Ty-
phusepidemien und die dadurch ent-
standene zu grosse Arbeitslast bedeu-
tend gelitten hatte».

gelost: Es entstand ein neues In-
dustriequartier, und auch der
Handel wurde immer bedeuten-
der. Von 1835 bis 1873 wuchs die
Zahl der Hduser von 263 (Asseku-
ranzwert Fr. 269 660.-) auf mehr
als das Doppelte, auf 579 (Asse-
kuranzwert 3,2 Millionen Fran-
ken). 1853 waren 21 Wirtschaften
registriert, 1864 bereits 39. Am
12. Oktober 1869 folgte die Erdff-
nung der Eisenbahnlinie Romans-
horn—-Rorschach, Ende Juni 1871
Romanshorn—Konstanz und am
1. Oktober 1910 Romanshorn-

St. Gallen (Bodensee-Toggenburg-
Bahn). Gegen Ende des 19. Jahr-
hunderts wurde Romanshorn im-
mer mehr zum wichtigen Um-
schlagsplatz fiir Holz.

Max Zeller in Romanshorn

Wie in dieser Schrift bereits er-
wdhnt, kam Max Zeller Ende des Jah-
res 1865 nach Romanshorn. Warum
eigentlich in den damals noch Kklei-
nen, aber dank der neuen Eisenbahn-
verbindung aufstrebenden Ort? Such-
te er hier Ruhe fiir seine wissenschaft-
liche Arbeit? Oder zog es ihn nach
Romanshorn, weil er wusste, dass er
dort mit seinem Bekannten Gaupp
etwas unternehmen konnte? Jeden-
falls sollte das folgende Jahr 1866
eines der bedeutendsten im Leben
Max Zellers werden: Schon am 10. Fe-
bruar 1866 erwarb Max Zeller von
Paul Gaupp dessen an der heutigen
Bahnhofstrasse gelegenes Wohnhaus
mit Apotheke, Waschhaus, Holz-
schopf sowie Pflanz- und Gemiise-
land um die stattliche Summe von
50000 Franken. Dazu gehorten auch
das so genannte Laboratorium und
das Magazin mit dem Warenlager.
Zeller durfte kiinftig auch einige Spe-

27



zialitdten von Gaupp verkaufen: Die-
ser hatte ihm nicht nur die Rezepte
zur Herstellung der verschiedenen
Arzneien, sondern auch alle Appa-
rate, Gerdte und Geschaftsbiicher zu
tiberlassen. Gaupp durfte «vom Tage
der Ubertragung des Geschifts» seine
Spezialitdten an niemanden mehr ab-
geben. Da der Name Gaupp damals
noch bekannter war, wurde der Be-
trieb vorerst weiterhin als Gauppsche
Apotheke gefiihrt.

Langst hatte der 32-jdhrige Max
Zeller an Gaupps 19-jdhriger Tochter
Pauline Sophie Julie (1847-1919)
Gefallen gefunden und heiratete sie
am 9. Juli 1866 in Winnenden. Sie
schenkte ihm zwischen 1867 und
1885 zwolf Kinder, von denen drei be-
reits im Sduglingsalter starben. Fiir
die Zeller-Geschichte sind die beiden
Letztgeborenen wichtig: Max (geb.
1881) und Albert (geb. 1885), welche
die Apotheke weiterfiihrten.

Ein weiteres Ereignis im Jahre 1866
war flir Zeller von Bedeutung: die Er-
langung des thurgauischen Apothe-
kerpatents. Er reichte deshalb dem Sa-
nitdtsrat des Kantons Thurgau eine
17-seitige schriftliche Arbeit ein, in
der er Fragen einer bestimmten Art
der Stromerzeugung, das Vorkommen
des Antimons, eines dem Arsen nahe
stehenden Elements, und die Be-
standteile von Pflanzen erorterte. Der
Sanitdtsrat nahm die Arbeit an, womit
Zeller am miindlichen Examen in
Physik, Chemie, Naturgeschichte und
Warenkunde teilnehmen konnte; auf
eine praktische Priifung wurde im
Hinblick auf seine langjahrigen Erfah-
rungen verzichtet. Am 5. Juni 1866
bestand Zeller die Priifung mit «Be-
friedigend» und erhielt gegen eine Ge-
biihr von 66 Franken das Patent.

Die zweite Apotheke
Und was unternahm Gaupp? Auch
das ist bisher in der Romanshorner
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Geschichte unerforscht geblieben.
Gaupp liess ein grosseres Wohnhaus
mit Apotheke an der Ecke der heuti-
gen Bahnhofstrasse und Mittleren
Gasse erstellen. Es war um ein Ge-
schoss hoher als sein an Zeller ver-
kauftes Haus, ein stattliches Gebdude,
zu dessen Eingang an der Bahnhof-
strasse eine sechsstufige Freitreppe
fiihrte. Ein Kehrgiebel prdagt das Dach.
Der Balkon im ersten Obergeschoss ist
heute noch vorhanden.

Noch im Jahre 1866 wurde die
Apotheke in dieses Haus verlegt. «Die
Lokalitdten sind dusserst giinstig und
es ist wohl die einzige Apotheke im
Kanton, wo beim Bau des Hauses die
Berufsgattung soviel praktische Be-
riicksichtigung gefunden hat», stellt

Pauline und Max
Zeller-Gaupp



Im linken Haus fiihrte
Max Zeller ab 1868
seine Apotheke (Litho-
grafie von C.
Boltshauser von 1870)

Max Zeller vor seiner
Apotheke

der Untersuchungsbericht iiber die 6f-
fentlichen Apotheken vom 27 Dezem-
ber 1867 fest. Der seit November 1866
bezogenen und noch nicht tiberall fer-
tig eingerichteten Apotheke wurde at-
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testiert, sie sei, gegen Norden gelegen,
sehr hell, trocken und gerdaumig und
mit einer zweckmadssigen Einrichtung
versehen. Die Vorratsrdume und das
Labor seien nicht gross, aber gut ein-
geteilt, die Vorratsgefdsse gut ver-
schlossen und lesbar angeschrieben.
Weiter berichten die Gutachter von
einer ziemlich umfangreich betriebe-
nen «Geheimmittelproduktion», was
darauf schliessen ldsst, dass Max Zel-
ler schon damals eigene Produkte her-
stellte.

Auch im Visitationsbericht vom 23.
November 1870 wird die Apotheke als
in gutem Zustand bezeichnet. Inzwi-
schen war Zeller auch Besitzer des
Hauses geworden: Am 18. September
1868 hatte er mit Paul Gaupp sein von
letzterem 1866 gekauftes Wohnhaus
Bahnhofstrasse Nr. 6, brandversichert
fiir 10500 Franken, gegen die «neue
Apotheke», wie sie auf der Lithografie
von Boltshauser genannt wird, ge-
tauscht. Zum Wohnhaus mit Hinter-
gebdude gehorten ein Gemiise- und
Blumengarten sowie ein Hofplatz; die
ganze Liegenschaft war fiir 30000
Franken brandversichert. Zeller muss-
te seinem Schwiegervater fiir das
grossere Haus nur noch 8000 Franken
aufzahlen. Schade, dass wir die Betei-
ligten zu diesem Tausch nicht mehr
selbst befragen konnen, sondern nur
auf die niichternen Akten angewiesen
sind. ..

In der Apotheke verkauften Max
Zeller, seine Frau Pauline und zeit-
weise auch deren jiingerer Bruder Ju-
lius, der spdter eine eigene Apotheke
in Stuttgart er6ffnete. Pauline Zeller-
Gaupp war als Apothekerstochter
eine sowohl in geschdftlichen Belan-
gen als auch in Pharmaziefragen sehr
gewandte und resolute Person, die
ihren Mann im Geschaft tatkraftig un-
terstiitzte. So soll sie einmal im Hin-
tergrund die Hand zur Faust geballt
haben, als Max Zeller einer Kundin,
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die ein bestimmtes Mittel verlangte,
davon abriet und ihr ein weit preis-
glinstigeres empfahl. ..

In der Apotheke wurden nicht nur
Arzneien, sondern auch Produkte aus
dem Drogeriebereich gefiihrt - ein
ganzes Sammelsurium an Artikeln,
wie aus den Inseraten hervorgeht. Da
empfahl sich die Apotheke fiir
Gummi zum Strohhutwaschen ge-
nauso wie fiir Gicht- und Zahnwatte,
fiir Schokolade, Mineralwasser, Likore
oder frische Blutegel. Zeller vertrieb
vielfach fiir stiddeutsche Firmen soge-
nannte «Patentmedizinen», und sein
Geschadft diente als deren Niederlas-
sung in der Schweiz. Aus einer An-
zeige in der Schweizerischen Wo-
chenschrift fiir Pharmazie von 1877
geht hervor, dass die Romanshorner
Apotheke aber nicht nur deutsche,
sondern auch andere ausldndische
Spezialitdten vorrdtig hielt: «Pagliano-
Sirup und -Pulver, Kaiser-Pillen, Red-
linger Pillen, Morisons Pillen, Hol-
loway’s Pillen und Salben, Weisse
Lebens-Essenz, Augsburger Lebens-
Essenz, Salicylsdurehaltiges Anathe-
rin-Mundwasser, Dentine, Pulverine,
Schnupfpulver.»
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Mit zahlreichen Inseraten haupt-
sdchlich in der Bodensee-Zeitung
machte die Apotheke auf sich auf-
merksam und bot vor allem die Stoll-
werk’schen Brust-Bonbons an, fiir die
1867 durchschnittlich zweimal im
Monat inseriert wurde. Anderseits in-
formierte die Apotheke die Leser-
schaft, dass sie auch Pflanzen an-
kaufe, zum Beispiel ohne Stiel ge-
pfliickte «Theebliimchen» (29. Marz
und 2. April 1867), bei trockenem
Wetter gepfliickte Holunder- und Lin-
denbliiten (2. Juni 1867), Honigwa-
ben zum Auslassen und Himbeeren,
fiir die pro Pfund 15 Rappen vergiitet
wurden (17 Juni 1867).

Ende Oktober 1869 erschien in
einem Inserat fiir Stearin-Kerzen erst-
mals Max Zeller als Inhaber der Apo-

Das Biirgerrecht

Mit der Zeit wollte sich Max Zel-
ler auch einbiirgern lassen; ver-
mutlich aus finanziellen Griinden
stellte er bei der damals noch
selbstdndigen Gemeinde Langen-
hart das entsprechende Gesuch
und bot 800 Franken fiir die Ein-
biirgerung an. 1891 wurde sie
thm und seiner Familie gewdhrt.
Uber die Erteilung des kantonalen
Biirgerrechts heisst es im Protokoll
der Regierungsratssitzung vom
28. November 1891: «Der Petent
ist gut beleumdet & im Besitze der
biirgerlichen Ehrenfdhigkeit sowie
eines steuerbaren Vermagens von
Fr. 14 000.-; derselbe hat die
gesetzlichen Einkaufsgebiihren
bezahlt, fiir die zu entrichtende
Naturalisationstaxe Sicherheit &
somit allen gesetzlichen Anforde-
rungen Geniige geleistet.» Gegen
eine Gebiihr von 100 Franken er-
hielt Max Zeller auch das kanto-
nale Biirgerrecht.

Max Zeller in seiner
Apotheke um die
Jahrhundertwende



theke und nicht mehr Paul Gaupp -
wahrscheinlich war er inzwischen ge-
nug bekannt geworden, so dass er
nun den Betrieb unter seinem eigenen
Namen fiihren konnte.

Zellerbalsam

Max Zellers Vorliebe galt dem Ex-
perimentieren in seinem kleinen La-
bor, wo er neue Heilmittel auf pflanz-
licher Basis entwickelte und beste-
hende verbesserte. Als besonders er-
folgreich sollte sich der Zellerbalsam
bei Magen- und Darmbeschwerden

Aus einer Werbeschrift €TWEISEIL.

von 1909

beftitigen in glingender glﬂn[t bie Wirh-
fombheit deg =
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Engl. ((Iundcr Balsam

Max Zeller, Mnmckct in i{nmauﬁbnm.
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| EngetrageneSchuizmar'

Hiso Uorsicht beim Einkaut!

Wer nicht gefchadigt fein will, prige
fih nebenftehende Ctifette
genau ein.

Generalvertreter fiiv Deutichland
Apotheker 3. Ganpp, Stuttgart, Gevofjtrage Nv. 6.

Wie Max Zeller nach Ubernahme
der Apotheke den Balsam herstellte,
erfuhr die Kundschaft im 2. «Men-
schenfreund» von 1928: Der von
Hildegard von Bingen erfundene
Wunderbalsam wurde im Laufe der
Zeit nicht nur von Paracelsus, son-
dern auch von verschiedenen Klds-
tern verbessert. Als Zeller dieses Heil-
mittel auswadhlte, erkannte er, dass
infolge der medizinischen Fortschritte
und technischen Neuerungen noch
zahlreiche Verbesserungen moglich
waren. Der grosste Nachteil war, dass
bei der frilheren Herstellungsweise
wertvolle Substanzen verloren gin-
gen, also nicht die ganze Kraft aus
den Heilpflanzen gewonnen wurde.

Durch zahlreiche Versuche gelang
es Max Zeller, ein Extraktionsverfah-
ren aufzubauen, das alle wirksamen
Bestandteile aus den heilsamen Krdu-
tern und Wurzeln auf kaltem Wege
herauszog. Damit blieben alle wichti-
gen Wirkstoffe erhalten. Ausserdem
erkannte Zeller, dass sein Wunderbal-
sam erst in Verbindung mit balsami-
schen Harzen seine volle Wirkung
entfalten konnte.

1909 hiess der Zellerbalsam noch
Englischer Wunder-Balsam. In einer
kleinen Broschiire gab Max Zeller da-
mals bekannt: «1000e von Anerken-
nungsschreiben und Gutachten be-
stitigen in glanzender Weise die
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WERKSTATT

Oben rechts und unten links:

'
Z ll von A. Engel (1938)
e er a Sam oben links: aus dem Jahre 1950

Unten rechts: Etikette fiir Zellerbalsam
aus den 1930er Jahren fiir den Export

Plakate und eine Etikette
zwischen 1930 und 1950

‘ erlich bei: . Eunerluh bei:
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Zellerbalsam-Flaschen
in der Etikettiersta-
tion, 1999
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Wirksamkeit des Engl. Wunder-Bal-
sams von Max Zeller, Apotheker in
Romanshorn.» Er riet den Kunden,
nur den Balsam mit der eingetragenen
Schutzmarke zu kaufen. Apotheker
Julius Gaupp in Stuttgart, der Bruder
seiner Frau, hatte die Generalvertre-
tung fiir Deutschland iibernommen.

Zufriedene Kunden
Herrn Zeller!
Moachte Sie hoflichst ersuchen, mir
so bald als moglich von Ihrem
Engl. Wunderbalsam zu senden,
1 Flasche zu Fr. 3,25. Habe hin
und wieder Zahnschmerzen, auch
gegenwidirtig, und habe kein Mit-
tel, das mir so schnell hilft wie
dieser Balsam.
Achtungsvollst
Chr. Reutler, Gdrtner
St. Laurenzenbach, Ober-Erlins-
bach, den 1. Oktober 1906

*
Herren Max Zeller Sohne,
Romanshorn.
Senden Sie mir sofort eine Drittel-
flasche Wunderbalsam zu Fr. 2.—.
Ihr Balsam ist lobenswert, er ist
fiir mehr Dinge gut als man sich
einbildet.
Hochachtungsvollst griisst Sie
Frau Otter-Dober, Schlossli
Miimliswil, 27 Mai 1912

*
Herr Max Zeller, Apotheker!
Senden Sie mir gefilligst per
Nachnahme eine 1/2 Flasche von
Ihrem Wunderbalsam. Ich erachte
thn als ein vorziigliches Hausmit-
tel. Er ist gegen alles Unwohlsein
gut und sollte in keiner Haushal-
tung fehlen.
Mit Hochachtung
A. Wallschleger,
Gemeindeammann
Rothrist, 29. April 1912
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Auf einem in englischer Sprache ver-
fassten Reklameblattchen fiir Ame-
rika und Kanada ist ein freundlicher
Monch abgebildet mit der Unterschrift
«Das Heilmittel des alten Monches»,
und der Balsam wird als «Zellers
Schweizer Balsam» bezeichnet. Vom
anfanglich {iblichen Namen «Engli-
scher Wunderbalsam» verschwand
zuerst das Wort «englisch»; aus «Wun-
derbalsam (Zellerbalsam)», «Zeller-
balsam, ein Wunderbalsam» wurde
schliesslich der weitherum bekannte
Zellerbalsam. Fiir den Export hiess er
aber noch lange Schweizerbalsam.

Von der seit 1931 angebotenen Zel-
lerbalsam-Salbe hauptsachlich fiir
Verletzungen verteilte man in den
1930er Jahren 10000 Gratisproben,
damit sich jeder von der Wirksamkeit
tiberzeugen konnte.

Schaufensterwerbung
fiir Zellerbalsam in
der Deutsch- und
Westschweiz

T e TR AR R S AR R & R
~

ZELLERBALSAM

BALSAM:

GEGEN
MAGEN-
BESCHWERDEN.




Wu-Tschei-Liang aus Singapur
Im Herbst 1936 meldete sich im
Direktionsbiiro ein fremdldndisch
aussehender Herr von dunkler
Gesichtsfarbe. Er sprach fliessend
Englisch und wies sich als Gross-
kaufmann Wu-Tschei-Liang aus
Singapur aus. Er war von Rotter-
dam zu Geschdiftsverhandlungen
nach Paris gefahren und wollte
sich in Marseille wieder Richtung
Heimat einschiffen.

Was aber fiihrte den ausldndi-
schen Geschdftsmann nach
Romanshorn? Das Erstaunen im
Chefbiiro war gross, als er aus
seiner schweren Reisetasche eine
Originalflasche Zellerbalsam her-
vorholte und rundweg erkldrte,
dass er einige hundert Stiick da-
von kaufen und gleich bezahlen
wolle als vorldufig erste Bestel-
lung.

Wu-Tschei-Liang hatte den Zeller-
balsam einige Jahre zuvor in
Holland kennen und diesen auf
seinen vielen Reisen vor allem bei
Seekrankheit, Magenbeschwerden,
Schnitt- und Brandwunden schdit-
zen gelernt. Auch seinen Mitrei-

Max Zeller konnte seinen Balsam
gut verkaufen: in der Apotheke und
zunehmend auch an auswadrtige Kun-
den, so dass der Betrieb immer mehr
zur Versandapotheke wurde - in gros-
serem Umfang ab 1895. Der «Erfin-
der» konnte noch erleben, wie sein
Balsam vielfach von Arzten verordnet
wurde. Uberhaupt: Dem Zellerbalsam
verdankt die Firma ihre Popularitat
und ihren Aufschwung, er war ihr
Wegbereiter rund um die Welt, und
bald tiberstieg die Zahl der verkauften
Flaschchen die 100 000er-Grenze, 1926
zum Beispiel betrug sie mehr als
431000, und 1956 erreichte der unver-

Werbung fiir Zellerbalsam auf
Arabisch

senden konnte er damit immer
wieder helfen, so dass er sich ent-
schlossen hatte, grossere Mengen
zu beziehen und in einem Drug-
store in Singapur zu verkaifen.
Nicht wenig staunte der weitge-
reiste Besucher, als man thm
Prospekte in chinesischer und
arabischer Schrift zeigen konnte.
Die Werbeschriften fiir Zeller-
balsam wurden damals in 14
Sprachen gedruckt. Im Ausland
und in Ubersee bot man ihn als
Schweizerbalsam an. Ubrigens
konnten die «Zeller-Nachrichten»
Nr. 17/1937 melden, dass der
asiatische Kaufmann bereits zwei
grosse Schiffskisten mit Zeller-
balsam bezogen hatte.

wistliche Standardartikel erstmals
umsatzmassig die 1-Millionen-Gren-
ze. Bereits 1914 war in einer kleinen
Jubildumsschrift mit Stolz darauf hin-
gewiesen worden: «Der Balsam hat
denn auch seit der Einfiihrung des
neuen Lebensmittelgesetzes die Aner-
kennung samtlicher Kantonsregierun-
gen erhalten.» Im Jahre 1935 erfolgte
die Erstregistrierung bei der Interkan-
tonalen Kontrollstelle fiir Heilmittel
(IKS), Bern, 1938 der Zellerbalsam-
Salbe, 1976 der Zellerbalsam-Tablet-
ten, 1989 der Zellerbalsam-Pastillen
und 1991 der Zellerbalsam-Magen-
tropfen.
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Der Erfolg darf aber nicht dariiber
hinwegtduschen, dass die Firma ge-
rade beim Zellerbalsam immer wieder
mit Problemen konfrontiert wurde;
schon am Anfang stiess sie auf grosse
Widerstande, weil fast jeder Apo-
theker seinen eigenen englischen
Wunderbalsam oder Kriegelbalsam
herstellte. Schwierigkeiten brachten
spdter die Alkohollosung (daher Ein-
fiihrung von Tabletten), die Preis- und
Absatzpolitik (Verbot des Direktver-
kaufs an Private), die veranderte Kun-
denstruktur sowie vor allem die ein-
engenden behordlichen Vorschriften.
Aber allem zum Trotz machte der An-
teil des Zellerbalsams, zusammen mit
den Herztropfen, noch 1980 rund
50 % des Gesamtumsatzes aus. Erstin
den 1990er Jahren trat ein spiirbarer
Riickgang ein - 1999 betrug der Anteil
noch 6 % -, der aber durch neue Pro-
dukte kompensiert werden konnte.

Die Filialen

Am 12. Marz 1869 teilte Max Zeller
in der Bodensee-Zeitung den «verehrl.
Bewohnern Amrisweil’s sowie der
Umgegend» mit, dass er am Sonntag,
den 14. Mairz 1869 im «Straub-Rein-
hart’schen Lokale» in Amriswil eine

Filiale eroffnen werde. Er empfahl
sich fiir sdamtliche Apotheker- und
Farbprodukte bei prompter und «billi-
ger» Bedienung.

Doch gerade diese Filiale brachte
Zeller immer wieder in Schwierigkei-
ten mit den Behorden. Im August
1871 beschwerte sich zum Beispiel
der Bezirksarzt von Bischofszell dar-
liber, dass die zellersche «Materialien-
handlung» in Amriswil «nicht nur
eine Menge Medicamente von sich
aus an das Publikum abgebe, sondern
auch von Arzten ausgestellte Recepte
dispensire, und dieses Geschaft einem
19-jahrigen Gehtilfen Julius Gaupp
meistens allein zur Betreibung tiber-
lasse». Der Regierungsrat hielt an sei-
nen friitheren Beschliissen fest, dass
eine Filialapotheke nur durch einen
gepriiften und patentierten Verwalter
betrieben werden diirfe, wozu aber
Vater und Sohn Gaupp wegen des feh-
lenden Examens nicht berechtigt
seien. Da sich Max Zeller ordnungs-
widrig verhalten hatte, brummte man
ihm eine «Disziplinarbusse» von 30
Franken auf. Anderseits wehrte sich
Zeller auch gegen die Konkurrenz,
aber seine entsprechenden Schritte
hatten wenig Erfolg.
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Die Filiale in Neukirch
um 1914



Die Unterschrift von
Max Zeller auf dem
Visitationsbericht vom
23. November 1870

1911 eroffnete Max Zeller in Neu-
kirch an der Strasse von Amriswil
nach Arbon eine Filiale. Sie wurde
vom Drogisten Ulrich Schwendener
geftihrt. 1947 erwarb der Drogist
Heinrich Triet (1904-1969), der vor-
her in der zellerschen Apotheke in Ro-
manshorn gearbeitet und gewohnt
hatte, den Betrieb und fiihrte ihn bis
zu seinem Tode 1969 weiter. Anfang
der 1970er Jahre wurde die Drogerie
geschlossen.

Tod Max Zellers

Nachdem die beiden S6hne Max
und Albert ins Geschdft eingetreten
waren, zog sich Maximilian Georg
Zeller 1911 77-jahrig zuriick, starb
aber schon nach kurzer Krankheit am
16. Januar 1912 an einem Herzschlag.

Die Bodensee-Zeitung wiirdigte in
ihrer gleichentags erschienenen Aus-
gabe den Verstorbenen, der sich zwar
im offentlichen und politischen Leben
in Romanshorn nicht besonders her-
vorgetan habe, es aber trotzdem ver-
diene, seiner mit einigen Worten zu
gedenken. Zeller habe vor ungefdhr
einem halben Jahrhundert die damals
noch kleine Apotheke iibernommen
und sie durch seine Geschicklichkeit

und den ihm angeborenen «eisernen
Fleiss auf die Hohe gebracht, auf wel-
cher sie heute steht». Neben dem auf-
blilhenden Geschdft sei ihm seine
grosse Familie sein Hochstes gewe-
sen, und er habe, unterstiitzt von sei-
ner «umsichtigen und braven Gattin,
nichts versdumt, allen seinen Kindern
eine gute Ausbildung zu vermitteln.
Zwei Sohne hatten bereits das Ge-
schift des Vaters iibernommen; die
beiden anderen Sohne seien Offiziere
in der Armee, als Militdrarzt und
hoherer Unteroffizier in der Infante-
rie.

Max Zeller wird in den sparlich
vorhandenen Schriftstiicken als einfa-
cher, schlichter Mensch, als grosser
Naturfreund und Botaniker geschil-
dert, der sich besonders mit der Ver-
wendung von Heilkrdutern beschaf-
tigt habe. Er sei zwar nicht der
gewiefte Geschdftsmann wie sein
Schwiegervater Paul Gaupp gewesen,
dem auch noch andere Liegenschaf-
ten in Romanshorn gehort hatten,
aber er habe es verstanden, das Ge-
schdft stetig auszuweiten und sich
auch gegen die Konkurrenz zu weh-
ren. Der um 1895 unternommene
Schritt zur Versandapotheke, wenn
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auch vorerst regionalen Charakters,
der Ausbau der Apotheke zur doppel-
ten Grosse zeugten doch schon von
unternehmerischem Denken. Zwar
habe er den Abschluss dieser Vergros-

serung nicht mehr erlebt, dazu aber
doch den entscheidenden Impuls ge-
geben und das erste grosse Bauvorha-
ben in der Firmengeschichte {iiber-
haupt ausgelost.

Die Apotheke kurz
nach der Jahrhundert-
wende nach Erstellung
des Trottoirs und Ent-
fernung des Vorgar-
tens
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Max Zeller-Fehr
(1881-1954)

Max Zeller-Fehr (1881-1954)

Als Vertreter der zweiten Zeller-Ge-
neration in Romanshorn wurde Max
Zeller am 6. August 1881 als elftes
Kind von Max und Pauline Zeller-
Gaupp geboren. Nach einer gliickli-
chen Kindheit inmitten seiner vielen
Geschwister und dem Besuch der
Schule in der Bodensee-Gemeinde ab-

solvierte er eine kaufmannische Lehre
in Stuttgart. Danach bildete er sich in
der Westschweiz und in der Apotheke
seines Onkels Julius Gaupp in Stutt-
gart weiter. Er wdre wohl gerne im
Ausland geblieben, aber die dlter ge-
wordenen Eltern waren offenbar im
Geschdft in Romanshorn auf ihn an-
gewiesen. 1907 heiratete Max Zeller,
der in alten Schriftstiicken als Fabri-
kant aufgefiihrt wird, die zwei Jahre
dltere Emilie Fehr (1879-1963), Toch-
ter des Gemeindeammanns von Man-
nenbach, die ihm fiinf Tochter und
einen Sohn gebar - das sind zwar nur
noch halb so viele Geburten, wie ihre
Schwiegermutter hatte, aber aus heu-
tiger Sicht eine immer noch hohe Kin-
derzahl.

Der jlingere Bruder von Max, der
am 6. Mdrz 1885 geborene Albert,
wdhlte den Apothekerberuf und hatte
damit als Einziger das Recht, den Be-

Hochzeit von Emilie
Fehr und Max Zeller




trieb an der Bahnhofstrasse weiterzu-
fiihren. Er heiratete 1921 die Professo-
ren- und Kunstmalerstochter Elisa-
beth Blau aus Huttwil im Emmental;
aus der Ehe gingen drei Kinder her-
vor, darunter der 1924 geborene Al-
bert Eduard, der ebenfalls Apotheker,
allerdings nicht in Romanshorn, son-
dern in Teufen wurde.

Ubergang an die Séhne

1911 iibergab der 77-jahrige Vater
den beiden S6hnen die Apotheke um
die Summe von 70000 Franken. Ge-
madss Uberlassungsbrief von Ende De-
zember 1911 - in der Bodensee-Zei-
tung Anfang Januar 1912 bekannt
gegeben - waren am 1. Juli 1911 das
Wohnhaus mit der Apotheke, brand-
versichert fiir 52 000 Franken, das Ma-
gazin, der Hofraum und Garten in den

Erste Telefonnummern

Im Abonnenten-Verzeichnis vom
Midirz 1888 ist die zellersche Apo-
theke unter den acht Romanshor-
ner Abonnenten nicht aufgefiihrt.
Auch in der Tabelle vom 1. April
1904 fehlt der Name Zeller. Fiir
die Jahre 1905 bis 1907 sind die
Listen verschwunden. Dagegen
stossen wir im noch in der Biblio-
thek der Swisscom in Bern
vorhandenen Verzeichnis der Tele-
fon-Abonnenten der Netzgruppe
St. Gallen vom 1. Dezember 1908
auf den gesuchten Eintrag: Zeller,
Max, Apotheke und Mineralwas-
serfabrik. Aus der amtlichen Zu-
sammenstellung von 1911 geht
auch die Telefonnummer hervor:
86 (Apotheke und Drogerie), die
bis 1931 giiltig war. 1926 erhiel-
ten Biiro und Versandabteilung
eine eigene Nummer (89), 1928
auch die beiden Briider Albert
(354) und Max Zeller (355).
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Besitz von Max und Albert Zeller
libergegangen. Die Eltern erhielten im
Hause der Apotheke lebenslangliches,
unentgeltliches Wohnrecht, und zwar
fir finf Zimmer, Kiiche und Keller.
Starb ein Elternteil, verblieb das
Wohnrecht beim iiberlebenden Ehe-
gatten bis zu dessen Ableben. Vater
Zeller konnte aber seinen Ruhestand
nur noch wenige Monate geniessen,
wadhrend seine Frau Pauline bis zu
ihrem Tode am 14. Dezember 1919 im
dritten Obergeschoss lebte.

Kollektivgesellschaft

Noch vor des Vaters Tod hatten
Max und Albert Zeller eine Kollektiv-
gesellschaft unter dem Namen «Max
Zeller Sohne» gegriindet, mit dem
Nachsatz: «Apotheke und Drogerie,
Fabrikation und Vertrieb von engl.
Wunderbalsam und pharm. und
chem. Produkten. Generalvertretung
von Barthels Futterkalk».

Der Betrieb umfasste die eigentli-
che Apotheke mit Publikumsverkehr,
das Biiro und die Fabrikationsstatte
fiir den Zellerbalsam und andere Arz-
neien sowie den Versandhandel. Zwar
gehorte zum dreistockigen Apothe-
kengebdude noch ein Magazin, aber
es wurde im «Pflanzenbiideli», wie es
ein Vertreter der spdteren Generation

Anzeige in der Boden-
see-Zeitung vom
6. Januar 1912



Bild oben: Die bisherige Apotheke wird vergréssert.

Bild Mitte: Neuer und alter Bau werden zu einer Einheit mit
doppelter Grésse verschmolzen.

Bild unten: Die Verkaufsrdume der Apotheke wurden in den
Neubau verlegt; die Apotheke befindet sich damit am dritten
Standort.

einmal nannte, bald zu eng: Die erste
Vergrosserung der Firma drangte sich
auf.

Der Neubau und die dritte

Apotheke

Am 26. Februar 1912 wurde das
Baugesuch fiir die Erneuerung und
Erweiterung der Apotheke an den Ge-
meinderat eingereicht; wegen admi-
nistrativer Schwierigkeiten verzogerte
sich aber der Baubeginn, die Fertig-
stellung erfolgte trotzdem noch im
Jahre 1912. Die Kosten erreichten
rund 250 000 Franken.

Durch die grundlegende Verande-
rung und Vergrosserung auf mindes-
tens den doppelten Umfang nach den
Planen des Arboner Architekten Adolf
Kuhn entstand ein stattliches, einheit-
liches Gebdude mit Mansardwalm-
dach und Kehrgiebeln, von dem ei-
gentlich nur der Eingeweihte noch
weiss, dass das bisherige Haus an der
Ecke Bahnhofstrasse / Mittlere Gasse
mit einbezogen worden ist. Nichts er-
innert mehr an die friihere Apotheke,
der Eingang von der Bahnhofstrasse
her wurde zugemauert, die Eingangs-
treppe und die Apothekentafel ver-
schwanden.

Die Apotheke, ostwdrts in den
Neubau verschoben, befindet sich da-
mit am dritten Standort. Dieser Ostli-
che Hausteil wird von einem zentra-
len, doppelstockigen Erker und im
Erdgeschoss von den grossen, rund-
bogigen Schaufenstern der Apotheke
gepragt, der westliche, bisherige, nun
stark verdnderte Hausteil von einem
Balkon im ersten Obergeschoss. Die
Schaufenster werden auf jeder Seite
von gefugten Lisenen akzentuiert, die
von blattverzierten Kugeln bekront
sind. Uber die Strassenfassade vertei-
len sich zahlreiche regelmadssig ange-
ordnete Fenster. Geschmiedete Deko-
rationsteile mit einheitlichen Mustern
schmiicken den Bau.
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Pflanzenlager mit _
Teemischmaschine

Apotheke

_Lager im Keller

In der neuen
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Auf der Riickseite wurde ein ein-
stockiger Anbau fiir Herstellung und
Versand der Heilmittel angefiigt. In
der kleinen Jubildumsschrift von 1914
wird besonders auf das hier unterge-
brachte Laboratorium mit einer
«Menge neuer Einrichtungen» hinge-
wiesen. Dadurch sei es moglich ge-
worden, die neben den Alpenkrautern
zur Herstellung des Zellerbalsams
notwendigen Heilpflanzen aus Afrika

i
e

und Indien auf «Qualitdt und Reinheit
genau zu untersuchen».

Die Bahnhofstrasse habe mit dem
Neubau einen vornehmen Charakter
erhalten, schrieb am 18. November
1912 die Bodensee-Zeitung. Nach aus-
sen mache das imposante Gebdude
«einen architektonisch kiinstlerischen
Eindruck», wirke ruhig und wohltu-
end und bedeute «eine hohe Zierde
unserer Bahnhofstrasse». Die Innen-

0 4

FRAGILE

Die Riickseite der Apo-
theke mit dem ein-
stockigen Anbau fiir
Herstellung und Ver-
sand der Hetlmittel

Produkte in massiven
Holzkisten fiir den
Export nach Athen
und Saloniki



Betriebsausflug 1923
zum Bad Uttwil

Reichhaltiges Sortiment

Ein Bericht des thurgauischen
Lebensmittelinspektorats vom 11.
Dezember 1916 gibt Einblick in
das reichhaltige Sortiment der
Apotheke Max Zeller S6hne in
Romanshorn: Wunderbalsam,
Zellers Krduter-Brusttee, Univer-
salreinigungstee, Zellers Abfiihr-
tabletten, Engl. Universal-Magen-
und Verdauungspulver, Kullrichs
Universal-Reinigungssalz, Zellers
schmerzstillende Zahntropfen,
Zellers Pfefferminz-Kamillegeist,
Zellers Kropfgeist, Zellers Kalifor-
nischer Feigensirup, Arnikatink-
tur, Zellers Schnupfenheil.

Ein undatierter Prospekt, vermiit-
lich aus den 1920er Jahren, bietet
Arzneien zur Blutreinigung, fiir
Mund und Zdihne, gegen Bleich-
sucht und Blutarmut, Frostbeu-
len, Haarausfall, Hiihneraugen,
Kropf- und Halsanschwellung,
Hautausschlige, Husten, Heiser-
keit, Brustkatarrh, Rheumatismus
und Wiirmer an.

raume seien «grossstadtisch ange-
legt».

Max und Albert Zeller gingen im
neuen Haus mit Elan an die Arbeit.
«Das Unternehmen wurde im Geiste
des Vaters weiterbetrieben und ge-
dieh», heisst es in einer Chronik der
Firma. Als Apotheker war der jiingere
Albert fiir alle fachlichen Belange und
der kaufmdnnisch geschulte Max fiir
die administrative Seite verantwort-
lich. An der Schweizerischen Landes-
ausstellung in Bern 1914 wurde die
Firma in der Kollektivausstellung
«Pharmacie» mit der hochsten Aus-
zeichnung, der goldenen Medaille, ge-
ehrt.

Wadhrend des Ersten Weltkrieges
verknappten sich die Rohstoffe, es
war eine schwierige Zeit, und auch
die ersten beiden Nachkriegsjahre fie-
len ertragsmadssig bescheiden aus. Ob
da das kantonale Steuerkommissariat
iibertrieb, als es Ende 1921 feststellte,
dass frither die Branntweinbrennerei
immense Summen abgeworfen habe
und der englische Wunderbalsam
schone Gewinne einbringe? Der Rein-
gewinn betrug 1921 21268 Franken;




der Liegenschaftenwert war mit
252460 Franken angegeben, davon
lasteten 150000 Franken Hypotheken
auf dem Haus.

Damit sie eilige Auftrdge ausfiihren
konnte - und es gab sie sicher bei
einer Jahresproduktion von rund
400000 Fldaschchen Zellerbalsam - er-
hielt die Firma vom 6. Februar bis 3.
Mairz 1922 die Bewilligung fiir Uber-
zeitarbeit, ausgenommen an Tagen
vor Sonn- und Feiertagen: Drei Man-
ner und zwdlf Frauen durften abends
auch von 18 bis 20 Uhr arbeiten, wie
im Auszug aus dem Protokoll des Re-
gierungsrates nachzulesen ist.

Eine eigene Fabrik

Am 19. April 1920 hatte Max Zeller
die erste Fabrikordnung unterschrie-
ben. Die wochentliche Arbeitszeit be-
trug damals 48 Stunden. Gearbeitet
wurde von 730 bis 12 Uhr und von
13.30 bis 18 Uhr bei einer morgend-

lichen Pause von 15 Minuten; am
Samstag war um 12 Uhr Arbeits-
schluss. Das damals giiltige Fabrikge-
setz definierte jeden Betrieb mit mehr
als zehn Angestellten als Fabrik. Am
Betriebsausflug zum Bad Uttwil 1923
zdhlte die Belegschaft bereits 28 Mit-
arbeiter und Mitarbeiterinnen.

Aber immer mehr machte sich
Platzmangel bemerkbar, vor allem da
der Versandhandel an Umfang zu-
nahm. Da ergab sich 1925 eine giins-
tige Gelegenheit, die einen gewaltigen
Schritt nach vorn in der Unterneh-
mensgeschichte bedeutete und den
eigentlichen Beginn der industriellen
Herstellung der pflanzlichen Heilmit-
tel, vorab des Zellerbalsams, ausloste:
der Erwerb des Fabrikgebdudes der
Stickerei Hauser an der damaligen
Krankenhausstrasse.

Benedikt Hauser-Oswald aus Elgg
hatte 1910 «einen Fabrikneubau fiir
Automaten-Schifflistickerei» mit Woh-

Die Fabrik an der
damaligen Kranken-
hausstrasse mit
Garage und Villa auf
der Nordseite (Luft-
aufnahme der Ad
Astra-Aero)




Der Eingang zur
Fabrik

nung im dritten Stock erstellen und
im folgenden Jahr seeseits einen An-
bau von 48,7 Metern Ldnge anfiigen
lassen. Im gleichen Jahr hatte er auf
der Seite zum See hin auch die 1908
von H. Fuchs-Grupp erstellte Dreifa-
milien-Villa Seeburg {ibernommen.
Doch 1925 geriet der Fabrikant mit
seiner Stickerei in Konkurs. Am 8. Mai
1925 fand in Romanshorn die 6ffentli-
che Versteigerung der Fabrik und der
Villa mit Garten, Treib- und Garten-
haus statt: Die beiden Zeller-Briider
erwarben den ganzen Komplex (Fa-
brik und Villa) in der Grosse von 71
Aren und 25 Quadratmetern fiir
276000 Franken. Gemadss Kaufbrief
vom 26. Mai 1925 hatten sie 6000
Franken in bar zu entrichten, 270 000
Franken waren «laut den bestehenden

Die ersten Autos

Ob der Firmengriinder Max Zeller
(1834-1912) schon ein Auto be-
sass, ist heute nicht mehr eruier-
bar. Jedenfalls steht sein Name
nicht in der betreffenden dltesten
Tabelle von 1905. Im «Verzeichnis
der vom 1. Januar bis und mit 31.
Januar 1928 gelosten Automobile»
finden wir unter der Nummer
6436 L seinen Sohn «Zeller Max,
Kaufmann, Romanshorn». Um
1933 umfasste der Fahrzeugpark
der Firma Zeller drei Fahrzeuge
mit den Schildernummern 618 bis
620, darunter einen Saurer-Last-
wagen. Der Privatwagen von Max
Zeller-Fehr war unter der Num-
mer 617 registriert.
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Im Balsam-Labor
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Die Abteilung fiir Tierheil-
. muttel mit Pflanzenmiihle und
- Mischmaschine fiir Viehpulver

49




Schuldbriefen gemadss Titelinhalt vom
Kdufer auf Abrechnung an der
Kaufsumme zu verzinsen und zu be-
zahlen {ibernommen worden».

Danach war der Weg frei fiir die in-
dustrielle Produktion, und die expan-
dierende Firma setzte sich damit auch
von dhnlichen, ebenfalls Arzneien
herstellenden Apotheken ab. Die bis-
herigen technischen Einrichtungen
wurden erneuert und in der Fabrik in-
stalliert.

Friihe Werbung

Schon der Griinder der Apotheke,
Paul Gaupp, wusste von der Notwen-
digkeit, seine Produkte mit Inseraten
der Bevolkerung anzupreisen; zahlrei-
che Anzeigen vor allem in der Boden-
see-Zeitung bestdtigen dies. Auch sein

Werbung fiir Tierheilmittel
Dass sich Paul Gaupp 1864 bei
der offiziellen Eroffnung seiner
Apotheke in Inseraten auch an
Tierdrzte gewandt hat, ldsst dar-
auf schliessen, dass er schon da-
mals Tierheilmittel verkauft hat.
Wie einem alten Inserat zu ent-
nehmen ist, waren es dann Bau-
ern, die auf die Idee kamen, Zel-
lerbalsam auch beim Vieh auszu
probieren. Die Wirkung war gut,
und mit der Zeit griffen immer
mehr Landwirte auf dieses Heil-
mittel zuriick, wenn ihr Vieh an
Bldhungen und Magenstoérungen
litt; sie verwendeten es auch als
Vorbeugungsmittel gegen Infekti-
onskrankheiten, bet Wunden und
Quetschungen. Zellerbalsam
wirkte bei Kiihen, Rindern und
Kdlbern genauso wie bei Pferden,
Schafen, Schweinen und beim
Federvieh. Von Landwirten und
Tierdrzten gingen zahlreiche An-
erkennungsschreiben ein. An Tier-
heilmitteln bot die Firma rund
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Zeller's
rkallf-Praoplli_lg

vierzig Produkte an: vom appetit-
anregenden Viehpulver fiir Kiihe
iiber Asthma-Pulver fiir Pferde,
Durchfallpulver fiir Schweine bis
zum Warzenmittel fiir das Vieh.
«Zur Erinnerung an die Schweiz.
Landwirtschaftl. Ausstellung in
Bern 1925» gab Zeller ein kleines
Heftchen mit rund dreissig Pro-
dukten fiir den Landwirt heraus.
Einige Jahre spdter erschien «Zel-
lers praktischer Ratgeber fiir die
schweizerische Viehzucht und die
allgemeine Viehpflege Nr. 1». Ver-
mutlich mit dem «Ratgeber Nr. 4»
von 1931 mit Abbildungen von
Schweizer Volkstrachten horte die
Reihe auf; dafiir erschien 1932
ein Merkbiichlein fiir den Stall.
Tierheilmittel, fiir deren Verkauf
man Vertreter, anfdnglich mit
dem Velo, durch die ganze
deutschsprachige Schweiz auf die
Reise schickte, wurden — wenn
auch immer weniger — noch bis
Mitte der 1970er Jahre vertrieben.

Plakat fiir Zellers
Futterkalk



Der neu gestaltete
Zellerkalender fiir das
Jahr 1935 wurde den
Kunden mit einem
Brief als Deckblatt
iiberreicht.

Schwiegersohn Max Zeller hielt an
dieser «Werbelinie» weiter fest. Als
Budgetposten erscheint die «Rekla-
me» zusammen mit «Vertrieb, Bal-
sam, Apotheke, Detail, Viehmittel,
Diverse» allerdings erst im Rech-
nungsjahr 1916/17 unter «Handlungs-
unkosten». Sohn Max Zeller-Fehr er-
kannte ebenfalls, dass Werbung in
breitem Massstab bei den Kunden
eine grosse Wirksamkeit entfalten
konnte. Uber der Apotheke wurde im
dritten Stockwerk ein «Reklamezim-
mer» eingerichtet: Hier wurden die
Kundenadressen sorgfdltig gesam-
melt, mit einem sogenannten Multi-
graphen Briefe- und Dankesschreiben
vervielfdltigt; spdter kamen eine
Adressier- und Plattchenstanzma-
schine dazu.

Der Zellerkalender

Wohl noch vor 1920 verschickte
Max Zeller-Fehr den ersten Zellerka-
lender, einen Abreisskalender, zuerst
in einer Auflage von 2500 Exempla-
ren, an seine Kunden. Wer im Laufe

orondnDET 1863
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des Jahres Zeller-Produkte bestellt
hatte, dem wurde der Kalender gratis
zugestellt; wer Zeller-Produkte in ei-
ner Apotheke oder Drogerie bezog, er-
hielt den Kalender ebenfalls aus-
gehdndigt. Nur musste der Kunde sei-
nen Namen und Wohnort hinterlas-
sen - Adressmaterial fiir kiinftige
Wurfsendungen, notwendig fiir einen
geschickten Werber!

Auf dem Kalender prangte anfang-
lich ein prachtiges, stimmungsvolles
Bild, zum Beispiel die Reproduktion
eines Gemadldes von Albert Anker.
Das Bild war als Wandschmuck fiir
die gute Stube gedacht und sollte vor
allem der Landbevdlkerung gefallen.
Denn auf sie legte das Unternehmen
grossen Wert. Nicht umsonst verbrei-
teten Max Zeller Sohne periodisch
auch Schriften, die sich - auf Deutsch
und Franzosisch - direkt an die Baue-
rinnen und Bauern richteten.

1935 erschien der Zellerkalender in
einer Auflage von iiber 50000 Exem-
plaren in vollig neuer Form: mit je
einem Bild pro Woche auf der Vorder-

MAaX ZELLER SOHNF. ROMANSHORN

Medizinigsch-Pharmazeutische Préparate.

TELIOHON: FABRIK U BURCAU N* 83 ¢ 90
TELLGRAMME : APOTHIKE
POSTCHECK- K VI 1119

An unsere geschitzte Kundschaft!

In véllig neuer Ausstattung stellt sich unser

Zeller-Kalender fir das Jahr 1935

seinen vielen Freunden vor. Es bereitet uns Vergniigen, auch Ihnen, als zu unseren
treuen Kunden gehérend, ein Exemplar iiberreichen zu kénnen, womit wir zugleich
den Dank fiir den Bezug unserer Spezialititen verbinden.
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seite und dem «Ratgeber fiir Kranke
und Gesunde» auf der Riickseite. Man
konnte diese Bldtter in einer Sammel-
mappe aufbewahren, die von der
Firma gratis abgegeben wurde. Mit
der Umstellung des Kalenders auf 52
Wochenabreissbilder reagierte man
auf einen Wunsch der Kundschaft: In
einer breit angelegten Umfrage, an der
Tausende mitgemacht hatten, spra-
chen sich zwei Drittel fiir diese Form
aus.

Der Zellerkalender, die gemein-
same Werbung mit Apotheken und
Drogerien, war in deutscher und fran-
zosischer Sprache, eine Zeitlang auch
auf Italienisch, abgefasst. In den
1950er Jahren erreichte der beliebte
Kalender mit iiber 330000 Exempla-
ren seinen Hohepunkt. In den 1960er
Jahren stellte man auf 24 Halbmo-
natsbldtter um. Diese Einteilung - im-
mer noch mit eindrucksvollen Land-
schaftsbildern und zweisprachiger
Produktevorstellung auf der Riickseite
— ist nach einer 1987 durchgefiihrten
Neukonzipierung bis in die Gegen-
wart beibehalten worden. 1999 betrug
die Auflage rund 150000 Exemplare.

«Der Menschenfreund»

Zum Zellerkalender gesellte sich ab
1927 «Der Menschenfreund, ein Weg-
weiser zur Erhaltung und Forderung
der Gesundheit und Schonheit»; der
Untertitel fiel dann von der Nummer
8 an, vom Friihling 1931, weg. Diese
periodisch  erscheinende  Schrift
konnte in gratis gelieferten Sammel-
mappen aufgehoben werden. Der
Leitartikel von Nummer 1 begann mit
der Uberschrift: «Zeller-Balsam ist fiir
alles gut», um dann fortzufahren:
«Das ist der standige Refrain in allen
Zuschriften, die aus nah und fern, aus
dem In- und Ausland in unerwartet
grosser Zahl tdglich bei uns eintref-
fen.» Die Schrift war reich illustriert,
zeigte im Leitartikel der ersten Num-
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mer einen Schwarzen in Afrika, mit
einer Flasche Zellerbalsam in der
Hand. Dann folgten zahllose Anprei-
sungen von Zeller-Artikeln, unter an-
derem von Zellers Kraftwein, der ein
«sicherer Helfer» im «tdglichen Leben
(...) bei Sport und korperlichen An-
strengungen (...) nach Krankheiten»
und «zur Hebung des Allgemeinzu-
standes» sei. Die Erfolge bestdtigten in
jeder Ausgabe schriftliche oder miind-
lich {ibermittelte Zeugnisse zufriede-
ner Kunden.

Noch war das Fernsehzeitalter mit
seinen Spots nicht angebrochen, aber
die Tendenz zeigte schon damals in
die gleiche Richtung. 1927 stand zum

«Der Menschen-
freund» Nr. 3 von
1929

DER

Ernte heilkraftiger Blumen In unseren eigenen Kulturen

MENSCHENFREUND

EIN WEGWEISER ZUR ERHALTUNG
UND FORDERUNU DER GESUNDHEIT
UND SCHONHEIT




Hlustration zu einem

Artikel iiber Schon-
heitspflege im 1.
«Menschenfreund»
von 1927

Schaufensterdekora-
tion fiir Apotheken
und Drogerien

Beispiel in dem vor Weihnachten er-
schienenen «Menschenfreund» fol-
gendes Schlusswort in langatmigem,
altmodischem Stil zu lesen: «Dieses
Heft soll keineswegs die drztliche Be-
handlung ersetzen, wenn dieselbe ge-
boten erscheint. Wer wirklich und
ernsthaft krank ist, der soll sich einer
griindlichen arztlichen Untersuchung
unterziehen und von dem Arzt die Art
seines Leidens feststellen lassen;
denn die sogenannte ‘Selbstdiagnose’
fiihrt hdufig zu Irrtimern und
falschen Annahmen.» Darauf folgt der
Nachsatz: «Der Arzt selbst verordnet
unsere Heilmittel.» Und weiter - wie-
derum im Reklamestil -: «In allen Fal-
len moge man sich aber im eigensten
Interesse keine Ersatzmittel, Nachah-
mungen oder etwas ‘gleich Gutes’
aufreden lassen, sondern unbedingt
darauf bestehen, dass man die unver-
falschten Mittel von der Apotheke
Max Zeller Sohne, Romanshorn, be-
kommt.»

Im selben Heft wurde mit Illustra-
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tion ein «eleganter Geschenk-Karton»
als «vornehmes Weihnachts- oder Ge-
burtstagsgeschenk fiir die Dame wie
fiir den Herrn» angepriesen: «Wer an-
dern eine freudige Uberraschung ma-
chen und dabei doch sicher sein will,
dass das Geschenk auch seinen Geber
ehrt, wdhle diesen feinen Zeller-Kar-
ton mit 1 Flasche Zellers Eau de Co-
logne ‘Extra’, 1 Topf Zellers Haut-
creme ‘Extra’ und 1 Stick Zellers
Hautcremeseife ‘Extra’» Ausserdem
wurden in diesem Heft iiber 150 wei-
tere Produkte angeboten.

Im Herbst 1935 hielten die Kunden
mit Nr. 16 die letzte Ausgabe des
«Menschenfreunds» in den Handen.
Mit Nr. 17 hiess das Heft 1937 neu
«Zeller-Nachrichten». Warum dieser
neue Name? Damit wollte man Ver-
wechslungen verhindern, denn seit
einiger Zeit gab eine Konkurrenzfirma
eine Schrift heraus, die auffallend
dem seit zehn Jahren von Zeller ver-
sandten «Menschenfreund» glich. Al-
lerdings war den reich illustrierten
«Zeller-Nachrichten» nur eine kurze
Lebenszeit beschieden, wahrend der
Zellerkalender nun bald achtzig Jahre
lang die Kunden erfreut.

Ausser diesen Publikationen er-
schienen weiterhin Inserate in den
einschldgigen Zeitungen und Zeit-
schriften; auch der Schaufensterdeko-
ration in Apotheken und Drogerien
wurde immer grossere Bedeutung bei-
gemessen, und es wurde eine Reihe
von Plakaten geschaffen, von denen
einige - zum Beispiel «Zellerbalsam
nid vergdsse» mit dem Knopf im roten
Taschentuch, entworfen vom Grafiker
Alex Walter Diggelmann (1902-1987)
- ganzen Generationen in der
Schweiz bekannt waren und zum Teil
sogar am Ende des 20. Jahrhunderts
noch in Erinnerung geblieben sind.

Das der Firma im Jahre 1940 zur
Verfiigung stehende Werbebudget
war so ansehnlich geworden, dass es
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... fiir Herz- und Nerventropfen von
Herbert Leupin (1945)
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... fiir Hustensirup
von A. Engel (1940)

AENGEL «

... fiir Vin tonique
von A. Engel (1946)

... fiir Tierheilmittel
von A. Engel

rend ol fbéé
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Max Zeller wagen konnte, eine eigent-
liche Reklame-Abteilung mit der An-
stellung eines Werbefachmanns (Wil-
helm Mengold) zu schaffen.

Durch die Ausweitung der Propa-
ganda wurden neue Kauferschichten
mobilisiert und die Absatzbasis erwei-
tert. Trotz intensiven Wettbewerbs der
Konkurrenz vermochte Zeller auf
diese Weise seine Position zu halten
und weiter auszubauen. Die Prapa-
rate hdtten «dank konsequenter Hoch-
haltung des Qualitdtsprinzips» einen
standigen Platz in den Hausapothe-
ken des ganzen Landes gefunden,
heisst es in der Firmenchronik.

Verbot des Versandhandels

Bis um 1930 hatte sich ein Potential
von iiber 100 000 Kundenadressen an-
gesammelt, die von den verschiede-
nen Angestellten der Verkaufsabtei-
lung bearbeitet wurden. Doch die Ge-
setzgebung engte den Versandhandel
immer mehr ein, so dass Zeller
schliesslich statt direkt an Private nur
noch an Apotheken und Drogerien
liefern durfte. Zwar heisst es schon im
«Menschenfreund» vom Herbst 1935:
«Wir haben Vorsorge getroffen, dass
die Zeller-Spezialitdaten auch in Apo-

theken erhaltlich sind.» Aber im glei-
chen Heft wird das Vorgehen bei Be-
stellungen erldutert und zum Bezug
des Zellerkalenders 1936 darauf hin-
gewiesen, dass die Auftrage deshalb
die genaue Adresse enthalten miiss-
ten. In den «Zeller-Nachrichten» von
1937 heisst es dagegen eindeutig:
«Samtliche Zeller-Spezialitaten sind in
den Apotheken erhdltlich! Ausserdem
sind der Zellerbalsam und einige an-
dere Prdparate in mehreren Kantonen
ausser in Apotheken auch in Droge-
rien vorrdtig.» Neu waren den Zeller-
Produkten gelbe Gutscheine beigelegt
zum Gratisbezug des Zellerkalenders.

Die Apotheker und Drogisten ga-
ben ihren anfdnglichen Boykott bald
auf, da die Produkte, vor allem der
Zellerbalsam, in der Bevolkerung der-
art verankert waren, dass sie von den
bisherigen Zeller-Kunden geradezu
bestiirmt wurden. Fiir die Firma Zel-
ler verlangte die verdnderte Situation
eine gewaltige Umstellung: In der
ganzen Schweiz mussten Vertreter re-
krutiert und die Apotheken und Dro-
gerien mit Werbematerial fiir die
Schaufensterdekoration beliefert wer-
den. Die Beziehungen zu den Wieder-
verkaufern hellten sich zwar bald auf,

Uber 100000 Kunden-
adressen wurden in
der Verkaufsabteilung
bearbeitet.
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aber diese neuen Absatzkanadle hatten
fiir die Firma auch finanzielle Konse-
quenzen, weil man vorher ohne den
Zwischenhandel mit grosseren Mar-
gen direkt an Private hatte liefern
konnen.

Soziales Engagement

Die soziale Einstellung von Max
Zeller-Fehr, die sich auf verschiede-
nen Gebieten niederschlug, fiihrte
1931 zur Griindung einer Pensions-
kasse, einer der ersten im Kanton
Thurgau; eigentlich iiberraschend in
einer Zeit des allgemeinen wirtschaft-
lichen Niedergangs, als sich Mittel-

Spate Heimkehr

Die dusseren Umstdnde der Griin-
dungsversammlung der Pensions-
kasse am 10. Mdrz 1931 «im Bu-
reau» riss selbst den Protokollfiih-
rer zu einer wahrhaft poetischen
Einleitung hin: «In unzdhligen
kleinen Flocken wirbelt der
Schnee zur Erde nieder. Es ist kalt
und sehr schlecht zu Fuss zu ge-
hen. Die meisten Leute haben sich
in die warme Stube zuriickgezo-
gen. Nur das Personal der Firma
Max Zeller Sohne ist auf der
Strasse noch gut vertreten. Eins
ums andere bewegt sich miihsam
durch den tiefen Schnee die Kran-
kenhausstrasse hinauf der Fabrik
zu, um der Versammlung betr. die
Pensionskasse der Firma Max
Zeller Sohne beizuwohnen.» Der
starke Schneefall brachte es dann
mit sich, dass auswidirtige Teilneh-
mer im Anschluss an die Ver-
sammlung «in der Bahnhofrestau-
ration» mehr als zwei Stunden
warten mussten, weil die letzten
Ziige nach St. Gallen und
Rorschach statt um 22 Uhr erst
nach Mitternacht abfuhren.

und Kleinbetriebe noch kaum mit die-
sem Thema beschaftigten. Die am 10.
Madrz 1931 mit Riickwirkung ab 1. Ja-
nuar 1931 gegriindete Pensionskasse
der Firma Max Zeller S6hne kann da-
her als eine Pionierleistung auf sozia-
lem Gebiet bezeichnet werden.

Der Entschluss zeugte von Wage-
mut; die Stimmung schien damals fiir
derartige Vorhaben eher ungiinstig,
wie die Ablehnung der Vorlage tiber
die AHV durch das Schweizer Volk
am 6. Dezember 1931 beweisen sollte:
Gesamtschweizerisch sprachen sich
bei einer Stimmbeteiligung von 78 %
338032 dafiir und 513512 dagegen
aus, im Thurgau (Stimmbeteiligung
sogar 87 %) mit 17027 Nein- gegen
13252 Ja-Stimmen. Aber Max Zeller-
Fehr scheute sich nicht davor, im In-
teresse seiner kleinen Firma gegen
den Strom zu schwimmen. Wahrend
Jahren fiihrte er das Prdsidium des
Stiftungsrates, des einzigen Organs
der Pensionskasse.

Max Zeller-Fehr freute sich, dass
bei der Griindungsversammlung der
grosste Teil des Personals anwesend
war und hielt fest, dass ein Geschaft
nur aufblithen konne, «wenn Arbeit-
geber und Arbeitnehmer miteinander
in angenehmer Verbindung stehen».
Am Schluss der Versammlung ver-
dankte ein Mitarbeiter die Einlage der
Firma und wiinschte «unserm verehr-
ten Herrn Prinzipal» und dem gesam-
ten Personal gute Gesundheit in der
Hoffnung, dass man sich in 25 bis 30
Jahren als Pensionierte auf dem Gdb-
ris oder Sdntis wiedersehen werde...

In die Pensionskasse aufgenom-
men wurden alle mindestens 20 Jahre
alten Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
ter — offiziell als Beamte und Ange-
stellte bezeichnet -, die am 1. Januar
1931 in der Firma standig und voll be-
schaftigt waren. Als Griindungskapi-
tal hatte man die Gratifikation per
Ende 1930 in Hohe von Fr. 7485.-
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zurtickbehalten, ein Betrag, der von
der Firma auf 10000 Franken aufge-
stockt wurde. Die Pensionskasse hat
in ihren Grundziigen, abgesehen von
einigen Anderungen, bis in die Ge-
genwart ihre Gtltigkeit behalten.

Ausscheiden Albert Zellers

Mit der Zeit verstanden sich die
beiden Briider Max Zeller-Fehr und
Albert Zeller-Blau immer schlechter.
Der einige Jahre schwelende Konflikt
zwischen den beiden fiihrte 1935 zum
endgiiltigen Bruch. Die wahren Hin-
tergriinde des Zwiespaltes - wohl Un-
stimmigkeiten finanzieller Art, wel-
che die Zusammenarbeit beider Fami-
lien nicht mehr gewdhrleisteten - sind
offiziell immer noch im Dunkeln ge-
blieben, und auf Fragen dieser Art er-
hdlt man nur die Antwort: «Es ging
einfach nicht mehr.»

Im Vertrag vom 23. April 1935 wur-
den die mit der Trennung verbunde-
nen gegenseitigen Verpflichtungen
festgelegt. Albert Zeller-Blau (gest.
1962) zog sich nach Teufen zuriick
und griindete dort die Firma Radium
Chemie AG, die Leuchtfarben, radio-
chemische und radiopharmazeuti-
sche Produkte herstellte. Er hatte sich
verpflichten miissen, «sich weder
direkt noch indirekt an einem Kon-
kurrenzgeschdft zu beteiligen» und
auch die Zeller-Spezialitaten nicht
selbst herzustellen oder die Rezepte
Dritten irgendwie weiterzugeben. Al-
bert Zeller blieb zwar noch Gesell-
schafter in der Kollektivgesellschaft,
aber ohne Unterschriftsberechtigung,
1940 schied er aus.

Im Gegenzug hatte Max Zeller-Fehr
die auf der Kollektivgesellschaft las-
tende Schuld von etwa einer Million
Franken und die Auszahlungen an
den Bruder zu iibernehmen. Kein
leichtes Unterfangen, denn diese fi-
nanzielle Belastung war gewaltig,
doch Max Zeller-Fehr sah die Dinge,
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wie immer, optimistisch: Er hoffte,
die giinstige Weiterentwicklung der
Firma mache es ihm moglich, die ver-
schiedenen vertraglichen Forderun-
gen zu erfiillen, darunter auch dieje-
nige, die auf zwanzig Jahre festgeleg-
ten Pramien der Lebensversicherung
seines Bruders zu bezahlen; die letzte
Prdmie entrichtete er noch in seinem
eigenen Todesjahr 1954. Allerdings
hatte Max Zeller-Fehr in einem Brief
an Albert vom 1. Mdrz 1935 geschrie-
ben, dass unter Umstdnden «Preis-
abbau, behordliche Massnahmen,
einschneidende Sanitdtsvorschriften»
den guten Geschaftsgang verhindern
oder verzogern konnten. «Dann wdre
auch ich gezwungen, mich wieder an
Dich zu wenden.» Dazu sollte es aber
nie kommen.

Im Zweiten Weltkrieg

1939 beging die Firma das 75-
jahrige Bestehen dusserst bescheiden:
Eine kleine Jubildumsbroschiire auf
Deutsch und Franzosisch schilderte
die Anfdnge des Unternehmens und
stellte anschliessend auf rund vierzig
Seiten reich illustriert das ganze An-
gebot mit 63 pflanzlichen Heilmitteln,

Plakat zum 75-jdhri-
gen Bestehen der
Firma von Werner
Weiskonig (1939)



Der zum Dorfbild ge-
horende Saurer-Last-
wagen musste seine
Fahrten wdhrend des
Zweiten Weltkrieges
auf ein Minimum be-
schranken.

Diese Produktions-
anlagen standen
wdhrend der Kriegs-
jahre oft still, weil die
Rohstoffe fehlten.
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16 kosmetischen Produkten und 20
Tierarzneimitteln vor.

Die folgenden Kriegsjahre waren
auch fiir Zeller nicht einfach: Ein-
schneidende Schwierigkeiten in der
Beschaffung von Rohmaterial, mo-
natelange Abwesenheit wichtiger Mit-
arbeiter durch Militirdienst, massiv
steigende Einstandspreise und Lohne
sowie die Unmoglichkeit, die Ver-
kaufspreise entsprechend anzupas-
sen, und besonders der Absatzriick-
gang stellten die Geschaftsleitung der
Firma vor fast unlosbare Probleme.
Das Ubermass an Sorgen und Arbeit
griff auch die Gesundheit von Max

Die Fabrikordnung von 1947
Die noch vorhandene Fabrikord-
nung als Ersatz fiir eine friihere
wurde am 4. August 1947 vom
Thurgauer Regierungsrat geneh-
migt. Danach betrug die wochent-
liche Arbeitszeit 48 Stunden,
Montag bis Freitag je 8 3/4 Stun-
den, samstags 4 1/4 Stunden. Die
Auszahlung des Lohnes hatte alle
14 Tage am Mittwoch zu erfolgen.
Diese Fabrikordnung musste in
den Arbeitsrdumen aufgehdngt
werden, und jedem Mitarbeiter
war ein Exemplar davon aus-
zuhdndigen. Im Vergleich dazu:
1999 betrdigt die wochentliche
gleitende Arbeitszeit 41 Stunden.

Zeller-Fehr an. Er nahm deshalb
seinen einzigen Sohn Maximilian
Eduard, familidar Max genannt, 1940 -
das heisst mit 27 Jahren - in die Firma
auf, gleichzeitig wurde er Gesellschaf-
ter in der Kollektivgesellschaft.

«Vater Zeller»

Die durch die Mitarbeit seines Soh-
nes neu gewonnene Freiheit erlaubte
Max Zeller-Fehr, mit rund sechzig
Jahren vermehrt seinen personlichen
Neigungen nachzugehen. Nach dem
grossziigigen Umbau mit Anfiigung
eines Anbaus auf der Gartenseite im
Jahre 1930 wohnte er mit seiner Fami-
lie in der gerdumigen Villa Seeburg
mit ihrer Grundstiicksflache von fast
45 Aren (brandversichert bei der
Ubernahme 1925 fiir 80000 Franken,
1933 fiir 200 000 Franken). Der grosse
Garten diente dem Naturfreund zur
Erholung und Entspannung; fiir des-
sen Pflege waren ein Haupt- und zwei
Hilfsgartner zustandig.

Max Zeller-Fehr wird noch als ein
Patriarch im alten Stil geschildert. Er
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fuhr nicht Auto, sondern hatte fiir sei-
nen Chrysler New Yorker einen
Chauffeur, der auch das Motorboot
auf dem Bodensee steuerte und auf
die Jagd mitkam, denn Zellers Leiden-
schaft waren die Jagd und - fast
wdhrend vierzig Jahren - das Fischen
im Fliisschen Necker im Toggenburg.
Frische Forellen soll er oft an Kunden
verschenkt haben. Als passioniertem
Jager, der zwar meist ohne Beute
heimkehrte, stand fiir ihn die Wild-
hege im Vordergrund, und er fand im-
mer aufmerksame Zuhorer, wenn er
von seinen Beobachtungen in Wald
und Feld berichtete.

In seinem gastlichen Heim und in
der Familie war seine Frau Emilie die
zentrale Personlichkeit. Sie war fiir
ihn die ideale Lebensgefdhrtin, die
ihn durch alle Hoéhen und Tiefen be-
gleitete. Eine Anekdote beleuchtet das
spezielle Verhaltnis dieses Ehepaars:
Der Enkel glaubte in spdteren Jahren
von seinem Grossvater, dass er nur
noch seine Unterschrift schreiben
konne, da er grundsdtzlich alle Briefe
diktierte. Als die Grossmutter in Ar-
gentinien zu Besuch weilte, erhielt sie
zum grossen Erstaunen des Enkels
aber tdglich einen handgeschriebenen
Brief ihres Mannes, ein Hinweis auf
die tiefe Verbundenheit der beiden
Eheleute.

Bei der Arbeit war Max Zeller-Fehr
ein Prinzipal nach althergebrachtem
Muster. Er erschien mit seinem Jagd-
hund im Biiro, begriisste jeden Ange-
stellten, der ihm begegnete, kiim-
merte sich um alle, liess zu ihrem Ab-
leben einen Kranz schicken oder
schrieb ein Wort des Beileids. Aber je-
der wusste, dass er der Herr im Hause
war. Seine aufbrausende Art trug man
ihm nicht nach. Denn fiir alle blieb er
der «Vater Zeller», der ein besonders
weiches Herz gegeniiber jenen zeigte,
die stellenlos waren und ihn um Ar-
beit fragten. Stets hatte Max Zeller-
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Fehr eine offene Hand. Gegeniiber
manchem Kiinstler zeigte er Aufge-
schlossenheit und Wohlwollen, wo-
von viele Bilder in seinem Heim und
im Biiro, nicht zuletzt aber auch auf
dem Zellerkalender, zeugten.

Max Zeller-Fehr war eifriges Mit-
glied des Alpenclubs, rief den Yacht-
und Eisclub in Romanshorn ins Le-
ben, war einer der Aktivsten im Vor-
stand der Sektion Thurgau des ACS
und engagierte sich in spdteren Jah-

Das Ehepaar Emilie
und Max Zeller-Fehr

Max Zeller-Fehr in sei-
nem Biiro
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«Vater Zeller» mit seiner Ehefrau Emilie und Sohn Max

Max Zeller-Fehr auf einem Olgemcdilde zu seinem 70. Geburtstag

Max Zeller-Fehr mit Enkeltochtern

ren im Rotary-Club Kreuzlingen. Er
stellte sich auch anderen Unterneh-
men zur Verfiigung, dem Romanshor-
ner Wasser- und Elektrizititswerk,
der Thurgauischen Handelskammer,
der Alters- und Hinterbliebenen-Versi-
cherung (AHV) sowie der Rhein-
schifffahrt. Daneben pflegte er als ge-
selliger, lebensbejahender, humorvol-
ler Mensch - trotz gelegentlich rauer
Schale - einen grossen Freundes- und
Bekanntenkreis. Im Militdr diente er
wdhrend des Ersten Weltkrieges als
Feldweibel und spater als weisshaari-
ger Luftschutzkommandant.

Dank seines lebhaften, oft fast un-
bandigen Tdtigkeitsdranges hatte er
es verstanden, sein Unternehmen von
der anfanglich bescheidenen Versand-
apotheke zum industriellen Betrieb -
zum Teil mit bis zu 130 Angestellten -
zu fiihren. Dass die Firma dabei mit
ihren Gewinnzahlen nicht immer
gldnzte, ist auf verschiedene Griinde
zurlickzufiihren, unter anderem auf
die finanziellen Folgen der Trennung
von seinem Bruder Albert und die
zeitweise schlechte Wirtschaftslage.

Am 11. Januar 1954 verstarb Max
Zeller-Fehr mit iiber 72 Jahren, einer
«unserer angesehensten und bekann-
testen Mitbiirger» (Bodensee-Zei-
tung), im Kantonsspital Winterthur.
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MAX ZELLER SOHNE AG. ROMANSHORN

NAMEN-AKTIE

iiber nomimal Fr. 5000.— (voll einbezahlt) Nr.

Herr Max Zeller-Fehr

Gesellschaftsstatuten in sich.

Romanshorn, den 4. Mirz 1953.

Der Prisident :
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Aktiengesellschaft

Bei der Griindung der Aktiengesell-
schaft 1953 hatte Max Zeller-Fehr
noch das Amt des Verwaltungsrats-
prasidenten {ibernommen, das nach
seinem Ableben an seinen Sohn Ma-
ximilian tiberging. Zu den Griinder-
Aktiondren gehorte auch Emilie Zel-
ler-Fehr, die Ehefrau von Max Zeller,
die am 6. Oktober 1963 mit 84 Jahren
starb. Nach dem Tode von Maximilian
Zeller 1961 war das Verwaltungsrats-
prasidium an sie libergegangen.

Die Apotheke von 1925 bis

heute

Mit dem Kauf der hauserschen
Stickfabrik 1925 und dem dortigen
Aufbau der industriellen Produktion
sank die Bedeutung der Apotheke. Al-
bert Zeller, damals der einzige Apo-
theker in der Firma, fiihrte sie bis zu
seinem Ausscheiden 1935. Danach
musste Max Zeller-Fehr einen Verwal-
ter einsetzen. In dieser Zeit soll es
auch zu Meinungsverschiedenheiten
beim Produkteeinkauf und deren Pra-
sentation zwischen der aufstrebenden
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ist im Aktienbuch der Max Zeller S6hne AG. Romanshorn als Eigentiimer (in) dieser Aktic
eingetragen. Die Uebertragung einer Aktie unterliegt gemiss Artikel 6 der Statuten der
Genehmigung des Verwaltungsrates. Der Besitz einer Aktie schliesst die Anerkennung der

Fiir den Verwaltungsrat

74

Das Mitglied :

Firma fiir Phytopharmaka an der
Krankenhausstrasse und dem Betrieb
an der Bahnhofstrasse gekommen
sein.

1947 iibernahm der junge Apothe-
ker Richard Fischbacher die Apotheke
als Verwalter, nachdem er schon 1942
als Assistent in das Geschadft eingetre-
ten war. «Es war eine schone, aber
strenge Zeit», berichtete seine Witwe
Anna Fischbacher, die in der Apo-
theke tlichtig mithalf. Die Familie mit
vier Buben wohnte zuerst im dritten,
spdter im zweiten Obergeschoss,
wadhrend die Familie Pauli-Zeller mit
ihren flinf Mddchen das erste Oberge-
schoss belegte, wo Dr. med. Walter
Pauli als erster Kinderarzt im Dorf
praktizierte. Fiir munteres Treiben im
und ums Haus war gesorgt. . .

Apotheker Fischbacher verkaufte
und versandte auch selbst hergestellte
Heilmittel und natiirlich solche nach
Zeller-Rezepten. Besonders gefragt
waren ausser dem Zellerbalsam und
den Herz- und Nerventropfen auch
der Zeller-Kraftwein und die Zeller-
balsam-Salbe.

Namenaktie, unter-
zeichnet von Max
Zeller-Fehr und

Dr. M. Zeller



Die Apotheke nach
dem Umbau von
1993-94

Als Richard Fischbacher 1960 nach
Amriswil wegziehen wollte, bot ihm
Maximilian Zeller kurz vor seinem
Tode die Apotheke zum Kauf an. «Der
auf betriebswirtschaftlicher Basis be-
rechnete Kaufpreis ldsst dem neuen
Besitzer die Mdoglichkeit, eine solide
und interessante Existenz aufzu-
bauen», heisst es im Geschdftsbericht
1960. Hocherfreut hatte Fischbacher
eingewilligt und fiihrte den Betrieb -
nun Bahnhofapotheke genannt - bis
1978 weiter; damals verkaufte der
bald ins Pensionsalter kommende
Fischbacher die Apotheke mit Mobi-
liar und Warenlager gemadss einem
Vorkaufsrecht wieder an die Firma
Zeller. Seither verwalteten die Apo-
theke Andreas Neuenschwander, Bir-
git Vitek, seit 1985 Urs Graf.

Im Friihling 1979 wurde die Apo-
theke innert sieben Wochen innen
renoviert, modernisiert und die Ver-
kaufsflache verdoppelt. Mit dem gros-
sen Umbau von 1993-1994 — mit 2,6

Millionen Franken die bis anhin
grosste Investition der Firma - erhielt
die Wiege des Unternehmens eine ge-
schmackvolle Aufwertung: Innen
wurden die Obergeschosse zu sechs
Wohnungen umgestaltet. Aussen ver-
setzte der Egnacher Maler Jiirg Tobler
- als seine Meisterpriifungsarbeit -
die vorher grau getonten Fassaden
nach aufwendigen Untersuchungen
und mit Beratung der kantonalen
Denkmalpflege in den wesentlich
freundlicheren Originalzustand von
1912. Uber dem Eingang zur Apo-
theke prangt seither das rekonstru-
ierte Wappen der Familie Zeller mit
Rose im Schild und Helmzier.
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Die Apotheke wurde immer wieder
modernisiert:

oben Zustand vor, unten nach dem
Umbau von 1950;

Mitte Teilansicht der heutigen
Apotheke
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Dr. Max Zeller
(1913-1961)

Max Zeller mit Marie
Gaupp (rechts), seiner
Schwester Klara
(links) und deren
Tochtern Kathrin,
Brigitte und Erika

Maximilian Eduard Zeller (1913-1961)

Als einziger Sohn von Max und
Emilie Zeller-Fehr wurde am 7 August
1913 Maximilian Eduard (genannt
Max) Zeller geboren. Er verbrachte
zusammen mit seinen Schwestern zu-

erst im Haus mit der Apotheke und
spdter in der Villa Seeburg eine beht-
tete Jugend. Leider verlor er drei sei-
ner fiinf Schwestern: 1924 starb Ros-
marie mit knapp neun Monaten, 1933
Erika mit 23 Jahren und 1946 Anna
Luise (genannt Annelise) mit 28 Jah-
ren.

Urspriinglich widmete sich Max
Zeller der Pharmazie, wandte sich
dann aber der Nationalokonomie zu
und schloss das Studium, unterbro-
chen vom Aktivdienst, in Bern mit der
Doktorwiirde ab; seine Dissertation
behandelte das Thema «Die Familien-
Aktiengesellschaft nach dem revidier-
ten Obligationenrecht». 1940 trat Dr.
Zeller, wie er im Betrieb allgemein ge-
nannt wurde, in die Firma ein, die
ersten Jahre als Stiitze seines Vaters
und nach dessen Tode 1954 als allei-
niger Firmenleiter.

Die Automatisierung

Das Kriegsende am 8. Mai 1945
brachte zwar auch in Romanshorn ein
allgemeines Aufatmen, aber noch ver-
hinderten zahlreiche Probleme einen
neuen Aufschwung: Im Sinne eines
Nachholbedarfs galt es vor allem, den
Betrieb zu sanieren und zu moderni-
sieren. Automatisierung hiess daher
der Leitspruch fiir die nachsten Jahre,
und sie schuf die Basis fiir eine er-
hohte Produktivitat. Die sorgféltig vor-
bereitete und planmadssig verwirk-
lichte Rationalisierungs- und Mecha-
nisierungsphase gilt als eigentliche
Pionierleistung Maximilian Zellers.
Mit Stolz schrieb man, dass «die Auto-
mation anno 1949 zum Teil bereits be-
gonnen» habe und bildete in der in-
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Das wissenschaftii-
che Labor Ende der
1940er Jahre

Erster
grosser

Das erste Fliessband 1949

Die neue Dragierabteilung
von 1951
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Das Balsam-Labor

Die kaufindnnische
N Abteilung um 1950.

. Hinten stehend links
vom Herrn i werssen
Berufsmantel Dr. Max
Zeller

Speditionsabterlung
Jiir Bahnsendungen




ternen Firmenchronik das erste Fliess-
band von 1949 ab. Zwei Jahre spater
konnte die mit neuesten Gerdten aus-
geriistete Tablettier- und Dragierabtei-
lung in Betrieb genommen werden.
1954 folgte ein Zentrallager fiir die
Fertigprodukte.

Die Produktionsmethoden wurden
verbessert und verfeinert, weniger
gangbare Artikel aufgegeben und
teilweise durch neue, modernere er-
setzt. Halbautomatische Abfiill-, Ver-
schliess- und Etikettiermaschinen so-
wie Grossproduktionsanlagen fiir
Halbfabrikate halfen massgeblich mit,
den ganzen Herstellungsvorgang zu
verkiirzen und die Produktionskapa-

Bild oben:
Das 1958 installierte Fliessband

Bild unten.

Das Verschliessen der Flaschen mit
Schraubkapseln erfolgte bereits voll-
automatisch.
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Etikettiermaschine

zitdt bedeutend zu heben. Das Abfiil-
len, Verschliessen und Verpacken ging
im Gegensatz zu friiher nicht mehr an
einzelnen Tischen vor sich, sondern
in einem Zuge und wesentlich schnel-
ler. Man vereinheitlichte die verschie-
denen Packungstypen und spedierte
die Heilmittel nicht mehr in den
schweren und unhandlichen Holzkis-
ten, sondern in Boxen aus Karton.
1956 lieferte die Firma als erstes
schweizerisches Unternehmen der
pharmazeutischen Branche ihren
Wiederverkdufern und Grossabneh-
mern die Produkte assortiert in Stan-
dardpaketen. Die Speditionskapazitat
wurde dadurch erheblich gesteigert
und der Versand in weniger als der
halben Zeit moglich. Im Jahre 1958
schaffte die Firma - ein Hohepunkt

der Automatisierungsbestrebungen -
ein «aus flinf leistungsfdhigen Aggre-
gaten bestehendes, 14 Bedienungs-
stellen aufweisendes Fliessband» an.

Die Friichte dieser Bemiihungen
blieben nicht aus, und die Firmen-
chronik konnte melden, Max Zeller
Sohne AG habe «am 1. Januar 1959
dreimal mehr als im Jahre 1946» pro-
duziert - aber «ihr Personalbestand
betrug noch rund 70 Personen bzw.
60 % des seinerzeitigen Hochstbe-
standes. (...) Diese Resultate zeigen
besser als Statistiken, dass es Dr. Max
Zeller, dem Vertreter der dritten Gene-
ration, gelungen ist, das Unterneh-
men trotz grosser Konkurrenz und
schlechten Nachkriegsverhdltnissen
zum Nutzen aller Beteiligten weiter
zu entwickeln».
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Sechs Lagertanks fiir
Fertigfabrikate

Neuer Destillierapparat

Raumgewinn durch Unterkellerung



Die Registratur war
grosser geworden.
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Weiterer Ausbau

In dieser Zeit wurde auch die bau-
liche Modernisierung der Fabrik -
zum Teil unter Leitung von dipl. Ar-
chitekt Erwin Hungerbiihler, Romans-
horn - weiterbetrieben durch Einbau
eines 20000-Liter-Oltanks und von
sechs Fliissigkeitstanks, Ausbau der
Fabrikations- und Lagerrdume sowie
der Biiros im Nord- und Siidtrakt und
deren Unterkellerung sowie Bau einer
unterirdischen, 440000 Liter fassen-
den Grosstankanlage.

An der Stelle des 1958 erworbenen
Thurgauerhofes an der Ecke Schloss-
berg-/Krankenhausstrasse folgte zwei
Jahre spater ein Neubau mit Glasbau-
steinfassade - der letzte grosse Ent-
scheid von Maximilian Zeller -, der
spater die Konfektion von fliissigen
und festen Stoffen aufnahm und 1995
grundlegend saniert wurde.

Mit der Anschaffung einer pro-
grammgesteuerten elektrischen Fak-
turiermaschine Ende 1960 und durch
weitere Massnahmen konnte der Per-
sonalbestand auf unter fiinfzig Mitar-
beiter gesenkt werden.

Dr. Zellers Tod

Da, am 3. April 1961, erst 48-jdhrig,
starb Maximilian Zeller iiberraschend
an einem Herzinfarkt. Der Vertreter
der dritten Generation, der im Fami-
liengrab auf dem reformierten Fried-
hof in Romanshorn beigesetzt wurde,
war ehe- und kinderlos geblieben. Im
Jahresbericht 1961 wird der Hinschied
des geschaftsfiihrenden Direktors als
ein harter Schlag fiir das Unterneh-
men bezeichnet. Max Zeller «hat We-
sentliches und Bleibendes fiir die
technische und wirtschaftliche Ent-
wicklung der Firma geleistet». Er hat
«die Produktionskraft des Unterneh-
mens auf eine bemerkenswerte Hohe
gebracht und es auch verstanden, die
Qualitat der Zeller-Produkte zu heben
und den Absatz betrdchtlich zu stei-
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gern», heisst es im internen Ge-
schéftsbericht fiir das Jahr 1961.

Maximilian Zeller, der auch aktiv
im Vorstand der Industrie- und Arbeit-
gebervereinigung Romanshorn und
Umgebung mitgewirkt hatte und wie
sein Vater Mitglied des Yachtclubs Ro-
manshorn gewesen war, wurde in
einem Nachruf attestiert, dass er ein
umsichtig planender und sozial auf-
geschlossener Chef gewesen sei, «eine
stille vornehme Natur». Sein Interesse
an Literatur und Kunst dusserte sich
im Aufbau einer grossen Kunstsamm-
lung. Fiir den Singsaal des 1956 er-
bauten Sekundarschulhauses Weiten-
zelg schenkte er ein 450 x 215 cm gros-
ses Wandbild von W. Burger, das
Schiiler in der Natur, vielleicht eine
Rast auf einer Schulreise, zeigt.

.

[

L]

Die Kunstsammliung
von Dr. Max Zeller




Fred Kade-Zeller
(1906-1991)

Fred Kade mit seiner
Frau Margrit geb.
Zeller

Friedrich Wilhelm Kade-Zeller
(1906-1991)

Im Jahre 1955 berief Maximilian
Zeller seinen Schwager Friedrich Wil-
helm (genannt Fred) Kade-Zeller, den
Ehemann seiner 1908 geborenen
Schwester Margrit, in die Firma. Hatte

er Vorahnungen von seinem frithen
Tod, wollte er auf jeden Fall verhin-
dern, dass bei seinem Ableben das
Unternehmen in fremde Hande ge-
langte? Wie kam {iberhaupt die
schwdbische Familie Kade mit der
Familie Zeller in Verbindung? Auch
hier spielten schicksalhafte Zufalle
eine Rolle.

Der am 16. Dezember 1906 in
Schwadbisch Hall geborene Friedrich
Wilhelm Kade - sein Vater besass in
der schwdbischen Kreisstadt eine
Stahlbaufirma - studierte in Tiibingen,
Berlin und New York Rechtswissen-
schaft und schloss sein Studium mit
dem Lizentiat ab. Darauf folgte ein
weiterer Aufenthalt in den USA, wo er
sich kiinftig niederzulassen gedachte.
Als aber sein Vater starb, kehrte er
nach Schwdabisch Hall zurtick. Auf ei-
ner Reise durch Europa lernte er in
[talien Margrit Zeller, die Tochter von
Emilie und Max Zeller-Fehr, kennen.
Die beiden fanden Gefallen aneinan-
der und heirateten 1934 in der Ndhe
von Stein am Rhein; aus der Ehe gin-
gen zwel Kinder hervor: Friedrich
Max (genannt Fritz), geboren am 28.
Marz 1935 in St. Gallen, und Rosma-
rie, geboren am 7 Juni 1938 in Miin-
chen.

Kurzes Zwischenspiel in

Romanshorn

Nach der Heirat bot der Schwieger-
vater Max Zeller-Fehr dem 28-jdhri-
gen Fred Kade an, in die Firma einzu-
treten. Nach reiflichen Uberlegungen
sagte Kade zu, und das junge Paar zog
nach Romanshorn, wo es kurze Zeit
in der Villa Seeburg wohnte. Als es
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1935 zum Bruch zwischen den beiden
Zeller-Briidern, dem Apotheker Albert
Zeller-Blau und dem Kaufmann Max
Zeller-Fehr, kam, erwuchsen dem Un-
ternehmen Schulden von {iber zwei
Millionen Franken.

Fred Kade als Jurist schatzte die
Zukunft der Firma wegen dieser aus-
sergewohnlichen Belastung alles an-
dere als rosig ein und zog sich
schliesslich aus dem Unternehmen
zuriick. Max Zeller-Fehr empfand dies
als personliche Zuriickweisung, die er
dem Schwiegersohn nie verzeihen
konnte.

Fred Kade verlegte mit seiner Fami-
lie den Wohnsitz nach Miinchen, wo
er in einer Anwaltskanzlei Anstellung
fand. Doch bald verdiisterte sich die
Weltlage, und er geriet in den Strudel
des Zweiten Weltkrieges, eine Uber-
siedlung in die USA war nicht mehr
moglich; erst nach der Entlassung aus
der Kriegsgefangenschaft wanderte er
1948 nach Siidamerika aus. In Argen-
tinien baute sich Fred Kade eine neue
Existenz auf. Schon im folgenden
Jahr erreichte ihn ein Brief von Maxi-
milian Zeller, der ihn - ohne Wissen
seines Vaters — um die Riickkehr an
den Bodensee bat. Fred Kade aber
mochte nicht zusagen, solange sein
Schwiegervater noch in der Firma
tdtig war. Erst 1955 iibernahm er als
Partner den kaufmannischen Teil.

An die Spitze der Firma

Im Jahre 1963 wurde Fred Kade
Prdsident und Delegierter des Verwal-
tungsrates und damit in vollem Aus-
mass mit allen Problemen des Unter-
nehmens konfrontiert. 1964, aus An-
lass des 100-jdhrigen Bestehens der
Firma, kamen alle Angestellten und
Pensionierten in den Genuss einer
Gratifikation, und in die Personalfiir-
sorge-Stiftung wurden 100000 Fran-
ken eingelegt.
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Die Erneuerung der Gebaude und
Produktionsanlagen wurde fortge-
setzt: So wurden zum Beispiel 1967
eine neue Rundlauf-Tablettierma-
schine und 1975 eine neue Abfiillan-
lage angeschafft, 1976/77 entstand
auf der anderen Strassenseite eine La-
gerhalle fiir getrocknete Pflanzen, wo
etwas spdter das Laborgebdude fiir
Forschung und Entwicklung sowie
Qualitatskontrolle dazu kam (1998 er-
weitert), 1979 erfolgte die vollstdn-
dige Automatisierung der Abfiilllinie
fiir Dragées und der Aufbau moderner
analytischer Methoden, 1980 die Ein-
fiihrung der elektronischen Datenver-
arbeitung (1990 und 1997 durch mo-
dernste Systeme ersetzt) und 1984/85
im neu erstellten Anbau Nord eine
neue Dragierung. Die Produktepalette
wurde 1977 durch neue Spezialita-
ten wie Zellerbalsam-Tabletten, Star-
kungselixier, Rheuma-Dragées und
-Wdrmesalbe erweitert.

Stagnation

Alle diese Bestrebungen konnen
nach Ansicht der heutigen Geschafts-
leitung jedoch nicht dartiber hinweg-
tduschen, dass in der Zeit zwischen
1960 und 1980 die Entwicklung des
Unternehmens stagnierte. Wenn auch
beim Umsatz 1973 erstmals die 10-Mil-
lionen-Grenze tiberschritten wurde,
so muss man das heute in der Rela-
tion zu der damals stark steigenden
Teuerung sehen. Noch immer standen
einem grosseren Wachstum zahlrei-
che Schwierigkeiten im Wege: be-
hordliche Einschrankungen der Wer-
bung, enge Vorschriften beim Absatz
von Naturheilpraparaten, die bundes-
rdtliche Erhohung der Monopolge-
biihr fiir Trinkfeinsprit, hohere Mar-
gen des Detailhandels, Sonderver-
giuinstigungen der Konkurrenz. 1978
und 1979 musste erstmals seit Jahren
ein Riickgang der Verkdufe hinge-
nommen werden, der aber 1980 dank



einer TV-Werbung gestoppt werden
konnte.

Fred Kade leitete in etwas konser-
vativem Stil bis um 1980 die Ge-
schicke des Unternehmens. Sein Ver-
dienst war, dass er im entscheidenden
Zeitpunkt in die Firma eingetreten
war, damit sie der Familie erhalten
blieb, dass er dem Unternehmen in
einer nicht unproblematischen Zeit
eine gesunde Stabilitdt verleihen und
es der ndchsten Generation in gutem
Zustand tibergeben konnte - nicht
selbstverstandlich, wenn man bertick-
sichtigt, dass die Firma 1983 an die
Mitbesitzer sieben Millionen Franken
auszahlen musste.

Erneute Teilung der

Zeller-Erbschaft

Nach dem Tode von Maximilian
Zeller 1961 war das Zeller-Vermdgen
an zwei Erben tibergegangen: an Mar-
grit Kade-Zeller und damit an die
Familie Kade sowie an ihre Schwester,
die am 26. August 1909 geborene
Klara (oder Kldre) Pauli-Zeller, seit
1936 verheiratet mit dem Kinderarzt
Dr. med. Walter Pauli (1906-1973).
Dieser hatte 1961 seine Praxis iiber
der Bahnhofapotheke aufgegeben
und Aufgaben in der Firma tibernom-
men. Da ihm die Branchenkenntnisse
fehlten, hatte er dabei keine gliickli-
che Hand. Die zunehmende Rivalitat
der beiden Familien Kade-Zeller und
Pauli-Zeller fiihrte dazu, dass Dr. Pauli
nach rund einem Jahr bereits wieder
aus der Firma ausschied, um sich an-
deren Tadtigkeiten (Kantonsarzt, Frie-
densrichter) zu widmen.

Nach dem Ableben von Klara
Pauli-Zeller 1981 beschlossen deren
fiinf Tochter, die in ihren Besitz ge-
langten Zeller-Aktien an die Firma zu
verkaufen. Wieder befiirchtete Fred
Kade das Schlimmste fiir das Unter-
nehmen und stand der Forderung ab-

Fred Kade mit etwa 55 Jaliren

lehnend gegeniiber, sein Sohn Fritz
Kade konnte ihn jedoch umstimmen.

Gemadss Vertrag aus dem Jahr 1983
verkauften die fiinf Tochter der Fami-
lie Pauli-Zeller ihre Anteile an die Fa-
milie Kade-Zeller fiir sieben Millionen
Franken, zahlbar iiber drei Jahre. Das
war ein gewaltiger Aderlass flir das
Unternehmen (geschdtzter Wert der
Firma inklusive Apotheke und Reser-
ven 15 Millionen Franken), doch der
Sohn Fritz Kade war der Uberzeu-
gung: «Wir schaffen es!» Nach dieser
Auszahlung wurden keine finanziel-
len Mittel mehr aus der Firma ge-
nommen, sondern alle Gewinne re-
investiert.

Fred und Margrit Kade-Zeller leb-
ten in den 1980er Jahren eher zurtick-
gezogen in der Villa Seeburg. Fred Ka-
des Engagement in der Firma ging all-
madbhlich zurtick, die erneute Moderni-
sierung und die damit verbundenen
Kosten sah er mit Misstrauen. Fred
Kade war ein belesener Theater-
freund, reiste gern und begeisterte
sich fiir Fussball; im hoheren Alter
machte ihm eine Krebserkrankung zu
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schaffen, die er geduldig ertrug. Er
starb am 24. April 1991.

Seine Tochter Rosmarie Kade, die
in den 1970er Jahren in der Firma als
Zeichnerin detailgetreuer Pflanzen-
plakate tdtig gewesen war, iibernahm
spdter die Betreuung und Pflege ihrer
Mutter. So wohnt die betagte, aber
riistige Margrit Kade-Zeller, umsorgt
von ihrer Tochter Rosmarie, weiterhin
in der Villa Seeburg, interessiert sich
nach wie vor fiir den Geschaftsgang

I Zeller Entspannungs-Dragées |
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Die 1997 renovierte
Villa Seeburg

Der Garten der Villa
Seeburg

der Firma und freut sich an ihren Ur-
grosskindern.

 Zeller Herz- und Nerven-
o — Tropfen und Dragées

Humols L

Weissdorn
Costnegus onpacatts

Zwei Plakate, gezeich-
net von Rosmarie
Kade, links mit Pest-
wurz, rechts mit Hop-
fen und Weissdorn



Dr. med. Fritz Kade

Vierte und fiinfte Generation

Mit Dr. med. Fritz Kade als Vertre-
ter der vierten Generation gelang der
Ausbau des Unternehmens zum mo-
dernen Phytopharmabetrieb.

Der am 28. Madrz 1935 in St. Gallen
geborene Friedrich Max (genannt
Fritz) Kade verbrachte einige schwie-
rige Kriegsjahre mit den Eltern in
Miinchen, besuchte anschliessend die
Primarschule in St. Gallen und die
Kantonsschule in Trogen. Nach der
Auswanderung nach Argentinien
setzte er die schulische Ausbildung in
Buenos Aires fort und begann dort
1953 mit dem Studium der Medizin,
das er 1959 mit dem Staatsexamen
abschloss. Wahrend seines Klinikums
in Buenos Aires iibernahm er auch
Aufgaben in der medizinischen Abtei-
lung der dortigen Firma Geigy. Da-
durch konnte er einerseits im Spital
praktische Erfahrungen sammeln, an-
derseits erhielt er Einblicke in ein
pharmazeutisches Unternehmen, was
ihm spdter im eigenen Betrieb zugute
kommen sollte. In seiner Dissertation
untersuchte er Lebererkrankungen,
verursacht durch Medikamente.

1965 kehrte Dr. med. Fritz Kade in
die Schweiz zuriick, zundchst nach

Basel, wo er am Pharmakologischen
Institut der Universitdt unter Profes-
sor Karl Bucher tdtig war. Zu diesem
pflegte Fritz Kade viele Jahre engen
Kontakt wie auch zu Ciba-Geigy und
allgemein zur Pharmaindustrie.

Eintritt von Dr. Fritz Kade

Nach seinem Eintritt in die Firma
1967 iibernahm Fritz Kade die techni-
sche Leitung und begann mit dem
Aufbau der Abteilung Forschung und
Entwicklung sowie der Qualitdtskon-
trolle. Seit 1983 ist er als Delegierter
des Verwaltungsrates fiir das ganze
Unternehmen verantwortlich und hat
auch die Verbesserung der anfanglich

43 Erstregistrierungen

Nach Inkraftsetzung der interkan-
tonalen Vereinbarung vom 23.
Januar 1900 und des Regulativs
vom 5. September 1900 konnte
die damals unter der Leitung der
Gesundheitsdirektion des Kantons
Ziirich stehende Interkantonale
Kontrollstelle fiir Heilmittel (IKS)
thre Kontrolltditigkeit aufnehmen.
Ein Arzneimittel wird von der IKS
registriert, wenn eine Vertriebs-
firma anhand von Unterlagen
nachweist, dass das von ihr ange-
meldete Priiparat wirksam, sicher
und qualitativ einwandfrei ist. Im
Laufe der Jahre erfolgten 43 Erst-
registrierungen von Produkten der
Firma Max Zeller Sohne AG - an-
gefangen 1935 mit dem Zeller-
balsam.
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eher bescheidenen maschinellen Aus-
riistung zligig vorangetrieben.

Auch als Fritz Kade begann, ein
hochrangiges Management zu organi-
sieren, half ihm die friihere Verbin-
dung zum Basler Chemiekonzern. Als
eine Folge der Zusammenarbeit mit
Ciba-Geigy ist auch der Wechsel von
Dr. oec. René Abt, ehemaliger Direk-
tor der Pharma-Schweiz von Ciba-
Geigy, auf den 1. Mai 1989 zu Zeller in
Romanshorn zu sehen. Dr. Abt iiber-
nahm zuerst das Marketing, ab 1992
die operative Leitung des Unterneh-
mens.

Dr. oec. René Abt
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Einschaltung von Grossisten

Bis Ende der 1980er Jahre wurden
die Zeller-Produkte direkt an Apothe-
ker und Drogisten geliefert. Dadurch
konnte man sich die Provision an die
Grossisten ersparen und dafiir den
Wiederverkdufern entsprechende Ra-
batte gewdhren. Inzwischen waren
aber die Platzverhdltnisse in den Apo-
theken und Drogerien prekdr gewor-
den, die Verkdufer wollten nicht mehr
grossere Mengen Zeller-Produkte an
Lager nehmen, sondern sie nur noch
beim Grossisten abrufen konnen.

Die neue Situation erforderte bei
Zeller ab 1990 eine grosse Umorientie-
rung, da rund 70 % des bisherigen
Umsatzes in Apotheken und Droge-
rien des Inlandes getatigt worden
waren. Dem Unternehmen gingen
mit der Einschaltung von Grossisten
durch die kleineren Margen rund eine
Million Franken Einnahmen verloren,
was problematisch war, da man da-
mals lediglich 4 % Gewinn erwirt-
schaftete. Aber Fritz Kade liess sich
von diesem Riickschlag nicht entmu-
tigen und forcierte die Bestrebungen,

Die Fabrik an der See-
blickstrasse, beste-
hend aus dem schritt-
weise erneuerten Alt-
bau von 1910 mit
Haupteingang und
dem rechits anschlies-
senden, 1995 reno-
vierten Neubau von
1960



neue Potentiale mit guten Partnern
ausserhalb der Schweiz anzupeilen.

Zusammenarbeit mit

Ciba-Geigy (Novartis)

Schon in den achtziger Jahren
wurde deutlich, dass ein nur auf den
Schweizer Markt ausgerichtetes phar-
mazeutisches Unternehmen zu klein
ist, um die standig wichtiger wer-
dende Forschung und Entwicklung
und die dazu erforderliche Technolo-
gie finanzieren zu konnen: Die Unter-
nehmensstrategie — das hiess in dieser
Zeit fiir Zeller auch Uberlebensstrate-
gie - musste von Grund auf neu iiber-
dacht und definiert werden. Diese
Uberlegungen fiihrten ab 1985 zu der
inzwischen iiberaus fruchtbaren Zu-
sammenarbeit mit Ciba-Geigy (heute
Novartis) unter Wahrung der finan-
ziellen Unabhdngigkeit des Familien-
unternehmens.

Daraus resultierte ein starker Aus-
bau der analytischen, pharmazeu-
tisch-technischen Entwicklungsaktivi-
taten und eine entsprechende Moder-
nisierung und Verbesserung wichtiger
Produkte. Die Vermarktung pflanzli-
cher Arzneimittel durch Novartis in
der Schweiz ab 1987 - Valverde-Linie
- brachte eine wesentliche Steigerung
der Marktanteile und Umsdtze und
einen deutlichen Imagegewinn fiir
Phytopharmaka. Zeller erlebte einen
gewaltigen Aufschwung, die eigentli-
che Wende.

Intensivierung von Forschung

und Entwicklung

Dank der intensiven Zusammen-
arbeit mit dem Basler Pharmakonzern
konnen Forschung und Entwicklung
sowie Qualitdtskontrolle in ganz an-
deren Dimensionen betrieben wer-
den. Dazu gehort auch die Zusam-
menarbeit mit den Hochschulen, zu-
erst in den frithen 1980er Jahren mit
der ETH in Ziirich, spdter auch mit

Mindestens vier
Qualitatskontrollen

Die erste Qualitdtskontrolle findet
noch auf dem Feld im Anbau-
gebiet statt. In Romanshorn wer-
den reprdsentative Muster ais
den Sdcken der angelieferten
getrockneten Heilpflanzen ent-
nommen und auf Pestizide,
Schwermetalle und Gehalt an
Wirkstoffen untersucht. Spdter
folgen die Extraktuntersuchung
und die Kontrolle von Dragées
und Tabletten, bevor sie zur Ver-
packung freigegeben werden.

den Universitdten Basel und Bern. Zu-
sammen mit der Universitdt Basel ent-
stand zum Beispiel eine Studie iiber
den Monchspfeffer, die in ein Praparat
gegen pramenstruelle Beschwerden
miindete, das ab September 1999 pro-
duziert wird. Sporadischer Kontakt
wird auch mit der Universitdt in
Lausanne gepflegt, aber mit den
drei Hochschulen in der deutschen
Schweiz bestehen - hauptsdchlich
iiber Dissertationen, die von der
Firma finanziert werden - stdandige
Verbindungen. «Hochschulforschung
ist entscheidend fiir die Zukunft unse-
rer Firmal!», erklart Dr. Fritz Kade, seit
1991 Verwaltungsratsprdsident.

Vom Gesamtumsatz von rund 20
Millionen Franken Ende der 1990er
Jahre wurden 15 %, also drei Millio-
nen, fiir Forschung und Entwicklung
eingesetzt. Auf diesem Gebiet sind in
Romanshorn zwanzig hochqualifi-
zierte Mitarbeiter tatig, darunter sechs
Apotheker, drei Arzte, zwei Chemiker
und zwei Biologen. Sie haben neue
Analyseformen «erfunden» und ver-
mehrt klinische Forschung betrieben,
so dass man mit interessierten Firmen
auf einer neuen wissenschaftlichen
Basis verhandeln kann. Nach aussen
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manifestieren sich all diese Bemiihun-
gen in der Form von wissenschaftli-
chen Seminaren, der Phytoseminare
fiir Apotheker und Drogisten, und der
Beteiligung der Abteilung Forschung
und Entwicklung an internationalen
Kongressen. Von 1989 bis 1999 konn-
te man die Produktion versechs-
fachen, von 1991 bis 1999 wurden
nahezu 100 Millionen Franken in die
Firma investiert. Darunter figurieren
betrdchtliche Mittel fiir die Erarbei-
tung pharmakologischer und Kklini-
scher Studien, die von den staatlichen
Zulassungsstellen, aber auch von den
Kunden zunehmend verlangt werden
und auch zur Forderung der Akzep-
tanz der Phytopharmaka in der Schul-
medizin beitragen.

Expansion ins Ausland

In den zwanziger bis vierziger Jah-
ren wurden immer wieder Anstren-
gungen unternommen, um Produkte
ins Ausland zu exportieren. In Erinne-
rung geblieben ist der zeitweilige Ver-
sandhandel mit Singapur um 1927
und 1928 nach Saloniki. Gelegentlich
waren bis zu dreissig Angestellte in
der Exportabteilung beschéftigt. Doch
der Umfang blieb immer bescheiden,
und nach dem Ausbruch des Zweiten
Weltkrieges wurden diese Bemiihun-
gen allmdhlich eingestellt und erst
rund fiinfzig Jahre spdter wieder ak-
tualisiert.

Die 1990er Jahre standen ganz im
Zeichen der Expansion ins Ausland,
nachdem man erkannt hatte, dass nur
der weltweite Verkauf der Zeller-Pro-
dukte - trotz der Unsicherheiten der
Wechselkurse - die Zukunft des Un-
ternehmens sichern kann. Dabei halt
Zeller die Entwicklung und Herstel-
lung der Arzneimittel fest in der
Hand, tiberldsst aber die Vermarktung
der Produkte ausserhalb der Schweiz
starken Partnern. Dies fiihrte zur Zu-
sammenarbeit — ausser mit Novartis —
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mit Bayer, BASF (Knoll), Schaper &
Briimmer und anderen Pharmaunter-
nehmen. So werden Zeller-Produkte
nicht nur in Europa, vor allem in
Deutschland, sondern auch in Uber-
see angeboten. Die Vertragsunter-
zeichnung 1996 mit Bayer, Leverku-
sen, der sogenannte Europavertrag,
eroffnete die Chance, Remotiv (Stim-
mungsaufheller) in ganz Europa zu
verkaufen, was der Geschaftsbericht
1996 als einen Meilenstein in der Fir-
menentwicklung bezeichnete.

Mit der Einfiihrung von Ivel-Schlaf-
Dragées 1995 in Mexiko fasste Zeller
erstmals Fuss in Amerika. 1998 konn-
ten in Chile und Argentinien neue
Madrkte erschlossen werden. Aber
nicht alle Bemiihungen im Ausland
waren erfolgreich: Zwar konnte 1992
mit einem koreanischen Partner eine
Vertragsunterzeichnung erreicht wer-
den, doch erlitt der Markt in Siidkorea
1997 einen volligen Einbruch. Schon
1996 waren in Deutschland Riick-
schldge zu verzeichnen gewesen, was
man mit der Erschliessung neuer Ab-
satzmadrkte in den USA zu kompensie-
ren hofft.

Uberhaupt war das Unternehmen
auch in den 1990er Jahren gegen Wid-
rigkeiten nicht gefeit. Die laufend ver-
schdrften Heilmittelgesetze machten
grosse Anstrengungen notwendig, um
die Weiterexistenz der Hauptprodukte
zu gewdhrleisten. «Wohl kaum eine
Firma in der Schweiz ist in den ver-
gangenen Jahren durch Vorschriften
und Eingriffe der staatlichen Gesund-
heitsbehorden in so gravierender
Weise betroffen gewesen wie unser
Unternehmen», heisst es im Ge-
schéftsbericht 1991.

Immer wieder gerieten der Zeller-
balsam und die Herztropfen wegen

Zeller (¥

1992 wurde eine neue
Firmenkennzeichnung
in griiner Schrift mit
Firmenlogo geschar-

fen.



Phytotherapeutische
Nachrichten

Von April 1989 bis Ende 1994 er-
schienen zwolf Nummern dieser
Informationsschrift unter der
Redaktion von Prof. Dr. sc. nat.
Beat Meier fiir Apotheker und
Drogisten sowie an Arzneipflan-
zen interessierte Arzte. Folgende
Themenkreise und Pflanzen wur-
den behandelt: Pflanzliche versus
synthetische Arzneimittel, Bal-
drian, Ginkgo biloba, Johannis-
kraut, Knoblauch, Passionsblume,
Pestwurz, Weidenrinde, Weiss-
dorn.

ihrer Alkoholbeimischung unter Be-
schuss. 1993 erfolgten deshalb die
Umstellung der Packungsgrossen und
die Einfithrung von Pipetteneinsdtzen
fiir Fliissigkeiten im Zusammenhang
mit dem auf Januar 1994 in Kraft
tretenden Alkoholbeschluss der Inter-
kantonalen Kontrollstelle fiir Heilmit-
tel (IKS). Geradezu als Jahrhundert-
ereignis bezeichnete es der Jahres-
bericht 1994, dass man nach jahrelan-
gen zdhen Verhandlungen die Bewilli-
gung erhalten hatte, fiir die Produk-
tion des Zellerbalsams auf pharma-
zeutischen Sprit umzustellen, was
hohe Kosteneinsparungen brachte.
Schon seit Mitte der 1960er Jahre wer-
den die Herz- und Nerventropfen und
seit 1977 der Zellerbalsam auch in
Tablettenform angeboten.

Neue Produkte

Hatte sich Zeller nur auf den Ver-
kauf der beiden Leader, des legen-
daren Zellerbalsams und der bewadhr-
ten Herz- und Nerventropfen, verlas-
sen, so hatte dies tiber kurz oder lang
zu einem immer schlechteren Ergeb-
nis und zu einer eigentlichen Bedro-

hung der Weiterexistenz der Firma ge-
fiihrt. Noch 1980 erzielten diese bei-
den Hauptprodukte mehr als 50 %
des Absatzes. Dann aber ging es ab-
warts. Fritz Kade: «1999 macht der
Umsatz des Zellerbalsams noch rund
6 % aus.» Die alten Prdparate hatten
an Boden verloren, nicht zuletzt we-
gen der gestiegenen Krankenkassen-
pramien, so dass sich immer mehr
Patienten die Medikamente vom Arzt
verschreiben lassen und die Selbst-
medikation zurtickgeht.

So war es fiir die weitere Entwick-
lung des Unternehmens geradezu
ideal, dass bereits ab 1980 jedes Jahr
ein bis zwei neue Produkte zur Ver-
kaufsreife entwickelt werden konnten
- angefangen mit den Kopfweh-
Dragées (1981). Dies war nur dank
grossen Anstrengungen moglich, denn
der Aufbau eines neuen Produktes

Zeller-Herbarium

Zu threm 125-jdhrigen Bestehen
gab die Max Zeller S6hne AG
1989 erstmals die achtseitige,
reich illustrierte Schrift «Zeller-
Herbarium» in deutscher und
franzosischer Sprache heraus.
Damit wurden den Kunden wich-
tige Informationen iiber pflanzli-
che Heilmittel angeboten — in
Nummer 1 die Firmengeschichte
und die wichtigsten Produkte, in
spdteren Ausgaben Aufsdtze iiber
nervdse Herzbeschwerden, die be-
ruhigende Wirkung von Natur-
heilmitteln, iiber Schlaf und Ent-
spannung sowie Vorbeugung ge-
gen Arteriosklerose. Die Heftchen
wurden auch den Zeitschriften
wie Optima, Drogisten-Stern und
Schweizer Illustrierte beigelegt.
1993 stellte man die aufwendige
Publikation aus finanziellen
Griinden ein.
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Zeller International AG

Zur Ankurbelung des Exportge-
schdftes wurde im Dezember 1992
mit fiinf deutschen Partnern die
Zeller International AG in Balzers
FL gegriindet, die 1993 ihre Tditig-
keit aufnahm. Es gelang ihr, fiir
die Zeller-Produkte weitere
Midrkte in der ganzen Welt zu er-
schliessen. 1995 wurde die Zeller
International AG aufgelost und
als 100-prozentige Tochtergesell-
schaft in die Firma iibernommen.
Seither sind einzelne Experten
selbstdndig fiir die Exportverbin-
dungen tdtig und bauen ein welt-
weites Beziehungsnetz auf.

dauert in der Regel fiinf bis acht Jahre.

In neuester Zeit wurden folgende Heil-

mittel neu angeboten:

1991 Schlaf-Dragées
(Baldrian/Hopfen),

1992 Entspannungs-Dragées (neue
Formel, Kombination von vier
Extrakten),

Kopfweh-Dragées forte
(Weidenrinde),

1993 Oxivel-Dragées und -Tonic
(Ginkgo),

1994 Remotiv (Johanniskraut),

1995 Schlaf-Sirup (Baldrian),

1996 Husten-Lutschtabletten und
-Sirup (Efeu),

1997 Pursana (Feige mit Sorbitol).

Erneuerung der Betriebsanlagen

Der Erfolg der neuen Strategie
zeigte sich rasch an den stark steigen-
den Verkaufszahlen. F. Kade: «Wir
glauben an die Zukunft unseres mit-
telstandischen Unternehmens, auch
in einer globalisierten Wirtschaft mit
all ihren Turbulenzen.» Mit dem Auf-
schwung einher ging eine kontinuier-

Wie aus 600 g Johanniskraut 120 Stimmungsaufheller-Dragées

entstehen

In einem ersten Arbeitsgang wer-
den die frisch gepfliickten Pflan-
zen (zum Beispiel 600 g) getrock-
net. Daraus ergeben sich 1508
getrocknetes Johanniskraut. Ver-
wendet werden die Bliiten, Bldtter
und Stidngel, die man fein mahlt.
Darauf werden die Wirkstoffe mit
einem Wasser-Alkohol-Gemisch
herausgeldost. Die unloslichen
Zellulosefasern und Pflanzenbe-
standteile werden mit dem paten-
tierten Bandfilterverfahren abge-
trennt. Auf diese Weise gewinnt
man 720 ml Rohextrakt mit

3-S5 % Trockensubstanzanteil.
Dieser Fliissigextrakt wird mit
automatischen Destillations-
anlagen auf '/, seines Volumens,
also auf 72 ml, konzentriert und
im Tanklager zwischengelagert.
Durch das folgende Spriihtrocknen
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erhdlt man 30 g Trockenextrakt.
Zu diesen 30 g Trockenextrakt
werden die Tablettierhilfsstoffe
zugewogen, eine homogene
Tablettiermischung hergestellt
und daraus 120 Kerne auf voll-
automatischen Tablettenrund-
ldufern gepresst. Anschliessend
werden diese Kerne mit einer
hellen, schiitzenden Schicht iiber-
zogen. Die so entstandenen 120
farbigen Dragées werden in Blister
abgefiillt und zusammen mit
einer Packungsbeilage in einer
Faltschachtel verschlossen, auf die
Preis, Verfallsdatum und Chargen-
code eingeprdgt werden. Als Re-
motiv oder ReBalance kommen
die Dragées anschliessend in den
Handel. All diese Produktions-
schritte wurden 1997 bei Remotiv
355000 Mal wiederholt.



Oben und unten:
Die neuen Labors fiir
Forschung und Ent-
wicklung

liche Erneuerung und Modernisierung
der Betriebsanlagen.

«Analytisch auf héchstem Niveau»
betitelte die Presse 1991 die neuen
Labors fiir Forschung und Entwick-
lung. Im gleichen Jahr folgten eine
neue, speziell fiir Zeller entwickelte,
vom fliissigen zum pulverformigen
Heilpflanzenextrakt fiihrende Ein-
dampfanlage, 1992 die Totalrenova-
tion der alten Dragierung und die Ein-

fiihrung einer Zutrittskontrolle. Der
Jahresbericht 1993 vermerkt: «Der Be-
trieb wird laufend an die stets steigen-
den Erfordernisse eines modernen
Pharmabetriebes angepasst.» In die-
sem Sinne wurden auch die fast
zwanzig Jahre alte Fliissigabfiillan-
lage ersetzt und 1994 die Extraktions-
anlage erneuert. Im gleichen Jahr er-
fuhren die Biiro- und Konferenzraume
eine Modernisierung.




Doch die Kapazitdt der Anlagen
liess sich nicht beliebig erhohen, und
so stiess man Mitte der 1990er Jahre
mit der bestehenden Betriebsgrosse
an die absolute Grenze.

Der Neubau
Urspriinglich war nur eine Erweite-
rung der Tablettierabteilung geplant

Baugrube fiir das neue

gewesen. Doch schliesslich kam die

Produktionsgebdude
Firmenleitung zur Erkenntnis, dass mit unterirdischem
sich nur mit einer neuen High-Tech- Zochregallager

Fabrik zur Herstellung von festen
Phytopharmaka der Aufschwung des
Unternehmens fortsetzen liesse. Aller-
dings verlief anfanglich die Realisie-
rung nicht reibungslos: Einsprachen
der Nachbarschaft bedrohten das Vor-

Vergrossern oder Einfamilienhduser bauen

Um 1990, nach der Besichtigung
der Fabrikanlagen, fragte der
oberste Herstellungsleiter eines
deutschen Pharmamultis den
Zeller-Verwaltungsratsprdsidenten
Dr. Fritz Kade: «Mdchten Sie die
Wahrheit iiber Ihren Betrieb wis-
sen?» Kade: «Ja, bitte sagen Sie
mir offen Ihre Meinung!» «Also:
Ihr Betrieb macht zwar einen
guten Eindruck, aber fiir den
Weltmarkt ist er nicht gewappnet,
Sie produzieren viel zu teuer.
Daher wird Ihre Firma in fiinf
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Jahren nicht mehr existieren. Sie
haben zwei Méglichkeiten: Die
sicherste Losung wdre, das Unter-
nehmen an einen Konzern zu ver-
kaufen, die Fabrik abzureissen
und auf dem Grundstiick Ein-
familienhduser zu bauen. Da
bestiinde kein Risiko. Oder: Aus-
bau auf die fiinffache Kapaczitiit,
wodurch Zeller tiberlebensfdhig
wiirde.» Sollte Zeller an eine
Grossfirma tibergehen und damit
verschwinden? Nein — denn Zeller
hat gebaut!



haben, und eine Zeitlang war sogar
der Produktionsstandort Romanshorn
in Frage gestellt. Sollte die Fabrikation
an ausldandische Pharmakonzerne ab-
getreten werden, was zweifellos zu
einem Verlust von zahlreichen Ar-
beitspldtzen gefiihrt hatte?

Zum Glick konnte mit den Nach-
barn im Dezember 1995 eine Eini-
gung erzielt werden. Nach einer nur
sechsmonatigen Planungsphase wur-
den am 15. Januar 1996 mit dem Spa-
tenstich die Bauarbeiten begonnen,
und noch im Oktober des gleichen
Jahres feierte man die Aufrichte.

In der ersten Bauphase - Produk-
tionsgebdude fiir feste Arzneimittel
und vollautomatisches Hochregal-
lager - wurde eine 60 Meter lange
und 40 Meter breite sowie 10 Meter
tiefe Baugrube ausgehoben. Mit 6000
Lastwagenfahrten wurde wdhrend
sechs Wochen das Aushubmaterial
abtransportiert. Wenn es in dieser Zeit
stark geregnet hdtte, wdre das grosste
Schwimmbad im Thurgau mit 24 Mil-
lionen Litern Wasser entstanden. Be-
reits im April 1997 konnte die neun
Meter unter dem Fabrikniveau lie-
gende Spedition mit vollautomati-
schem Hochregallager mit 2454 Palet-

Benétigtes Material fiir den

Neubau

e 50 t Stahl und Eisen fiir Rohre,

® 6500 m Rohrleitungen,

e 3150m? Blech fiir Luftkandle der
Klima- und Reinraumtechnik,

e 138 kmm Stromkabel,

® 650 kW Anschlusswerte fiir
Apparate und Motoren der
Klimaanlagen,

e fiir das Hochregallager wurden
550 Regalstidnder und 1600
Palettenauflagen eingebaut, die
aneinander gereiht eine Ldnge
von 10 km ergeben.

Warum Romanshorn?

Beim grossen Ausbau der Firma

in den Jahren 1996 bis 1998

stellte sich auch die Frage, ob

man Romanshorn als Standort
aufgeben solle. Mehrere Griinde
waren dafiir ausschlaggebend,
dass das Unternehmen weiterhin
am Bodensee blieb:

— Gut ausgebildete, motivierte
Mitarbeiter aus der nidheren
und weiteren Umgebung,

— verstdndnisvolle und koopera-
tive Gemeinde- und Kantons-
behorden,

— Unterstiitzung durch lokale
Banken und Filialen von
Grossbanken,

— seit Generationen bestehende
Verbundenheit mit Romanshorn
(soziale Verantwortung).

tenpldtzen in Betrieb genommen wer-
den, vier Monate spdter (August
1997) die Feststoffproduktion im Erd-
geschoss (drei Mischraume, fiinf Ta-
blettenpressraume, Wiege- und Be-
reitstellungsraum, Kompaktierraum,
Zwischenlager und Technikrdume).
Gleichzeitig entstanden als zweite
Bauetappe ein getrennter Fabrikteil fiir
die Herstellung von Pflanzenextrak-
ten, das Tanklager mit 50 Tanks (Nutz-
volumen 525000 Liter), die Energie-
zentrale und die Seewasserkiihlung
(Anschluss an die Seewasserleitung
des Warmeverbundes der Kantons-
schule Romanshorn mit einem jahrli-
chen Seewasserbedarf von 1,25 Mil-
lionen Kubikmetern), die schrittweise
ab August 1997 bis Mdrz 1998 fertig-
gestellt waren. Die aus dem Krdu-
terlager angelieferten, getrockneten
Pflanzen und Friichte werden {iber
eine separate Anlieferungsrampe und
-schleuse in die Miihle befordert, wo
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Grundriss der Fabrikanlage
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sie gemahlen, abgewogen und zur
Weiterverarbeitung bereitgestellt wer-
den. Im April 1998 waren das Atrium
mit einem Brunnen aus franzosi-
schem Kalkstein des Bildhauers Die-
ter Paffrath, im September 1998 die
Aussenanlagen mit einem Biotop voll-
endet.

Der Neubau mit grosser Staubfrei-
heit und stabilem Klima in den Fabri-
kationsraumen (Pldne SDF Architek-
ten HTL/STV Schuster, De Lazzer,
Fischer AG, Arbon) kostete 70 Millio-
nen Franken. Es handelt sich um eine
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Stahlbetonkonstruktion mit Flach-
decken auf Betonwadnden in den Un-
tergeschossen und Stahlstiitzen im
Erdgeschoss.

Zeller hat mit dem Neubau welt-
weit eine der modernsten Produk-
tionsanlagen fiir Phytopharmaka er-
halten. «Die grossten jemals getdtig-
ten Investitionen sind Ausdruck des
Vertrauens in unsere unternehmeri-
sche Zukunft», betont Dr. Fritz Kade.
Mit dem Neubau ist die Kapazitat der
Jahresproduktion auf das Fiinffache
erhoht worden.




Der Neubau von
1996-98 von Osten.
Darunter befindet sich
eln welt grosseres
Bauvolumen mit dem
Hochregallager.

Das Biotop hinter dem
Neubau
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Hier werdern
gema/zlenen
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7ir die Extraktion.
die Wirkstoffe aus den

Pflanzen he

Konting;,
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Von der Heilpflanze...



Au tomatisch

Voreindampfarn

e Vakuuit-
lage
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Kapazitdt dank Neubau Produktion Neue Kapazitat

1997 1998

Pflanzenlager

getrocknete Arzneipflanzen 250 Tonnen 1000 Tonnen

entspricht Frischpflanzen 1000 Tonnen 4000 Tonnen
Eingesetzte Extraktionsmittel 2 Mio. Liter 8 Mio. Liter
Extraktproduktion 50 Tonnen 200 Tonnen
Arzneimittel

Dragées 120 Mio. 800 Mio.

Tropfen/Sirup 60000 Liter 340000 Liter

Packungen 3,7 Mio. 10 Mio.

Stocklin

ix
1
f
]
l;';

Das unterirdische
Hochregallager




Kontrollierter Anbau
von Johanniskraut in
Deutschiland

Kontrollierter Pflanzenanbau

Uber hundert Jahre lang hatten
Max Zeller und seine Nachkommen
Heilpflanzen in der Schweiz und auch
im Ausland vor allem von Bauern
sammeln lassen. Mit der Zeit aber
wurde dies immer problematischer.
Im Jahresbericht 1963 ist von Schwie-
rigkeiten bei der Beschaffung hochal-
piner Heilkrduter die Rede. Langjah-
rige Sammler waren gestorben, ihre
Nachkommen zogen eine ganzjahrige
und lohnendere Beschdftigung vor.

Anderseits war der Bedarf an
gutem Rohmaterial so gross gewor-
den, dass die Gewinnung nicht mehr
dem Zufall iiberlassen werden durfte.
Wenn man zu viel von der gleichen
Pflanze sammelt, kann dies zur Aus-
rottung der betreffenden Art fiihren.
Zudem ist man nicht sicher, ob die
aufs Geratewohl eingebrachten Pflan-
zen den modernen Qualititsan-
spriichen iiberhaupt gentigen, ob sie
nicht durch Pestizide verseucht sind,

Die von Zeller verwendeten
Heilpflanzen

Zeller erforscht und verarbeitet
insbesondere folgende Heilpflan-
zen: Baldrian, Efeu, Feige,
Ginkgo, Hopfen, Johanniskraut,
Knoblauch, Kolanuss, Melisse,
Monchspfeffer, Myrrhe, Passions-
blume, Pestwurz, Schafgarbe,
Senna, Tormentill, Weide, Weih-
rauch, Weissdorn und Wermut.

ob sie nicht aus vergifteten Boden
stammen, die zum Beispiel zu viel
Schwermetall enthalten. Darum blieb
nur eines: kontrollierter Anbau in
grossem Massstab, in genau analy-
sierten Boden, in den verschiedensten
Landern, um moglichen Klimakata-
strophen, Diirre oder zu starken Re-
genfdllen, auszuweichen.




Heilpflanzenanbau

Kontrollierter Anbau
von Johanniskraut in
Schiattingen TG

Arzneipflanze Anbau- Anbau Ernte Anbauldnder Beschaftigte
flache seit pro Jahr* Betriebe
Johanniskraut 200ha 1997 300- Schweiz, Deutsch- 10
400 t land, Polen, Bul-
garien, Argentinien,
USA
Baldrian 40-60 ha 1997 150t Deutschland, Bul- 4
garien, Siidafrika
Weide 3 ha 1988 St Deutschland, 2
[talien
Pestwurz 50 ha 1996 *k Deutschland, 5
Argentinien
Zitronenmelisse 3 ha 1996 5t Deutschland 1
Monchspfeffer 2 ha 1999 [talien, Tirkei 2
Kava-Kava 2 ha 1999 Hawaii 2

* getrocknete Pflanzen

** 50 t Blattdroge, 150 t Wurzeldroge
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Daher liefert Zeller den Bauern das
Saatgut und kontrolliert den gross-
flachigen Anbau - legt also einen eige-
nen Qualitdtsstandard fest, der sorg-
faltig und konsequent iberwacht
wird. Vor allem bei den grossen An-
bauflichen von Johanniskraut und
Pestwurz in Siidamerika (Argenti-
nien) sind Beratung der Pflanzer und
Festlegung von Aussaat und Ernte
wichtig. Ausserdem ldsst die Firma in
den USA, in Siidafrika, seit 1999 in
der Tiirkei und auf Hawaii, aber auch
in Europa, in Deutschland, Italien,
Bulgarien und Polen, Heilpflanzen
kultivieren. Besonders in den neuen
deutschen Bundesldndern Thiiringen
und Sachsen besteht eine lange Tradi-
tion im Anbau von Arzneipflanzen. In
der Schweiz existieren seit 1998 An-
bauflichen in Bonau und Schlattin-
gen im Kanton Thurgau. Weltweit
kontrolliert Zeller eine Anbaufldche
von rund 300 Hektaren.

Der ¢kologisch sinnvolle Heilpflan-
zenanbau garantiert den Bauern feste
Abnahmepreise und -mengen und
stellt daher fiir sie eine gut bezahlte
Arbeit dar. Die Bauern trocknen die
Pflanzen in besonderen, gut beliifte-
ten Gebduden mit speziellen Trock-
nungsanlagen. Anschliessend werden
die getrockneten Pflanzen zu Ballen
von 50 bis 60 kg gepresst und per
Schiff und Lastwagen nach Romans-
horn verfrachtet. Allein vom wichtigs-
ten Ausgangsprodukt, dem Johannis-
kraut, wurden 1999 gegen 300 Ton-
nen in die Fabrik geliefert. Diese
Menge entspricht fast 1500 Tonnen
Frischpflanzen.

Neue Arbeitsplatze

Wadhrend andere Firmen {iiber die
lang andauernde Rezession klagen
und Angestellte entlassen mussten,
konnte Zeller Ende der 1990er Jahre
neue Mitarbeiter einstellen: Von 1993
bis Ende 1999, als sich der Absatz

Zeller Medical AG

1996 wurde als ein Markstein in

der Firmengeschichte die Zeller

Medical AG gegriindet mit dem

Ziel, ausgewdhlte Produkte direkt

bei Arzten in der Schweiz anzu-

bieten. Seit 1997 bedient Zeller

diesen Arztekanal mit vorerst drei

Phytopharmaka:

— ReBalance-Dragées ( = Remo-
tiv) (Stimmungsaufheller),

— ReDormin-Dragées und -Sirup
(Schlafmittel),

— Relax-Dragées (Entspannungs-
mittel).

Als erste drei Priparate haben Re-
Balance-Dragées und ReDormin-
Dragées und -Sirup die Kassenzu-
ldssigkeit durch die Eidgendssi-
sche Arzneimittelkommission und
das Bundesamt fiir Sozialversi-
cherung erhalten und sind wis-
senschaftlich anerkannt. Eine
zehnjdhrige Aufbauarbeit steht
dahinter. Nach Dr. R. Abt hat es
auch eine Rolle gespielt, «dass
pflanzliche Arzneimittel im Ver-
gleich zu vielen anderen Medika-
menten trotz der hohen Rohstoff-
und Herstellungskosten im allge-
meinen kostengiinstige therapeu-
tische Alternativen sind».
Neuestes Produkt im Zeller-Medi-
cal-Kanal ist seit September 1999
das Prdparat PreMens fiir die Be-
handlung der hdufigen prdamen-
struellen Beschwerden.

mehr als verdoppelte, nahm die Mit-
arbeiterzahl von 50 auf 110 zu. Damit
hat Zeller innert weniger Jahre rund
60 neue Arbeitspldtze geschaffen, was
fiir den Standort Romanshorn von
nicht zu unterschdtzender Bedeutung
ist.
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Eintritt der finften Generation

Wichtig fiir den Fortbestand des
Familienunternehmens ist, dass be-
reits die flinfte Generation im Betrieb
voll integriert ist: Von den beiden Sch-
nen von Fritz und Barbara Kade trat
der jiingere, Peter Kade, Anfang 1997
in die Firma ein. Er hat die Grund-
kenntnisse des Gartenbaus an der
Kantonalen Gartenbauschule Oesch-
berg in Koppigen BE erworben, sich
danach vor allem auf dem Gebiet
des Heilpflanzenanbaus weitergebil-
det und ist nun fiir den weltweiten
Anbau und Einkauf der Arzneipflan-
zen verantwortlich. Er instruiert die
Bauern in vier Erdteilen und kontrol-
liert ihre Ernten. Dass er dauernd un-
terwegs ist, scheint fast selbstver-
standlich: Wenn es im Norden Friih-
ling wird, bricht im Siiden der Herbst
an und umgekehrt. Ganz abgesehen
von Not- oder Spezialfdllen, die seine
Prasenz an Ort und Stelle verlangen.
Sein alterer Bruder Federico Jacques

Was ist Standardisierung?
Standardisierung bedeutet, dass
jedes Heilmittel die gleiche Menge
Wirkstoffe beinhaltet. Der Stoff-
gehalt der Heilpflanzen schwankt
jedoch. Zeller strebt deshalb be-
reits bet der kontrollierten Aus-
saat eine gleichbleibende Qualitdit
an. Mit der Anwendung moderns-
ter, zum Teil patentierter analy-
tischer Methoden und unter Zu-
hilfenahme von Leitsubstanzen
wird ein gleichbleibender Wirk-
stoffgehalt erzielt.

Kade, der lange als Sonderschul- und
Kleinklassenlehrer tdtig war, hat
schliesslich noch Betriebswirtschaft
studiert und ist Anfang 1999 in die
Firma (Finanz- und Marketingabtei-
lung) eingetreten.

Die Fabrik auf etner
Luftaufnahme von
1999
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Ausblick

Heute bietet Zeller eine breite Pa-
lette pflanzlicher, auf wissenschaft-
licher Basis hergestellter Heilmittel
an: Mit 25 Prdparaten, gewonnen aus
etwa 40 Heilpflanzen, werden die
Bereiche Depressionen, Schlafsto-
rungen, Nervositdt, Magen- und
Darmprobleme, Erkdltungen/Husten,
Rheuma/Schmerz, Vitalitdt erfasst.
Neuestes Produkt ist ein Heilmittel
(Monchspfeffer) gegen pramenstruel-
le Beschwerden. Neu im Verkauf sind
seit September 1999 Cimifemin gegen
menopausale Beschwerden und Es-
beritop gegen Erkdltungen. Damit er-
reicht die Firma neue Indikations-
bereiche. Beide Produkte werden von
Schaper & Briimmer hergestellt und
unter dem Namen Zeller vertrieben.
Das bedeutet auch, dass sie die gleich

hohen Qualitdtsanforderungen wie
die Zeller-Prdparate erfiillen miissen.
Aber man gibt sich mit dem Erreich-
ten nicht zufrieden: In Entwicklung
befinden sich neue Produkte und An-
wendungsformen zum Beispiel zur
Behandlung von Angstzustanden und
Heuschnupfen.

3 x Wachstum

Die Akzeptanz und Verbreitung
pflanzlicher Arzneimittel nehmen in
vielen Liandern zu. «Dies ist eine
grosse Chance fiir unsere Firma, die
wir ergreifen wollen», erkldrt Dr. René
Abt. Mit der jiingsten Modernisie-
rung, der grossten in der Zeller-Ge-
schichte, geht die Firma als gut gertis-
tetes Phytopharmaunternehmen in
die Zukunft. «Wachstum dank attrak-

Umsatz Zeller seit 1982
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30 m Zeller Medical
m Zeller new products
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Zeller @
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tiver Produkte, starker Partner im Ex-
port und moderner Technologie» lau-
tet die Devise oder kurz gesagt: «Stay
small, beautiful and independent».

Langst hat man den Blick tiber die
Landesgrenzen hinaus geworfen.
Zum Ziel gehort aber eine noch brei-
tere geografische Abstiitzung insbe-
sondere in Europa. Im Visier stehen
England, Frankreich und Spanien; in
Deutschland hat sich der Markt aufge-
fangen. Die Umsdtze in Mexiko sind
viel versprechend, nach Aufnahme
der Verkaufstdtigkeit in Argentinien
und Chile werden Brasilien und Siid-
afrika folgen. In der Schweiz verfiigt
Zeller iiber einen Marktanteil von
rund 12 %. Der Exportanteil belief
sich 1999 auf etwas tiber 40 %.

In den ndchsten Jahren sollen mit
bewdhrten und neuen Partnern vor
allem Auslandmadrkte noch stdrker er-
schlossen werden. Zu diesem Zweck
wurde im Sommer 1999 ein Export-
leiter angestellt. Auch soll der kon-
trollierte Feldanbau von Arzneipflan-
zen konsequent weiter vorangetrie-
ben werden.

Blick nach den USA

Den bisher grossten Schritt nach
vorn brachte ab 1999 die Zusammen-
arbeit mit einem grossen amerikani-
schen Pharmakonzern fiir den Ver-
kauf von Zeller-Produkten in den
USA. Diese Kooperation fiihrt in ab-
sehbarer Zeit zur Verdoppelung des
Ausstosses: 1998 produzierte Zeller
250 Millionen Dragées, zusammen
mit dem neuen Partner werden es
rund 500 Millionen sein. Der Neubau
ist bereits auf eine Herstellung von
jahrlich einer Milliarde Dragées aus-
gerichtet, aber auch die tibrigen Pro-
duktionsabteilungen miissen noch
auf diese Grossenordnung erweitert
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Zusammenarbeit mit starken

Partnern

— Novartis: Valverde-Linie in der
Schweiz und zum Teil in
Deutschland sowie Hustensirup
in Deutschland,

— BASF (Knoll): Ivel in Deutsch-
land,

— Bayer: Remotiv in Deutschland
und in weiteren wichtigen
Ldndern,

— Schaper & Briimmer: Remotiv in
Deutschland,

— BASF (Knoll): ReBalance/Remo-
tiv und ReDormin/Ivel in Me-
xtko, Argentinien und weiteren
siidamerikanischen Ldndern.

werden. Daher soll im Jahre 2000 die
Dragierabteilung an dieses Volumen
angepasst werden.

Mit der Zeit wird die Produktions-
statte in Romanshorn den Anforde-
rungen des stark expandierenden Un-
ternehmens aber trotzdem nicht mehr
geniligen. Deshalb wurde im Januar
1999 in der neuen Industriezone von
Erlen TG, nur elf Kilometer von Ro-
manshorn entfernt, ein 18000 Qua-
dratmeter grosses Grundstiick ge-
kauft. Im Rahmen einer Gesamtpla-
nung sollen hier zuerst ein Lagerhaus
und eine Miihle gebaut werden, de-
nen spater vielleicht noch ein Fabrika-
tionsgebdude folgen wird.

«Der Aufschwung geht weiter!»,
prognostiziert Dr. Fritz Kade mit be-
rechtigtem Stolz. «Max Zeller S6hne
AG will auch im dritten Jahrtausend
ein Unternehmen sein, das Natur und
Technologie, Tradition und Innova-
tion, Pioniergeist und modernes Ma-
nagement erfolgreich miteinander
verbindet.»



Von Generation zu Generation

Ernst Albert Zeller

1804-1877

verh. 1829 Marie Reimer
1807-1847

10 Kinder, darunter

Maximilian Georg

genannt Max
1834-1912

Das Wappen der Familie
Zeller iiber dem Eingang
zur Apotheke

verh. 1866 Pauline Sophie Julie Gaupp

1847-1919
12 Kinder, darunter

Max

1881-1954
verh. 1907 Emilie Fehr
1879-1963

6 Kinder, darunter

Albert

1885-1962
verh. 1921 Elisabeth Blau
1897-1980
3 Kinder

Maximilian Eduard

genannt Max
1915-1961

Margrit

* 1908

verh. 1934

Friedrich Wilhelm Kade
genannt Fred

1906-1991

Friedrich Max Kade

genannt Fritz
35

Klara
1909-1981
verh. 1936
Walter Pauli
1906-1973

5 Tochter

Rosmarie Kade

*1938

verh. 1959 Barbara von Freeden

* 1935

Federico Jacques Kade
* 1961

Peter Kade
*1970

* 1970

Evelyn Byram-Kade
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Chronik

1834

1850-53
1864

1865
1866

1868

1869
1881
1885
1895
1907

Geburt von Maximilian Georg (genannt Max) Zeller in Winnenden in
Baden-Wiirttemberg

Apothekerlehre in Goppingen

Eroffnung der ersten Apotheke durch Paul Friedrich Gaupp
(1819-1888) an der heutigen Bahnhofstrasse Nr. 6 in Romanshorn
Max Zeller kommt nach Romanshorn zu Gaupp.

Zeller kauft die Apotheke von Gaupp und heiratet dessen Tochter
Pauline Sophie Julie (1847-1919).

Max Zeller iibernimmt das von Gaupp neu erstellte Haus mit Apo-
theke an der Ecke Bahnhofstrasse/Mittlere Gasse in Romanshorn.
Eroffnung einer Filiale in Amriswil

Geburt des Sohnes Max

Geburt des Sohnes Albert

Beginn des Versandhandels in grosserem Stil

Max Zeller heiratet Emilie Fehr (1879-1963)
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1911

1912

1913
vor 1920
1925

1931
1935

um 1936

1940

um 1950
1953

1954

1956
1961
1963

1964

1967
1983
1985

1990
1991
1992
1996
1996-98

1997
1999

Eroffnung einer Filiale in Egnach

Ubergang der Apotheke an die Schne Albert und Max (zweite
Generation)

Tod Max Zeller-Gaupps

Vergrosserung der Apotheke durch Anfiigung eines Neubaus

Geburt von Maximilian Eduard (genannt Max) Zeller

Herausgabe des ersten Zellerkalenders

Kauf der hauserschen Stickfabrik aus Konkurs und Beginn der indu-
striellen Produktion

Griindung der Pensionskasse

Trennung der beiden Briider Zeller: Albert Zeller zieht nach Teufen,
Max Zeller-Fehr («Vater Zeller») wird alleiniger Firmenbesitzer.
Erstregistrierung des Zellerbalsams von der Interkantonalen Kontroll-
stelle fiir Heilmittel

Verbot des Versands von pflanzlichen Arzneimitteln an Privatkun-
den, Lieferung nur noch an Apotheken und Drogerien

Eintritt von Maximilian Eduard (genannt Max) Zeller in die Firma
(dritte Generation)

Beginn der Automatisierung

Umwandlung der Kollektiv- in die Aktiengesellschaft Max Zeller
Sohne AG

Tod von Max Zeller-Fehr, Dr. Maximilian Zeller wird alleiniger
Firmenleiter.

Zellerbalsam erreicht umsatzmadssig erstmals die 1-Millionen-Grenze.
Tod von Dr. Maximilian Zeller

Friedrich Wilhelm (genannt Fred) Kade i{ibernimmt die Firmen-
leitung; seit 1934 verheiratet mit Margrit Zeller, Tochter von Emilie
und Max Zeller-Fehr (Kinder: Friedrich Max - genannt Fritz - und
Rosmarie)

100-Jahr-Firmenjubildum mit Gratifikation an die Angestellten und
Pensionierten

Eintritt von Dr. med. Fritz Kade (vierte Generation)

Dr. med. Fritz Kade ibernimmt die Firmenleitung.

Beginn der Zusammenarbeit mit Ciba-Geigy (Novartis), Lancierung
der Valverde-Linie und Aufbau des Exportgeschaftes

Verkauf nur noch an Grossisten

Tod von Fred Kade; Fritz Kade wird Verwaltungsratsprdsident.

Dr. oec. René Abt iibernimmt die operative Leitung.

Griindung der Zeller Medical AG

Errichtung eines neuen Produktionsgebdudes mit unterirdischem
Hochregallager (Kosten 70 Millionen Franken); Produktionskapazitat
verfiinffacht

Eintritt von Peter Kade (fiinfte Generation)

Eintritt von Federico Jacques Kade (fiinfte Generation)

Kauf von Industrieland in Erlen TG fiir Betriebserweiterung
Zusammenarbeit mit einem amerikanischen Pharmakonzern; da-
durch Umsatzsteigerung um rund 100 %
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Quellen

Staatsarchiv des Kantons Thurgau, Frauenfeld
Handelsregisteramt Thurgau, Frauenfeld
Archiv der Politischen Gemeinde Romanshorn
Grundbuchamt Romanshorn

Firmenarchiv Max Zeller Sohne AG

Adlung Alfred, Urdang Georg: Grundriss der Geschichte der deutschen
Pharmazie. Berlin 1935.

Daems Willem E.: Mensch und Pflanze. Die Heilpflanzen in Vergangenheit,
Gegenwart und Zukunft. Sonderdruck aus «Heilpflanzen und ihre Krafte».
5. Auflage. Koln 1995 (Weleda Schriftenreihe 15).

Dragendorff Georg: Die Heilpflanzen der verschiedenen Volker und Zeiten.
Stuttgart 1898.

Fehlmann Hans-Rudolf: Hochmittelalterliche Heilpflanzen-Glossare. Aus Fest-
schrift zum 70. Geburtstag von Willem F. Daems. Beitrdge zur
Wissenschaftsgeschichte. Wiirzburger medizinhistorische Forschungen.
Band 24. 1982.

Pharmazeutischer Reisefiihrer Schweiz. 0.0. und o. J.

Haering Hermann, Hohenstatt Otto: Schwdbische Lebensbilder.
1. Band. Stuttgart 1940.

Kroeber Ludwig: Das neuzeitliche Krauterbuch. Stuttgart-Leipzig 1934.

Ledermann Frangois: Schweizer Apotheker-Biographie. Festschrift zum 150-
jdhrigen Bestehen des Schweizerischen Apothekervereins. Bern 1993.

Leisi E.: Chronik des Kantons Thurgau, Geschichte, Kultur, Wirtschaft.
Luzern 1950.

Marzell Heinrich: Unsere Heilpflanzen, ihre Geschichte und ihre Stellung in
der Volkskunde. Freiburg i. Br. 1922.

Meier Beat: Arzneipflanzen und ihre Anwendung. Vortragsmanuskript 1995.

Meier Max: Max Zeller S6hne AG, Griindung, Entwicklung, heutiger Stand.
Romanshorn 1959. Privatmanuskript.

Thomann J., Hafliger J.A., Verda A.: Festschrift zum 100. Geburtstag des
Schweizerischen Apothekervereins. Basel 1943.

Tobler Max: 1200 Jahre Romanshorn. Romanshorn 1979.

Waldenmaier Hermann: Mit Freuden hindurch! Albert Zeller, der Arzt und
Seelsorger. Stuttgart 1927.

Wankmiiller Armin: Apotheken und Apothekenwesen des Kantons Thurgau
im 19. Jahrhundert. Thurgauische Beitrdge zur Vaterlandischen Geschichte.
Heft 102. 1956.

Wild Dieter: Heilkraft aus der Pflanze - Mythos und Wirklichkeit. Wiirzburger
medizinhistorische Mitteilungen. Band 10. 1992.

Zeller Karl August: Die Familie Zeller aus Martinszell. Stuttgart 1974.
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Div. Verfasser: Apotheken und Apotheker im Bodenseeraum. Bodensee-Biblio-
thek. Band 35. Sigmaringen 1988.
Die Erweiterung des Museums Bischofszell. Heft 32/1999 der
Thurgauischen Museumsgesellschaft.
Hinweisinventar alter Bauten und Ortsbilder im Kanton Thurgau, Romans-
horn I-IV. Hg. Denkmalpflege und Inventarisation der Kunstdenkmaler des
Kantons Thurgau, in Zusammenarbeit mit der Gemeindebehorde. Frauen-
feld 1990.
Thurgauer Jahrbuch 1955 und 1962.
Wirtschaftsgeschichte des Kantons Thurgau. Weinfelden 1971.

Schweizerische Bodensee-Zeitung 1864 ff.

«Der Menschenfreund» Nr. 1-16. 1927-1935.

Zeller-Nachrichten 17/1937.

Phytotherapeutische Nachrichten. Heft 1-12. 1989-1994.

Verschiedene Schriften der Firma Zeller, u. a. fiir die Landwirtschaft.

Bildernachweis

Basler Plakatsammlung, Basel

Bischofszeller/Thurgauer Zeitung (Urs Banziger), Bischofszell
Medizinhistorisches Institut und Museum der Universitdt Ziirich
Ruedi Fischbacher, Ziirich

Foto Kopieczek, Romanshorn

Fotosammlung Max Zeller Sohne AG

Graphische Sammlung Zentralbibliothek Ziirich

Herbert Haltmeier, Arbon (Seite 96)

Fritz Hauswirth, Meilen

Historisches Museum des Kantons Thurgau im Schloss Frauenfeld
Gerhard Kuhn, Romanshorn

Alexander Lauterwasser, Uberlingen

Pichler Fotografen, Adliswil

Plakatsammlung Museum fiir Gestaltung Ziirich
Schweizerisches Bodensee-Tagblatt, Romanshorn

Rudolf Suter AG, Oberrieden (Seite 6)
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