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Albert Heinrich
Hiirlimann-Hirzel
28. Juni 1857

2. April 1934

Die Belegschaft im
Jahre 1883

Albert Heinrich Hiirlimann-
Hirzel (1857-1934)

Stiirmischer Aufstieg

Im Jahre 1887 zog sich Albert
Hiirlimann-Miiller, der Griinder der
Brauerei in der Enge, ins Privatleben

zuriick. Er starb im Jahre 1888, knapp
60-jahrig. Unter seiner Leitung hatte
die Brauerei in den ersten 20 Jahren
ihres Bestehens eine gliickliche Ent-
wicklung genommen. Auf ihn folgte
sein Sohn Albert Heinrich Hiirlimann,
der, 1857 geboren, 1880 in die Braue-
rei eingetreten war. Sein Vater hatte
ihn auf seinen Beruf griindlich vorbe-
reitet. Nach einer theoretischen Aus-
bildung hatte er vier Jahre in grossen
Brauereien in Osterreich, Deutschland
und Frankreich gearbeitet und sich ein
umfangreiches Wissen erworben.
Unter Albert Heinrich Hiirlimanns
Leitung begann die Zeit des stiirmi-
schen Aufstiegs. Bis zum Jahre 1887
hatte sich der Bierabsatz mehr als zehn
Jahre lang ziemlich konstant bei
30000 hl gehalten. Jetzt stieg er rasch
an. Zehn Jahre spiter, im Braujahr
1897/98, erreichte er bereits 82 720 hl
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und weitere zehn Jahre danach, im
Braujahr 1907/08, wurde die stolze
Zahl von 112 819 hl gemeldet.

Nach einem verstindlichen Riick-
gang im Ersten Weltkrieg auf 46 000 hl
iiberschritt der Bierausstoss der Braue-
rei Hiirlimann 1927/28 die bis dahin
unerreichte Menge von 250000 hl.
Beim Aufbau des Unternechmens hatte
Albert Heinrich Hiirlimann eine um-
sichtige Finanzpolitik betrieben. Aber
mit Hilfe finanzkriftiger Kreise wur-
den verschiedene Brauereiaktienge-
sellschaften gegriindet, die zu schirf-
sten Konkurrenten des Hiirlimann-
schen Familienbetriebes wurden.

Der Konkurrenzkampf
Wie bereits erwihnt, hatte die
Brauerei Hiirlimann die erste Eisma-
schine in der Schweiz aufgestellt.
Auch andere Brauereien wollten sich
diese revolutionire Erfindung zunutze
machen. Die Anschaffung einer Eis-
maschine kostete viel Geld und ren-
tierte nur, wenn ein entsprechender
Absatz erzielt wurde. Mit der Eisma-
schine allein war es nicht getan, auch
Sudhaus, Gar- und Lagerkeller sowie
Stapelrdume mussten dem zu erwar-
tenden grdosseren Ausstoss angepasst
werden. Dieser Ausbau aber erforderte
wiederum erhebliche Investitionen,
welche verzinst und amortisiert wer-
den mussten.

Aus diesem Grunde wurde die Er-
héhung des Absatzes fiir die meisten
Brauereien zu einer Existenzfrage.
Der durchschnittliche Ausstoss einer
Brauerei belief sich auf rund 2354 hl.
Eine solche Menge war aber absolut
ungeniigend, wenn eine Brauerei den
Betrieb nach den neuesten Errungen-
schaften der Technik ausbauen wollte.
So prallten die damals registrierten
423 Betriebe, die vorher friedlich ne-
beneinander bestanden und schlecht
und recht existieren konnten, im Ab-
satzmarkt aufeinander. Sie lieferten
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sich einen &usserst scharfen, riick-
sichtslosen Konkurrenzkampf, wel-
cher unter dem Namen «Hektoliter-
Jagd» in die Geschichte einging.

Die klassische Waffe in Wirt-
schaftskampfen sind Preisunterbietun-
gen. Die Bierpreise waren damals in
der Schweiz sehr unterschiedlich. Im
Jahre 1882 zahlte man in Ziirich fiir
Fassbier Engrospreise zwischen 28
und 31 Franken je Hektoliter. Nun
wurden diese Preise im Konkurrenz-
kampf gesenkt. Im Jahre 1884 betrug
der Hektoliterpreis noch 26 und 1885
nur noch 24 Franken. Auf diesen Preis
wurden nach und nach immer grossere
Skonti bis zu 8 Prozent gewihrt.

Viele Betriebe iiberstanden diese
hektische Zeit nicht. Von den 423 im
Jahre 1883 registrierten Brauereien
iiberlebten 1891 noch 340, 1904 waren
es noch 245, 1914 132 und 1919 nur
noch 98. Albert Heinrich Hiirlimann,
der sein eigenes Vermogen — nicht
fremdes Aktienkapital — zu verlieren
hatte, bewahrte in diesen Jahren seine
vorsichtige Finanzpolitik. Er vermied
alles Hasardieren, verzichtete auf
einen grosseren Umsatz, wenn er auf
Kosten der Rentabilitat und der Liqui-
ditit ging, und vermochte durch das
Ausniitzen der vorhandenen, soliden
Moglichkeiten die Spitzenstellung sei-
ner Brauerei in der Ziircher Gegend zu
halten und den Betrieb stindig zu ver-
grossern, ohne von fremden Geldge-
bern abhingig zu werden.

Betrieblicher Ausbau

Die imponierende Entwicklung des
Ausstosses war nur moglich durch den
Ausbau der betrieblichen Anlagen,
iiberall wurden Verbesserungen und
Erneuerungen notwendig. Das Sud-
haus musste mehrfach vergrossert
werden. Mit dem 1895 vollendeten
Bau des dritten Sudwerkes war das
Einmaischquantum auf 2100 kg her-
aufgesetzt worden. 1901 ging man von



Das erste Flaschenbier
wurde um 1890 abge-
fiillt, natiirlich noch in
reiner Handarbeit.

der Feuer- zur Dampfkochung {iber.
Dadurch wurde der Produktionspro-
zess einfacher und sauberer. Die Ar-
beitsweise war rentabler, und die
Wirme konnte rationeller genutzt
werden. Die Kiihlanlage wurde auf

165 PS vergrossert. Sie lieferte
367000 Kalorien in der Stunde und
33100 kg Eis pro Tag. Im Jahre 1907
musste sie wiederum erweitert wer-
den, so dass die Eisproduktion auf
59900 kg stieg. Wenige Jahre spiter
wurde diese Leistung durch einen
neuen Ausbau auf 83 400 kg erhoht.
Es wiirde zu weit fithren, wollte
man fiir jedes Jahr die technischen
Verinderungen schildern, die der
wachsende Ausstoss erforderte. Die
Fortschritte der Brautechnik fielen in
der Brauerei Hiirlimann auf fruchtba-
ren Boden. So mussten im Gérkeller
die alten Bottiche den Gefidssen aus

Email und Aluminium weichen. In
den Lagerkellern ersetzte man die
Holzfdsser durch innen emaillierte
Stahltanks. Glasemaillierte Lagerge-
fasse, Aluminium- und Stahlfdsser
folgten. Schliesslich ging man zum
Einbau von armierten Zementtanks
iiber, die man im Innern mit Kiihl-
schlangen versehen konnte. Das Fas-
sungsvermogen der Lagerkeller war in
den ersten 60 Jahren der Brauerei in
der Enge von 10000 auf 72 000 hl ge-
stiegen. Auch die Girkeller waren in
dieser Zeit auf {iber 1100 m? Fliche
mit 10500 hl Fassungsvermogen er-
weitert worden.

In einer Brauerei, die sich ihren
Platz im Markt erobert hat und alles
daran setzt, um ihn zu behaupten, wird
immer gebaut. Nicht nur Sudhaus,
Gir- und Lagerkeller miissen vergros-
sert, sondern auch Kiihlapparate, Pum-
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Oben: Schon im 1. Weltkrieg wurden
Hiirlimann-Gespanne eingezogen.

Mitte: Autoreparatur-Werkstatt

Unten: Der Fuhrpark im Jahre 1925
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Seit 1895 verfiigte die
Brauerei iiber einen
Geleiseanschluss zum

Bahnhof Selnau.
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pen, Brunnen, Druckregler, Filtrierap-
parate, Hefe-Reinzuchtapparate, Rei-
nigungs- und Fiillmaschinen dem
technischen Fortschritt angepasst wer-
den. Das gleiche gilt fiir die Stromver-
sorgung, die Dampf- und Kilteerzeu-
gung.

Im Jahr 1914 wurden folgende
stolze Zahlen veréffentlicht:

Angestellte und Arbeiter 224
Dampfmaschinen (700 PS) 4
Dynamos (109 und 230 kW) 2
Eismaschinen 3
Elektromotoren 54
Pferde 71
Lastautomobile 5
Biererzeugung 170000 hl

Ein vorbildlicher Arbeitgeber

Das hohe Verantwortungsbewusst-
sein von Albert Heinrich Hiirlimann
zeigte sich auch in der Einstellung zu

38

seinen Mitarbeitern. Er war zwar noch
dem patriarchalischen Fiihrungsprin-
zip verhaftet, das sich allein schon
durch seine Personlichkeit rechtfer-
tigte, empfand aber zugleich die dazu
notwendige Verantwortung den Mit-
menschen gegeniiber. Seine Frau
Bertha unterstiitzte ihn dabei. Sie
kannte die meisten Brauereimitarbei-
ter mit Namen.

Aus der alten Zeit, als der Haushalt
des Besitzers ein Vorbild fiir den
ganzen Betrieb und das Privatleben
noch mehr mit dem Berufsleben ver-
kntipft war, stammte ein Brauch, der
sich bis vor dem FErsten Weltkrieg
hielt: Am Neujahr standen jeweils im
Sihlberg einige Korbe mit Hefezdpfen
und Hefekrianzen fiir die Mitarbeiter
bereit. Jeder Verheiratete bekam einen
Hefekranz, jeder Ledige einen Hefe-
zopf. Leider verschwanden solche

Biiroarbeit in den
dreissiger Jahren



Bierbrauen in den
zwanziger Jahren

Briauche mit der Vergrdsserung des
Betriebes, und es traten unpersonliche
Gratifikationen an ihre Stelle.

In der Brauerei Hiirlimann gab es
schon lange vor der gesetzlichen Re-
gelung eine Krankenkasse. Die Lohne
waren im Durchschnitt hoher als an-
derswo, dank eines Systems, das den
langjahrigen Mitarbeiter bevorzugte.
Von den Arbeitern des eigentlichen
Braubetriebes waren im Jahre 1927 63
Prozent schon iiber zehn Jahre, 27
Prozent gar schon iiber 20 Jahre bei
der Brauerei tatig.

Auch forderte Albert Heinrich
Hiirlimann den Sparwillen seiner Mit-
arbeiter: Zu diesem Zweck bot er ih-
nen Gelegenheit, in seinem Betrieb
gegen einen sehr guten Zins Geld an-
zulegen, wovon sie auch reichlich Ge-
brauch machten. In den Augusttagen
1914, als fiir die Brauerei ein soforti-

ges Zurlickziehen dieser Gelder hitte
unangenehme Folgen haben konnen,
zeigte sich, wie weit das Vertrauen in
den Brauherrn und seine Massnahmen
ging: Es wurden mehr Einlagen als
Riickziige getitigt. Als Sicherheit de-
ponierte Albert Heinrich Hiirlimann
den Gegenwert eines Monatssalirs
aller Mitarbeiter bei der Schweizeri-
schen Nationalbank.

Ein Arbeiter schilderte 1934 bei der
Abdankungsfeier fiir Albert Heinrich
Hiirlimann in ergreifenden Worten,
welch hohes Ansehen dieser bei der
Belegschaft genossen hatte: «Herr
Hiirlimann-Hirzel war nicht nur unser
Seniorchef, er war jedem von uns ein
freundlicher Berater, und alle verehr-
ten ihn als Vater. Vater Hiirlimann hat
uns gegentiber nie einen Herrenstand-
punkt eingenommen, jeder war sein
Mitarbeiter, jeder half ihm dabei, sein
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Lebenswerk zu erfiillen. Wer Sorgen
hatte, durfte ruhig und offen mit ihm
sprechen: fiir jeden, auch den klein-
sten Arbeiter, hatte er Gehdr und ein
mitfiihlendes Herz. Seine Bescheiden-
heit in allen Dingen und seine Leut-
seligkeit lassen uns heute, da er nicht
mehr ist, fiihlen, dass wir den besten
Prinzipal weit und breit im Land ge-
habt haben.»

Fiir die Qualitat des Schweizer

Bieres

Auch auf Verbandsebene setzte sich
Albert Heinrich Hiirlimann fiir das
Braugewerbe ein. So amtete er von
1895 bis 1902 als Prisident des Ver-
bandes Schweizerischer Brauereien
(Arbeitgeberverband des Braugewer-
bes). Mit seinem Verhandlungsge-
schick und Taktgefiihl gelang es ithm,
das gespannte Verhiltnis zwischen
Arbeitnehmern und Arbeitgebern zu
verbessern. Dem  Schweizerischen
Bierbrauerverein  (Branchenverband

des Braugewerbes) stand er von 1901
bis 1908 als Prisident vor. In diesem

Gremium konnte er sich nicht nur des
Riickhalts sdmtlicher Kollegen versi-
chern, sondern auch unter den Braue-
rei-Inhabern jene Atmosphire von
Vertrauen schaffen, welche die Grund-
lage fiir die notwendige Zusammen-
arbeit wihrend der Kriegszeit und fiir
die spiter so wichtigen Vertrdge zum
Kundenschutz bildete.

Die Qualitit seiner Biere, aber auch
diejenige der andern Schweizer Biere,
war fiir Albert Heinrich Hiirlimann ein
wichtiges Anliegen. Schon ab 1888 ar-
beitete er im engeren Ausschuss der
Wissenschaftlichen Station fiir Braue-
rei in Miinchen mit, die ihn spater zum
Ehrenmitglied ernannte. Nach dem
Vorbild des Miinchner Instituts griin-
dete er 1890 die Wissenschaftliche Un-
tersuchungsstation fiir das Schweizeri-
sche Brauereigewerbe (spiter Ver-
suchsstation schweizerischer Braue-
reien) und wirkte von 1890 bis 1923
als deren Prisident; nach seinem
Riicktritt wurde er in Anbetracht sei-
ner Verdienste zum Ehrenprisidenten
ernannt.

1921: Fusion der zwei
Ziircher Grossbraue-
reien Hiirlimann und
am Uetliberg
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Plakat von Augusto Giacometti, 1923
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Plakat von J. Arnold, 1930
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