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Unternehmensorganisation,
Mitarbeiter, Soziales

Geschiftsorganisation und

Unternehmensfinanzierung

Als Jaques und Salomon Sulzer
«Das Giesserey-Gewerbe oder die
Societdt Gebriider Sulzer in Winter-
thur» gegriindet hatten, schlossen sie
keinen schriftlichen Vertrag ab. Die
Verhiltnisse waren ja auch anfing-
lich recht einfach. Erst die fortschrei-
tende Vergrosserung des Geschifts-
kreises, die Einfithrung neuer Bran-
chen, die gesundheitlichen Schwie-
rigkeiten beider Partner und der Ge-
schiftseintritt der Vertreter der
zweiten Generation komplizierten
die Verhiltnisse ganz wesentlich.

Die Diskussion einiger dieser Pro-
bleme fand ihren Niederschlag im
Briefwechsel von Sulzer-Hirzel mit
seinem altesten Sohn Heinrich. Die-
ser absolvierte nach der Lehre im Fa-
milienbetrieb ab 1856 das Polytech-
nikum in Karlsruhe. Die Eidgendssi-
sche Technische Hochschule war in
jener Zeit erst im Entstehen begrif-
fen. Anschliessend erweiterte er sei-
ne praktische Ausbildung ab 1858 in
Nirnberg, Triest, England und
Schottland und sandte seinem Vater

interessante Angaben und Berichte

iiber die Organisation der grossen
auslédndischen Betriebe.

So ermahnte der einundzwanzig-
jahrige Heinrich den iberlasteten
Unternehmensleiter in Winterthur
vom Polytechnikum in Karlsruhe
aus: «Allein das darf nicht mehr sein,
dass Du jeden Plan selber machen
musst; dieselben sollen Dir fertig vor-
gelegt werden, und wenn sie Dir nicht
gefallen, so sollen sie noch einmal an-
ders gemacht und dann wieder ge-
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zeigt werden. Dann verlierst Du nicht
mehr  soviel Zeit damit wie
friiher, wo Du Dich ins Detail einlies-
sest; fiirs Detail hat man die Ange-
stellten» (1. 5. 1858).

Aufgrund seiner Anschauungen
und Erfahrungen in der Cramer-
Klettschen Fabrik in Niirnberg, aus
welcher spiter die Maschinenfabrik
Augsburg-Niirnberg A.-G. hervor-
ging, schrieb Heinrich am 18. Okto-
ber 1858 seinem Vater im Blick auf
die Zukunft: «Was mir in unserm
Geschidift seit Jahren ein Haupterfor-
dernis erschien, ist die Trennung der
Branchen nach ihrem Ertrag. Wir
miissen wissen, was die Giesserel,
was die Maschinenfabrik, was die
Dampftheizungen und Kessel jahrlich
ertragen. Erst dann haben wir einen
Leitfaden, wo hinaus man sich ver-
grossern soll. »

Ende Mai 1859 reiste Heinrich zu-
sammen mit Giessermeister Kilchs-
perger nach England, in erster Linie
um die von der Firma bestellte Ra-
derformmaschine niher kennenzu-
lernen. Sulzer-Hirzel musste seine
eigene Abreise verschieben, da sein
Bruder an Nervenfieber schwer er-
krankt war. Im Herbst bereisten
dann Vater und Sohn zwei Monate
lang wichtige Industriegebiete Eng-
lands, wobei sie sich im Hinblick auf
den Ausbau der eigenen Abteilung
insbesondere auch fiir Gaswerkanla-
gen und Gasbeleuchtungen interes-
sierten. Heinrich arbeitete anschlies-
send noch einige Monate in England
und begab sich dann mit seinem Ju-
gendfreund und Studienkollegen
Rudolf Ernst auf eine Rundreise



Rudolf Ernst-Reinhart,
1836-1890. Jugend-
freund von Heinrich
Sulzer-Steiner, aktiver
Teilhaber der Kollek-
tivgesellschaft von 1872
bis 1890.

durch die schottischen Eisen- und In-
dustriegebiete. Er raffte moglichst
viel Wissenswertes zusammen und
hielt es in Skizzenbiichern fest.

In einem Brief vom 20. Februar
1860 aus Leeds schlug Heinrich sei-
nem Vater vor, Rudolf Ernst ins Ge-
schift und spiter in die Unterneh-
mensleitung aufzunehmen, und zwar
mit folgenden, aufschlussreichen
Begriindungen: «Es gibt nur ein Mit-
tel, ein kompliziertes Geschift wie
das unsrige, konkurrenzfest zu erhal-
ten, und dies ist, jeder Hauptbranche
einen eigenen tiichtigen Dirigenten zu
geben. Haben diese dann reiissiert,
ihre Ficher auszudehnen und zu raf-
finieren, so scheint mir ein solches
kombiniertes Geschdft noch vorteil-
hafter, als eines das nur Spezielles
macht, weil beim erstern viele, sich
sehr summierende Nebensachen im
Gleichen zugehen wund es auch
Schwankungen weniger ausgesetzt
ist. — Intelligenz in ein Geschdft zu
ziehen kann nie ein Fehler sein, es
miisste denn ein ganz hoffnungsloses
Unternehmen sein, und das unsrige
ist nichts weniger als das. »

In den Jahren nach 1860, als Salo-
mon Sulzers Gesundheit schwer er-
schiittert war und sich auch sein Bru-
der Jaques mehr Schonung auferle-
gen musste, traten vier junge Absol-
venten des Karlsruher Polytechni-
kums in die Firma und in die Ge-
schiftsleitung ein. Heinrich Sulzer
unterstiitzte ab Sommer 1860 seinen
Vater in der Unternehmensfithrung
und wirkte unter Brown im Kon-
struktionsbiiro bei der Ldsung von
Problemen des Maschinenbaus mit.
Auch war er massgebend bei der
Einfiihrung der Geschiitz- und Mu-
nitionsproduktion sowie der Abin-
derung der Schweizer Gewehre auf
Hinterlader beteiligt. Rudolf Ernst
tibernahm die Leitung der Gaswerk-
abteilung und Albert Sulzer 1867
nach dem Austritt seines schwer-
kranken Onkels jene der Giesserei.
Dem Schiffbau und spéter dem allge-
meinen Maschinenbau stand Conrad
Hirzel-Gysi vor.

1869 starb Salomon Sulzer, und
Heinrich Sulzer iibernahm zusitzli-
che Aufgaben in der Geschiftslei-
tung. 1871 verliess Charles Brown
nach zwanzigjahriger Tatigkeit die
Firma, um als Direktor an die Spitze
der Schweizerischen Lokomotiv-
und Maschinenfabrik zu treten. Ein
Jahr spdter gab Sulzer-Hirzel die
Unternehmensleitung ab, blieb aber
als Kommanditist mit einer Million
Franken am Firmenkapital beteiligt.
Aktive Gesellschafter mit allerdings
ganz ungleichen Anteilen waren
nunmehr Heinrich Sulzer-Steiner,
Albert Sulzer-Grossmann und Ru-
dolf Ernst-Reinhart.

Uber die Finanzverhiltnisse der
«Societdt Gebriider Sulzer» in den
ersten Jahrzehnten ihres Bestehens
wissen wir wenig Gesichertes. Die
beachtlichen Gewinne der Eisen-
giesserei diirften nach 1834 in kurzer
Frist die Ablosung des von Herrn
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Bauinvestitionen und Ankauf von Bauten

in 1000 Fr. (nach Brandkataster)

52

170

160

|
Rohrleitungen und Behilter (seit 1877) mmmmunmmn

150

Kaltemaschinen (seit_1877) T
Bohrmaschinen (1876-1905)

Dampfschiffe (1867-1934) |||||||||||||||||||mﬁuu|||||||||||||||||||||||
Zentrifugalpumpen, Ventilatoren (seit 1867) NIIIEINEN NIRRT EEN0ER AN ERRRRVARRRNAN)

mnnnennn Dampfmaschinen (1854-1952) iinmmmnimnm
m e Dampfkessel (seit 184 1) il
umnnnnnnnnnm Heizungen, Haustechnik (seit 1841) g

140

wnnnennn Mechanische Konstruktionen (Feuerwehrpumpen u. a.) (seit 1834) llillllllllllllll L]
I Gussprodukee (seit 1834) il

130

rik Winterthur

|
|

110

100

Giesserel, Magazin
Kesselschmiede, Modellmagazin

90

Giessereigebdude, Sandmagazin, Gussmagazin

Kesselschmiede, Schopf |

Mechanische Werkstitte, Modellmagazin,

Schiffsschuppen, Gussmagazin
Mechanische Werkstitte, Giesserei, Magazingebiude

al

80
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, Magazine, Dampfmaschinenhaus
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Die Sulzer-Werkstitten Biedermann zur Pflanzschule ge-

an der Ziircherstrasse
im Jahre 1862. Links
die Maschinenfabrik,
rechts die Giesserel,
das Bureaugebdude
und das erweiterte
Wohnhaus, dahinter
das Gebdude 1834.

wihrten Darlehens ermoglicht ha-
ben. Einen allerdings beschrinkten
Einblick in die Finanzverhiltnisse
gewihrt das ab Mitte 1836 gefiihrte
«Capital-Buch» von Sulzer-Hirzel.
Die eigentlichen Geschiftsbiicher
blieben erstaunlicherweise ebenso-
wenig erhalten wie die Privatbiicher
Salomon Sulzers.

Aus den zugeteilten Gewinnen
und dem personlichen Guthaben am
Geschiftsvermogen ergeben sich ge-
wisse Riickschliisse auf die Ertrags-
und allgemeine Konjunkturentwick-
lung. Dabei ist allerdings zu beach-
ten, dass die personlichen Beziige
enorme Schwankungen von anfing-
lich wenigen tausend Franken bis
schliesslich zu vereinzelten Maxi-
malbetrdgen in der Grossenordnung
von Hunderttausenden von Franken
aufwiesen. Die Verzinsung des Gut-
habens am Geschift bewegte sich
zwischen dreieinhalb und fiinf Pro-
zent, und ab 1851 miissten auch in

gewissen Jahren recht bedeutende
Einzahlungen von verschiedener
Seite auf das Geschiftskonto von
Sulzer-Hirzel beriicksichtigt werden.

Finanzielle Angaben in Briefen
und die Kapitalbiicher Sulzer-Hir-
zels lassen die Annahme zu, dass die
notwendigen Investitionen bis zu
Beginn der 1870er Jahre von den As-
sociés meistens ohne grissere Inan-
spruchnahme von Fremdgeldern
vorgenommen werden konnten. Da
auch in den Krisenjahren keine Ver-
luste ausgewiesen werden mussten,
durfte Sulzer-Hirzel sicherlich mit
vollem Recht die Arbeit in seiner
Berufssparte als «geistig und 6kono-
misch lohnend» bezeichnen.

Die fiir die Modernisierung und
vor allem fiir die Erweiterung des
Geschiftes durch neue Branchen
notwendigen Investitionen sind zu
einem guten Teil in den Assekuranz-
summen der Winterthurer Brandka-
taster festgehalten.  Aufschluss-
reichere und prézisere Angaben ste-
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Sulzer-Bauten

Legende zu Erbplan 1868
317 Wohnhaus Zum Baugarten, gekauft 1859
von J. Kronauer

Mechanische Werkstitte 1859-1862
Magazingebiude mit Stall und

Remise 1854, Werkstitte 1858/59
Portierhiuschen 1863

Waschhaus, Holzschopf, Gussmagazin
1846; erweitert 1854/55, Gussmagazin,
Kontrollgebiude und Waschhaus,

1863 auch Comptoir

Wohnhaus 1835

Wohnhausanbau 1850

Giesserel 1834, spiter Werkstatt;
1839/1854 Erweiterung, Dampf-
maschinenhaus und Anbau

Holzschopf mit Werkstatt 1837/38, spiiter
Werkstitre, 1855 Kesselschmiede,
Schlosserei, Rohrmacherei, 1863 Werk-
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hen leider nicht zur Verfiigung. Die
Um- und Neubauten erfolgten meist
im Zusammenhang mit der Auswei-
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tung bestehender oder dem Aufbau

neuer Geschéftsbranchen.

Zwei Jahre vor dem Tode Sulzer-
Hirzels wurde 1881 in Ludwigshafen
am Rhein die erste Tochtergesell-
schaft mit eigenen Werkstatten ins
Leben gerufen. Sie entwickelte sich
rasch und in zunehmend selbsténdi-
ger Weise.

Der Aufstieg der Firma Gebriider
Sulzer zu einem bedeutenden euro-
péischen Unternehmen der Maschi-
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stitte, Magazin- und Dampfmaschinen-
gebiude

Schopf, Sand-, Kohlen- und Holzbehilter
1846, Kesselschmiedeanbau 1855,
Werkstidtte und Magazingebiude 1862,
Werkstitte und Giessereigebiude 1863
Grosses Giessereigebaude mit Modell- und
Gussmagazin 1839/1854 und 1858/59,
Anbau Gasgebiude 1858, Werkstitte,
Giesserei- und Gasgebiude 1863
Gasflaschenschopf 1860

Schopf 1862

Schopf 1858/59, neu 1862

Schopf 1862

Arbeitsschopf, gekauft 1859 von

J. Kronauer

h Angaben im Winterthurer Brandkataster

nenindustrie fand seinen Nieder-
schlag in der rédumlichen Ausdeh-
nung der Produktionsstétten.

Das erste und lidngere Zeit einzige
Verkaufsbiiro im Ausland eroffne-
ten Gebriider Sulzer in den 1860er
Jahren in Turin. Die Geschifte auf
den spiter an Bedeutung gewinnen-
den Mirkten in Japan, Argentinien
und Russland wurden hingegen iiber
unabhdngige Vertretungen abgewik-
kelt. 1872 erhielt die Maschinenfa-
brik Augsburg das Recht auf Aus-
fihrung Sulzerscher Ventildampf-
maschinen. Weitere Lizenzen wur-
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den in den folgenden Jahren an Fir-
men in Belgien, Frankreich und
Osterreich vergeben. Damit konnte
— ohne grossen Kapitaleinsatz — die
Geschaftstatigkeit in weiteren Rich-
tungen ausgedehnt werden.

Mitarbeiter und Berufshildung

Fir den Aufbau und die Entwick-
lung eines grossen Industriebetrie-
bes sind neben initiativen Unterneh-
mern, Kapital, Fachwissen und mo-
dernen  Produktionseinrichtungen
vor allem auch talentierte und ein-
satzbereite Arbeitnehmer von gross-

Entwicklung der Belegschaft in Winterthur

.
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¢ Verschiedene Angaben fiir dasselbe Jahr

ter Bedeutung. Bei Gebriider Sulzer
waren es anfinglich im engen Sinne
des Wortes «Mitarbeiter» der Fir-
mengriinder. Die drei Vertreter der
Familie Sulzer und die andern Be-
triebsangehodrigen waren herkunfts-
méssig Handwerker und Arbeiter,
alle hatten - insbesondere beim
Giessen — Hand anzulegen, und im
gerdumigen Wohnhaus bei der Gies-
serei erhielten in den ersten Jahren
auch einige Mitarbeiter Kost und
Logis.

Die Rekrutierung einer immer
grosseren Belegschaft, die stets viel-
seitigeren und anspruchsvolleren
Aufgaben gewachsen sein musste,
gehorte — wie aus vielen Briefen her-
vorgeht — zu den schwierigen und
zeitraubenden Problemen der Unter-
nehmensleiter. Qualifizierte schwei-
zerische Arbeitskrifte standen oft
nicht zur Verfiigung, anfénglich sol-
len alle Gesellen «Preussen» gewesen
sein. Ein Grossteil der Werkangeho-
rigen musste angelernt oder minde-
stens weiter ausgebildet werden.

Uber die Entwicklung der Beleg-
schaft in den ersten Jahrzehnten feh-
len nach einheitlichen Gesichtspunk-
ten erhobene Zahlen. Aus zufilligen
Angaben in Briefen und Berichten
ergibt sich das nebenstehende, we-
nig prézise Bild.

Einige der verfligharen Zahlenan-
gaben sind nur Schitzungen und bei
andern ist nicht ganz klar, ob nur die
Arbeiter erfasst oder auch die Ange-
stellten, die Taglohner, die Lehrlin-
ge und «Buben» mitgezahlt werden.
Klar in Erscheinung treten allerdings
die konjunkturellen Krisen um 1850
und 1877 sowie die rasche Geschéfts-
entwicklung nach 1867.

Uber die Arbeitsbedingungen bei
Gebriider Sulzer in den ersten Jahr-
zehnten sind wir nur bruchstiickhaft
informiert. Die Arbeitszeit betrug
nach den éltesten erhaltenen «Ver-
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Fabrikordnung der
& Gebriider Sulzer von
4| 1855/56 (Staatsarchiv

\oid Ziirich).

........

Werordnungen

fiir die
Arbeiter der Gieferei und mechanivchen WerFitdatten

ber

Herren Gebritder Sulzer

[N

Die Arbeiteseit in ven Werlitatten it von Morgens 6 Ubr bis Abende 7 Ubr ferger
fest, mit Unterbredung ciner Stunbe fir bag WMittagefien von 12 bis 1 Upr. An den
Samijlagen und den Borabenden der Feiertage it nm 6 Ubr Feicrabend.

s 2,

Do# Jicdven jum Beginn und jum Sclug der Arbeit wird mit ver Glode geqeben.
Die Arbeiter haben auf ras Jeichen gum Beginn der Arbeit pinltlidy avi ibren Plagen ju
eridveinen.  Ju ipat Gintrctenve unterlicgen einer Bufe gleidy dvem voppelten Betrage wes

§ jen Lobned ber Arbeitsyeil.

Der Auetritt auc ven Werlanten erfolgt auf das gegebene Jeidyen, umd innerhald

langfiend 10 Dinuten nady demjelben mifjen vic Arbeiter jene verlafjen baben.

S 3
@6 foll geqenicitiq bierjehntagige Auflindseit beobachtet werben und ber Tag bed Aug:
trittes it 14 Tage vom erpen Samitage an nadh erfolater Rimdigung. FWiirde ein Arbliter
bie Kinbigung unterlafien, fo verliest ¢r bas Anjprudyredr auf frinen ganyn nody ju gut
habenden Yobn.

S 4
Cbne Ginreilligung ift ¢4 leinem Arbeiter crlaubt, auf langere oder firjere Jeit aud
ver Arbeit qu rreten.

S 5
3n ben Werfatten varf nidyt geraudt und dirfen chne Ginwilligung feine geiftigen
Getranle in vicfelben qebradht werden.

Fintertbur, ten 1. Janusr 1836,

JGinterthur,

g ——

5. 6.
Qever Arbriter iR Hir vie ibm dbergebenen Werfyeng-Mafdyinen, Werljeuge, Mufier
und Jeidnungen verantwertlidy,

| 253
Alles FWegtragen von Material und Abfallen ift verboten.

. 8.
Rein, wabrend ver Arbeit, fei of wegen fdledytem Material, fei oo durdy Berjduiven
bes Arbeiters, jerb oder mifl darf it obeT mega
fonvern mufi ben berveffenven Borgefenten gugeRellt werben.

§. 9

Jeter HArbeiter bat die Berpfliitung auf fich, feinen Borgefesten genau und gewiffens
haft dic Jat anjugeben, welche er anf Berfertigung irgend ciner ibm dbergebenen Arbeit,
fei ¢¢ im Taglobn oder im Alferd, vermendet bat.

§. 1o,
@ ift verboten, obne Griaubnif Fremde in bie Wertfatten cingufiibren.

5 11,
Gegen bieje Boridyriften Hanvelnde, werden j¢ nady Maafgabe des Feblers mit ciner
Geldbufe von mindeftens 25 Happen bis bidfens 5 Franfen bejraft.

§. 12
Alle Bufien und Abjlige, welde nidyt als wirllihe Entidhadigungen ju Handen dev
Rerlitatten gu_betradyten find, fallm in die Krantentaffe ver Arbeiter.

Gebriider Sulger.

Obigr Berereang wire ¥ Gearbmigeng b,
SJirid, ben 18. Dejember 1855,

Der Direltor ded Jnnern:
3. win.
Der Gelretdr:
Walbar.

Gur weitern Beachtung !

Aflle Arbeiter ané andern Kantomen uud Fremde, wam jolde unverbeirathet finy, haben fih, nadvem fie 14 Tage in nnfrn Wertfllrten gearbeitel, fogleidy in vie Kranfenanflalt ber
geroesbrrribruven Qiurobuer in Wintertur ainjderben g laffar, aujoufien fie Bube gu gooderigen Htten.

dm lebrigen Pommen fich alle Arbeiter obne HAusnabme i virje Anialt oufuchmen loffn wed midten wir folde bringemd empfelen, idem bie Kraufen im bicigen Syital Turdaus LoRenfrei

aeinnp Wt bei dejfen Pediiventer bepufé Anfuabme wm vewielben angumelven bat,

ordnungen fiir die Arbeiter der Gies-

serei und mechanischen Werkstitten
der Herren Gebriider Sulzer» von
1855/56 wochentlich 71 Stunden (so-
genannter 12-Stunden-Tag, sams-
tags 11 Stunden). Abgesehen von
zwel Punkten stimmte die Fabrik-
ordnung der Gebriider Sulzer mit
derjenigen der Firma J.J.Rieter
& Cie. iberein. Sie enthielt lediglich
keine spezielle Bestimmung tiber so-
fortige Entlassung von Arbeitern,

56

und gut verrilegt werten nud b wddentliben Beindge (iopr 12 Geunmed per Wede) unc gany gering fiad,
Beruer babar wr ven Rronbenunterfigungs. BVerein unferer Arbeiter alé obligatorifd fir Wlhe afldn, vaber fih Jever, fobalv «r 14 Tage in unfrem @uabliffement geatbeitet bat unb

Gebrider Suljer.

und an Samstagen war der Arbeits-
schluss bei Sulzer auf 18 Uhr, also
eine Stunde spéter als bei Rieter, an-
gesetzt.

In den 1870er Jahren wurde die ef-
fektive Arbeitszeit auf 63 Stunden
gesenkt. 1882 erhohten Gebriider
Sulzer sie aber wieder auf 65 Stun-
den, um «dieselbe in Ubereinstim-
mung mit den Fabrikordnungen der
iibrigen hiesigen Maschinenfabriken
zu bringen» (Schreiben vom 6. Juni



Lohne und Arbeits-
zeiten in der Textil-
und Maschinenindu-
strie um 1855 (Tabellen
aus J. J. Treichler:
Mitteilungen aus den
Akten der ziircheri-
schen Fabrikkommis-
sion. Ziirich 1858).

Hinweis auf einen
Streik bei Gebriider
Sulzer im Jahre 1869
(Herman Greulich:
Lohnbewegungen und
Streiks in der
Schweiz).

1882 an den Ziircher Regierungs-
rat). Gearbeitet wurde nun von 6.00
bis 12.00 und 13.15 bis 18.30 Uhr
(samstags bis 17.30 Uhr) mit 15 Mi-
nuten Pause fiir das Neunuhressen.
1891 fithrte die Firma die 60-Stun-
den-, 1906 die 57-Stunden-Woche
(mit freiem Samstagnachmittag) ein,
und Ende 1919 reduzierte man die
Arbeitszeit auf 48 Stunden. Bei die-
sen iliberaus langen Arbeitszeiten ist
zu beachten, dass die Verhiltnisse in
Handwerk und Landwirtschaft dhn-
lich lagen und dass die Unterneh-
mensleiter dieser Jahrzehnte in vie-
len Fillen noch ldnger, oft auch
sonntags, geschiftlich beansprucht
waren.

Nach der Fabrikordnung vom
September 1880 konnten bei Gebrii-
der Sulzer «grobe Nachlissigkeit
oder Verstosse gegen die Disziplin»
sofortige Entlassung, kleinere Ver-
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stOsse gegen die Vorschriften Bussen
von 25 Rappen bis zum halben Tag-
lohn zur Folge haben. Bussen und
Abziige, die nicht Entschiddigungen
fir verlorene oder verdorbene Ge-
genstdnde darstellten, fielen in die
Kasse des Kranken-Unterstiitzungs-
vereins der Arbeiter.

Anlisslich einer Umfrage von
ETH-Professor Victor Bdhmert
tiber die «Arbeiterverhédltnisse und
Fabrikeinrichtungen der Schweiz»
im Auftrag der eidgendssischen Cen-
tralcommission fiir die Wiener Welt-
ausstellung von 1873 schrieb die Fir-
ma Gebrider Sulzer: «Die Lei-
stungsfihigkeit der Arbeiter» wird
«selbstverstindlich durch moglichst
gute Einrichtungen und dadurch zu
steigern gesucht. .., dass so viel als
moéglich Arbeit in Accord gegeben
wird, sowohl Einzelnen als auch in
Gruppen, und dass auch nicht selten
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Primien fiir besonders gute Leistun-
gen in Anwendung kommen. Das Sy-
stem des Gewinnanteils oder der in-
dustriellen Teilhaberschaft auf die
Arbeiter auszudehnen, halten wir bei
der Natur unseres Geschifts, bei der
grossen Arbeiterzahl und den man-
nigfaltigen Verrichtungen derselben
fiir ebenso unmaoglich als unrichtig im
Prinzip, und wir sind der Ansicht,
dass der Arbeitsaccord (Stiicklohn)
die allein richtige Form ist, Jeden
nach Verdienst zu stellen» (BandII,
S.70f., Ziirich 1873).

Der gewaltige Aufschwung der
schweizerischen Maschinenindustrie
ware nicht moglich gewesen ohne die
Schaffung von Aus- und Weiterbil-
dungsmoglichkeiten auf allen Stu-
fen. Ein grosser Teil des Personals
von Gebriider Sulzer wurde in den
eigenen Werkstitten und Biiros
praktisch ausgebildet. Da man der
Ansicht war, dass die theoretische
Ausbildung an hdhern technischen
Schulen auf eigenen Erfahrungen in
der Werkstatt und Giesserei aufbau-
en sollte, begannen auch Sulzer-Hir-
zels dlteste Sohne ihre berufliche
Laufbahn mit einem Praktikum in
der Firma.

Um eine geniligende Zahl von
tichtigen Arbeitskraften heranzu-
ziehen, bildete man bei Gebriider
Sulzer seit den 1840er Jahren Dre-
her, Maschinenschlosser, Modell-
schreiner, Giesser und Zeichner aus.
Nach dem éltesten erhaltenen Lehr-
vertrag, datiert vom 29. Méarz 1853,
gab Caspar Erb aus Oberwinterthur
seinen Sohn Heinrich in eine vierjah-
rige Lehre fiir das Giesser- und For-
menhandwerk. Der Taglohn betrug
im ersten Jahr 70, im zweiten 80, im
dritten 95 Rappen und im vierten
Lehrjahr 1.20 Franken. Die Arbeits-
zeit dauerte im Sommer von 5 bis 19
Uhr und im Winter von 6 bis 19.30
Uhr, was bei Abzug der Pausen
einen Einsatz von tber 70 Stunden
pro Woche ergab. Bis zum Jahre
1869 traten tiber 800 Leute eine Leh-
re in der Firma an, 1870 zdhlte man
insgesamt 95 Lehrlinge. Zehn Jahre
spater waren es 130. Der Anteil der
Lehrlinge pendelte sich bei etwa
zehn Prozent der Belegschaft ein,
und die Lehrzeit betrug vier Jahre.

An der stadtischen Gewerbeschu-
le, deren Kommission Sulzer-Hirzel
angehorte und an welcher er wah-
rend einer Reihe von Jahren an

Lehraccord zwischen
Gebriider Sulzer und
Caspar Erb, Vater des
Heinrich Erb, vom

St 20 Miirz 1853.



Sonntagvormittagen Unterricht im
Maschinenzeichnen erteilte, konn-
ten' die Lehrlinge und auch Berufs-
leute frithmorgens, abends und an
Sonntagen theoretische Zusatzaus-
bildung erlangen. Die Firma iiber-
nahm in spéteren Zeiten allenfalls
das Schulgeld. Ab 1870 fiihrten Ge-
briidder Sulzer betriebseigene Lehr-
werkstdtten fiir Schlosser, ab 1874
auch fir Giesser und ab 1905 fiir
Dreher. 1907 wurde eine eigene
Werkfortbildungsschule gegriindet,
um den Lehrlingen eine den ver-
schiedenen Berufsarten besser ange-
passte Ausbildung zu vermitteln, als
dies die allgemeine stadtische Ge-
werbeschule zu leisten vermochte.
Das Unternehmen erdffnete auch
eine eigene Bibliothek fiir die Mitar-
beiter.

Sulzer-Hirzel unterstiitzte zusam-
men mit seinem Sohn Heinrich die
Bestrebungen zur Griindung eines
Technikums in Winterthur und war
mit dessen Hauptinitiant und erstem
Direktor, Friedrich Autenheimer,
befreundet. Dieser propagierte 1866
in einer Artikelserie im «Bund» die
Idee eines schweizerischen Techni-
kums. Von einer Kur in Albisbrunn
schrieb ihm einige Monate spiter
Sulzer-Hirzel, bereits vor Jahrzehn-
ten habe er sich in einer Biirgerver-
sammlung in Winterthur fiir die Ein-
fithrung einer gewerblichen Fortbil-
dungsschule ausgesprochen. Zur
Idee eines schweizerischen Techni-
kums meinte er: «Gott segne lhr Vor-
haben; es ist ein sicherer Segen fiir un-
sere jungen Leute, die nicht Professo-
ren, aber tiichtige mit allem Noitigen
instruierte  Werkfiihrer oder Chef
oder Arbeiter unseres Hauses und al-
ler technischen Ficher werden wol-
len.» Er bedauerte, dass man in Zi-
rich die Idee nicht verwirklichen
wolle. «Aber da Ziirich ausgeschla-
gen, so wire, soviel meine Gesund-

heit es erlaubt, mit Leib und Seele da-
fiir, dass Winterthur fiir lhre Anre-
gung auftrete und denke, mein Sohn
(Heinrich Sulzer-Steiner) werde das
Seine in diesem Sinne tun» (12. April
1867).

Tatsachlich setzten sich Vater und
Sohn Sulzer in der Folge bei den
Winterthurer Behorden fiir die
Griindung des ersten schweizeri-
schen Technikums ein, welches dann
1874 eroffnet werden konnte. Zu-
sammen mit dem zwei Jahrzehnte
zuvor gegriindeten Eidgendssischen
Polytechnikum in Ziirich waren da-
mit die Voraussetzungen fir die
Ausbildung der schweizerischen In-
genieure und Techniker im eigenen
Lande geschaffen. Auch am Aufbau
eines Gewerbemuseums mit Modell-
sammlung in Winterthur nahm Sul-
zer-Hirzel personlichen Anteil.

Soziale Einrichtungen und

Wohlfahrtsforderung

Der Erfolg einer Firma héngt in
hohem Masse von der guten Zusam-
menarbeit zwischen Geschiftslei-
tung und Arbeitnehmern ab. Dass
einem grossen Fabrikbetrieb zum
Teil neuartige soziale Aufgaben und
Verpflichtungen erwuchsen, wurde
von den Griindern der Firma Sulzer
im Laufe der Jahrzehnte klar er-
kannt. Sie ergriffen entsprechende
Initiativen und unterstiitzten soziale
Massnahmen und Einrichtungen di-
rekt oder indirekt.

1845 wurde von 59 Betriebsange-
horigen in Zusammenarbeit mit den
Firmeninhabern der «Kranken-Un-
terstiitzungs-Verein der Fabrikar-
beiter in der Giesserei und mechani-
schen Werkstétte der Herren Gebrii-
der Sulzer in Winterthur» gegriin-
det. Die Leistungen hatten die Ar-
beiter mit ihren Pramien selbst zu er-
bringen, die Firma besorgte zuerst
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lediglich das Inkasso und die Vermo-
gensverwaltung.

Damit sich Arbeiter und Ange-
stellte durch eine Kapital- und Ren-
tenversicherung gegen die wirt-
schaftlichen Folgen von Alter und
Tod teilweise absichern konnten,
schloss die Firma Gebriider Sulzer
1871 mit der Schweizerischen Le-
bensversicherungs- und Rentenan-
stalt eine entsprechende Vereinba-
rung ab. Friihzeitige Invaliditit wur-
de dabei nicht beriicksichtigt. Die
Firma besorgte den Verkehr mit der
Versicherung, verwaltete die Poli-
cen, zahlte die Primien jahrlich zum
voraus ein und zog die Summe in
kleinen Betridgen pro Zahltag vom
Lohn des Versicherten ab. Bei giin-
stigem Geschéftsgang wurde die
Ubernahme eines Primienanteils
durch das Unternehmen in Aussicht
gestellt.

Als die Winterthurer Bevolke-
rung von 1860 bis 1880 von rund 6500
auf 13500 (mit Vorortsgemeinden
von 15 600 auf 25 900) anstieg, wurde
der Wohnungsmangel sehr fiithlbar.
Die Firma Sulzer unternahm nun
Schritte in drei Richtungen: Sie for-
derte Kosthduser fiir Ledige, baute
eigene Arbeiterwohnungen und be-
teiligte sich (wie auch Sulzer-Hirzel
und Sulzer-Steiner privat) an der
(Aktien-)«Gesellschaft fiir die Er-
stellung billiger Wohnhéuser».

Anfangs der 1860er Jahre bestan-
den eine Anzahl Kosthéuser fiir ledi-
ge Arbeiter, wobei die Firma ein fiir
rund dreissig Personen eingerichte-
tes und von einem ilteren Arbeiter
verwaltetes Haus mit einer Anleihe
subventionierte.

1872 baute die Firma vierund-
zwanzig Arbeiterwohnungen in
Veltheim, vier Héuser mit je zwei
Wohnungen waren jeweils in Reihen
zusammengebaut. «Jede Wohnung
hat eine getdifelte und angestrichene
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Wohnstube, 2 Nebenstuben, 1 Kii-
che, 2 Kammern auf dem Dachboden
nebst Holzbehdlter, 1 grossen Gemii-
se- und einen nach Norden gelegenen
Weinkeller mit den nétigen Fassla-
gern; endlich einen Abtritt. Nur die
Haustiire und Treppen sind bei den
Wohnungen gemeinschaftlich.» Im
Schreiben an Professor Bohmert
kommentierten die Herren Sulzer
die Vorteile der Zweifamilienhau-
ser: «Wenn auch Einfamilienhduser
viel fiir sich haben, so werden solche
Doppelwohnungen bequemer, bei
gleichen Anlagekosten gerdumiger
und besser zu beheizen sein als jene;
auch sehen solche Gebdude dusser-
lich besser aus als blosse Parterrehdiu-
ser, worauf in der Umgebung einer
Stadt auch zu achten ist» (B6hmert,
I, 85:250),

Die Preise der 1874/75 erstellten,
sehr einfachen Parterre-Héauser mit
vier Zimmern und Kiiche betrugen
rund 4000 Franken. Allerdings ent-
behrten sie — wie allgemein die Woh-
nungen der entsprechenden Katego-
rie — jeglichen Komforts. Man muss-
te das Wasser am Quartierbrunnen
holen, und somit waren auch WC-
Spiilung, Bad und Waschkiiche un-
bekannt.

Eine namhafte Schenkung von
25000 Franken machten Gebriider
Sulzer 1871 fiir den Bau des neuen
Einwohnerspitals in Winterthur, fiir
welches «<zum Andenken an den sel.
Herrn Sal. Sulzer-Sulzer zum Adler-
garten» dessen Erben bereits zuvor
3000 Franken gespendet hatten.

Nach seinem Riickzug von der ak-
tiven Geschiftsleitung 1872 konnte
sich Sulzer-Hirzel seinem Wunsch
entsprechend in vermehrtem Masse
sozialen  Projekten  zuwenden.
Einem seiner Sohne schrieb er im
Mai 1874: «Was ich seit Jahren an-
strebe, auch den geringeren Arbeitern
maoglichst wohnliche und billige Rdiu-
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me zu bauen, ist mir zu meiner gros-
sen Freude bestens gelungen; es sind
dies Wohnungen mit Eingang fiir nur
eine Familie, bestehend aus Wohn-
zimmer und zwei Schlafzimmern,
Kiiche und Keller. Zwei Schlafzim-
mer geniigen jeder Familie bis zu dem
Zeitpunkt, wo zweierlei Kinder dlter
werden, dann aber bedarf es drei. Du
wirst sagen, nichts sei einfacher als
das. So scheint es; aber noch heute
kombinieren eine Menge Baumeister
an billigen Wohnungen, und fast alle
bauen zu teuer. Da muss jeder Win-
kel wohl tiberlegt sein, wenn man
retissieren will. Nun habe ich wieder
einen Plan gezeichnet und noch zwei
andere kombiniert. So bringe ich seit
einigen Wochen meine Zeit zu.»

Vi ORTERE AnNsIcHT

TacusToek

Wie aus zahlreichen Briefen und
auch aus den Capital-Biichern von
Sulzer-Hirzel hervorgeht, nahm er
am Schicksal vieler Leute aus dem
Kreis seiner Verwandten, Bekann-
ten und der Arbeiterschaft personli-
chen Anteil. Er beriet sie in vielen
Fragen, vermittelte Stellen, verwal-
tete und verzinste in einer Zeit, da
sich das moderne Bankwesen erst zu
entfalten begann, bei ihm persénlich
hinterlegte kleine Betrdge und ge-
wihrte — nicht nur Familienangeho-
rigen — Darlehen und Hypotheken.
Dabei blieben ihm Enttduschungen
und grosse Verluste nicht erspart.
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