Zeitschrift: Schweizer Pioniere der Wirtschaft und Technik
Herausgeber: Verein fur wirtschaftshistorische Studien

Band: 40 (1999)

Artikel: Johann Jakob Sulzer-Hirzel (1806-1883), Salomon Sulzer-Sulzer
(1809-1869) : Grunder der Gebruder Sulzer in Winterhur

Autor: Labhart, Walter

Kapitel: Vom Handwerk zum grossen Fabrikbetrieb

DOl: https://doi.org/10.5169/seals-1091024

Nutzungsbedingungen

Die ETH-Bibliothek ist die Anbieterin der digitalisierten Zeitschriften auf E-Periodica. Sie besitzt keine
Urheberrechte an den Zeitschriften und ist nicht verantwortlich fur deren Inhalte. Die Rechte liegen in
der Regel bei den Herausgebern beziehungsweise den externen Rechteinhabern. Das Veroffentlichen
von Bildern in Print- und Online-Publikationen sowie auf Social Media-Kanalen oder Webseiten ist nur
mit vorheriger Genehmigung der Rechteinhaber erlaubt. Mehr erfahren

Conditions d'utilisation

L'ETH Library est le fournisseur des revues numérisées. Elle ne détient aucun droit d'auteur sur les
revues et n'est pas responsable de leur contenu. En regle générale, les droits sont détenus par les
éditeurs ou les détenteurs de droits externes. La reproduction d'images dans des publications
imprimées ou en ligne ainsi que sur des canaux de médias sociaux ou des sites web n'est autorisée
gu'avec l'accord préalable des détenteurs des droits. En savoir plus

Terms of use

The ETH Library is the provider of the digitised journals. It does not own any copyrights to the journals
and is not responsible for their content. The rights usually lie with the publishers or the external rights
holders. Publishing images in print and online publications, as well as on social media channels or
websites, is only permitted with the prior consent of the rights holders. Find out more

Download PDF: 18.01.2026

ETH-Bibliothek Zurich, E-Periodica, https://www.e-periodica.ch


https://doi.org/10.5169/seals-1091024
https://www.e-periodica.ch/digbib/terms?lang=de
https://www.e-periodica.ch/digbib/terms?lang=fr
https://www.e-periodica.ch/digbib/terms?lang=en

Giessereigebdude von
1834 und grosses
Wohnhaus an der Ziir-
cherstrasse.

Vom Handwerk zum

_grossen Fabrikbetrieb

Handwerklich-gewerblicher
Betrieb bis 1850

War 1834 anstelle eines Hand-
werksbetriebes eine moderne Fa-
brik, ein Industrieunternehmen be-
grindet worden? Keineswegs, es
handelte sich vorerst vielmehr um
einen vergrosserten und technisch
modernisierten Betrieb mit hand-
werklich-gewerblichen  Arbeitsme-
thoden. In diesem wirkten 1834 in
traditionellen Formen der Vater und
die So6hne sowie zwei Gesellen und
zweil Taglohner. Bis 1836 stieg die
Zahl der Arbeitskrifte auf «zehn bis
zwolf Gesellen, mehrere Lehrjungen,
etwa 16 Handlanger und eine Menge
Buben, welche Guss putzen» (Susan-
na Hirzel-Rieter an Sohn Albert,
9.12. 1836).

Nachdem sich 1836 Jaques Sulzer
mit Marie Louise Hirzel und zwei
Jahre spiter sein Bruder Salomon
mit Susanna Elisabetha Sulzer, einer
Cousine zweiten Grades, verheiratet
hatten, wohnten alle drei Familien
zusammen im grossen Wohnhaus bei
der Giesserei. In den ersten Jahren
erhielten — nach Handwerksbrauch -
auch einige Gesellen Kost und Logis
in diesem Haus. Am 1. September
1837 schrieb Frau Hirzel-Rieter, die
Schwiegermutter von Jaques Sulzer,

threm Sohne Albert: «Louise (Sul-
zer-Hirzel, die Tochter) ist sehr ma-
ger und miide, es wire aber auch kein
Wunder, denn sie hat auch gar zu viel
zu tun. Es hat zehn bis zwélf Gesellen
am Tisch, und wenigstens 16 Hand-
langern muss man des Tags zweimal
Wein und Brot geben, und dann ist es
allen diesen Leuten zugestanden,
dass sie noch im Tage fiir ihr Geld
Wein holen diirfen, so viel ihnen be-
liebt, also ist da eine eigentliche Wirt-
schaft, und gar kein angenehmes Le-
ben, denn denke nur, nicht einmal
zur Kirche konnen sie gehen, wenig-
stens wihrt es monatelang, ehe es sich
damit einmal schicken will. »

Die Leitung des Betriebes war pa-
triarchalisch. Die Prinzipale kannten
noch alle Arbeiten und alle Mit-
arbeiter. Allerdings gab es bereits
eine Arbeitsteilung. Der Vater wid-
mete sich weiterhin, bis zum Alter
von nahezu siebzig Jahren, dem
Messingguss. Er starb 1853, einund-
siebzigjahrig, und seine Frau folgte
ihm fiinf Jahre spiter ins Grab, nach-
dem sie wiahrend zwei Jahrzehnten
thre Gichtkrankheit mit vorbildli-
cher Geduld ertragen hatte. Salo-
mon leitete die Eisengiesserei, die
lange Zeit dank der guten Qualitat
ithrer Produkte und der grossen
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Nachfrage vor allem von seiten der
sich rasch entwickelnden Textilindu-
strie das Riickgrat des Unterneh-
mens bildete.

Anfénglich goss man noch — wie
Fischer in seiner Stahlgiesserei in
Schaffhausen — aus Tiegeln, ja die
ganze Einrichtung der ersten Eisen-
giesserei war von den traditionellen
Messinggussmethoden geprégt. Die
Tiegelofen verfiigten nun freilich
iiber ein einfaches Geblase, das iiber
ein Gopelwerk von einem Pferd an-
getrieben wurde. Um mit dem Fort-
schritt der Technik Schritt zu halten
und auch grossere Gussstiicke, die
man zuvor den Eisenhiittenwerken
in Auftrag hatte geben miissen, gies-
sen zu koénnen, wollten die Séhne
einen modernen Kupolofen einrich-
ten. Doch der seiner handwerkli-
chen Welt verhaftete Vater war da-
mit nicht einverstanden. Die Ent-
wicklung ging ihm zu rasch, auch
schreckten ihn die Kosten. Er be-
fiirchtete, die S6hne wiirden sich
iberbauen und verlumpen, wenn
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man ihrer Neuerungssucht freien
Lauf liesse. Schliesslich beschafften
Jaques und Salomon Sulzer heimlich
die notigen Materialien, stellten in
einer Nacht den sieben Meter hohen
Kupolofen auf, und der Vater musste
sich mit dem fait accompli abfin-
den.

Sulzer-Hirzel befasste sich als Lei-
ter der mechanischen Werkstétte in
den ersten Jahren mit der Herstel-
lung von verbesserten Feuersprit-
zen, Pumpen, Pressen, Werkzeu-
gen, Einrichtungen und Apparaten
fur die Textilindustrie. Dabei kamen
ithm seine in Paris erworbenen
Kenntnisse zugute. Er pflegte seine
Beziehungen mit franzdsischen In-
genieuren weiter, und er erhielt
Zeichnungen und technische Unter-
lagen aus Frankreich. So entwickelte
er konsequent den Maschinen- und
Apparatebau als zweite Branche des
jungen Unternehmens. Zudem wid-
mete er sich auch den stindig wach-
senden Aufgaben der Gesamtleitung
der Firma.

Giesserel der Gebriider
Sulzer um 1849, ge-
zeichnet vom zwolfjih-
rigen Heinrich Sulzer.
Links das Wohnhaus

mit Anbau, erstes
Gebdiude von 1834 und
rechts die neue Giesse-
rei von 1839.



Gussproduktion 1834/35-1851

An Roheisen verschmolzen
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Gussproduktion 1834/ Bereits 1839 musste eine neue,

35-1851 (1835 um-
fasste den Zeitabschnitt
vom Herbst 1834 bis
Ende 1835) nach An-
gaben im «Alten
Schmelzbuch».

grossere Giesserei errichtet werden,
zu deren Kunden ab 1842 auch die
benachbarte Maschinenfabrik Rieter
gehorte. Das alte Giessereigebdude
diente in der Folge als mechanische
Werkstitte. Nun wurden die zwei al-
ten Pferde auf der Gopelbiihne er-
setzt, und zwar durch eine in Winter-
thur vorerst viel bestaunte Dampf-
maschine von 4PS Leistung. Man
bezog sie aus Miilhausen im Elsass.
«Sie giessen nun, vermittelst der
Dampfmaschine, mit viel grdsserer
Zeitersparnis, und der Guss wird
noch schoner als vorher», meldete
die Schwiegermutter Hirzel im No-
vember 1839 ihrem Sohn Albert.
«Nun gibt’s aber noch viel, viel zu tun
bis zum Neujahr; die Dreherei muss
dann auch noch durch die Dampfma-
schine getrieben werden. »

An der Gewerbeschule Winter-
thur, wo er lange Jahre unentgeltlich
Zeichenunterricht erteilte, lernte
Sulzer-Hirzel als Kollegen Jakob
Brunner-Aberli, Teilhaber der Fir-
ma Imhoof, Brunner & Co. und Lei-
ter der Baumwollspinnerei Freien-

An Metall verschmolzen
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stein, kennen. Zusammen studierten
sie die Moglichkeiten von Zentral-
heizungen. Fiir die Winterthurer
Knabenschule an der Stadthaus-
strasse (spiter Gymnasium, heute
Stiftung Oskar Reinhart) lieferten
die Gebriider Sulzer 1841 die erste
grosse Dampf-Zentralheizung. Im
folgenden Jahrzehnt konnten rund
fiinfzig Anlagen, vor allem fiir Spin-
nereien, ausgefithrt werden, womit
sich die Heizungsabteilung zu einem
wichtigen Arbeitsgebiet des Unter-
nehmens entwickelte.

Wihrend die Firma in den ersten
zehn Jahren ihres Bestehens von
einer giinstigen Konjunkturentwick-
lung profitierte und die Gussproduk-
tion etwa auf das Zweieinhalbfache
der Anfangsjahre stieg, kam es Ende
der 1840er Jahre im Rahmen einer
durch die Wirren vor der Griindung
des Bundesstaates verstidrkten wirt-
schaftlichen Depression zu einem
markanten Geschéftsriickgang in
Giesserei und Werkstétten.

Die Zahl der Beschiftigten diirfte
sich — nach allerdings nicht vollig ge-
sicherten Angaben — von iiber hun-
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dert auf vortibergehend weniger als
die Hélfte reduziert haben. Wih-
rend ihr Jugendfreund Jonas Furrer
zu den fithrenden liberalen Politi-
kern gehorte und 1848 zum ersten
Bundesprésidenten gewéahlt wurde,
traten die Briider Sulzer in dieser be-
wegten Zeit politisch und militérisch
nicht hervor. Dem militdrischen
Vorgehen gegen den Sonderbund
scheint Sulzer-Hirzel — nach der Dar-
stellung seines Biographen Alexan-
der Isler — abgeneigt gewesen zu
sein. Doch begriissten im Herbst
1848 auch Jaques und Salomon Sul-
zer die Schaffung des modernen
Bundesstaates.

Vor allem Sulzer-Hirzel unter-
nahm immer wieder Reisen ins Aus-
land; nach Frankreich, Deutschland,
Osterreich und wihrend der Ge-
schiftsflaute von 1849 zum ersten
Male nach England. Dabei knitipfte
er nicht nur neue Geschéftskontakte
an, sondern lernte vor allem auch die
neuesten Entwicklungen in der Me-
tall- und Maschinenindustrie ken-
nen.

Englandreise und Engagement

von Charles Brown

Interessante  Aufschliisse iiber
Sulzer-Hirzels Englandreise findet
man in einem zwolf Jahre spéter ver-
fassten Brief an seinen Sohn Albert
vom 5. Mirz 1861: «Denke Dir mei-
ne Stellung in meiner Jugend, wo ich
mir den Weg selbst bahnen musste,
denke Dir meine Stellung im Jahre
1849 in England, wo ich ankam und
derjenige, den ich hitte als Begleiter
haben sollen und wegen dem ich nach
England reiste, schon abgereist war
und mir zu seinem und meinem Be-
dauern schrieb, wie eine unerwartete
Ordre ihn nach Triest berufen habe.
So stand ich mitten in London, ohne
Englisch zu konnen, ohne Bekannte
zu haben, ohne Empfehlungen, bis
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auf wenige, die mir Bekannte ver-
schafften. Meinst Du, das habe mich
zum Entschluss gebracht, deswegen
umzukehren? Gott bewahre! Ich
empfahl mich dem lieben Gott, der
mich immer so giitig leitete, setzte
mich hin und schrieb nach Hause,
dass ich statt sechs Wochen nun zwélf
brauchen werde und nicht eher nach
Hause zuriickkomme, als bis dass ich
etwas gelernt und England gesehen
habe. Die Sprache in einem Land
nicht zu kennen und auf sich selbst
angewiesen zu Sein, ist eine schwere
Aufgabe, aber es braucht nur Mut da-
zu und festen Willen, verbunden mit
Gottvertrauen, und man kommt
iiberall durch die Welt. »
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Seine Beobachtungen, Eindriicke
und Erkenntnisse hielt Sulzer-Hirzel
in einem grossen Heft fest. Seine No-
tizen und Skizzen leisteten thm zu
Hause gute Dienste. Er sah wohl
mehr, als seinen Gastgebern lieb ge-
wesen sein diirfte. Insbesondere er-
kannte er die fundamentale Bedeu-
tung der Dampfmaschinen fir die
kiinftige Entwicklung von Industrie
und Technik.

Skizze aus dem «Noti-
zen-Heft» von Sulzer-
Hirzel. Besuch bei der
Firma Maudslay, Sons
& Field in London im
Jahre 1849, bei welcher
Charles Brown bis
1851 arbeitete.



Die beiden Briider waren sich dar-
in einig, dass der weitere Aufstieg ih-
res Unternehmens von der Moglich-
keit abhing, neben den bisherigen
Erzeugnissen auch ganz neuartige
Produkte herzustellen, welche die
vielen andern mechanischen Werk-
stidtten und Giessereien des Landes
nicht zu fabrizieren vermochten. Al-
lein die umfassenden Aufgaben, die
auf den beiden Briidern lasteten,
ndmlich Unternehmens- und Fabri-
kationsleitung, Konstruktion, Be-
rechnung und Zeichnung neuer Pro-
dukte und Modelle, Buchhaltung,
Personalwesen, Beratung und Ver-
kauf, liessen ihnen eigentlich keine
Zeit fiir die Realisierung neuer Vor-
haben.

So hétte im Jahre 1851 Sulzer-Hir-
zel gerne seinen dreiundzwanzigjah-
rigen Schwager Gottlieb Hirzel als
Mitarbeiter gewonnen. Dieser an
der «Ecole Centrale» in Paris und in
Wien ausgebildete Ingenieur arbei-
tete bei Maudslay, Sons & Field,
einer fliihrenden englischen Maschi-
nenfabrik in London. Am 14. Mai
1851 schrieb ihm der hoffnungslos
iberlastete Winterthurer Unterneh-
mer: «Alle mdglichen Hindernisse,
die erweiterten Geschifte, die Ver-
sdumnis, die mir (Schwager) Albert
(Hirzel) den Winter durch machte,
die Krankheiten der Kinder, und zur
Stunde all das mich Angehende zu
besorgen, macht mich aufmerksam,
auf meine Zukunft zu sorgen. So hiel-
te ich es nicht mehr auf die Lédnge aus
und darum muss tiberlegt, muss ent-
schieden, und zwar auf eine Art, dass
fiir immer gesorgt ist, gehandelt
werden.

So einfach und gering scheinend
an und fiir sich das Zeichnen ist, das
ich zu besorgen habe, so werde ich
doch immer von so verschiedenen
Seiten gestort daran, dass ich nun
zum Schlusse, zum dezidierten

Schlusse gekommen bin, eine ganz
andere Organisation bei mir einzu-
fiihren, denn so ginge ich zugrunde.

Vor allem aus muss ich eine andere
Stellung im Geschdft einnehmen, ich
darf in Zukunft nur noch im Comp-
toir, wo zwei Angestellte sind, im
Zeichnungszimmer  (freilich  kein
schones ob der Werkstitte), wo drei
Zeichner sind, die selbst angezogen
und die gut sind und gut werden, und
in den Werkstitten nicht die Aufsicht;
sondern bloss die Ubersicht halten.

Wir haben zur Stunde 130 Arbeiter
oder dariiber, freilich wird das iibers
Jahr nicht mehr der Fall sein, weil
eine Handelskrisis heute schon da ist.

Allein das tut nichts zur Sache, ich
halte in unserem Geschift diese Kri-
sen fiir kein Ungliick, denn da habe
immer Zeit gefunden zum Leben und
zum Forschen, zum bessern Einrich-
ten. Heute soll es anders kommen, ich
bin das meiner Familie, meinem Ge-
schift, meiner Gesundheit schuldig.

Was also das erste ist, das notig
wird, ist, dass ich fiir alle Zukunft
keine kommenden Geschifte mehr
besorge, sondern sie iibertrage einem
jungen Mann, der Zeichner ist und
Erfahrung hat und dessen Aufgabe
ist, die Zeichner zu leiten und die
kommenden Geschiifte zu besorgen,
wozu ich bloss die Oberaufsicht ha-
ben sollte, d. h. mitraten soll, wo es
notig ist. — Vor allem aus frage ich
Dich um Deine Ansicht, in zweiter
Linie um Deinen Rat, in dritter ob Du
mir jemanden wiisstest. »

Wie der Briefschreiber richtig ver-
mutete, wollte Gottlieb Hirzel lieber
an seiner interessanten Stelle in Eng-
land bleiben, wo er noch viel zu ler-
nen hoffte. Hirzel empfahl seinem
Schwager den vierundzwanzigjahri-
gen Kollegen Charles Brown
(1827-1905), der ihn bei der Einar-
beit in die englische Praxis unter-
stiitzt hatte. Weshalb war wohl
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Charles Brown bereit, seine Stelle in
einer fithrenden englischen Firma
mit einem Posten in einer internatio-
nal unbekannten Giesserei und
Werkstitte in einer Schweizer Klein-
stadt zu vertauschen? Der Zahnarzt-
sohn Brown hatte keine Ausbildung
an einer hohern technischen Schule
genossen, sondern arbeitete sich,
wie damals in England tblich, vom
Lehrling zum Zeichner und Inge-
nieur empor. Seine Zukunftsaus-
sichten in der etablierten englischen
Industriegesellschaft waren freilich
nicht gesichert, und da lockten ihn
wohl die Chancen grosserer Selb-
standigkeit und die umfassenderen
Entfaltungsmoglichkeiten in einem
thm noch unbekannten Lande.

Die Tatigkeit von Brown und spé-
ter auch die seiner Sohne wurden fiir
die schweizerische Maschinenindu-
strie von ganz aussergewohnlicher
Bedeutung. Bei seiner Ankunft in
der Schweiz im Jahre 1851 fand
Brown bei Gebriider Sulzer eine gut
eingerichtete Giesserei und Kessel-
schmiede, aber noch keine eigentli-
che Maschinenfabrik vor, die man
mit den fiihrenden englischen Be-
trieben hitte vergleichen konnen.
Werkzeuge und Maschinen kénne er
haben, so viel er wolle, erklarte thm
sein neuer Chef, aber er miisse sie
selbst anfertigen.

So bewirkte der Eintritt des engli-
schen Spezialisten kurzfristig keines-
wegs einen markanten Aufschwung
von Produktion oder Belegschaft.
Da zuerst die Werkstatteinrichtun-
gen verbessert werden mussten, wo-
zu auch Neubauten notwendig wa-
ren, dauerte es drei Jahre, bis die er-
ste kleine Dampfmaschine verkauft
werden konnte. Wihrend der ersten
zehn Jahre scheint Brown wenig Zeit
fiir eine konsequente Entwicklungs-
arbeit gefunden zu haben.

Angesichts verstarkter auslindi-
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Sulzer-Dampfmaschi-
scher Konkurrenz entwickelte dann 7€ aus dem Jahre 1865.

Heute im Deutschen

Brown jene Ventildampfmaschine, ;
) p Museum in Miinchen.

die an der Pariser Weltausstellung
1867 grosse Beachtung fand und ent-
scheidend zum weiteren Aufstieg
des Unternehmens Sulzer beitrug.
Mitbeteiligt an den Konstruktions-
verbesserungen waren Heinrich Sul-
zer-Steiner, der alteste Sohn von
Sulzer-Hirzel, und Rudolf Ernst, die
zusammen beim berihmten Profes-
sor Ferdinand Redtenbacher Ma-
schinenbau am Karlsruher Polytech-
nikum studiert hatten.

Brown war ein genialer Konstruk-
teur, stets voll neuer Ideen, rastlos
tiatig, aber um den finanziellen Er-
folg seiner Tatigkeit wenig bekim-
mert. In verschiedener Hinsicht er-
ganzten sich Sulzer-Hirzel als Unter-



Charles Brown-Pfau,
1827-1905, fiihrender
Ingenieur bei Gebrii-
der Sulzer von 1851 bis
1871, Mitgriinder und
Direktor der Schweize-
rischen Lokomotiv-
und Maschinenfabrik
in Winterthur
1871-1884, dann bei
der Maschinenfabrik
Oerlikon, in Neapel
und als beratender In-
genieur in Basel tdtig.

nehmer und Kaufmann und Brown
als Erfinder und Konstrukteur wih-
rend zweier Jahrzehnte in hervorra-
gender Weise. In einem Brief vom
29. September 1870 gab Sulzer-Hir-
zel dem eigenwilligen Chefingenieur
aber zu bedenken, dass die Leiter
des Unternehmens sich iiber wichti-
ge Punkte und Konstruktionen von
Bedeutung beraten und verstandi-
gen miissten, dass das immerwih-
rende Abdndern die Arbeit verteu-
re, die Fiihrung erschwere und den
Ertrag schmilere. Man miisse mehr
als zuvor im Sinne eines geordneten
Geschiftsganges denken und han-
deln. Bei aller Anerkennung des
notwendigen Fortschrittes sei mehr
Sinn fiir Stabilitat, Soliditit und
Sparsamkeit erforderlich.

Spannungen diirfte es vor allem
zwischen Brown und Heinrich Sul-
zer-Steiner gegeben haben, welchem
seit 1870 praktisch die Leitung des
Unternehmens zufiel. Auseinander
gingen die Meinungen eventuell
auch iiber die Aufnahme des Loko-
motivbaus. 1871 trennte sich Brown
von der Firma Sulzer. Unter seiner
Fiihrung entstand im gleichen Jahre
die Schweizerische Lokomotiv- und

Maschinenfabrik, die freilich die auf
sie gesetzten, allzu grossen Hoffnun-
gen wihrend langer Jahre nicht er-
fillte. 1884 wandte sich Brown der
aufstrebenden Elektrotechnik zu
und wechselte zur Maschinenfabrik
Oerlikon. Kurz darauf errichtete er
im Auftrag der englischen Firma
Armstrong Geschiitzfabriken bei
Neapel, und von 1891 bis zu seinem
Tode 1905 war er als beratender In-
genieur in Basel tdtig. Sein Sohn
Charles Eugen Lancelot Brown
(1863-1924) griindete zusammen mit
Walter Boveri 1891 die Elektroma-
schinenfabrik Brown, Boveri & Cie.
Zu deren Leitern gehorte spiter
auch der zweite Sohn, Sidney Wil-
liam Brown (1865-1941), der 1896
Heinrich ~ Sulzer-Steiners Tochter
Jenny heiratete.

Waren die beruflichen Tétigkei-
ten von Charles Brown und die An-
finge der von ihm mitbegriindeten
Schweizerischen Lokomotiv- und
Maschinenfabrik reich bewegt, so
vollzog sich die Entwicklung der Fir-
ma Gebriider Sulzer in ruhigeren
Bahnen, und der stetige Aufstieg
wurde nur von allgemeinen Wirt-
schaftskrisen beeintrachtigt.

Firmenausbau im Rahmen der

Wirtschaftsentwicklung

Welche Veridnderungen kenn-
zeichneten nun in den Jahrzehnten
nach 1850 die Entwicklung des gros-
sen handwerklich-gewerblichen Be-
triebs zu einem Fabrik- und Indu-
strieunternehmen? Die Einfiihrung
neuer technischer Verfahren erfor-
derte zahlreiche Neubauten, und die
Werkanlagen nahmen dusserlich
endgiiltig Fabrikcharakter an. Es
wurden anspruchsvollere Produkte
hergestellt, wie grosse Zentralhei-
zungsanlagen,  Dampfmaschinen,
Zentrifugalpumpen, Ventilatoren,
Kompressoren, Kailte- und Werk-
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zeugmaschinen. Die Belegschaft,
die 1851 etwas iiber 100 Personen
umfasste, erhohte sich auf rund 1000
im Jahre 1870 und stieg bis zum Tode
Sulzer-Hirzels 1883 nochmals um
mehr als die Hilfte. Das anfanglich
regionale Marktgebiet der Firma er-
weiterte sich nach Griindung des
Bundesstaates auf das ganze Land.
Vor allem nach den Erfolgen der
Dampfventilmaschinen an den Welt-
ausstellungen 1867 in Paris und 1873
in Wien wurden dann Exportliefe-
rungen hdufiger. Entsprechend der
zunehmenden Arbeitsteilung verfei-
nerte sich die Organisation, und die
hierarchische Stufung erweiterte
sich. Die Firma nahm mit dem Ein-
tritt von Vertretern der zweiten Ge-
neration die Rechtsform einer Kol-
lektivgesellschaft an.

Im folgenden sollen einige Etap-
pen der Firmengeschichte von Ge-
briider Sulzer im Rahmen der sich
entfaltenden schweizerischen Ma-
schinenindustrie und der allgemei-
nen Wirtschaftsentwicklung skiz-
ziert werden.

Welche Stellung nahm das Win-
terthurer Unternehmen um die Mit-
te des 19. Jahrhunderts im Vergleich
zu den grossten Firmen der Schwei-
zer Maschinenindustrie ein? Nach
der «Neuen Statistik der Schweiz
1848» von Stefano Franscini, dem er-
sten Tessiner Bundesrat, beschéftig-

te das élteste und zugleich weitaus-

bedeutendste Unternehmen der
Branche, Escher, Wyss & Co. in Zii-
rich, rund 700 Arbeitskrifte. Der
Wert der Produktion betrug iiber
eine Million Schweizerfranken und
der Eisenverbrauch iiberstieg 15000
Zentner. Es folgten die mechani-
schen Werkstétte von J.J. Rieter &
Co. in Winterthur und die Maschi-
nenfabrik St. Georgen bei St. Gallen
mit je etwa 200 Arbeitern, wiahrend
die Belegschaft bei Gebriider Sulzer
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erst etwa 100 Mann zéhlte. Daneben
gab es erstaunlich viele kleinere me-
chanische Werkstédtten, so dass in
der Schweiz insgesamt wohl etwa
3000 Leute in der Branche beschaf-
tigt waren. Die Ubernahme des Zoll-
wesens durch den Bund und die Her-
stellung voller Verkehrsfreiheit im
Innern des Landes wirkten sich fiir
die weitere industrielle Entwicklung
giinstig aus.

Nach dem Bericht iiber die dritte
schweizerische Industrieausstellung
in Bern 1857 zédhlte die Schweiz da-
mals iber hundert mechanische
Werkstatten und gegen fiinfzig
Eisen-, Messing- und Metallgiesse-
reien. Am starksten hatte sich die
Metall- und Maschinenindustrie, in
welcher nunmehr etwa 4000 Arbei-
ter Beschiftigung fanden, im Kan-
ton Zirich verbreitet. Viele dieser
Betriebe waren auf den lokalen Be-
darf ausgerichtet. Sie versuchten,
nicht zuletzt wegen der starken Kon-
junkturschwankungen in der Textil-
industrie, moglichst viele Produkte
anzubieten. Insbesondere galt die
Ausfiihrung von Dampfmaschinen
geradezu als Féhigkeitsausweis, al-
len Aufgaben des Maschinenbaus
gewachsen zu sein.

Andere Unternehmen, zu wel-
chen sicherlich die Grossfirmen ge-
horten, lieferten in alle Regionen
der Schweiz und zum Teil auch be-
reits ins benachbarte Ausland. Der
Export sollte hinfort durch das rasch
wachsende Eisenbahnnetz noch
fiihlbar erleichtert werden. Escher,
Wyss & Co. hatten nun drei Produk-
tionsabteilungen. Die élteste befass-
te sich mit dem Bau von Spinn- und
Werkzeugmaschinen, eine zweite
verfertigte Wasserkraft-, Miillerei-
und Papiermaschinen, wihrend die
dritte Abteilung unter Leitung der
englischen Ingenieure Lloyd und
Jackson seit Ende der 1830er Jahre



die «grosse Construction», den
Dampfmaschinen- und Dampfschiff-
bau, betrieb. Das Unternehmen, das
1857 1100 Arbeiter beschaftigte,
plante eine Werkstédtte zum Bau von
Lokomotiven und hatte in der Nédhe
von Wien bereits eine Filiale mit
rund 150 Arbeitskraften.

443 Arbeiter waren 1857 bei Rie-
ter & Cie. titig, dem in der Schweiz
fihrenden Hersteller von Spinnma-
schinen fiir feine Garne. Seit den
1830er Jahren produzierte das Un-

ternechmen auch Wasserrdder und
Transmissionen, spéter konstruierte
man auch kleinere Dampfmaschinen
und fabrizierte voriibergehend Ei-
senbahnwagen und Gewehre. In den
1850er Jahren wurde nach dem Be-
zug grosserer Werkstédtten mit Tur-
binen- und Motorenbau begonnen.
Hitte man nicht sdmtliche Gusswa-
ren auswérts, unter andern bei Ge-
briider Sulzer, herstellen lassen, so
wiére die Belegschaft wohl um etwa
200 Arbeitskrifte grosser gewesen.

GEBRUDER SULZER, WINTERTHUR.
Statistische Uebersicht
der in den Jahren 1855 — 1888 von Gebriider Sulzer ausgefiihrten
Dampfmaschinen.
Eincylindrige .
Maschinen mit Compound- Triple-
Jahr Schiebersteuerung undoekuppetis . Rkl
Maschinen mit Ventilsteuerung
Anzahl | Plordekrifie | Anzahl | P Anzahl | Plerdekrific | Anzahl | Plerdckeafie | Anrahl | Plerdekrafte
1855 2 20 - = - o - - 2 20
1856 4 32 — — — — — — 4 32
1857 6 44 = = sl e = = 6 44
1858 6 | 69 — — - = — — 6 69
1859 3 | 19 = s = B — - 3 19
1860 7 0m — - — = - - T
1861 8 47 — — — - — - 8 47
1862 6 38 e = - = = - 6 38
1863 8 65 — — - | - — — 8 65
1864 22 350 ems = - = = - 22 350
1865 11 120 — — — — - — 11 120
1866 15 310 1 40 - | = - — 16 350
1867 18 220 1 40 - = - - 19 260
| 1868 17 200 5 928 - | - - — 22 495
| 1869 30 1120 6 | 290 - | = - - 36 1410
1870 25 250 12 | 1010 - - — — 37 1260
1871 33 850 31 1580 - | - - - 64 2430 |
| 1872 19 150 46 | 2270 - | - — 65 2420
| 1873 5 80 | e | 980 | — - - 26 1060
| 1874 19 190 47 ‘ 2430 - | - - — 66 2620
1875 18 160 48 | 1930 - = - — 66 2090
1876 23 170 47 | 2500 — - = = 70 2670
1877 17 170 25 | 1310 5 600 s = 47 2080
1878 14 410 30 | 1125 2 160 — — 46 1695
1879 10 80 45 2430 7 1020 s — 62 | 3530
1880 25 340 38 2430 4 550 — — 67 3320
1881 33 1200 42 1410 19 3000 = — 94 5610
1882 2 5 46 3100 13 2200 - - 79 6075
1883 33 | 640 49 | 3280 27 3210 - - 109 7130
1884 42 500 5 | 3660 42 5770 =— : 139 9930
1885 45 850 5 | 3650 49 | 6560 = - 150 | 11060
1886 72 1650 44| 2650 56 | 7810 = — 172 | 12110
1887 79 1840 55 3510 51 | 6070 4 600 | 189 | 12020 |
1888 2| 1680 57 | 3285 60 | 9130 12 4100 | 201 | 18095
| Summe: | 767 | 14660 | 807 ' 45085 | 335 46080 16 | 4700 |1925 1110525 |
1689 | wf | e | A G0 | . | OIS | M At | F ...zafxm,,i
s l | | | .
Usssrnes]. 72 | Lproa | PEL | 10 | M| LG G| st | 28 | 267
Die von andern Constructeuren ausgefithrten Maschinen gleichen Systems sind
nicht mitgerechner.
FILTALE IN LUDWIGSHAFEN =/Rh.
e J
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Gebriider Sulzer, bekannt vor al-
lem fiir ihre Gusswarenqualitét, lie-
ferten nun auch Dampfmaschinen,
Turbinen, Transmissionen, hydrau-
lische Pressen, Ventilatoren. Die
Belegschaft umfasste etwa 375 Ar-
beiter. Erst die folgende Periode
brachte die Firma im Zeichen des
Dampfmaschinenbaus stirker als
andere Unternehmen voran. Hilfs-
maschinen, vor allem fiir die Textil-
industrie, hydraulische und Miille-
reimaschinen sowie verschiedene
Produkte fiir die schweizerischen Ei-
senbahnen lieferte die St. Galler Ma-
schinenfabrik St. Georgen, welche
bei weitgehend auswirtigem Guss-
bezug etwa 300 Arbeiter beschéftig-
te. Die mechanische Werkstétte von
Caspar Honegger in Riiti ZH war im
Bau von Webmaschinen sehr erfolg-
reich und steigerte die Beschéftig-
tenzahl auf rund 250.

Von den ibrigen mechanischen
Werkstitten erlangten in der Region
Winterthur diejenigen von Carl Se-
bastian Clais im Hard (Maschinen-
bestandteile fiir die Textilindustrie),
Friedrich Vaterlaus (Miillereima-
schinen) und spéter auch die erst
1855 von Rudolf Rieter-Ziegler ge-
griindete Giesserei und Maschinen-
fabrik St. Georgen (heute VOLG-
Areal), welche zeitweise iiber 100
Arbeiter zdhlte, einige Bedeutung.

Die Schweiz emanzipierte sich
nun in weitesten Teilen des Maschi-
nenbaus vom Ausland, und der Auf-
schwung dieses Industriezweiges
wurde durch den Ubergang der eu-
ropdischen Staaten zum Freihan-
delssystem noch gewaltig geférdert.
Die Exporte der Maschinenindustrie
verfiinffachten sich von der Jahrhun-
dertmitte bis anfangs der 1870er Jah-
re, und auch die Lieferungen an an-
dere Exportindustrien, wie die Tex-
tilindustrie, nahmen zu. Die Zeit
von 1857 bis 1874 ist international
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gesehen eine Aufschwungsperiode,
lediglich unterbrochen durch den
Konjunkturriickgang Mitte der
1860er Jahre. Besonders nach dem
Deutsch-Franzosischen Krieg von
1870/71, in den sogenannten Griin-
derjahren, herrschte eine ausgespro-
chene Hochkonjunktur mit ausser-
ordentlichem Beschaftigungsgrad.
Allerdings verstdrkte sich im Zei-
chen des Freihandels auch die inter-
nationale Konkurrenz.

Um 1870 gab es nach Hermann
Wartmanns «Atlas tber die Ent-
wicklung von Industrie und Handel»
in der Schweiz 33 mechanische
Werkstédtten mit iiber 100 Arbeitern,
zehn davon im Kanton Zirich und
finf im Kanton St.Gallen. Die
schon ldnger bestehenden grosse-
ren Unternehmen waren durch die
neuen Verhdltnisse und den Kon-
junkturverlauf besonders begiinstigt
und konnten ihre Betriebe und da-
mit auch die Zahl ihrer Beschaftig-
ten im allgemeinen stark vergros-
sern. Einzig Escher, Wyss & Co. ver-
zeichneten infolge der Aufgabe der
Spinnmaschinenfabrikation nur eine
verhéltnisméssig geringe Zunahme
der Arbeiterzahl von rund 1100 auf
1300.

Den markantesten Aufschwung
im Zeitraum 1857-1874 erlebten
Gebriider Sulzer. Die Fabrikation
von Dampfmaschinen und anderer

- neuer Produkte, die Verbesserung

der Arbeitsmethoden und die allge-
meine Produktionszunahme erfor-
derten umfangreiche Neubauten
und leistungsfiahigere Werkzeugma-
schinen. Ein grossziigiges bauliches
Erneuerungs- und Erweiterungspro-
gramm wurde, nachdem Sulzer-Hir-
zel 1870 umfassende Reorganisa-
tionsvorschlidge ausgearbeitet hatte,
in den Jahren 1872-1875 durchge-
fiihrt. Das Unternehmen besass seit
1855 ein eigenes Gaswerk, und wah-



Sulzer-Stand an der
Weltausstellung in
Wien 1873. Im Vorder-
grund eine horizontale
Sulzer-Ventildampf-
maschine.

rend Jahrzehnten waren Lieferun-
gen fiir Gaswerke und Gasversor-
gungen ein wichtiger Produktions-
zweig. 1867 wurde auch der Schiff-
bau aufgenommen, und in den fol-
genden Jahren konnten unter Sul-
zer-Grossmann, dem Nachfolger
von Salomon Sulzer als Leiter der
Giesserei, weitere Fortschritte und
Qualitdtsverbesserungen in dieser
Abteilung erreicht werden.

Daneben wurden die alten Fabri-
kationszweige wie Bau von Pumpen
und Pressen, Einrichtung von
Dampfheizungen, Herstellung von
Apparaten und Maschinen fiir die
Textilindustrie beibehalten. Nur
wahrend kurzer Zeit war die waf-
fentechnische Produktion von Be-
deutung. Die Arbeiterzahl stieg zu
Beginn der 1870er Jahre auf tiber
1100, die Gesamtzahl der Beschif-
tigten dirfte zeitweise 1300-1400
betragen haben. Bei Honegger in
Riiti arbeiteten damals 300-500
Mann und bei Rieter, der den Guss
weiterhin von den umliegenden
Giessereien bezog, 1873 etwas iiber
700 Personen.

Der Deutsch-Franzosische Krieg
von 1870/71 und der anschliessende
Boom der Griinderjahre brachten
neuartige Probleme mit sich. Zwar
bewirkte der Krieg der wichtigen
Nachbarstaaten fiir Gebriider Sulzer
keinen Umsatzriickschlag, doch er-

hohten sich von 1867 bis 1871 die
Kohlen- und Eisenpreise sehr stark.
In unmittelbarer Ndhe des Sulzer-
Areals entstand nach 1871 die
Schweizerische Lokomotiv- und Ma-
schinenfabrik, die 1873 ihren Be-
trieb aufnahm. An der 6ffentlichen
Subskription wurden statt fiir die er-
forderlichen 1,2 Millionen fiir iber
26 (!) Millionen Franken Aktien ge-
zeichnet. Vorgesehen waren eine
jahrliche Produktion von 50 Loko-
motiven und eine Belegschaft von
500 Arbeitern. Die im Hause Sulzer
stark befiirchtete Konkurrenzierung
machte sich aber nur zeitweise und in
begrenztem Masse, in der Krise der
1870er Jahre aber doch beunruhi-
gend, bemerkbar. In einem Brief
vom 27. Oktober 1874 dusserte der
im Alter etwas dngstlich und nervos
gewordene Sulzer-Hirzel, die neue
Firma scheine «den -eigentlichen
Zweck, den Lokomotivbau, aufge-
ben . .. und sich auf unsere Branchen
werfen zu wollen». Nachdem in je-
nen Tagen Brown aufgrund eines
preisgiinstigen Angebots den Auf-
trag fiir einen zusétzlichen Kessel
der Winterthurer Seidenfabrik er-
halten hatte, kommentierte dies Sul-
zer-Steiner gegeniiber seinem Vater
sogar mit den Worten: «Jetzt hat der
Krieg begonnen.» Allerdings bezog
die Lokomotivfabrik ihre Lokomo-
tivzylinder bei Gebriider Sulzer.
Das Verhiltnis der beiden Unter-
nehmen war jedoch bis zum Zusam-
menschluss starken Schwankungen
unterworfen.

Der phdnomenale Aufstieg der
schweizerischen Maschinenindustrie
zeigte sich an den Weltausstellun-
gen: 1851 in London war dieser
schweizerische Wirtschaftszweig
tiberhaupt noch nicht vertreten, die
Uberlegenheit der englischen Indu-
strieprodukte stand offensichtlich
ausser Diskussion. Bereits an der
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Weltausstellung von 1867 in Paris
wurden die Erfolge der schweizeri-
schen Maschinenindustrie gut sicht-
bar, und an der Wiener Weltausstel-
lung 1873 schnitten die Schweizer
Maschinenbauaussteller verhéltnis-
mdssig am besten ab: Von 54 Aus-
stellern errangen drei — Escher,
Wyss & Co., J.J. Rieter & Cie. und
Gebriider Sulzer — die hochste Aus-
zeichnung, das grosse Ehrendiplom.
12 weitere Schweizer Aussteller er-
hielten die Fortschrittsmedaille, 17
die Verdienstmedaille, 14 das Aner-
kennungsdiplom, und lediglich 8
blieben ohne besondere Auszeich-
nung. Die Schweiz erhielt in diesem
Wirtschaftszweig  verhaltnisméssig
weitaus am meisten Auszeichnun-
gen, gefolgt von Belgien, England,
dem Deutschen Reich und Oster-
reich.

Noch im Jahr der Wiener Welt-
ausstellung brach eine grosse Wirt-
schaftskrise, die sogenannte Griin-
derkrise, aus. Durch die Abkehr vie-
ler européischer Staaten vom Frei-
handelssystem wurde der Export der
schweizerischen Maschinenindustrie
zusitzlich erschwert. Da zu Beginn
der 1870er Jahre angesichts der
enormen Nachfrage viele Betriebe
grosse Investitionen getatigt hatten,
wirkte sich der Nachfrageriickgang
besonders nachteilig aus. In der
Schweiz machte sich die Krise weni-

ger plotzlich und bei den gut fundier- -

ten Unternehmen weniger schwer-
wiegend bemerkbar.

Nach 1875 stagnierten bei Gebrii-
der Sulzer die Umsitze, mit Bauten
und Neuanschaffungen musste zu-
rickgehalten werden, die Beschéf-
tigtenzahl sank von 1300-1400 bis
Mitte 1877 auf 1100 Mann. In der
privaten Steuertaxation fir 1876
machte Sulzer-Hirzel rund 300000
Franken Verluste auf Wertschriften
geltend. 130000 Franken bei den
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Gotthardbahnaktien und 140000
Franken bei den Nordostbahnaktien
waren die beiden grossten Verlust-
posten, die er bei seinen iibereilten
Verkéufen erlitt. Durch den Zusam-
menbruch der Nationalbahn 1878
und die sich daraus ergebenden kata-
strophalen finanziellen Auswirkun-
gen fir Winterthur, das 1883 am
Rand des Konkurses stand, ergaben
sich verstdrkte Steuerbelastungen
und andere unerfreuliche Rickwir-
kungen.

Bei Gebriider Sulzer setzte mit
1880 eine neue Wachstumsperiode
ein, die Neubauten erforderlich
machte. 1881 wurde in Ludwigsha-
fen am Rhein (Rheinland-Pfalz) eine
zundchst bescheidene Maschinenfa-
brik als Filiale gegriindet, nachdem
Firmen wie Escher, Wyss & Co. und
Honegger (Riiti) schon Jahrzehnte
friher Produktionsstdtten im Aus-
land aufgebaut hatten. Deutschland
war ein besonders wichtiges Absatz-
gebiet der Winterthurer Firma, und
die sich verstidrkende Schutzzollpoli-
tik beschleunigte wohl den Ent-
scheid fiir die Griindung des deut-
schen Zweigwerkes. Hergestellt
wurden in Ludwigshafen zuerst die
schweren Dampfmaschinenteile fiir
Lieferungen in Deutschland und
nach Russland. Das Werk nahm
einen relativ raschen Aufschwung.

Wenn man die Entwicklung der
Firma Gebriider Sulzer bis 1883,
dem Todesjahr Sulzer-Hirzels, iiber-
blickt, so kann man trotz allen kon-
junkturellen Einwirkungen gesamt-
haft eine ausserordentlich konstante
Aufwirtsentwicklung feststellen. In
ihr kommen aufs Ganze gesehen
giinstige Verhiltnisse, eine solide Fi-
nanz- und Geschéftsfithrung, vor al-
lem aber auch eine marktkonforme
Weiterentwicklung der Produkte
und eine erfolgreiche Diversifika-
tion zum Ausdruck.
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