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Die im Deutschen
Museum in Miinchen
aufgestellte Sulzer-
Dampfmaschine von
1865 ist ein wichtiger
Zeuge der Entwicklung
des Unternehmens vom
Handwerks- zum gros-
sen Fabrikbetrieb.




«Von dem Tage an, wo du stille
stehst, gehst du ruckwarts»

In einem Brief vom 26. April 1860
an Rudolf Ernst, den Jugendfreund
seines Sohnes Heinrich und spéteren
Geschiéftsteilhaber, hat Johann Ja-
kob Sulzer-Hirzel, einer der Firmen-
grinder, Riickschau auf die ersten
zweieinhalb Jahrzehnte des Unter-
nehmens gehalten:

«Du weisst, mein lieber Rudolf,
wie wir das Geschdft angefangen ha-
ben, klein, einfach, mit wenigen Er-
fahrungen, denn kaum hatte ich in
der Fremde meinen Weg gefunden,
so musste ich heim und kam nicht
mehr fort, mein Vater hatte mich no-
tig. An Societits-Offerten und An-
stellungen fehlte es mir nicht, aber ich
schlug sie alle aus, denn ich wollte
meinen Vater nicht verlassen. Auf
meine Anregung trat mein Bruder in
der Fremde in die gleiche Richtung,
und nach zwei Jahren begannen wir
den ersten Bau fiir unser Geschift. Es
ist uns Gott sei Dank gut gegangen,
wir lernten, im und durch das Ge-
schdft, die Fiihrung des Geschiftes
und fiihrten nach und nach Branchen
fiir Branchen ein. Dann traten wir in
eine neue Ara. — Dass ein englischer
Ingenieur in unser Geschdft kommen
sollte, hatte mir nie triumen las-
sen... Aber mit dem Wachsen des
Geschdftes war mir Hilfe notig, ich
wire sonst unterlegen und die Ver-
hdltnisse  brachten uns  Herrn
Brown... So kamen wir immer zu
einem grosseren Geschift, und eine
innere Stimme sagte mir oft: Hiite
dich, du gehst zu weit; aber eine ande-
re Stimme flosste mir ein: Von dem
Tage an, wo du stille stehst, gehst du
riickwdrts. — Die erstere bezog sich

auf meinen Kérper, die zweite auf
den Fortschritt. »

Dieser Brief vermittelt interessan-
te Einblicke in die Anfange der Fir-
ma Gebriider Sulzer sowie das Den-
ken und Fiithlen von Johann Jakob
Sulzer-Hirzel. Koénnen wir dem
Schreiben aber auch bereits entneh-
men, welches die besonderen Pio-
nierleistungen der beiden Briider ge-
wesen sind? Weshalb es sich recht-
fertigt, die Biographien der beiden
Firmengriinder in die Reihe der
«Schweizer Pioniere der Wirtschaft
und Technik» aufzunehmen?

In der Errichtung der neuen Gies-
serei mit mechanischer Werkstitte
an der Ziircherstrasse ausserhalb der
alten Stadt Winterthur im Jahre 1834
hat man nicht selten den sichtbaren
Ubergang vom alten Handwerk zur
modernen industriellen Produktion
gesehen. Aber es ist damals keine
Fabrikanlage im modernen Sinne
entstanden, vielmehr sind die Pro-
duktionsmethoden noch ldngere
Zeit handwerklich-gewerblich ge-
blieben.

Ist die Einfithrung des Eisengus-
ses —in Ergénzung zur traditionellen
Messingverarbeitung — die entschei-
dende Pioniertat gewesen? Bei aller
unbestreitbaren Bedeutung dieses
Schrittes darf nicht {ibersehen wer-
den, dass Vater und Sohne Sulzer
keineswegs die ersten und schon gar
nicht die einzigen gewesen sind, die
diese zukunftstrachtige Produk-
tionssparte in der Schweiz aufgegrif-
fen haben. Auch die weitere Firmen-
geschichte wird keineswegs durch
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sensationelle Erfindungen geprigt,
obwohl sich mit den Namen Charles
Brown, Wilhelm Ziiblin und Rudolf
Diesel namhafte technische Errun-
genschaften der damaligen Zeit ver-
binden.

Liegt die aussergewohnliche Lei-
stung der Brider Sulzer vielleicht in
der Eroffnung vieler neuer Bran-
chen? Da ist zu bedenken, dass Viel-
seitigkeit in Angebot und Produk-
tion — in einem heute unvorstellba-
ren Ausmass — damals ein Kennzei-
chen sehr vieler Betriebe gewesen
ist. Sie hat einen notwendigen Aus-
gleich zu konjunkturellen Absatz-
stockungen bei bestimmten Produk-
ten und zum geographisch eng be-
grenzten Marktgebiet bedeutet. Der
Pioniercharakter scheint fiirs erste
also gar nicht so leicht fassbar. Oder
hat man ihn etwa im Aufbau eines
Grossunternehmens innert weniger
Jahrzehnte und der Entwicklung von
Produkten ausserordentlicher Qua-
litit zu sehen? Das erste lige dann
sehr stark im Bereich des rein Quan-
titativen und das zweite auf einer all-
gemein charakteristischen Linie

schweizerischer Wirtschaftserzeug-
nisse.

Um diese Fragen nach den Pio-
nierleistungen von Johann Jakob
Sulzer-Hirzel und Salomon Sulzer-
Sulzer und nach ihrem Platz in der
schweizerischen Industrie- und Wirt-
schaftsgeschichte klar und fundiert
beantworten zu konnen, erscheint
eine nihere Betrachtung ihrer Tétig-
keit im Rahmen der damaligen wirt-
schaftlichen und gesellschaftlichen
Verhiiltnisse sowie ein Uberblick
tiber die Firmen- und Produkte-Ent-
und ange-

wicklung wiinschbar
bracht.

Links:

Johann Jakob Sulzer-
Hirzel, 1806-1883
(Portrditvon J. C. Wei-
denmann, um 1840).

Rechts:
Salomon Sulzer-
Sulzer, 1809—-1869, an

{ der Werkbank bei Moy

in Miinchen, 1831
(Zeichnung von
Eduard Steiner).



Salomon Sulzer-
Bernet, 1751-1807.
Dreher und Messing-
giesser, Grossvater der
Briider Sulzer.

Dreher, Giesser, Mechaniker

Salomon Sulzer-Bernet

(1751-1807)

Salomon Sulzer-Bernet, Gross-
vater der Griinder des Grossunter-
nehmens, war der erste Messinggies-
ser und Silberdreher in der Familie.
Wenn man, wie dies bei vielen Fir-
men iblich ist, ein moglichst frithes
Griindungsjahr aufweisen mdchte,
dann konnte man den Beginn der
«Giesserei Sulzer» um 1775 statt im
Jahre 1834 ansetzen.

Uber das Leben von Salomon Sul-
zer-Bernet sind wir schlecht infor-
miert, und iiber seine Ehefrau wis-
sen wir ausser dem Namen und den
Zivilstandsdaten praktisch tber-
haupt nichts Gesichertes. Manches
in der Familieniiberlieferung gehort
eindeutig ins Reich der Legenden,
die freilich zum Teil bis vor einigen
Jahrzehnten getreulich kolportiert
worden sind. Der ilteste Bericht

iber den ersten Winterthurer Mes-
singgiesser findet sich im «Republi-
kaner Kalender auf das Jahr 1860»:
«Als ein sehr fihiger Kopf studierte
dieser Salomon Sulzer Theologie. Im
Begriffe, in einer Gemeinde am Zii-
richsee seine erste Predigt zu halten,
vertauschte er plotzlich das geistige
Amt mit der Mechanik. Bei einem ge-
schickten Manne in Schaffhausen,
namens Bartenschlager, erlernte der
ehemalige Student nun die Mechanik
und die Giesserei. Leider probelte er
fiir sich, besonders aber fiir einen
Herrn in seiner Vaterstadt, zu viel, so
dass er Schulden machen musste, die
thn von Haus fort trieben. »

Genaue Nachforschungen von
Alice Denzler fiir ihre Geschichte
der «Sulzer von Winterthur» erga-
ben, dass bei keiner der in Frage
kommenden Universititen oder Kir-
chenbehdrden etwas iiber dieses
Theologiestudium nachzuweisen ist.
Ja selbst der Lehraufenthalt in
Schaffhausen konnte bis heute nicht
eindeutig dokumentarisch belegt
werden.

Wie weit die Fabel vom Theologie-
studium mit unerfiillt gebliebenen
Wiinschen des Elternhauses zusam-
menhédngt, ldsst sich nicht mehr fest-
stellen. In den weiblichen Linien der
Vorfahren finden sich relativ haufig
Pfarrherren. Moglicherweise kom-
men in der unzutreffenden Uberlie-
ferung charakterliche Schwierigkei-
ten und ein sozialer Abstieg Salo-
mon Sulzers zum Ausdruck, und so
stellt sich die Frage, aus welchen
Verhiltnissen die Giesser und Dre-
her Sulzer stammen.



Alice Denzler vertritt in ihrer wis-
senschaftlich fundierten Familienge-
schichte die Ansicht, dass sich der
Name aller Wahrscheinlichkeit nach
vom Dérfchen Sulz bei Dinhard her-
leiten lasse. Eine Verwandtschaft
mit den gleichnamigen Familien in
Deutschland und in Osteuropa ist
nicht zu belegen. In Winterthur las-
sen sich die Sulzer mit dem Kleeblatt
im Wappen seit 1408 nachweisen.
Das Geschlecht scheint an Umfang
die andern bekannten Winterthurer
und Ziircher Familien wéihrend lan-
gen Zeiten ibertroffen zu haben.
Zuweilen entfielen in Winterthur ein
Viertel der Taufen auf das verbrei-
tete Geschlecht, welches manchmal
sogar die Hilfte der Mitglieder des
Kleinen Rates stellte. 1848, als sich
die Firma zu einem grosseren Unter-
nehmen zu entwickeln begann, wa-
ren die Sulzer mit 58 Haushaltungen
und 196 Erwachsenen die grosste
«Familie» der Stadt.

Die weit iiber dreitausend Vertre-
ter des Namens Sulzer decken im 15.
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bis 20. Jahrhundert das ganze so-
ziale, wirtschaftliche und kulturelle
Spektrum ab. In der Linie A, wel-
cher auch die Firmengriinder an-
gehdren, befinden sich zum Beispiel
der bekannte Ofenmaler David Sul-
zer (1685-1762), der beriihmte, vor
allem in Berlin tétige Pddagoge, Phi-
losoph und Asthetiker Johann Georg
Sulzer (1720-1779), Verfasser einer
«Allgemeinen Theorie der schonen
Kiinste», der Winterthurer Stadtpra-
sident und eidgendssische Staats-
mann Johann Rudolf (Jeannot) Sul-
zer (1749-1828) und der Portrit-
maler David Sulzer (1784-1864).
Der Grossteil der Familienangehori-
gen — unter ihnen die direkten Vor-
fahren des ersten Winterthurer Mes-
singgiessers — waren freilich Hand-
werker verschiedenster Berufsgat-
tungen, Gewerbetreibende und Wir-
te. Zu letzteren gehorten der Vater
und Grossvater von Salomon Sulzer-
Bernet, welche Wirte «Zum Wilden-
mann» waren. Dieses Gasthaus
beim Obertor an der Strasse in die

Gasthof « Zum Wilden-
mann» mit Postablage
am Obertor in Winter-
thur, um 1850.
Geburtshaus von

. Salomon Sulzer-



Ostschweiz diirfte das wichtigste der
Stadt gewesen sein und war mit der
Postablage verbunden. Nach alter
stadtischer Regelung fanden im
«Wildenmann» die Sattler, Rotger-
ber, Rotgiesser, Schuh-, Kamm- und
Siebmacher ihre Herberge. Dieser
Wirtschaftsbetrieb wurde spiter von
Salomons jlingerem Bruder Hein-
rich Andreas Sulzer (1754-1805)
tibernommen.

Von Salomons Jugendjahren wis-
sen wir nichts, und seine berufliche
Ausbildung liegt fiir uns im Halb-
dunkel. Wahrscheinlich erlernte der
1751 geborene Wirtesohn bei einem
Winterthurer Meister den Beruf
eines Silberdrehers. Jedenfalls wur-
de er als solcher 1774 anlésslich sei-
ner Heirat mit der zwolf Jahre ilte-
ren Margaretha Bernet aus Twann,
die nach miindlicher Familieniiber-
lieferung Magd im Schloss Hegi ge-
wesen sein soll, im Winterthurer
Eherodel verzeichnet. Die Silber-
dreherei florierte damals in Winter-
thur, da billige vergoldete Schmuck-
stiicke nach dem Orient exportiert
werden konnten. An diesem Gewer-
be war wohl Joh. Heinrich Ziegler
zum Steinberg beteiligt, der 1778 mit
Joh. Sebastian Clais und Stadtrichter
H.J. Sulzer die erste chemische Fa-
brik der Schweiz in Winterthur, das
sogenannte «Laboratorium», griin-
dete. Ziegler zum Steinberg und sein
Sohn Joh. Jakob Ziegler-Pellis wa-
ren zudem an Giessereien in Jestet-
ten und Neuhausen beteiligt, deren
Leiter Hans Konrad Bartenschlager
gewesen sein soll.

Ziemlich sicher erlernte nun Salo-
mon Sulzer auf Anregung Zieglers
bei Bartenschlager den vielverspre-
chenden Messingguss. Fir das «Ge-
heimnis» war Bartenschlager eine
grossere Summe zu zahlen, welche
wohl Ziegler Salomon Sulzer vor-
streckte. In seiner «Geschichte der

Stadt Winterthur» iberlieferte der
mit der Familie Sulzer befreundete
Rektor Joh. Conrad Troll: «Erst
1775 wurde die Messinggiesserei
durch Sal. Sulzer in unsre Stadt ver-
pflanzt. Schultheiss und Rat verwie-
sen ihn mit der um fl. 500 in Schaff-
hausen erlernten Kunst in den Stadt-
graben.» 1775 als Beginn der Giesse-
reitétigkeit durch die Familie Sulzer
in Winterthur lasst sich aktenméssig
allerdings nicht belegen. Im Todes-
jahr seines Vaters kaufte Salomon
Sulzer das Haus «Zum Feigenbaum»
(heute Steinberggasse 16) und rich-
tete dort eine kleine mechanische
Werkstatt und Dreherei ein.
Salomon Sulzer verfertigte als
Messinggiesser Pumpen und speziell
Feuerspritzen, fiir die sich eine gute
Kundschaft fand. Er war ohne Zwei-
fel ein findiger Kopf und guter Dre-
her und Mechaniker. So wurde auch
Joh. Sebastian Clais, der im «Lin-
dengut» an der RoOmerstrasse in
Winterthur wohnte, auf ihn auf-
merksam. Als Leiter der bayeri-
schen Salinen berief Clais Ende 1783
den Winterthurer Dreher und Gies-
ser nach Reichenhall. Am 11. De-
zember 1783 schrieb er seiner
Schwiegermutter in Winterthur: «Es
freut mich sehr, wenn der Dreher
kommt, nur um Winterthurer Luft
aus seinen Kleidern zu stiuben —
zwar ist er selbst luftig genug.» Sul-
zer kehrte nach einem halben Jahr —
woriiber Clais froh war — in seine
Heimat zuriick, nicht ohne Hoff-
nung, erneut berufen zu werden.
Welche Arbeiten Sulzer in Reichen-
hall verrichtete, und wie er sich be-
wihrte, geht aus den Briefen von
Clais nicht klar hervor. Im Dezem-
ber 1786 erhielt Sulzer vom Winter-
thurer Rat die Erlaubnis, auf dem
Werkplatz zwischen Holder- und
Steigtor eine neue Giesshiitte zu
bauen, «da seine alte im Hirschengra-

11



ben faul geworden» war (Ratsproto-
koll vom 17. Dezember 1786).

Im iibrigen wissen wir iiber die be-
rufliche Tétigkeit und das Familien-
leben Salomon Sulzers nicht viel.
Von seinen drei Kindern starben die
zwei erstgeborenen Tochter im Alter
von zweiunddreissig und einund-
zwanzig Jahren. Der 1782 geborene
Sohn Johann Jacob trat beruflich in
die Fussstapfen des Vaters und wur-
de sein Mitarbeiter. Da Salomon
Sulzer, wie in den Briefen von Clais
angedeutet wird, eine gewisse Be-
stdndigkeit und nicht zuletzt wohl
der praktische Geschiftssinn fehl-
ten, war er finanziell nicht erfolg-
reich. Als um die Jahrhundertwende
die Alte Eidgenossenschaft zusam-
menbrach und die Schweiz zum
Kriegsschauplatz wurde, erlitten
Handel und Gewerbe schwere Ein-
bussen. Die Familie Sulzer geriet in
finanzielle Bedréngnis, und dies
wohl um so mehr, als wahrscheinlich
alte Schulden nicht abbezahlt waren.
Zudem hitte sich der Sohn Johann
Jacob gerne nach lidngerer Verlo-
bungszeit verheiratet.

1805 machte Clais, der die lothrin-
gischen Salinen reorganisierte, Sa-
lomon Sulzer das Angebot, nach
Dieuze zu kommen, und da fiel dem

12

vierundfiinfzigjdhrigen  unterneh-
mungslustigen Dreher der Entscheid
nicht schwer. Kurz nach seiner Ab-
reise starb die zuriickgebliebene
Gattin, und anfangs August 1807
folgte er ihr nach kurzer Krankheit
in den Tod nach. Johann Jacob Sul-
zer, der den Kranken heimholen
wollte, erreichte Dieuze zu Fuss un-
mittelbar nach dem Hinschied seines
Vaters. Angesichts unserer allzu lik-
kenhaften Kenntnisse ist eine Beur-
teilung der Personlichkeit Salomon
Sulzers weitgehend unméoglich.

Johann Jacob Sulzer-Neuffert

(1782-1853)

Als einziger Bruder seiner sechs
und drei Jahre é&lteren Schwestern
Anna Elisabetha und Anna Barbara
wurde Johann Jacob Sulzer am
4. Dezember 1782 geboren und vier
Tage darauf getauft. Patin war Maria
Ursula Sulzer, die spitere Gattin
von Joh. Sebastian Clais, die dieses
Amt, vierundzwanzig Jahre spiter
als Frau Hofrat, auch beim gleichna-
migen erstgeborenen Sohn ihres
Téauflings von 1782 iibernehmen soll-
te. Von der Jugend und Ausbildung
Johann Jacob Sulzers wissen wir fast
nichts, ausser dass er bei seinem Va-

«Lindengut» an der
Romerstrasse in Win-
terthur, erbaut Ende
der 1780er Jahre im
Auftrage von Johann
Sebastian Clais.

1884 erworben von
Eduard Sulzer-Ziegler,
heute Heimatmuseum.



Links:

Catharina Sulzer-
Neuffert, 1778-1858.
Mutter der Briider
Johann Jakob und
Salomon Sulzer.

Rechts:

Johann Jacob Sulzer-
Neuffert, 1782-1853.
Drechsler und Giesser,
zusammen mit seinen
Sohnen Begriinder der
Giesserei Sulzer an der
Ziircherstrasse in Win-
terthur.

ter den Beruf eines Mechanikers,
Drehers und Giessers erlernte.

Mit siebzehn Jahren verlobte er
sich angeblich mit der vier Jahre élte-
ren Anna Catharina Neuffert. Diese
diente als Stubenmidchen bei der
Familie Clais im Lindengut. Der jun-
ge Dreher und Giesser lernte sie dort
wohl kennen, wenn er Herrn Clais
neue Konstruktionen und Erfindun-
gen aus der viterlichen Werkstatt
zur Begutachtung vorwies. An eine
Heirat war angesichts des schlechten
Geschaftsgangs und der wirtschaftli-
chen Schwierigkeiten, welche die
Revolutions- und Kriegsjahre an der
Wende vom 18. zum 19. Jahrhundert
mit sich brachten, allerdings nicht zu
denken. Erst nach dem Wegzug des
Vaters und dem Tode der Mutter
konnte anfangs 1806 der Eheschluss
stattfinden.

Die 1778 im wiirttembergischen
Leutkirch geborene Anna Catharina
Neuffert war die Tochter des Apo-
thekers Christian Gottlieb Neuffert
und der Susanna Ursula Krauss.
Nachdem die Familie in finanzielle
Schwierigkeiten geraten war, traten
Catharina und eine ihrer Schwestern
Dienstbotenstellen bei gutsituierten
Winterthurer Familien an. Im Hause

der Familie Clais wurde Catharina
wegen ihres Charakters und Fleisses
sehr geschatzt. Spiéter unterstiitzte
sie nach Kriften ihren, stirkeren
Stimmungsschwankungen unterwor-
fenen Mann und stimmte ihn jeweils
wieder zuversichtlich, wenn er ange-
sichts der wirtschaftlichen Probleme
in den ersten Jahren zuweilen den
Mut verlieren wollte.

Von den sechs Kindern waren die
erstgeborenen Johann Jakob und Sa-
lomon die spéteren Griinder der Fir-
ma Gebriider Sulzer, wihrend der
dritte Sohn im Alter von vier Jahren
starb und die drei jlingsten Kinder
nur wenige Monate alt wurden.

Sulzer-Neuffert war als Geselle
nie in der Fremde gewesen. Seine
Wanderjahre wiren in die Zeit der
napoleonischen Kriege gefallen;
vielleicht spielten aber auch person-
liche und familidre Griinde eine Rol-
le. Er drechselte in seiner Werkstatt
im «Feigenbaum» Holz, Messing,
Horn und Bein; jedes Werkstiick
sollte nach alter Handwerkerregel
den Meister loben. Daneben goss er
wochentlich hochstens einmal in sei-
ner kleinen Messinggiesserei. Das
Geschift nahm einen gewissen Auf-
schwung. Wihrend sein Vater jdhr-
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lich etwa 25 Zentner goss, sollen es
bei Sulzer-Neuffert 1823 rund 60
Zentner gewesen sein.

Die besten Abnehmer waren die
Spinnereien, die zahlreiche holzer-
ne, mit Messing oder Eisen beschla-
gene Maschinenteile bendtigten.
Daneben wurde Sulzer als Lieferant
von Feuerspritzen fiir Winterthur
und Nachbargemeinden sowie als
Glockengiesser und Fabrikant von
Morsern und Brattopfen fiir die
Haushalte bekannt. Der Hand-
werksbetrieb blieb aber klein, wih-
rend der Abwesenheit seiner S6hne
beschiftigte er nur einen Arbeiter
und einen Lehrjungen. Unter den
Drechslern Winterthurs erreichte er
eine angesehene Stellung, wurde in
den 1830er Jahren deren Obmann
und unterzeichnete in dieser Funk-
tion den Lehrbrief fiir seinen jiinge-
ren Sohn Salomon.

Sulzer-Neuffert horte immer wie-
der von den neuen Mdglichkeiten
des Eisengusses, und er begann sel-
ber Versuche mit dem vielverspre-
chenden Material. Er erkannte rich-
tig, dass die Zukunft nicht dem teu-
ren Messingguss gehoren konnte.
Deshalb sollten sich seine S6hne in
den Wanderjahren im Ausland um-
fassendere Kenntnisse und Fertig-
keiten aneignen und vor allem den
Eisenguss erlernen.

Jugend und Lehrzeit der

Firmengriinder:

Johann Jakob Sulzer

(1806-1883) und

Salomon Sulzer (1809-1869)

In den von Alexander Isler zu Be-
ginn unseres Jahrhunderts veroffent-
lichten Biographien von Catharina
Sulzer-Neuffert und Johann Jakob
Sulzer-Hirzel wird von den Jugend-
jahren der beiden Firmengriinder
ein anschauliches, farbiges Bild ge-
geben. Islers Darstellungen sind
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aber zum Teil recht romanhaft und
nicht ohne literarische Ambitionen
verfasst. Wegen der vielen erkenn-
baren Ungenauigkeiten und zahlrei-
cher Fehler miissen seine Angaben
mit grosser Vorsicht beurteilt wer-
den, obwohl er sich auf die vorhan-
dene miindliche Familieniiberliefe-
rung und umfangreiches Quellenma-
terial, vor allem erhalten gebliebene
Briefe, abgestiitzt hat.

Johann Jakob (auch Jaques oder
Schaggi gerufen) und Salomon (Sa-
ly) Sulzer wurden am 16. November
1806 und 15. September 1809 gebo-
ren. Nach der Familieniiberlieferung
verlebten sie eine gliickliche Jugend-
zeit. Zu ihren Spielkameraden ge-
horte unter anderen der 1805 gebo-
rene Jonas Furrer, der spitere libe-
rale Politiker und erste schweizeri-
sche Bundesprasident, dessen Vater
im Nachbarhaus «Zur Meise» eine
Schlosserei betrieb. Die Hintergas-
se, wie die heutige Steinberggasse
genannt wurde, war damals viel be-
lebter als heute. Mitten durch den
fiir Winterthurer Begriffe ausseror-
dentlich breiten Strassenzug floss in
offenem Bette ein Arm der Eulach,
der das Regen- und Kiichenwasser
aufnahm.

Die beiden Briider besuchten
wohl wihrend zehn bis elf Jahren die
Stadtschulen. Diese wurden in jener
Zeit von Johann Conrad Troll, der
1807 Heinrich Pestalozzi in Yverdon
besucht hatte, von Grund auf reor-
ganisiert. Die jungen Sulzer sollen
sich frith durch Intelligenz und Fleiss
sowie durch besondere Begabung in
Mathematik und Naturwissenschaf-
ten ausgezeichnet haben. Jedenfalls
erwarben sie sich das dauernde
Wohlwollen von Rektor Troll, der
die Familie auch spéter in Ausbil-
dungsfragen beriet.

Nach dem Besuch der Winterthu-
rer Schulen bis zur obersten Stufe



Modell der Stadt Win- . hten die Briider im viiterlichen «Was ihr macht, das macht recht, es
terthur vonJ. G. For-

rer, 1810—1818. x be- Geschift eine strenge mehrjahrige  kostet nicht mehr Zeit, als ihr dazu
zeichnet den Stad- Lehre als Dreher und Messinggies-  braucht, um es schlecht zu machen. »
graben, in dem Salo-  ser. Sie wurden unerbittlich zu ge- Wenn sie ein Werkstiick durch
mon Sulzers erste nauer, sorgfiltiger Arbeit erzogen. Unachtsamkeit oder Ungeschick-

G’ess;‘l.u”e i, e Des Vaters einfache Regel lautete: lichkeit verdarben, mussten sie ins
ungefihren Standort

der zweiten und dritten
Hiitte vor dem Holder-
tor. Der Pfeil weist auf
das Sulzersche Haus
«Zum Feigenbaum» an
der Hintergasse (heute
Steinberggasse 16).

Ausschnitt aus dem
Stadtmodell. Hinter-
gasse mit dem Haus
«Zum Feigenbaum»,
Wohnhaus und
Drechslerwerkstatt von
Salomon Sulzer-Bernet

L % : nou 5wl
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und Johann Jacob Sul- R g wan goan g | o UL A,

zer-Neuffert, Geburts-
haus der Briider Sul-
zer. Links vom «Fei-
genbaum» das Haus
«Zur Meise», Geburts-
haus von Bundesprisi-
dent Jonas Furrer.




«Cachot». Hinter der Werkstatt von
Wohnzimmergrosse gab es ndmlich
einen ganz kleinen, schlecht be-
leuchteten Raum mit einer Werk-
bank samt Schraubstock, und dort
musste dann wahrend Tagen oder
einer ganzen Woche hart gearbeitet
werden.

1827 konnte der zwanzigjihrige
Jaques, ein guter Beobachter und
Zeichner mit besonderem Geschick
fiir die Mechanik, seine Wander-
schaft antreten, die ihn zuerst nach
Bern fithrte. Als Salomon seine Leh-
re beendet hatte, musste er zunachst
weiterhin als Geselle im véterlichen
Geschift bleiben. Den Eltern stan-
den nicht geniigend Mittel zur Ver-
fiigung, um beide S6hne im Ausland
finanziell unterstiitzen zu konnen.
Auch sah es der Vater lieber, nicht
beide als Arbeitskrifte gleichzeitig
entbehren zu miissen. Salomon
schickte sich aber ohne grosse Bitter-
keit, ja mit Verstdndnis und Humor
in die Sachlage. Am 22. September
1830 schrieb er seinem Bruder nach
Paris: «Darum mache Du Dir keine
Grillen oder Gedanken, dass ich ver-
kiirzt werde. Wenn ich dann fort bin,
5o kann ich ja auch so lange bleiben
wie Du.» Um so mehr freute er sich,
alser 1831 im Alter von einundzwan-
zigeinhalb Jahren seine Wander-
schaft antreten und nach Miinchen
verreisen durfte.

Wanderjahre und weitere

Ausbildung

Aus dem regen, zum Teil gliick-
licherweise bis heute erhalten geblie-
benen Briefwechsel von Eltern und
Séhnen dieser Jahre gewinnen wir
nicht nur ein differenziertes Bild die-
ses wichtigen Zeitabschnittes, son-
dern auch hoéchst interessante Ein-
blicke in Schreibstil, Temperament,
Charaktereigenschaften, Stimmun-
gen und Ansichten der Beteiligten.
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Ersichtlich werden fiir uns zudem die
personlichen Beziehungen zwischen
Vater, Mutter und Sohnen. Diese
Kenntnisse sind um so wichtiger, als
wir liber manche Aspekte bei der
Firmengriindung 1834 nur ungeni-
gend informiert sind.

Jakobs Wanderschaft begann im
Frihling 1827 nach iiblichem Gesel-
lenbrauch. Er begab sich zu Fuss
nach Bern, wo er in der Werkstitte
von Christian Schenk, dem Vater
des spidteren Bundesrats Karl
Schenk, Arbeit fand. Der 1805 ge-
griindete Handwerksbetrieb be-
schéftigte zeitweise iiber siebzig Ar-
beiter. Christian Schenk war ein ta-
lentierter Erfinder und Ersteller von
vielen Apparaten und Maschinen; so
hatten auch seine Feuerspritzen
weitherum einen guten Namen. Mit
dem Bruder, Ulrich Schenk, dem
Erfinder der Saugspritzen, kam Ja-
ques Sulzer ebenfalls in Kontakt. Ul-
rich Schenk stellte in einer eigenen
mechanischen Werkstétte in Bern
unter anderem mathematische In-
strumente her, die auch in Frank-
reich Beachtung fanden.

In den Wintermonaten 1827/28
besuchte der Winterthurer Geselle
allabendlich von 7% bis 9% Uhr die
stadtbernische Gewerbeschule und
wurde fiir seine besonderen Leistun-
gen im Jahre 1828 bei einem Wettbe-
werb in Mathematik und Geometri-
schem Zeichnen mit dem ersten
Preis ausgezeichnet. Jaques’ Einsatz
und Lernbegierde waren derart, dass
die besorgte Mutter in ihrem Brief
vom 11. Juli 1827 warnend schrieb:
«Allein wir finden, dass Du Dich
auch gar zu viel anstrengst; Du musst
Dir doch auch zuweilen eine Erho-
lung gonnen, damit Du nicht krank
wirst. Was hdttest Du sonst von aller
Miihe und Arbeit? Auch musst Du
des Nachts nicht allzu lang zeichnen
und schreiben, besonders nicht zwi-



schen Licht und Dunkel, denn dieses
wiirde Dir Deine Augen bald ginz-
lich ruinieren. Du weisst wohl, man
muss in allem, allem mdssig sein. »

Uber die Zwischenstation Le Loc-
le, wo er die Schattenseiten des
Handwerksburschenlebens erfahren
musste, gelangte Jakob nach Mor-
ges. Dort arbeitete er langere Zeit in
einer mechanischen Werkstatt und
lernte welsche Mentalitit und fran-
zosische Sprache nédher kennen. Da
der teure Messingguss gegeniiber
dem sich verbreitenden Eisenguss
zusehends an Bedeutung verlor, wa-
ren sich Vater und Sohn schon bei
der Abreise einig, dass Jaques eine
Anstellung in einer Eisengiesserei
suchen sollte. Weil er in der Schweiz
nichts Passendes finden konnte, zog
er im Frihling 1830 iiber Genf nach
Lyon. Aber nur wenige Monate ar-
beitete er in einer Eisengiesserei,
wobei dem unerfahrenen Gesellen
anfinglich  Missgeschicke  und
Schwierigkeiten stark zusetzten.

Bis dahin hatte seine nunmehr
drei Jahre dauernde Wanderschaft
keinen aussergewohnlichen Verlauf
genommen. Im Sommer 1830 reiste
aber der vierundzwanzigjihrige
Winterthurer Dreher- und Giesser-
geselle nach Paris, das sich zum Zen-
trum der von England beeinflussten
modernen kontinentaleuropéischen
Technik und Industrie entwickelt
hatte. Damit begann Johann Jakob
Sulzer aus der handwerklich-ge-
werblichen Welt seiner Vorfahren
auszubrechen, und sein eigener Weg
fiihrte ihn in ganz neue technische
und wirtschaftliche Dimensionen.

In Paris traf Jaques unmittelbar
nach der Juli-Revolution 1830 ein, in
deren Verlauf der letzte Bourbone
Charles X. abgesetzt worden war
und der Biirgerkénig Louis-Philippe
d’Orléans die Fihrung Frankreichs
ibernommen hatte. Infolge der wirt-

schaftlichen Schwierigkeiten fand
der junge Schweizer trotz allem Su-
chen keine Arbeit. Unter diesen
Umsténden trat er, nach ungesicher-
ter Uberlieferung auf Rat Rektor
Trolls und mit spontaner Zustim-
mung des Vaters, moglicherweise
aber doch zuerst auf eigene Initiative
in einen Kurs am «Conservatoire des
Arts et Métiers» ein. Bis sich in eini-
gen Wochen Arbeit finden liesse,
wollte er seine theoretischen Kennt-
nisse vertiefen. Das «Conservatoire
des Arts et Métiers» war ein gewerb-
lich-industrielles Museum, in dem
die neuen technischen Erfindungen,
Apparate und Maschinen gesam-
melt wurden, und zugleich eine Bil-
dungsstitte, eine Art spezialisierte
Volkshochschule, mit Offentlichen
Kursen, die den Interessierten auch
abends angeboten wurden.

Den Besuch von Kursen an einer
hoéheren technischen Schule hatten
die Eltern Sulzer-Neuffert fiir ihren
Jaques nicht vorgesehen, und die
Reise in die berithmt-beriichtigte
Grossstadt an der Seine war gar nicht
nach ihrem Sinn. Doch akzeptierten
sie erstaunlich rasch die Argumente
und die Handlungsweise ihres Soh-
nes und fanden sich zu ausserge-
wohnlicher finanzieller Unterstiit-
zung bereit. Der Vater kommentier-
te in seinem Brief vom 3. September
1830 versohnlich: «Es war gewagt,
auf Paris zu reisen. Man konnte vor-
(aus)sehen, dass dort keine Arbeit
war. Allein die Theorie zu studieren,
ist mir selbst die Hauptsache. »

Die Eltern dachten aber keines-
wegs an einen mehrmonatigen oder
gar mehrjahrigen Kurs- oder Schul-
besuch. Im erwidhnten Brief fuhr der
Vater namlich fort: «Wenn Du zwei
Monate ohne Arbeit wiirest, so miiss-
te mehr zusetzen. Aber ich habe eben
noch einen zweiten Sohn.» Er dachte
ohne Zweifel an eine baldige Riick-
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kehr von Jaques: «Dir ist auch ein
grosses Werk aufbehalten, ndmlich
eine Saugspritze, wie Ulrich (Schenk
in Bern) macht — ich will im voraus
guistehen, du seiest Mann dafiir. »

Im Sommer 1830 hatte der Vater
seine neue Giesshiitte vor dem Hol-
dertor beziehen kdnnen, in welcher
zwel Giessofen — der grossere fasste
eineinhalb Zentner — aufgestellt wa-
ren. Voller Stolz meldete er damals
seinem Sohn noch nach Lyon:
«Kommende Woche arbeite (ich) im
neuen Lokal. Ich finde mich neu ge-
boren, obschon die Kosten gross —
doch allezeit — kann ich versichert
sein mit allen Unkosten, wenn es je
der Fall wire, etwas Grosseres zu
kaufen, noch mehr zu ldsen. Es ist zu
allem geeignet» (5. 6. 1830).

Ein halbes Jahr spéater schrieb er
im Anschluss an Erwigungen iiber
Revolutionsgefahren in Europa:
«Kurz mir ists wohl in meiner Giess-
Halle. Ich kann allein, riegle nachts .
die Tiir, nimm eine Prise Tabak und
forme und geh zweimal in Gesell-
schaft, oft einmal. Dein Bruder ist
satt, es mangelt nichts. Die liebe Mut-
ter geniesst ein Glischen 275" (Wein
von 1827) und befindet sich wohl»
(13.12. 1830).

Seinem  Sohn  empfahl er
einerseits weitsichtig: «Alles kann
man nicht lernen, nur meine Ansich-
ten gehen dahin, auf alles ein Auge zu
haben. Es kommen Sachen vor, dass
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man niemals glaubt, dass es einem
niitzen werde, aber es zeigt sich oft
der Fall, und dann hitte dieses profi-
tiert» (18.10.1830). Anderseits be-
finden sich in den vaterlichen Schrei-
ben immer wieder Stellen, die zei-
gen, dass fiir den Vater ein baldi-
ger Abschluss der Wanderschaft von
Jaques — nach einer nochmaligen
kiirzeren praktischen Tétigkeit in
einer Eisengiesserei — im Vorder-
grund seiner Gedankengénge stand,
ja dem Winterthurer Handwerks-
meister fast als Selbstverstindlich-
keit erschien.

Jaques war erst wenige Wochen
am «Conservatoire», als er am
18. Oktober 1830 den Rat erhielt:
«Vielleicht kommst Du doch noch
das Jahr Arbeit iiber in einer Giesse-
rei. Wenn es nur drei Monate sind,
dass man einmal konnte kleine Glok-
ken und etwa eine Walze giessen. Um
Geld kommt man immer vor.» Der
Vater meinte damit, man kdnnte ja
allenfalls auch fiir praktische Kennt-
nisse und Fertigkeiten, die Jaques in
einer Eisengiesserei erwerbe, etwas
bezahlen.

Der in seinem beruflichen Kon-
nen und seinen Interessen vielseiti-
ge, in unterschiedlichen wirtschaftli-
chen Verhiltnissen bestandene Win-
terthurer Drechsler- und Giesser-
meister war sich seiner Geistesgaben
wohl bewusst: «Du weisst, dass ich
ein durchtriebener Kopf habe und an

Giesshititte vor dem
Holdertor.



alles sinne» (28.1.1831). Aber er
war raschen, starken Stimmungs-
wechseln unterworfen und scheint,
wie aus seinen Briefen hervorgeht,
nicht selten Schwierigkeiten gehabt
zu haben, seine Gedanken klar zu
ordnen und sich eindeutig auf gewis-
se mittel- oder gar langerfristige Zie-
le festzulegen. «Du verstehst mein
Geist, wenn schon alles untereinan-
der ist», erwartete er von seinem
Sohn (7. 8. 1831). Diesem fiel es aber
oft nicht leicht, zwischen unverbind-
lichen Erwigungen, Wiinschen und
Anordnungen des Vaters zu unter-
scheiden.

Eindeutig und unmissversténdlich
waren die Ansichten und Ratschliage
der gewandten Briefschreiberin Ca-
tharina Sulzer-Neuffert. Sie war in
ithrem Fihlen, Denken und Leben
noch weit stérker religios geprégt als
die mannlichen Familienmitglieder.
Wer in ihren Briefen gelesen hat, ist
nicht erstaunt, dass sich unter ihren
Ahnen namhafte Theologen finden.
«Du trittst jetzt sozusagen in eine
neue verderbliche Welt», schrieb sie
am 20. April 1830 ihrem Sohn, als sie
zu ihrer grossen Uberraschung von
seinen Pariser Plidnen erfuhr. «Sei
doch recht auf der Hut, fiirchte Dich
zwar nicht, aber verlass Dich auch
nicht zu viel auf Deinen eignen Ver-
stand, damit Du nicht stolz werdest;
schon mancher Mensch, der sich zu
viel auf seine eignen Krifte und Ein-
sichten verliess, ist gefallen. Darum
verlass Du Dich einzig auf den lieben
Gott, bitte Ihn tiglich um ein weisses
reines Herz und handle in allem nach
Deiner Pflicht wie bisher, so wirst Du
mitten in allen Stiirmen und unter al-
len (Klassen) von Menschen Zu-
flucht, Schutz und Hilfe finden. Soll-
test Du so gliicklich sein durch die
zwei guten Freunde, an einen guten
Platz daselbst zu gelangen und es Dir
daselbst gefillt, so ist es desto besser,

kurz wir schreiben Dir nichts vor,
handle nach guten Grundsdtzen, wir
trauen es Dir zu, dass Du immer mit
Uberlegung handlen werdest, nur das
bitten wir Dich, dass Du Dich in Acht
nimmst vor Verfiihrung. »

Ausserlich betrachtet, iiberliess
die Mutter die Diskussion der Be-
rufs- und Ausbildungsfragen weitge-
hend den Méinnern, da wollte sie sich
— wie bei den politischen Fragen der
Zeit — nicht allzu direkt einmischen.
Ihre bibelfeste Religiositit und wort-
reiche Frommigkeit liessen sie aber
nicht zu einer weltfremden Person
werden, und angesichts von Widrig-
keiten des Lebens liess sie weniger
rasch den Mut sinken als der Vater.
Fir sie personlich hat sich ohne
Zweifel bewahrheitet, was sie am
11.Juli 1827 ihrem Jaques schrieb:
«Dass die Religion der beste Trost in
allen Lagen des Lebens ist.» Ihr fehl-
te es offensichtlich auch nicht an le-
bensfreundlichem «Bonsens» und
guter Menschenkenntnis.

Ihrem Sohn, der unter Kopf-
schmerzen litt, riet die besorgte Mut-
teram 22. September 1830: « Um aber
dieses Ubel nicht selbst wieder herzu-
fiihren und iiberhaupt Deine Ge-
sundheit zu erhalten, musst Du Dich
immer aufzuheitern suchen, ein fréh-
liches heiteres Gemiit trigt alles zur
Erhaltung der Gesundheit des Leibes
und der Seele bei. Es ist schon recht,
lieber Jaques, wenn Du iiber man-
ches nachdenkst, was mancher Jiing-
ling in Deinem Alter noch auf die lan-
ge Bank schiebt, ... Aber mein Lie-
ber alles hat seine Mass und sein Ziel,
es ist nicht genug, nur mdssig zu leben
im Essen und Trinken, man muss
auch in der Arbeit, im Denken, kurz
in Allem, sich nicht iiber Vermdgen
anstrengen. Arbeit ist die Wiirze des
Lebens, wer aber nur um reich zu
werden sich allzu sehr anstrengt, der
ist nicht klug, denn Zufriedenheit des
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Herzens und Gesundheit ist besser
denn Gold.» Sie fligte verstidndnis-
voll hinzu, er konnte wohl zuweilen
missmutig werden, «wenn der liebe
Vater manchmal den Gang von die-
sem oder jenem zu hoch oder zu nied-
rig schildert. Allein dies soll Dich
nicht irre fiihren, Du weisst ja, dass er
meistens nur in der Eile schreibt und
oft alles durcheinander wirft, dass
man nicht weiss, welches gilt».

Erstaunlich klar erkannte sie den
Wert der theoretischen Ausbildung
des Sohnes in Paris und sah auch
tiefere Ursachen und Hintergriinde
der beruflichen Probleme ihres Man-
nes. «Es wdre gut, der liebe Vater hiit-
te so zeichnen und berechnen gelernt,
er wdre dann nicht dfters so missmu-
tig. Daher kommt es. Denn die neuen
Einrichtungen und Arbeiten, die man
jetzt verlangt, kennt er nicht und da ist
er dann dfters iiber sich selbst so dr-
gerlich, ja wenn er in allem so ferm
wire wie im Giessen, allein eben die-
ser Artikel ist jetzt ziemlich be-
schrinkt durch die Eisengiesserei»
(29.9.1831).

Der arbeitslose junge Winterthu-
rer lernte nun wahrend Monaten in-
tensiv an der bekannten Pariser
Lehranstalt, denn er wollte von die-
ser aussergewdhnlichen Maoglich-
keit, die vielleicht kein Winterthurer
Handwerkersohn zuvor gehabt hat-
te, grossten Nutzen ziehen. Die nur
mit Verzdgerungen aus der Heimat
eintreffenden Unterstiitzungsbeitra-
ge erlaubten ihm nur ein dusserst be-
scheidenes Dasein. Seine Eltern er-
schraken zutiefst, als sie dann von
seiner ungeniigenden Erndhrung

und seinen gesundheitlichen Schwie-

rigkeiten horten. Nun wurden ihm
weitere Betrdge zugestanden, und
die Mutter forderte ihn nachdriick-
lich auf, sich ausreichend und gesund
zu erndhren und sich entsprechend
zu kleiden.

Nach einigen Monaten glaubte
der bereits iiber Vierundzwanzigjah-
rige, den Eltern nicht ldnger zusétzli-
che Kosten verursachen zu diirfen.
Aber Professor Vincent Le Blanc,
der Begriinder einer neuen Methode
des Maschinenzeichnens nach hori-
zontalen und vertikalen Querschnit-
ten und Verfasser mehrerer Fachbii-
cher, liess seinen begabten Schwei-
zer Schiiler nicht einfach ohne Aus-
sicht auf eine befriedigende Stellung
ziehen. Er ernannte ihn zu einem sei-
ner Assistenten, und so konnte Sul-
zer gleichzeitig weiterhin lernen und
seinen bescheidenen Lebensunter-
halt durch Zeichnen und Berechnen
weitgehend selbst verdienen.

Als die Eltern an ihrem silbernen
Hochzeitstag im Februar 1831 von
dieser unerwarteten Wendung er-
fuhren, waren sie iibergliicklich. Der
Vater zeigte nun — nicht ohne be-
rechtigten Stolz — die Briefe aus Paris
Rektor Troll, zum Teil auch Herrn
Joh. Jakob Ziegler zum Steinberg
und andern technisch und wirtschaft-
lich interessierten Winterthurern.
Diese bestdtigten ihm nicht nur, wie
wichtig fiir kiinftige Entwicklungen
und neue Unternehmungen theore-
tisch-wissenschaftliche  Kenntnisse
seien, sondern sandten dem hoff-
nungsvollen jungen Winterthurer
«als Zeichen der Freude iiber seinen
Fleiss und zu fernerer Aufmunte-

Ausschnitt aus dem
Rechnungsbuch der

- Hiilfsgesellschaft Win-
terthur vom Jahre
1831. 100 Gulden
Lehrgeld fiir «Jacob
Sulzer, Drechsler’s in
Paris, als Zeichen der
Freude tiber seinen
Fleiss & zu fernerer

rung» durch Vermittlung von Rektor Aufmunterung».




Troll hundert Gulden nach Paris.
Die Stadtbehdrden um ein Stipen-
dium anzugehen, hatte Vater Sulzer
nicht iiber sich gebracht. Hingegen
freute er sich ungemein iber diese,
wie er annahm, private Gabe von
seiten hochangesehener Mitbiirger.
Als Jaques dann 1838 erfuhr, dass
ihm die Unterstiitzung aus der Kasse
der «Hiilfsgesellschaft» zugekom-
men war, zahlte er den Betrag dem
wohltitigen Winterthurer Verein so-
fort zuriick.

Etwa eineinhalb Jahre konnte
Sulzer am «Conservatoire des Arts
et Métiers» lernen, auch Kurse iiber
«Economie politique» und «Econo-
mie industrielle» besuchen, obwohl
der Vater, wie man einer Briefstelle
der Mutter vom 29. September 1831
entnehmen kann, «immer meinte, es
wire besser gewesen, wenn Du friiher
wieder ins Praktische getreten wiirest.
Ich munterte ihn éfters auf und sagte,
es wdre wohl schade, wenn Du nicht
zu dieser Laufbahn gekommen wii-
rest. .. Nun ist er wieder munter und
voll Hoffnung».

Jaques’ Pldne einer Englandreise
als Gehilfe eines franzosischen Pro-
fessors und eines anschliessenden
Aufenthaltes im damals technisch
und industriell fithrenden Staat Eu-
ropas liessen sich nicht verwirkli-
chen. Hingegen konnte er auf Ver-
mittlung von Professor Le Blanc in
die bekannte Maschinenfabrik und
Eisengiesserei von Scipion Périer
und Humphrey Edwards in Chaillot
eintreten. In diesem grossen Indu-
striebetrieb wurden unter Leitung
des englischen Ingenieurs Hum-
phrey Edwards Dampfmaschinen,
aber auch hydraulische Pressen, Ta-
bakmaschinen, Mihlen und Flinten
hergestellt. In den Giessereien mit
drei grossen und zwei kleinen Ofen
konnte der junge Sulzer neben ande-
rem die englische Technik des Eisen-

gusses grosser Stiicke kennenlernen.
Er arbeitete auch viel im Konstruk-
tionsbiiro und gewann das Vertrau-
en seines Chefs. Der Vater schrieb
ihm Ende Februar 1832 befriedigt:
«Ein Jahr lass Dich gerne fort, es wi-
re nach meinem Uberblick nur halbes
geleistet, wenn Du jetzt schon fiir
ganz nach Hause kdmest... Jetzt
kannst Du Dir einen Uberblick ma-
chen vom Eisengiessen. »

Fir den Sommer 1832 wurde ein
Besuch von Jaques in der Heimat in
Aussicht genommen. Aber bereits
am 19. April 1832 langte der Sohn
nach fiinfjdhriger Abwesenheit in
geschwichtem Gesundheitszustand
im Elternhause an, denn in Paris und
Umgebung war eine Choleraepide-
mie ausgebrochen und die Wirt-
schaftstétigkeit ins Stocken geraten.
Wer angesichts von Tausenden von
Opfern die Moglichkeit hatte, ver-
liess die Stadt, wie dies auch die eng-
lischen  Unternehmensleiter in
Chaillot taten. Jaques hatte sich vier-
zehn Tage nach Ausbruch der Seu-
che auf den Weg nach Hause bege-
ben, wo er fiir einen Monat bis zum
Abflauen der Cholera zu bleiben ge-
dachte. Auf der Heimreise besuchte
er das Grab seines Grossvaters im
lothringischen Dieuze.

Kaum war Jaques in Winterthur
angekommen, stellten sich zahlrei-
che Besucher ein, die technischen
Rat in vielen Belangen wiinschten.
Er fand keine Zeit, sich richtig aus-
zuruhen, und fiinf Wochen nach der
Riickkehr klagte der Vater in einem
Brief an den jiingeren Sohn, dass die
Eltern Jaques noch keinen halben
Tag fiir sich gehabt hitten.

Am 3. Mai 1832 fand der vielbe-
gehrte Heimkehrer endlich Zeit, sei-
nen ungeduldig wartenden Bruder
Salomon in Ulm iiber die Lage in
Winterthur zu informieren: «Sobald
ich ein wenig ausgeruht haben werde,
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so werde (ich) dem Vater eine Bohr-
maschine machen und die Schmelz-
ofen abdndern. Du magst vielleicht
denken, ich werde hier lange Zeit ha-
ben; aber nein, ich kann mich recht
gut amiisieren. Ich denke so viel als
moglich iiber unsere Lage nach, es
freut mich sehr, dass unsere Eltern so
gut stehen, und ich habe wenigstens
Hoffnung, dass wir einst gliicklich
sein werden. Ich empfehle Dir,
hauptsichlich das aufzuschreiben
von allem, was Dir neu ist und an-
wendbar scheint; das ist eine Haupt-
sache. .. zweitens wiinschte ich, dass
Du in eine Eisengiesserei kommen
kénntest, indem ich sehe, wie unge-
heuer viel Eisenguss im Kanton ge-
braucht wird; nach meiner Ansicht
finde, dass diese Art Giesserei tiglich
zunimmt und am Ende unentbehrlich
fiir jedes Fach wird. — Wir miissen be-
stimmt darauf sehen, damit nicht ein
anderer uns in den Weg kommt; ich
wenigstens werde mein méglichstes
tun und bin es auch von Dir tiber-
zeugt. .. Solltest Du aber einen Be-
kannten haben, der Dir nach Wasser-
alfingen (Stadt in Nordwiirttemberg
mit bekannter Eisengiesserei) verhel-
fen konnte, so glaube ich, wire es gut
fiir uns. — Es ist eben schade, dass es
in Frankreich so schlimm aussieht,
sonst wdre es herrlich fiir Dich gewe-
sen in Chaillot... Die Nachrichten
aus Frankreich sind eben nicht er-
munternd, es kdnnte gar sein, dass
unsere Werkstatt (in Chaillot) fiir
einige Zeit aufgehoben werden wird.
Indessen habe ich also Zeit zu iiberle-
gen, wie wir uns (in Winterthur) am
besten einrichten konnten; und ob
Sand, Steinkohlen, etc. vorhanden
seien. »

Salomon Sulzer hatte im Friithling
1831 nach mehreren Verschiebun-
gen seine Wanderjahre antreten
konnen. Es war nicht leicht gewesen,
fir ihn von Winterthur aus einen
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passenden Platz zu finden. Seine er-
ste Stelle in der Mechanisch-techni-
schen Anstalt und Giesserei des
Herrn von Moy in Miinchen befrie-
digte ihn nicht. Auch war er iiber die
Qualitdt des Miinchner Gusses ent-
tduscht. Ab Oktober 1831 arbeitete
er ein knappes Jahr bei Wieland &
Cie. in Ulm, wo er Drehscheibenma-
schinen und Zwischeniibersetzun-
gen studieren konnte. Sein Bruder
wollte fiir ihn in Paris eine interes-
sante Stelle suchen, und Salomon
wie auch die Eltern waren begeistert
von dieser gliicklichen Aussicht. Al-
lein wirtschaftliche Schwierigkeiten
verbunden mit Arbeitslosigkeit in
Paris und schliesslich der Ausbruch
der Cholera machten alle Hoffnun-
gen zunichte.

Die Eltern waren nicht frei von
Skrupeln, der jiingere Sohn kdnnte
sich allzu sehr benachteiligt fithlen.
Nach der Riickkehr von Jaques
schrieb der Vater am 23. Mai 1832
Salomon nach Ulm: «Die Vater-
pflicht, wo mir obliegt, fiir beide
Knaben zu sorgen, erregen oft bei mir
ernstes Nachdenken. Doch aber ist
der dngstliche Gedanke (den ich vor
einem Jahr noch hegte, dass beiden
den gleichen Beruf gelernt) aus mir
verschwunden durch Jaques’ An-
kunft, weil ich durch reife Uberle-
gung und aus Uberzeugung seiner
hieher gebrachten Zeichnungen und
Biicher fand, dass er in ganz Europa
sein Brot verdienen kann. Mit dem ist
aber dieses nicht gesagt. Ich opferte,
Du weisst es, viel fiir ihn auf, wo Du
bis jetzt gegenwdrtig noch ganz ver-
kiirzt bist. Glaube nur, wenn Du
schon bis jetzt noch keinen Wechsel
bekommen hast, dass es nicht Vorlie-
be war, den Jaques zu unterstiitzen.
Nein es war zum Teil innerlicher Ruf
von der Vorsehung und Tridume von
Euch beiden, und dass wir beide
einen Stiitzpunkt haben. Ich bemerke



wohl, dass man um ihn buhlt, allein
wenn schon sein Charakter etwas ra-
scher geworden ist, so besitzt er gros-
se  Liebe gegen Eltern und
Bruder. . .»

Nach einem dreimonatigen Auf-
enthalt in der Heimat reiste Jaques
am 29.Juli 1832 wieder nach Paris
ab. Am Tage darauf trafen aber von
dort Berichte ein, die Cholera sei er-
neut ausgebrochen. Mit einem
Nachtmarsch gelang es dem Vater,
den Sohn in Ziirich bei Verwandten
einzuholen und nach Winterthur zu-
rickzubringen. Einen Monat spéter
trafen sich die Eltern, Jaques und
der von Ulm hergereiste Salomon in
Schaffhausen, und es wurde be-
schlossen, dass Salomon Arbeit in
einer Eisengiesserei im Elsass su-
chen solle. Er fand solche in der
grossen mechanischen Werkstitte
und Giesserei von Nikolaus Schlum-
berger in Gebweiler, in welcher etwa
1500 Arbeiter — davon allerdings nur
sechzehn in der Giesserei — beschif-
tigt waren.

Uber seine Arbeit berichtete Sa-
lomon am 7.Oktober 1832 nach
Hause: «Den ersten Tag formte ich
Messing und zwar von morgens halb
7 Uhr bis abends 6 Uhr 13 Flaschen,
da muss ich mich aber wehren, dass
ich den ganzen Tag kein trockenes
Hemd habe. Den zweiten und dritten
Tag formte ich oder half vielmehr in
Eisen, so grosse Stiicke, und 8 Fla-
schen Rider jedoch ohne Zihne, die-
se machte ich allein und hatte die
Freude, dass sie gut geraten waren.
Ich habe im ganzen 2 Messinggiisse
geformt und sonst geholfen Eisen for-
men. Da braucht es Armschmalz,
wenn man so grosse gusseisene Fla-
schen, von manchmal 3 bis 4 Ctr. her-
umlupfen muss, denn es sind allemal
ihrer 2 bei einer Form. Die Arbeiter
sind alle recht gut mit mir; zeigen
mir. .. Ich habe deswegen, um ihnen

Freude zu machen, ein paar Liter
Wein bezahlt, kurz ich bin gerne da
und kann ungemein viel profitieren. »
Salomon wiinschte nun zu erfah-
ren, ob Jaques daheim bleibe und ob
man sich wirklich fiirs Eisengiessen
einrichten wolle. «Wenn ich im Friih-
ling (1833) heim muss, und ihr
wiinscht einige Arbeiter zu haben, so
konnte ich einige haben, die kommen
gerne in die Schweiz, aber ihr miisst
einen Hochofen machen, wenn er
auch nicht so gross ist wie der, in Tie-
geln ist es nichts. Jaques soll mir aus-
fiihrlich  Bericht dariiber erteilen»
(7.10.1832). Verschiedene Umstin-
de fiihrten dazu, dass Jaques
einerseits seinen Plan eines zweiten
Pariser Aufenthaltes nicht verwirkli-
chen konnte und andererseits sich
die Griindung der Eisengiesserei
Sulzer bis ins Jahr 1834 verzogerte.

Winterthur zu Beginn

der 1830er Jahre

Winterthur war in den Jahrhun-
derten vor der Franzosischen Revo-
lution ein Stddtchen mit 2000 bis
3000 Einwohnern, und in den heute
eingemeindeten Vororten lebten im
18. Jahrhundert ungefdhr 5000 Men-
schen. In der Griindungszeit der Fir-
ma Gebriider Sulzer betrug die Win-
terthurer Stadtbevolkerung 4612,
diejenige der fiinf Vororte 7614
(Volkszdhlung von 1836). Zum Ver-
gleich dazu zihlte man damals in der
Stadt Ziirich 14 243 und in den Ziir-
cher Landgemeinden insgesamt
213232 Einwohner. Die Winterthu-
rer Stadtbevolkerung setzte sich zu-
sammen aus rund 2000 Birgern,
1500 Biirgern anderer Ziircher Ge-
meinden, 500 Schweizer Biirgern an-
derer Kantone und 500 Auslidndern.

Wie kleinstadtisch-biedermeier-
lich die Verhiltnisse in Winterthur
zu Beginn der 1830er Jahre trotz
Franzosischer Revolution und den
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Anfingen der Industrialisierung
noch waren, beleuchtet in anschauli-
cher Weise das Manuskript einer
«Geschichte der Stadt Winterthur,
1834 bis 1867» von Georg Heinrich
Biedermann-Frey zur Geduld: «Bis
zum Jahre 1835 wurden die Staditore
sorgfaltig im Winter um 6 Uhr, im
Sommer um 8 Uhr Abends geschlos-
sen. Wer spiter aus- oder eingehen
wollte, musste sich das betreffende
Stadttor gegen Bezahlung vom Tor-
wdchter éffnen lassen ... Vorhanden
waren noch zum gréssten Teile die in
den Zeiten des dreissigjihrigen Krie-
ges ausgefiihrten Befestigungsarbei-
ten; Wille und Graben, letztere mit
Mauern gegen die Aussenseite umga-
ben die Stadt. Von den urspriingli-
chen Weihern, bestimmt die Anndhe-
rung eines allfilligen Feindes zu den
Wiillen zu erschweren, waren noch
drei erhalten, spdrlich bewdssert aus
der Eulach. In Tat und Wahrheit wa-
ren dieselben etwa 30 Fuss breite und
1 bis 4 Fuss tiefe morastige Pfiitzen,
in welchen zahllose Frosche im Som-
mer durch ihr Gequdcke jeden
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Abend die Spazierenden je nach ih-
ren mehr oder weniger romantischen
Gefiihlen und lindlichen Gewohn-
heiten frohlich stimmten oder durch
die Ansicht, es sei dies auch gar zu
dorfartig, wirklich drgerten . .. Ende
des Jahres 1834 fasste die Biirgerge-
meinde den Beschluss, die Stadtgra-
ben sind zu verschiitten und die Stadt-
tore abzutragen ... Mit der Beseiti-
gung der Stadtgraben und Tore wur-
de die alte Zeit fiir Winterthur gleich-
sam begraben. Durch freiere Ansich-
ten und Eréffnung von Strassen um
die Stadt wurden Vorteile erzielt, die
langsam zwar, aber doch nach und
nach zu Tag traten und anerkannt
wurden. Die alten hdsslichen Ring-
mauern verschwanden mehr und
mehr und machten neuen Hdusern
Platz» (Stadtbibliothek Winterthur,
Ms 4°292).

Auch auf politischem Gebiet wa-
ren die Jahre nach 1830 durch gros-
sere Veranderungen gekennzeich-
net. In der Restaurationsverfassung
des Kantons Ziirich von 1815 hatte
man der Landschaft mit Einschluss

Winterthur um 1830
von Nordosten. Nur
vereinzelte Bauten
stehen ausserhalb der
Stadtmauern, im Hin-
tergrund Toss (Ansicht
von Schmidt/Burck-
hardt).



der Stadt Winterthur zwar auf wirt-
schaftlichem, nicht aber auf politi-
schem Gebiet die Gleichberechti-
gung zugestanden. Im Anschluss an
die Julirevolution von 1830 in Frank-
reich lehnte sich die Landbevolke-
rung unter fiihrender Beteiligung
von Winterthurern gegen die politi-
sche Bevormundung durch die Stadt
Ziirich auf.

Am 1. Dezember 1830 berichtete
Sulzer-Neuffert seinem Sohne in Pa-
ris: «In unserem Vaterland geht die
Reformation mit Ruhe vonstatten, die
verpasste Verfassung von 1814 zu
verbessern. Natiirlich es gab An-
stand, wie bei allem, Bittschriften ge-
nug und eine Volksversammlung in
Uster von 10000 Mann, in aller Ord-
nung. Mit diesen Unterschriften ver-
sehen wurden Deputierte nach Zii-
rich gesandt, und nun musste der Rat
der Revision nachgeben . .. also kei-
ne Revolution, eine Reformation . ..
wie einst Zwingli. »

Fast einmiitig, mit 593 zu 9 Stim-
men, votierte Winterthur am 10.
Mirz 1831 fiir die neue kantonale
Regenerationsverfassung,  welche
die Volkssouverinitit, die politische
Gleichberechtigung von Stadt und
Land und die indirekte Demokratie
verwirklichte. Die Stadt an der Eul-
ach gab sich in der Folge eine neue
demokratische Stadtverfassung. Re-
formen wurden auch im Schulwesen
durchgefiithrt. 1835 griindete man in
Winterthur eine besondere Gewer-
beschule. Weitergehende Plidne von
Rektor Troll fiir eine gewerbliche
Fortbildungsschule, welche auch der
junge Jaques Sulzer in der Buirgerge-
meinde unterstiitzte, fanden hinge-
gen vorerst keine Zustimmung.

Wihrend einiger Zeit war das In-
teresse von Vater Sulzer fiir die poli-
tischen Vorgénge in der Schweiz und
in Europa sehr gross. Am 3. Januar
1831 rapportierte er nach Paris: «Ich

miisste mich jetzt erst irren in der Po-
litik. Ich bin kein Prophet, aber ich
habe den Hiesigen alles mit Bele-
gen ... vorangezeigt.» Ein Jahr spéa-
ter tonte es erniichtert und ent-
tduscht: «In der Schweiz versteht
man einander auch nicht, und die
Tagsatzung immer uneinig, und wird
so bleiben. Ich politisiere nicht mehr,
ich habe es aufgegeben, wenn ich nur
zu giessen habe. Ich habe friiher gar
viel versdumt» (14. 3. 1832).

Wirtschaftliche Verhiltnisse und

Firmengriindung 1834

Wihrend Jahrhunderten bildeten
Landwirtschaft, Handwerk und lo-
kaler Handel die wirtschaftlichen
Grundlagen der Winterthurer Be-
volkerung. Unter ziircherischer
Herrschaft waren vom 15. bis 18.
Jahrhundert die beruflichen Mog-
lichkeiten der Winterthurer im In-
teresse der Hauptstadt -einge-
schriankt, die vor allem eine Konkur-
renzierung ihrer eigenen Handwer-
ker und Gewerbetreibenden zu ver-
hindern suchte.

Die schon beim Ubergang Win-
terthurs an Zirich betriebenen
Handwerke und Gewerbe durften
zwar fast alle weiterhin ausgeiibt
werden, hingegen konnten in zuvor
nicht vertretenen Berufssparten kei-
ne Konkurrenzbetriebe eroffnet
werden. Tauchten neue Erwerbs-
moglichkeiten auf, hatten die Win-
terthurer durchaus Chancen, sich
ohne Behinderung aus der Haupt-
stadt erfolgversprechend betitigen
zu konnen. So entwickelte sich das
Ausschauhalten nach neuen Berufs-
und  Geschiftsmoglichkeiten  zu
einem charakteristischen Merkmal
wirtschaftlich aktiver Winterthurer.

Als um die Wende vom 18. zum
19. Jahrhundert die Helvetik im Ge-
folge der Franzosischen Revolution
die alten politischen und wirtschaftli-
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chen Fesseln in der Schweiz spreng-
te, nahmen Handel und Industrie in
der verkehrstechnisch giinstig gele-
genen Stadt einen raschen Auf-
schwung. Viele Textilerzeugnisse
aus dem Ziircher Oberland wurden
von Winterthurern exportiert, und
Angehorige der Familien Haggen-
macher, Sulzer und Ziegler griinde-
ten unter Mitwirkung von Joh. Seba-
stian Clais 1802 eine der ersten me-
chanischen = Baumwollspinnereien
auf dem Kontinent. Wenige Jahre
spdter wurden, unter andern von
J.J. Rieter, weitere Textilfabriken
erdffnet. Die Baumwollverarbei-
tung in Spinnereien und Webereien,
ihre Veredlung in Férbereien und
Druckereien gelangte zu hoher Blii-
te, und die Textilindustrie erreichte
in der ersten Hélfte des 19. Jahrhun-
derts in Winterthur und benachbar-
ten Gebieten eine dominierende
Stellung.

In diese Zeit fielen auch die An-
fainge der Metall- und Maschinen-
industrie, deren Betriebe sich in vie-
len Fillen — wie etwa bei der Firma
Rieter — aus mechanischen Repara-
turwerkstitten von Textilfabriken zu
selbstindigen Unternehmen entwik-
kelten. In den Ragionenbiichern des
Kantons Ziirich von 1837 und 1842
wurden die Maschinenbauwerkstét-
ten und Giessereien bezeichnender-
weise noch unter den Baumwollge-
schiften verzeichnet. Andere Unter-
nehmen - wie etwa Gebriider Sulzer
— entstanden aus Handwerksbetrie-
ben oder kleinen Giessereien. Dane-
ben gab es auch Neugriindungen, so
etwa in Winterthur 1855 die Giesse-
rei und Maschinenfabrik St. Geor-
gen und 1871 die Schweizerische Lo-
komotiv- und Maschinenfabrik.

Der Aufschwung der Textil- und
Maschinenindustrie im Kanton Zii-
rich, in der Ostschweiz und angren-
zenden Gebieten fiihrte zu einem ra-
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schen Anstieg der Nachfrage nach
Eisenguss, wihrend der viel teurere
Messingguss an Bedeutung verlor.
Dass dem Eisenguss und seiner Ver-
arbeitung eine grosse Zukunft be-
vorstand, darin waren sich Vater und
Séhne Sulzer einig. Nach Alexander
Islers Bericht soll sogar bereits der
Grossvater Salomon Sulzer-Bernet
davon iiberzeugt gewesen sein und
vor seinem Tod — also in den Jahren,
da Johann Conrad Fischer in Schaft-
hausen seine Stahlgiesserei begriin-
dete — seinen Sohn aufgefordert ha-
ben, den Eisenguss zu erforschen.
Sulzer-Neuffert probelte wieder-
holt mit dem preisgiinstigeren Mate-
rial und konnte am 25. August 1827
seinem Sohne triumphierend nach
Bern melden: «Ich habe im Lauf die-
ser Woche durch mein Nachdenken
den Eisenguss so rein und weich zu-
stande gebracht, dass man solchen
feilen kann wie Messing. Dabei wa-
ren zwel Anriss schéner als Metall-
guss. Der Guss von Alfingen (Wiirt-
temberg) war nicht feiner, ich musste
es aber noch geheim halten. Sonst
wiirde man mich notigen, in Massen
zu giessen und hiitte keine Zeit und
Raum. Denk, es gibt beim Drehen
mit dem Grabstiichel gerolite Spdne. »
Wie intensiv der Vater weiterprobel-
te und welche Resultate er erzielte,
ist nicht ganz klar. Jedenfalls schrieb
er aber am 26. Juli 1831 nach Paris:
«Ich bin entschlossen, nix zu machen
mit Eisenguss ohne einen Sohn.»
Der mehrjihrige Gedankenaus-
tausch zwischen Vater und S6hnen,
wann und in welchen Verhéltnissen
der Eisenguss eingerichtet werden
solle, trat 1833 in die entscheidende
Phase. Salomon, der nun auch iber
einige Monate Praxis auf diesem Ge-
biet verfiigte, rapportierte am 27. Ja-
nuar 1833 nach Hause: «Ihr schreibt
mir wegen zu Hause kommen und ob
ich mir getrauen wiirde, Fabrika-



Kartenausschnitt Win-
terthur und Umgebung
um 1855 (herausgege-
ben vonJ. Randegger).

tions-Sachen zu giessen. Ich beant-
worte Euch diesen Satz nach reifli-
cher Uberlegung, und also Ihr wisst,
dass ich mich niemals iiber meine Ge-
schicklichkeit gross gemacht habe
(dies habe ich Euch zu verdanken),
aber dass ich mir nicht nur getraue,
sondern dass ich fest tiberzeugt bin,
wenn wir einander helfen, dass es ge-
hen muss>. »

Wihrend nun aber die S6hne auf-
grund ihrer Auslanderfahrungen
zum Bau eines neuen grésseren Gies-
sereigebdudes und zu einer namhaf-
ten Betriebserweiterung dréngten,
zogerte der Vater, die Verwirkli-
chung dieser kithnen Pldne mit ihren
unberechenbaren Risiken definitiv
in die Wege zu leiten. Er war geprégt
durch jahrhundertealte Handwerks-
tradition und grosse wirtschaftliche
Schwierigkeiten. Insbesondere hatte
er Bedenken, fremdes Kapital auf-
zunehmen.

Im Friihjahr 1833 nahm der junge
Jaques Sulzer Verhandlungen zum
Kauf eines grosseren Grundstiickes
auf. Allein es fand sich niemand zur
Verdusserung eines  geeigneten
Landstiicks bereit. So wandten sich
im Sommer die beiden Briider an
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den Stadtrat, man moge ihnen ein
gemeindeeigenes Areal ausserhalb
der Stadtmauern tiberlassen. Sie ga-
ben in ihrem Schreiben der Hoff-
nung Ausdruck, «als junge Anfinger
und Biirger bedenkt zu werden, die
sich stets mit Eifer ihrem Berufe wid-
meten, und aufgefordert werden, den
Gewerbsfleiss beférdern zu helfen».
In der Folge erklédrte sich Vater
Sulzer, «um seine Sohne aufzumun-
damit einverstanden, sein
Grundstiick mit der Giesshiitte vor
dem Holdertor gegen ein passendes
stddtisches Areal einzutauschen
(29.8.1833). Allein infolge Ein-
spruchs der Nachbarn und Verwei-
gerung der Baubewilligung misslang
auch dieser Versuch, einen passen-
den, in der Ndhe der bestehenden
Giesshiitte gelegenen Bauplatz zu
tibernehmen. Aber bereits Ende Fe-
bruar 1834 unterbreitete der junge
Jaques Sulzer dem Stadtrat den Vor-
schlag, ihm ein Stiick Land an der
Strasse nach Ziirich zu iiberlassen.
Dieses Tauschgeschiaft kam Mitte
Mirz zum Abschluss, notariell be-
glaubigt wurde es am 5. April 1834.
Gegen Abtretung seines Areals
mit der Giesshiitte vor dem Holder-
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tor (Brandkatasterwert 800 Gulden/
1866.66 Franken neuer Schweizer
Wihrung von 1851) und einen Auf-
preis von 600 Gulden (1400 Fran-
ken) erhielt Sulzer-Neuffert andert-
halb Mannwerk (etwa 4000-5000
Quadratmeter) Wiesland an der in
Richtung Ziirich fithrenden Toss-
strasse.

In einem Schreiben vom 19. Ja-
nuar 1834 aus Gebweiler hatte Salo-
mon seinem Vater und seinem Bru-
der préizise und umfassende Anga-
ben iiber grosse und kleine Giessta-
ge, Grundriss und Einrichtung einer
zeitgemdéssen Giesserei gemacht.
Doch Vater Sulzer konnte den Bau
einer neuen Giesserei mit kleiner
mechanischer Werkstatt und eines
grossen Wohnhauses nicht aus eige-
nen Mitteln finanzieren. Da es noch
keine modernen Banken gab, war er
auf ein Darlehen von privater Seite
angewiesen. Geldanlagen in neuen
Erwerbszweigen galten als sehr risi-
koreich, doch erklirte sich schliess-
lich ein Winterthurer «Kapitalist» —
moglicherweise Joh. Jakob Ziegler-
Pellis — zur erforderlichen Finanzie-
rungshilfe bereit.

Im April 1834 wurde mit den Bau-
arbeiten begonnen. Sie gerieten aber
ins Stocken, als der Geldgeber die
erste erforderliche Zahlung verwei-
gerte. Sulzer-Neuffert sah sich in sei-
nen schlimmen Befiirchtungen be-
stitigt, und die S6hne sollen die Ab-
reise ins Ausland erwogen haben.
Da wandte sich der Vater an einen
der reichsten Winterthurer, «Herrn
Biedermann zur Pflanzschule» (wohl
Hans Heinrich Biedermann-Bieder-
mann, 1771-1854, Morsburger Amt-
mann und Stadtrat), und dieser ge-
wihrte das benotigte Darlehen.

Im November 1834, rund dreissig
Jahre nach Joh. Conrad Fischer in
Schaffhausen und einige Jahre nach
Escher Wyss in Ziirich, konnte von
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Vater und Sohnen Sulzer der Eisen-
guss im neuen Gebdude definitiv
aufgenommen werden. Den Bau des
Wohnhauses vollendete man infolge
der finanziell bedingten Verzoge-
rungen erst im folgenden Jahre. An-
fangs 1838 verkaufte dann Sulzer-
Neuffert das Wohnhaus «Zum Fei-
genbaum» an das stddtische Spi-
talamt.

Waurde also die Firma «Gebriider
Sulzer» 1834 gegriindet? Die Pro-
duktionsaufnahme am neuen Stand-
ort und der Beginn der gemeinsa-
men Tatigkeit der beiden Soéhne fie-
len ohne Zweifel in dieses Jahr. An-
dererseits wurde im Brandkataster
1836 das neue Wohnhaus und in den
Biichern des Wagmeisteramtes fiir
alle Sendungen bis Mitte 1836 noch
der Name des Vaters verzeichnet.
Am 1. Januar 1836 iibergab dieser
das Geschift seinen S6hnen, welche
damals freilich, wie Sulzer-Hirzel
spéter in einem Brief vom 27. Au-
gust 1862 ans Steueramt ausfiihrte,
«noch keinen Centime Vermdgen be-
sassen». Im Ragionenbuch wurde
die Firma «Gebriider Sulzer, Giesser
in Winterthur» mit dem Datum 6.
April 1836 eingetragen. Nach seiner
Heirat mit Louise Hirzel erdffnete
Johann Jakob Sulzer sein personlich
gefithrtes «Capital-Buch» am 1. Juli
1836. Unter der Uberschrift «Das
Giesserey-Gewerbe oder die Socie-
tit Gebriider Sulzer in Winterthur»
verbuchte er eine Bareinlage von 750
Gulden (1750 Franken), die hochst-
wahrscheinlich aus dem kurz zuvor
erhaltenen Heiratsgut seiner Frau
von 1000 Gulden stammte.

Giesserei-Skizze von
Salomon Sulzer im
Brief vom 19. Januar
1834 aus Gebweiler.
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Giessereigebdude von
1834 und grosses
Wohnhaus an der Ziir-
cherstrasse.

Vom Handwerk zum

_grossen Fabrikbetrieb

Handwerklich-gewerblicher
Betrieb bis 1850

War 1834 anstelle eines Hand-
werksbetriebes eine moderne Fa-
brik, ein Industrieunternehmen be-
grindet worden? Keineswegs, es
handelte sich vorerst vielmehr um
einen vergrosserten und technisch
modernisierten Betrieb mit hand-
werklich-gewerblichen  Arbeitsme-
thoden. In diesem wirkten 1834 in
traditionellen Formen der Vater und
die So6hne sowie zwei Gesellen und
zweil Taglohner. Bis 1836 stieg die
Zahl der Arbeitskrifte auf «zehn bis
zwolf Gesellen, mehrere Lehrjungen,
etwa 16 Handlanger und eine Menge
Buben, welche Guss putzen» (Susan-
na Hirzel-Rieter an Sohn Albert,
9.12. 1836).

Nachdem sich 1836 Jaques Sulzer
mit Marie Louise Hirzel und zwei
Jahre spiter sein Bruder Salomon
mit Susanna Elisabetha Sulzer, einer
Cousine zweiten Grades, verheiratet
hatten, wohnten alle drei Familien
zusammen im grossen Wohnhaus bei
der Giesserei. In den ersten Jahren
erhielten — nach Handwerksbrauch -
auch einige Gesellen Kost und Logis
in diesem Haus. Am 1. September
1837 schrieb Frau Hirzel-Rieter, die
Schwiegermutter von Jaques Sulzer,

threm Sohne Albert: «Louise (Sul-
zer-Hirzel, die Tochter) ist sehr ma-
ger und miide, es wire aber auch kein
Wunder, denn sie hat auch gar zu viel
zu tun. Es hat zehn bis zwélf Gesellen
am Tisch, und wenigstens 16 Hand-
langern muss man des Tags zweimal
Wein und Brot geben, und dann ist es
allen diesen Leuten zugestanden,
dass sie noch im Tage fiir ihr Geld
Wein holen diirfen, so viel ihnen be-
liebt, also ist da eine eigentliche Wirt-
schaft, und gar kein angenehmes Le-
ben, denn denke nur, nicht einmal
zur Kirche konnen sie gehen, wenig-
stens wihrt es monatelang, ehe es sich
damit einmal schicken will. »

Die Leitung des Betriebes war pa-
triarchalisch. Die Prinzipale kannten
noch alle Arbeiten und alle Mit-
arbeiter. Allerdings gab es bereits
eine Arbeitsteilung. Der Vater wid-
mete sich weiterhin, bis zum Alter
von nahezu siebzig Jahren, dem
Messingguss. Er starb 1853, einund-
siebzigjahrig, und seine Frau folgte
ihm fiinf Jahre spiter ins Grab, nach-
dem sie wiahrend zwei Jahrzehnten
thre Gichtkrankheit mit vorbildli-
cher Geduld ertragen hatte. Salo-
mon leitete die Eisengiesserei, die
lange Zeit dank der guten Qualitat
ithrer Produkte und der grossen
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Nachfrage vor allem von seiten der
sich rasch entwickelnden Textilindu-
strie das Riickgrat des Unterneh-
mens bildete.

Anfénglich goss man noch — wie
Fischer in seiner Stahlgiesserei in
Schaffhausen — aus Tiegeln, ja die
ganze Einrichtung der ersten Eisen-
giesserei war von den traditionellen
Messinggussmethoden geprégt. Die
Tiegelofen verfiigten nun freilich
iiber ein einfaches Geblase, das iiber
ein Gopelwerk von einem Pferd an-
getrieben wurde. Um mit dem Fort-
schritt der Technik Schritt zu halten
und auch grossere Gussstiicke, die
man zuvor den Eisenhiittenwerken
in Auftrag hatte geben miissen, gies-
sen zu koénnen, wollten die Séhne
einen modernen Kupolofen einrich-
ten. Doch der seiner handwerkli-
chen Welt verhaftete Vater war da-
mit nicht einverstanden. Die Ent-
wicklung ging ihm zu rasch, auch
schreckten ihn die Kosten. Er be-
fiirchtete, die S6hne wiirden sich
iberbauen und verlumpen, wenn
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man ihrer Neuerungssucht freien
Lauf liesse. Schliesslich beschafften
Jaques und Salomon Sulzer heimlich
die notigen Materialien, stellten in
einer Nacht den sieben Meter hohen
Kupolofen auf, und der Vater musste
sich mit dem fait accompli abfin-
den.

Sulzer-Hirzel befasste sich als Lei-
ter der mechanischen Werkstétte in
den ersten Jahren mit der Herstel-
lung von verbesserten Feuersprit-
zen, Pumpen, Pressen, Werkzeu-
gen, Einrichtungen und Apparaten
fur die Textilindustrie. Dabei kamen
ithm seine in Paris erworbenen
Kenntnisse zugute. Er pflegte seine
Beziehungen mit franzdsischen In-
genieuren weiter, und er erhielt
Zeichnungen und technische Unter-
lagen aus Frankreich. So entwickelte
er konsequent den Maschinen- und
Apparatebau als zweite Branche des
jungen Unternehmens. Zudem wid-
mete er sich auch den stindig wach-
senden Aufgaben der Gesamtleitung
der Firma.

Giesserel der Gebriider
Sulzer um 1849, ge-
zeichnet vom zwolfjih-
rigen Heinrich Sulzer.
Links das Wohnhaus

mit Anbau, erstes
Gebdiude von 1834 und
rechts die neue Giesse-
rei von 1839.



Gussproduktion 1834/35-1851

An Roheisen verschmolzen

Zentner Zentner
12000 i 280
10000 IA\ / 20
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Gussproduktion 1834/ Bereits 1839 musste eine neue,

35-1851 (1835 um-
fasste den Zeitabschnitt
vom Herbst 1834 bis
Ende 1835) nach An-
gaben im «Alten
Schmelzbuch».

grossere Giesserei errichtet werden,
zu deren Kunden ab 1842 auch die
benachbarte Maschinenfabrik Rieter
gehorte. Das alte Giessereigebdude
diente in der Folge als mechanische
Werkstitte. Nun wurden die zwei al-
ten Pferde auf der Gopelbiihne er-
setzt, und zwar durch eine in Winter-
thur vorerst viel bestaunte Dampf-
maschine von 4PS Leistung. Man
bezog sie aus Miilhausen im Elsass.
«Sie giessen nun, vermittelst der
Dampfmaschine, mit viel grdsserer
Zeitersparnis, und der Guss wird
noch schoner als vorher», meldete
die Schwiegermutter Hirzel im No-
vember 1839 ihrem Sohn Albert.
«Nun gibt’s aber noch viel, viel zu tun
bis zum Neujahr; die Dreherei muss
dann auch noch durch die Dampfma-
schine getrieben werden. »

An der Gewerbeschule Winter-
thur, wo er lange Jahre unentgeltlich
Zeichenunterricht erteilte, lernte
Sulzer-Hirzel als Kollegen Jakob
Brunner-Aberli, Teilhaber der Fir-
ma Imhoof, Brunner & Co. und Lei-
ter der Baumwollspinnerei Freien-

An Metall verschmolzen

1835

3739 41 43 45 47 49 51

stein, kennen. Zusammen studierten
sie die Moglichkeiten von Zentral-
heizungen. Fiir die Winterthurer
Knabenschule an der Stadthaus-
strasse (spiter Gymnasium, heute
Stiftung Oskar Reinhart) lieferten
die Gebriider Sulzer 1841 die erste
grosse Dampf-Zentralheizung. Im
folgenden Jahrzehnt konnten rund
fiinfzig Anlagen, vor allem fiir Spin-
nereien, ausgefithrt werden, womit
sich die Heizungsabteilung zu einem
wichtigen Arbeitsgebiet des Unter-
nehmens entwickelte.

Wihrend die Firma in den ersten
zehn Jahren ihres Bestehens von
einer giinstigen Konjunkturentwick-
lung profitierte und die Gussproduk-
tion etwa auf das Zweieinhalbfache
der Anfangsjahre stieg, kam es Ende
der 1840er Jahre im Rahmen einer
durch die Wirren vor der Griindung
des Bundesstaates verstidrkten wirt-
schaftlichen Depression zu einem
markanten Geschéftsriickgang in
Giesserei und Werkstétten.

Die Zahl der Beschiftigten diirfte
sich — nach allerdings nicht vollig ge-
sicherten Angaben — von iiber hun-
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dert auf vortibergehend weniger als
die Hélfte reduziert haben. Wih-
rend ihr Jugendfreund Jonas Furrer
zu den fithrenden liberalen Politi-
kern gehorte und 1848 zum ersten
Bundesprésidenten gewéahlt wurde,
traten die Briider Sulzer in dieser be-
wegten Zeit politisch und militérisch
nicht hervor. Dem militdrischen
Vorgehen gegen den Sonderbund
scheint Sulzer-Hirzel — nach der Dar-
stellung seines Biographen Alexan-
der Isler — abgeneigt gewesen zu
sein. Doch begriissten im Herbst
1848 auch Jaques und Salomon Sul-
zer die Schaffung des modernen
Bundesstaates.

Vor allem Sulzer-Hirzel unter-
nahm immer wieder Reisen ins Aus-
land; nach Frankreich, Deutschland,
Osterreich und wihrend der Ge-
schiftsflaute von 1849 zum ersten
Male nach England. Dabei knitipfte
er nicht nur neue Geschéftskontakte
an, sondern lernte vor allem auch die
neuesten Entwicklungen in der Me-
tall- und Maschinenindustrie ken-
nen.

Englandreise und Engagement

von Charles Brown

Interessante  Aufschliisse iiber
Sulzer-Hirzels Englandreise findet
man in einem zwolf Jahre spéter ver-
fassten Brief an seinen Sohn Albert
vom 5. Mirz 1861: «Denke Dir mei-
ne Stellung in meiner Jugend, wo ich
mir den Weg selbst bahnen musste,
denke Dir meine Stellung im Jahre
1849 in England, wo ich ankam und
derjenige, den ich hitte als Begleiter
haben sollen und wegen dem ich nach
England reiste, schon abgereist war
und mir zu seinem und meinem Be-
dauern schrieb, wie eine unerwartete
Ordre ihn nach Triest berufen habe.
So stand ich mitten in London, ohne
Englisch zu konnen, ohne Bekannte
zu haben, ohne Empfehlungen, bis
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auf wenige, die mir Bekannte ver-
schafften. Meinst Du, das habe mich
zum Entschluss gebracht, deswegen
umzukehren? Gott bewahre! Ich
empfahl mich dem lieben Gott, der
mich immer so giitig leitete, setzte
mich hin und schrieb nach Hause,
dass ich statt sechs Wochen nun zwélf
brauchen werde und nicht eher nach
Hause zuriickkomme, als bis dass ich
etwas gelernt und England gesehen
habe. Die Sprache in einem Land
nicht zu kennen und auf sich selbst
angewiesen zu Sein, ist eine schwere
Aufgabe, aber es braucht nur Mut da-
zu und festen Willen, verbunden mit
Gottvertrauen, und man kommt
iiberall durch die Welt. »
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Seine Beobachtungen, Eindriicke
und Erkenntnisse hielt Sulzer-Hirzel
in einem grossen Heft fest. Seine No-
tizen und Skizzen leisteten thm zu
Hause gute Dienste. Er sah wohl
mehr, als seinen Gastgebern lieb ge-
wesen sein diirfte. Insbesondere er-
kannte er die fundamentale Bedeu-
tung der Dampfmaschinen fir die
kiinftige Entwicklung von Industrie
und Technik.

Skizze aus dem «Noti-
zen-Heft» von Sulzer-
Hirzel. Besuch bei der
Firma Maudslay, Sons
& Field in London im
Jahre 1849, bei welcher
Charles Brown bis
1851 arbeitete.



Die beiden Briider waren sich dar-
in einig, dass der weitere Aufstieg ih-
res Unternehmens von der Moglich-
keit abhing, neben den bisherigen
Erzeugnissen auch ganz neuartige
Produkte herzustellen, welche die
vielen andern mechanischen Werk-
stidtten und Giessereien des Landes
nicht zu fabrizieren vermochten. Al-
lein die umfassenden Aufgaben, die
auf den beiden Briidern lasteten,
ndmlich Unternehmens- und Fabri-
kationsleitung, Konstruktion, Be-
rechnung und Zeichnung neuer Pro-
dukte und Modelle, Buchhaltung,
Personalwesen, Beratung und Ver-
kauf, liessen ihnen eigentlich keine
Zeit fiir die Realisierung neuer Vor-
haben.

So hétte im Jahre 1851 Sulzer-Hir-
zel gerne seinen dreiundzwanzigjah-
rigen Schwager Gottlieb Hirzel als
Mitarbeiter gewonnen. Dieser an
der «Ecole Centrale» in Paris und in
Wien ausgebildete Ingenieur arbei-
tete bei Maudslay, Sons & Field,
einer fliihrenden englischen Maschi-
nenfabrik in London. Am 14. Mai
1851 schrieb ihm der hoffnungslos
iberlastete Winterthurer Unterneh-
mer: «Alle mdglichen Hindernisse,
die erweiterten Geschifte, die Ver-
sdumnis, die mir (Schwager) Albert
(Hirzel) den Winter durch machte,
die Krankheiten der Kinder, und zur
Stunde all das mich Angehende zu
besorgen, macht mich aufmerksam,
auf meine Zukunft zu sorgen. So hiel-
te ich es nicht mehr auf die Lédnge aus
und darum muss tiberlegt, muss ent-
schieden, und zwar auf eine Art, dass
fiir immer gesorgt ist, gehandelt
werden.

So einfach und gering scheinend
an und fiir sich das Zeichnen ist, das
ich zu besorgen habe, so werde ich
doch immer von so verschiedenen
Seiten gestort daran, dass ich nun
zum Schlusse, zum dezidierten

Schlusse gekommen bin, eine ganz
andere Organisation bei mir einzu-
fiihren, denn so ginge ich zugrunde.

Vor allem aus muss ich eine andere
Stellung im Geschdft einnehmen, ich
darf in Zukunft nur noch im Comp-
toir, wo zwei Angestellte sind, im
Zeichnungszimmer  (freilich  kein
schones ob der Werkstitte), wo drei
Zeichner sind, die selbst angezogen
und die gut sind und gut werden, und
in den Werkstitten nicht die Aufsicht;
sondern bloss die Ubersicht halten.

Wir haben zur Stunde 130 Arbeiter
oder dariiber, freilich wird das iibers
Jahr nicht mehr der Fall sein, weil
eine Handelskrisis heute schon da ist.

Allein das tut nichts zur Sache, ich
halte in unserem Geschift diese Kri-
sen fiir kein Ungliick, denn da habe
immer Zeit gefunden zum Leben und
zum Forschen, zum bessern Einrich-
ten. Heute soll es anders kommen, ich
bin das meiner Familie, meinem Ge-
schift, meiner Gesundheit schuldig.

Was also das erste ist, das notig
wird, ist, dass ich fiir alle Zukunft
keine kommenden Geschifte mehr
besorge, sondern sie iibertrage einem
jungen Mann, der Zeichner ist und
Erfahrung hat und dessen Aufgabe
ist, die Zeichner zu leiten und die
kommenden Geschiifte zu besorgen,
wozu ich bloss die Oberaufsicht ha-
ben sollte, d. h. mitraten soll, wo es
notig ist. — Vor allem aus frage ich
Dich um Deine Ansicht, in zweiter
Linie um Deinen Rat, in dritter ob Du
mir jemanden wiisstest. »

Wie der Briefschreiber richtig ver-
mutete, wollte Gottlieb Hirzel lieber
an seiner interessanten Stelle in Eng-
land bleiben, wo er noch viel zu ler-
nen hoffte. Hirzel empfahl seinem
Schwager den vierundzwanzigjahri-
gen Kollegen Charles Brown
(1827-1905), der ihn bei der Einar-
beit in die englische Praxis unter-
stiitzt hatte. Weshalb war wohl
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Charles Brown bereit, seine Stelle in
einer fithrenden englischen Firma
mit einem Posten in einer internatio-
nal unbekannten Giesserei und
Werkstitte in einer Schweizer Klein-
stadt zu vertauschen? Der Zahnarzt-
sohn Brown hatte keine Ausbildung
an einer hohern technischen Schule
genossen, sondern arbeitete sich,
wie damals in England tblich, vom
Lehrling zum Zeichner und Inge-
nieur empor. Seine Zukunftsaus-
sichten in der etablierten englischen
Industriegesellschaft waren freilich
nicht gesichert, und da lockten ihn
wohl die Chancen grosserer Selb-
standigkeit und die umfassenderen
Entfaltungsmoglichkeiten in einem
thm noch unbekannten Lande.

Die Tatigkeit von Brown und spé-
ter auch die seiner Sohne wurden fiir
die schweizerische Maschinenindu-
strie von ganz aussergewohnlicher
Bedeutung. Bei seiner Ankunft in
der Schweiz im Jahre 1851 fand
Brown bei Gebriider Sulzer eine gut
eingerichtete Giesserei und Kessel-
schmiede, aber noch keine eigentli-
che Maschinenfabrik vor, die man
mit den fiihrenden englischen Be-
trieben hitte vergleichen konnen.
Werkzeuge und Maschinen kénne er
haben, so viel er wolle, erklarte thm
sein neuer Chef, aber er miisse sie
selbst anfertigen.

So bewirkte der Eintritt des engli-
schen Spezialisten kurzfristig keines-
wegs einen markanten Aufschwung
von Produktion oder Belegschaft.
Da zuerst die Werkstatteinrichtun-
gen verbessert werden mussten, wo-
zu auch Neubauten notwendig wa-
ren, dauerte es drei Jahre, bis die er-
ste kleine Dampfmaschine verkauft
werden konnte. Wihrend der ersten
zehn Jahre scheint Brown wenig Zeit
fiir eine konsequente Entwicklungs-
arbeit gefunden zu haben.

Angesichts verstarkter auslindi-
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Sulzer-Dampfmaschi-
scher Konkurrenz entwickelte dann 7€ aus dem Jahre 1865.

Heute im Deutschen

Brown jene Ventildampfmaschine, ;
) p Museum in Miinchen.

die an der Pariser Weltausstellung
1867 grosse Beachtung fand und ent-
scheidend zum weiteren Aufstieg
des Unternehmens Sulzer beitrug.
Mitbeteiligt an den Konstruktions-
verbesserungen waren Heinrich Sul-
zer-Steiner, der alteste Sohn von
Sulzer-Hirzel, und Rudolf Ernst, die
zusammen beim berihmten Profes-
sor Ferdinand Redtenbacher Ma-
schinenbau am Karlsruher Polytech-
nikum studiert hatten.

Brown war ein genialer Konstruk-
teur, stets voll neuer Ideen, rastlos
tiatig, aber um den finanziellen Er-
folg seiner Tatigkeit wenig bekim-
mert. In verschiedener Hinsicht er-
ganzten sich Sulzer-Hirzel als Unter-



Charles Brown-Pfau,
1827-1905, fiihrender
Ingenieur bei Gebrii-
der Sulzer von 1851 bis
1871, Mitgriinder und
Direktor der Schweize-
rischen Lokomotiv-
und Maschinenfabrik
in Winterthur
1871-1884, dann bei
der Maschinenfabrik
Oerlikon, in Neapel
und als beratender In-
genieur in Basel tdtig.

nehmer und Kaufmann und Brown
als Erfinder und Konstrukteur wih-
rend zweier Jahrzehnte in hervorra-
gender Weise. In einem Brief vom
29. September 1870 gab Sulzer-Hir-
zel dem eigenwilligen Chefingenieur
aber zu bedenken, dass die Leiter
des Unternehmens sich iiber wichti-
ge Punkte und Konstruktionen von
Bedeutung beraten und verstandi-
gen miissten, dass das immerwih-
rende Abdndern die Arbeit verteu-
re, die Fiihrung erschwere und den
Ertrag schmilere. Man miisse mehr
als zuvor im Sinne eines geordneten
Geschiftsganges denken und han-
deln. Bei aller Anerkennung des
notwendigen Fortschrittes sei mehr
Sinn fiir Stabilitat, Soliditit und
Sparsamkeit erforderlich.

Spannungen diirfte es vor allem
zwischen Brown und Heinrich Sul-
zer-Steiner gegeben haben, welchem
seit 1870 praktisch die Leitung des
Unternehmens zufiel. Auseinander
gingen die Meinungen eventuell
auch iiber die Aufnahme des Loko-
motivbaus. 1871 trennte sich Brown
von der Firma Sulzer. Unter seiner
Fiihrung entstand im gleichen Jahre
die Schweizerische Lokomotiv- und

Maschinenfabrik, die freilich die auf
sie gesetzten, allzu grossen Hoffnun-
gen wihrend langer Jahre nicht er-
fillte. 1884 wandte sich Brown der
aufstrebenden Elektrotechnik zu
und wechselte zur Maschinenfabrik
Oerlikon. Kurz darauf errichtete er
im Auftrag der englischen Firma
Armstrong Geschiitzfabriken bei
Neapel, und von 1891 bis zu seinem
Tode 1905 war er als beratender In-
genieur in Basel tdtig. Sein Sohn
Charles Eugen Lancelot Brown
(1863-1924) griindete zusammen mit
Walter Boveri 1891 die Elektroma-
schinenfabrik Brown, Boveri & Cie.
Zu deren Leitern gehorte spiter
auch der zweite Sohn, Sidney Wil-
liam Brown (1865-1941), der 1896
Heinrich ~ Sulzer-Steiners Tochter
Jenny heiratete.

Waren die beruflichen Tétigkei-
ten von Charles Brown und die An-
finge der von ihm mitbegriindeten
Schweizerischen Lokomotiv- und
Maschinenfabrik reich bewegt, so
vollzog sich die Entwicklung der Fir-
ma Gebriider Sulzer in ruhigeren
Bahnen, und der stetige Aufstieg
wurde nur von allgemeinen Wirt-
schaftskrisen beeintrachtigt.

Firmenausbau im Rahmen der

Wirtschaftsentwicklung

Welche Veridnderungen kenn-
zeichneten nun in den Jahrzehnten
nach 1850 die Entwicklung des gros-
sen handwerklich-gewerblichen Be-
triebs zu einem Fabrik- und Indu-
strieunternehmen? Die Einfiihrung
neuer technischer Verfahren erfor-
derte zahlreiche Neubauten, und die
Werkanlagen nahmen dusserlich
endgiiltig Fabrikcharakter an. Es
wurden anspruchsvollere Produkte
hergestellt, wie grosse Zentralhei-
zungsanlagen,  Dampfmaschinen,
Zentrifugalpumpen, Ventilatoren,
Kompressoren, Kailte- und Werk-
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zeugmaschinen. Die Belegschaft,
die 1851 etwas iiber 100 Personen
umfasste, erhohte sich auf rund 1000
im Jahre 1870 und stieg bis zum Tode
Sulzer-Hirzels 1883 nochmals um
mehr als die Hilfte. Das anfanglich
regionale Marktgebiet der Firma er-
weiterte sich nach Griindung des
Bundesstaates auf das ganze Land.
Vor allem nach den Erfolgen der
Dampfventilmaschinen an den Welt-
ausstellungen 1867 in Paris und 1873
in Wien wurden dann Exportliefe-
rungen hdufiger. Entsprechend der
zunehmenden Arbeitsteilung verfei-
nerte sich die Organisation, und die
hierarchische Stufung erweiterte
sich. Die Firma nahm mit dem Ein-
tritt von Vertretern der zweiten Ge-
neration die Rechtsform einer Kol-
lektivgesellschaft an.

Im folgenden sollen einige Etap-
pen der Firmengeschichte von Ge-
briider Sulzer im Rahmen der sich
entfaltenden schweizerischen Ma-
schinenindustrie und der allgemei-
nen Wirtschaftsentwicklung skiz-
ziert werden.

Welche Stellung nahm das Win-
terthurer Unternehmen um die Mit-
te des 19. Jahrhunderts im Vergleich
zu den grossten Firmen der Schwei-
zer Maschinenindustrie ein? Nach
der «Neuen Statistik der Schweiz
1848» von Stefano Franscini, dem er-
sten Tessiner Bundesrat, beschéftig-

te das élteste und zugleich weitaus-

bedeutendste Unternehmen der
Branche, Escher, Wyss & Co. in Zii-
rich, rund 700 Arbeitskrifte. Der
Wert der Produktion betrug iiber
eine Million Schweizerfranken und
der Eisenverbrauch iiberstieg 15000
Zentner. Es folgten die mechani-
schen Werkstétte von J.J. Rieter &
Co. in Winterthur und die Maschi-
nenfabrik St. Georgen bei St. Gallen
mit je etwa 200 Arbeitern, wiahrend
die Belegschaft bei Gebriider Sulzer
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erst etwa 100 Mann zéhlte. Daneben
gab es erstaunlich viele kleinere me-
chanische Werkstédtten, so dass in
der Schweiz insgesamt wohl etwa
3000 Leute in der Branche beschaf-
tigt waren. Die Ubernahme des Zoll-
wesens durch den Bund und die Her-
stellung voller Verkehrsfreiheit im
Innern des Landes wirkten sich fiir
die weitere industrielle Entwicklung
giinstig aus.

Nach dem Bericht iiber die dritte
schweizerische Industrieausstellung
in Bern 1857 zédhlte die Schweiz da-
mals iber hundert mechanische
Werkstatten und gegen fiinfzig
Eisen-, Messing- und Metallgiesse-
reien. Am starksten hatte sich die
Metall- und Maschinenindustrie, in
welcher nunmehr etwa 4000 Arbei-
ter Beschiftigung fanden, im Kan-
ton Zirich verbreitet. Viele dieser
Betriebe waren auf den lokalen Be-
darf ausgerichtet. Sie versuchten,
nicht zuletzt wegen der starken Kon-
junkturschwankungen in der Textil-
industrie, moglichst viele Produkte
anzubieten. Insbesondere galt die
Ausfiihrung von Dampfmaschinen
geradezu als Féhigkeitsausweis, al-
len Aufgaben des Maschinenbaus
gewachsen zu sein.

Andere Unternehmen, zu wel-
chen sicherlich die Grossfirmen ge-
horten, lieferten in alle Regionen
der Schweiz und zum Teil auch be-
reits ins benachbarte Ausland. Der
Export sollte hinfort durch das rasch
wachsende Eisenbahnnetz noch
fiihlbar erleichtert werden. Escher,
Wyss & Co. hatten nun drei Produk-
tionsabteilungen. Die élteste befass-
te sich mit dem Bau von Spinn- und
Werkzeugmaschinen, eine zweite
verfertigte Wasserkraft-, Miillerei-
und Papiermaschinen, wihrend die
dritte Abteilung unter Leitung der
englischen Ingenieure Lloyd und
Jackson seit Ende der 1830er Jahre



die «grosse Construction», den
Dampfmaschinen- und Dampfschiff-
bau, betrieb. Das Unternehmen, das
1857 1100 Arbeiter beschaftigte,
plante eine Werkstédtte zum Bau von
Lokomotiven und hatte in der Nédhe
von Wien bereits eine Filiale mit
rund 150 Arbeitskraften.

443 Arbeiter waren 1857 bei Rie-
ter & Cie. titig, dem in der Schweiz
fihrenden Hersteller von Spinnma-
schinen fiir feine Garne. Seit den
1830er Jahren produzierte das Un-

ternechmen auch Wasserrdder und
Transmissionen, spéter konstruierte
man auch kleinere Dampfmaschinen
und fabrizierte voriibergehend Ei-
senbahnwagen und Gewehre. In den
1850er Jahren wurde nach dem Be-
zug grosserer Werkstédtten mit Tur-
binen- und Motorenbau begonnen.
Hitte man nicht sdmtliche Gusswa-
ren auswérts, unter andern bei Ge-
briider Sulzer, herstellen lassen, so
wiére die Belegschaft wohl um etwa
200 Arbeitskrifte grosser gewesen.

GEBRUDER SULZER, WINTERTHUR.
Statistische Uebersicht
der in den Jahren 1855 — 1888 von Gebriider Sulzer ausgefiihrten
Dampfmaschinen.
Eincylindrige .
Maschinen mit Compound- Triple-
Jahr Schiebersteuerung undoekuppetis . Rkl
Maschinen mit Ventilsteuerung
Anzahl | Plordekrifie | Anzahl | P Anzahl | Plerdekrific | Anzahl | Plerdckeafie | Anrahl | Plerdekrafte
1855 2 20 - = - o - - 2 20
1856 4 32 — — — — — — 4 32
1857 6 44 = = sl e = = 6 44
1858 6 | 69 — — - = — — 6 69
1859 3 | 19 = s = B — - 3 19
1860 7 0m — - — = - - T
1861 8 47 — — — - — - 8 47
1862 6 38 e = - = = - 6 38
1863 8 65 — — - | - — — 8 65
1864 22 350 ems = - = = - 22 350
1865 11 120 — — — — - — 11 120
1866 15 310 1 40 - | = - — 16 350
1867 18 220 1 40 - = - - 19 260
| 1868 17 200 5 928 - | - - — 22 495
| 1869 30 1120 6 | 290 - | = - - 36 1410
1870 25 250 12 | 1010 - - — — 37 1260
1871 33 850 31 1580 - | - - - 64 2430 |
| 1872 19 150 46 | 2270 - | - — 65 2420
| 1873 5 80 | e | 980 | — - - 26 1060
| 1874 19 190 47 ‘ 2430 - | - - — 66 2620
1875 18 160 48 | 1930 - = - — 66 2090
1876 23 170 47 | 2500 — - = = 70 2670
1877 17 170 25 | 1310 5 600 s = 47 2080
1878 14 410 30 | 1125 2 160 — — 46 1695
1879 10 80 45 2430 7 1020 s — 62 | 3530
1880 25 340 38 2430 4 550 — — 67 3320
1881 33 1200 42 1410 19 3000 = — 94 5610
1882 2 5 46 3100 13 2200 - - 79 6075
1883 33 | 640 49 | 3280 27 3210 - - 109 7130
1884 42 500 5 | 3660 42 5770 =— : 139 9930
1885 45 850 5 | 3650 49 | 6560 = - 150 | 11060
1886 72 1650 44| 2650 56 | 7810 = — 172 | 12110
1887 79 1840 55 3510 51 | 6070 4 600 | 189 | 12020 |
1888 2| 1680 57 | 3285 60 | 9130 12 4100 | 201 | 18095
| Summe: | 767 | 14660 | 807 ' 45085 | 335 46080 16 | 4700 |1925 1110525 |
1689 | wf | e | A G0 | . | OIS | M At | F ...zafxm,,i
s l | | | .
Usssrnes]. 72 | Lproa | PEL | 10 | M| LG G| st | 28 | 267
Die von andern Constructeuren ausgefithrten Maschinen gleichen Systems sind
nicht mitgerechner.
FILTALE IN LUDWIGSHAFEN =/Rh.
e J
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Gebriider Sulzer, bekannt vor al-
lem fiir ihre Gusswarenqualitét, lie-
ferten nun auch Dampfmaschinen,
Turbinen, Transmissionen, hydrau-
lische Pressen, Ventilatoren. Die
Belegschaft umfasste etwa 375 Ar-
beiter. Erst die folgende Periode
brachte die Firma im Zeichen des
Dampfmaschinenbaus stirker als
andere Unternehmen voran. Hilfs-
maschinen, vor allem fiir die Textil-
industrie, hydraulische und Miille-
reimaschinen sowie verschiedene
Produkte fiir die schweizerischen Ei-
senbahnen lieferte die St. Galler Ma-
schinenfabrik St. Georgen, welche
bei weitgehend auswirtigem Guss-
bezug etwa 300 Arbeiter beschéftig-
te. Die mechanische Werkstétte von
Caspar Honegger in Riiti ZH war im
Bau von Webmaschinen sehr erfolg-
reich und steigerte die Beschéftig-
tenzahl auf rund 250.

Von den ibrigen mechanischen
Werkstitten erlangten in der Region
Winterthur diejenigen von Carl Se-
bastian Clais im Hard (Maschinen-
bestandteile fiir die Textilindustrie),
Friedrich Vaterlaus (Miillereima-
schinen) und spéter auch die erst
1855 von Rudolf Rieter-Ziegler ge-
griindete Giesserei und Maschinen-
fabrik St. Georgen (heute VOLG-
Areal), welche zeitweise iiber 100
Arbeiter zdhlte, einige Bedeutung.

Die Schweiz emanzipierte sich
nun in weitesten Teilen des Maschi-
nenbaus vom Ausland, und der Auf-
schwung dieses Industriezweiges
wurde durch den Ubergang der eu-
ropdischen Staaten zum Freihan-
delssystem noch gewaltig geférdert.
Die Exporte der Maschinenindustrie
verfiinffachten sich von der Jahrhun-
dertmitte bis anfangs der 1870er Jah-
re, und auch die Lieferungen an an-
dere Exportindustrien, wie die Tex-
tilindustrie, nahmen zu. Die Zeit
von 1857 bis 1874 ist international

38

gesehen eine Aufschwungsperiode,
lediglich unterbrochen durch den
Konjunkturriickgang Mitte der
1860er Jahre. Besonders nach dem
Deutsch-Franzosischen Krieg von
1870/71, in den sogenannten Griin-
derjahren, herrschte eine ausgespro-
chene Hochkonjunktur mit ausser-
ordentlichem Beschaftigungsgrad.
Allerdings verstdrkte sich im Zei-
chen des Freihandels auch die inter-
nationale Konkurrenz.

Um 1870 gab es nach Hermann
Wartmanns «Atlas tber die Ent-
wicklung von Industrie und Handel»
in der Schweiz 33 mechanische
Werkstédtten mit iiber 100 Arbeitern,
zehn davon im Kanton Zirich und
finf im Kanton St.Gallen. Die
schon ldnger bestehenden grosse-
ren Unternehmen waren durch die
neuen Verhdltnisse und den Kon-
junkturverlauf besonders begiinstigt
und konnten ihre Betriebe und da-
mit auch die Zahl ihrer Beschaftig-
ten im allgemeinen stark vergros-
sern. Einzig Escher, Wyss & Co. ver-
zeichneten infolge der Aufgabe der
Spinnmaschinenfabrikation nur eine
verhéltnisméssig geringe Zunahme
der Arbeiterzahl von rund 1100 auf
1300.

Den markantesten Aufschwung
im Zeitraum 1857-1874 erlebten
Gebriider Sulzer. Die Fabrikation
von Dampfmaschinen und anderer

- neuer Produkte, die Verbesserung

der Arbeitsmethoden und die allge-
meine Produktionszunahme erfor-
derten umfangreiche Neubauten
und leistungsfiahigere Werkzeugma-
schinen. Ein grossziigiges bauliches
Erneuerungs- und Erweiterungspro-
gramm wurde, nachdem Sulzer-Hir-
zel 1870 umfassende Reorganisa-
tionsvorschlidge ausgearbeitet hatte,
in den Jahren 1872-1875 durchge-
fiihrt. Das Unternehmen besass seit
1855 ein eigenes Gaswerk, und wah-



Sulzer-Stand an der
Weltausstellung in
Wien 1873. Im Vorder-
grund eine horizontale
Sulzer-Ventildampf-
maschine.

rend Jahrzehnten waren Lieferun-
gen fiir Gaswerke und Gasversor-
gungen ein wichtiger Produktions-
zweig. 1867 wurde auch der Schiff-
bau aufgenommen, und in den fol-
genden Jahren konnten unter Sul-
zer-Grossmann, dem Nachfolger
von Salomon Sulzer als Leiter der
Giesserei, weitere Fortschritte und
Qualitdtsverbesserungen in dieser
Abteilung erreicht werden.

Daneben wurden die alten Fabri-
kationszweige wie Bau von Pumpen
und Pressen, Einrichtung von
Dampfheizungen, Herstellung von
Apparaten und Maschinen fiir die
Textilindustrie beibehalten. Nur
wahrend kurzer Zeit war die waf-
fentechnische Produktion von Be-
deutung. Die Arbeiterzahl stieg zu
Beginn der 1870er Jahre auf tiber
1100, die Gesamtzahl der Beschif-
tigten dirfte zeitweise 1300-1400
betragen haben. Bei Honegger in
Riiti arbeiteten damals 300-500
Mann und bei Rieter, der den Guss
weiterhin von den umliegenden
Giessereien bezog, 1873 etwas iiber
700 Personen.

Der Deutsch-Franzosische Krieg
von 1870/71 und der anschliessende
Boom der Griinderjahre brachten
neuartige Probleme mit sich. Zwar
bewirkte der Krieg der wichtigen
Nachbarstaaten fiir Gebriider Sulzer
keinen Umsatzriickschlag, doch er-

hohten sich von 1867 bis 1871 die
Kohlen- und Eisenpreise sehr stark.
In unmittelbarer Ndhe des Sulzer-
Areals entstand nach 1871 die
Schweizerische Lokomotiv- und Ma-
schinenfabrik, die 1873 ihren Be-
trieb aufnahm. An der 6ffentlichen
Subskription wurden statt fiir die er-
forderlichen 1,2 Millionen fiir iber
26 (!) Millionen Franken Aktien ge-
zeichnet. Vorgesehen waren eine
jahrliche Produktion von 50 Loko-
motiven und eine Belegschaft von
500 Arbeitern. Die im Hause Sulzer
stark befiirchtete Konkurrenzierung
machte sich aber nur zeitweise und in
begrenztem Masse, in der Krise der
1870er Jahre aber doch beunruhi-
gend, bemerkbar. In einem Brief
vom 27. Oktober 1874 dusserte der
im Alter etwas dngstlich und nervos
gewordene Sulzer-Hirzel, die neue
Firma scheine «den -eigentlichen
Zweck, den Lokomotivbau, aufge-
ben . .. und sich auf unsere Branchen
werfen zu wollen». Nachdem in je-
nen Tagen Brown aufgrund eines
preisgiinstigen Angebots den Auf-
trag fiir einen zusétzlichen Kessel
der Winterthurer Seidenfabrik er-
halten hatte, kommentierte dies Sul-
zer-Steiner gegeniiber seinem Vater
sogar mit den Worten: «Jetzt hat der
Krieg begonnen.» Allerdings bezog
die Lokomotivfabrik ihre Lokomo-
tivzylinder bei Gebriider Sulzer.
Das Verhiltnis der beiden Unter-
nehmen war jedoch bis zum Zusam-
menschluss starken Schwankungen
unterworfen.

Der phdnomenale Aufstieg der
schweizerischen Maschinenindustrie
zeigte sich an den Weltausstellun-
gen: 1851 in London war dieser
schweizerische Wirtschaftszweig
tiberhaupt noch nicht vertreten, die
Uberlegenheit der englischen Indu-
strieprodukte stand offensichtlich
ausser Diskussion. Bereits an der
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Weltausstellung von 1867 in Paris
wurden die Erfolge der schweizeri-
schen Maschinenindustrie gut sicht-
bar, und an der Wiener Weltausstel-
lung 1873 schnitten die Schweizer
Maschinenbauaussteller verhéltnis-
mdssig am besten ab: Von 54 Aus-
stellern errangen drei — Escher,
Wyss & Co., J.J. Rieter & Cie. und
Gebriider Sulzer — die hochste Aus-
zeichnung, das grosse Ehrendiplom.
12 weitere Schweizer Aussteller er-
hielten die Fortschrittsmedaille, 17
die Verdienstmedaille, 14 das Aner-
kennungsdiplom, und lediglich 8
blieben ohne besondere Auszeich-
nung. Die Schweiz erhielt in diesem
Wirtschaftszweig  verhaltnisméssig
weitaus am meisten Auszeichnun-
gen, gefolgt von Belgien, England,
dem Deutschen Reich und Oster-
reich.

Noch im Jahr der Wiener Welt-
ausstellung brach eine grosse Wirt-
schaftskrise, die sogenannte Griin-
derkrise, aus. Durch die Abkehr vie-
ler européischer Staaten vom Frei-
handelssystem wurde der Export der
schweizerischen Maschinenindustrie
zusitzlich erschwert. Da zu Beginn
der 1870er Jahre angesichts der
enormen Nachfrage viele Betriebe
grosse Investitionen getatigt hatten,
wirkte sich der Nachfrageriickgang
besonders nachteilig aus. In der
Schweiz machte sich die Krise weni-

ger plotzlich und bei den gut fundier- -

ten Unternehmen weniger schwer-
wiegend bemerkbar.

Nach 1875 stagnierten bei Gebrii-
der Sulzer die Umsitze, mit Bauten
und Neuanschaffungen musste zu-
rickgehalten werden, die Beschéf-
tigtenzahl sank von 1300-1400 bis
Mitte 1877 auf 1100 Mann. In der
privaten Steuertaxation fir 1876
machte Sulzer-Hirzel rund 300000
Franken Verluste auf Wertschriften
geltend. 130000 Franken bei den
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Gotthardbahnaktien und 140000
Franken bei den Nordostbahnaktien
waren die beiden grossten Verlust-
posten, die er bei seinen iibereilten
Verkéufen erlitt. Durch den Zusam-
menbruch der Nationalbahn 1878
und die sich daraus ergebenden kata-
strophalen finanziellen Auswirkun-
gen fir Winterthur, das 1883 am
Rand des Konkurses stand, ergaben
sich verstdrkte Steuerbelastungen
und andere unerfreuliche Rickwir-
kungen.

Bei Gebriider Sulzer setzte mit
1880 eine neue Wachstumsperiode
ein, die Neubauten erforderlich
machte. 1881 wurde in Ludwigsha-
fen am Rhein (Rheinland-Pfalz) eine
zundchst bescheidene Maschinenfa-
brik als Filiale gegriindet, nachdem
Firmen wie Escher, Wyss & Co. und
Honegger (Riiti) schon Jahrzehnte
friher Produktionsstdtten im Aus-
land aufgebaut hatten. Deutschland
war ein besonders wichtiges Absatz-
gebiet der Winterthurer Firma, und
die sich verstidrkende Schutzzollpoli-
tik beschleunigte wohl den Ent-
scheid fiir die Griindung des deut-
schen Zweigwerkes. Hergestellt
wurden in Ludwigshafen zuerst die
schweren Dampfmaschinenteile fiir
Lieferungen in Deutschland und
nach Russland. Das Werk nahm
einen relativ raschen Aufschwung.

Wenn man die Entwicklung der
Firma Gebriider Sulzer bis 1883,
dem Todesjahr Sulzer-Hirzels, iiber-
blickt, so kann man trotz allen kon-
junkturellen Einwirkungen gesamt-
haft eine ausserordentlich konstante
Aufwirtsentwicklung feststellen. In
ihr kommen aufs Ganze gesehen
giinstige Verhiltnisse, eine solide Fi-
nanz- und Geschéftsfithrung, vor al-
lem aber auch eine marktkonforme
Weiterentwicklung der Produkte
und eine erfolgreiche Diversifika-
tion zum Ausdruck.
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Veranda aus Guss-
eisen. Ausschnitt aus
einem Giessereikatalog
im Sulzer-Archiv. In
diesem Katalog aus
den 1860er Jahren sind
auch Gartenbdnke,
Briicken- und Trep-
pengelinder, Fiillun-
gen und andere Kunst-
gussartikel aufgefiihrt.

Gartenmdobelgruppe
mit Farnmotiven nach
englischen Vorbildern,
Gussprodukte der Fir-
ma Sulzer (Photo Kan-
tonale Denkmalpflege
Ziirich).

Giesserei

Der grosse Industriebetrieb Sul-
zer wuchs aus einer kleinen Mes-
sing-, spdter Eisengiesserei heraus,
und noch zu Beginn des 20. Jahrhun-
derts bezeichnete man das Unter-
nehmen in Winterthur allgemein als
«die Giesserei». Die Produktion
wurde anfénglich nur zum kleinsten
Teil in der eigenen Werkstatt verar-
beitet. Erst Ende der 1880er Jahre,
nach dem Tode von Sulzer-Hirzel,
liberstieg der Eigenbedarf die Bezii-
ge von fremden Kunden. Zu den
wichtigsten Abnehmern gehorte die
Textilmaschinenindustrie, insbeson-
dere seit 1842 die benachbarte Firma
Rieter & Cie., spater der Zentral-
heizungsbau und der allgemeine Ma-
schinenbau. Die Ofensysteme muss-
ten mit stets erhdhten Anforderun-
gen an die Gusslegierungen und mit
den Erfordernissen einer rationellen
und vergrosserten Produktion Schritt
halten und periodisch erneuert und
verbessert werden.
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Heizungen und Dampfkessel

In der alten Winterthurer Kna-
benschule (heute Stiftung Oskar
Reinhart) hatten Gebrider Sulzer
1841 die erste Zentralheizung einge-
baut, und zwar handelte es sich um
eine  Niederdruck-Dampfheizung.
Der Dampf wurde im Keller in
einem Bouilleurkessel durch Ver-
brennung von Holz erzeugt und
stromte in weiten Rohren mit etwas
Steigung in die verschiedenen Ge-
biudeteile, wo senkrechte und waag-
rechte Rohre als Heizkorper dien-
ten. Bis 1851 errichtete man etwa
fiinfzig solcher Anlagen, vor allem in
Textilfabriken. Mitte der 1850er
Jahre bauten Gebriider Sulzer Mit-
teldruck-Dampfheizungen in Spin-
nereien und Webereien, zum Teil
unter Verwendung des Abdampfes
der Textilmaschinen, also nach mo-
dernen  Grundsitzen sparsamer
Energieverwendung. Bis 1866 ver-
kaufte die Firma mehr als finfhun-
dert Mitteldruck-Dampfheizungen.

Da Sulzer-Zentralheizungen als
zuverlidssig galten, konnte die Idee
der Beheizung von einer zentralen
Wirmequelle aus auf immer grosse-
re Objekte angewendet werden. Um
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1870 wurde im Kantonsspital
St. Gallen die erste Fernheizung als
Fern-Dampfwasserheizung fiir das
Hauptgebdude und als Fern-Dampf-
luftheizung fiir die Absonderungsge-
baude installiert, das heisst Wasser
oder Luft als Warmetréger erhitzte
man zuerst durch Dampf. Diese Hei-
zung verband man mit einer Lif-
tungsanlage, wobei natiirliche Tem-
peraturdifferenzen die Luftbewe-
gung, den Auftrieb oder Zug, be-
wirkten.  Ungefdhr  gleichzeitig
konnte in der Nervenheilanstalt Ko-
nigsfelden die erste Dampflufthei-
zung mit Ventilation ausgefiihrt wer-

Ehemalige Winterthu-

- rer Knabenschule,

dann Altes Gymna-
sium an der Stadthaus-
strasse, erbaut von
Leonhard Zeugheer in
den Jahren 1838-1842.
Heute Stiftung Oskar
Reinhart.

Dampfkessel der Fir-
ma Gebriider Sulzer
vom Jahre 1841 fiir die
ehemalige Knaben-
schule. Diese erste
grosse Sulzer-Zentral-
heizungsanlage versah
rund ein Jahrhundert
ihren Dienst.



den. Die Luft wurde indirekt mittels
Dampf erwédrmt und nicht durch ih-
ren natiirlichen Auftrieb, sondern
mit Ventilatoren in Bewegung ge-
setzt. Kombiniert war diese Anlage
mit einer normalen Dampfheizung.

Der 1866 in der Firma aufgenom-
mene Bau von Dampfwasserheizun-
gen wurde bereits im folgenden Jahr
an der Pariser Weltausstellung mit
einer Goldenen Medaille ausge-
zeichnet. Ausser Dampf-, Dampf-
wasser- und Warmluftheizungen
fithrte man aber auch bereits Warm-
wasserheizungen aus, deren Wir-
kung infolge der niedrigeren Ober-
flichentemperaturen = angenehmer
war und sich viel bequemer regulie-
ren liess.

An die Stelle von Schétzungen
traten technische Berechnungen des
Wirmebedarfs, und schon Ende der
siebziger Jahre wandte man das Ver-
fahren der Warmeverlustberech-
nung an. Heizungsanlagen konnten
seit den sechziger Jahren nach Ita-
lien, seit 1870 nach Deutschland und
wenig spéter nach Frankreich gelie-
fert werden. Sie fanden vor allem in
Textilbetrieben, Krankenhiusern,
Hotels, Banken und andern grossen
Gebduden Anwendung.

Die erste Heizanlage von 1841
wurde nicht nur zum Ausgangspunkt
fir den Zentralheizungsbau, son-
dern auch fiir den Dampfkesselbau.
Der schmiedeiserne Dampfkessel
von 1841 war ein Zylinderkessel mit
dusserer Feuerung. Als Brennstoff
diente Holz. Bereits wenige Jahre
spater bauten Gebriider Sulzer eine
weitrdumige Kesselschmiede und
Blechwerkstatt.

Zylinderkessel mit Siederohren
fabrizierte man ab den 1850er Jah-
ren, und im nichsten Jahrzehnt kam
der typische Halblokomobilkessel
auf. Gelegentlich riistete man beide
bereits mit Uberhitzern aus. Corn-

wall-Kessel mit ebenen Bdden pro-
duzierte man seit Ende der sechziger
Jahre. Die urspriinglich rein zylin-
drischen Flammrohre wurden schon
bald im hintern Teil mit Galloway-
Roéhren versehen. Wihrend lingerer
Zeit stellte man vorzugsweise Ein-
und Zweiflammrohrkessel her, die
man spater mit gewdlbten Boden
und elastischeren Wellrohren ausrii-
stete. Man fabrizierte daneben aber
auch mehrzylindrige Bouilleur- und
Rohrenkessel. An der Weltausstel-
lung in Paris 1878 erhielt ein schrég-
stehender Rohrenkessel mit rauch-
verzehrender Ten-Brink-Feuerung
und Uberhitzung des Dampfes den
Grand Prix. Viele dieser Kessel wur-
den exportiert, namentlich nach Ita-
lien.

Dampfmaschinen und

Dampfschiffbau

Im Rahmen der industriellen Re-
volution kommt der Entwicklung
der Dampfmaschine entscheidende
Bedeutung zu. Sie stellte den ver-
schiedenen Industrie- und Wirt-
schaftszweigen eine von Wind und
Niederschligen unabhingige, lei-
stungsfahige und relativ billige Ener-
gie in fast unbegrenztem Ausmass
zur Verfiigung. In der Geschichte
fast aller Industriezweige markierte
die Einfiihrung der Dampfkraft eine
wichtige Etappe, und so wirkten sich
auch die spiteren Fortschritte auf
dem Gebiet des Dampfmaschinen-
baus jeweils auf viele Zweige der
Technik aus.

Nur relativ wenige Firmen hatten
an der Entwicklung der Dampfma-
schinen massgebenden Anteil. Zu
diesen gehorten Gebrider Sulzer,
die damit ihren internationalen Ruf
auf dem Gebiete des Maschinenbaus
begriindeten. «In ihrer dusseren
Formgebung, in der Ausgestaltung
ihrer Einzelteile und vor allem in dem
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konstruktiven Grundgedanken der
Steuerung», schrieb Conrad Mat-
schoss in seinem 1908 in Berlin er-
schienenen zweibdndigen Werk
«Die Entwicklung der Dampfma-
schine», «machte die Sulzer-Maschi-
ne Schule fiir den ganzen Dampfma-
schinenbau des Kontinents. Deut-
sche, Osterreichische, franzésische
und belgische Firmen lernten es, Sul-
zer-Maschinen zu bauen. »

Charles Brown wandte als ein-
fallsreicher Konstrukteur sehr ver-
schiedene Bauarten an. Seine
Dampfmaschinen zeigten in Kon-
struktion der Gesamtanlage und in
Einzelteilen «eine erstaunliche und
ausserhalb Englands nicht gekannte
Vielfalt». Die erste Sulzer-Dampf-
maschine vom Jahre 1854 stellte
trotz ihrer lediglich 3 PS eine bemer-
kenswerte  produktionstechnische
Leistung dar und diente in der Folge
dem Antrieb eines Sodbrunnens im
Bahnhof Winterthur. 1860 langte
man bei einer, fiir damalige Begriffe
hohen Leistung von 60PS an. Bis
Mitte der sechziger Jahre baute man
Maschinen mit Schiebersteuerung
und legte von Anfang an Wert auf
gute Dampfverteilung. An der
schweizerischen Landesausstellung
in Bern erhielt die Firma im Jahre
1857 die hochste Auszeichnung im
Dampfmaschinenbau, und man
schritt in Winterthur angesichts der

zunehmenden Nachfrage — trotz der-

Bedenken des jungen Heinrich Sul-
zer — sogleich zu einer bedeutenden
Erweiterung der Werkstitten.

1865 kam die erste, von Brown
konstruierte Maschine mit Ventil-
steuerung und zwar in der Spinnerei
von Blumer & Biedermann in Bii-
lach, in Betrieb, wo sie ihren Dienst
bis 1904 versah. Heute befindet sie
sich im Deutschen Museum in Miin-
chen. Bei dieser fiir damalige Begrif-
fe sehr starken Maschine stand der
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Zylinder unten und arbeitete auf
eine oben liegende Kurbelwelle mit
méchtigem Schwungrad. Getragen
wurde die Welle von einem guss-
eisernen Rahmen, der sich auf zwei
gusseiserne Sdulen sowie auf die
Mauern des Gebdudes stiitzte. Die
Dampfverteilung erfolgte durch vier
Ventile, die zu beiden Seiten des Zy-
linders oben und unten angeordnet
wurden.

Mit Unterstiitzung von Heinrich
Sulzer gelang es Charles Brown in
der Folge, die fiir lange Zeit massge-
bende Form der Maschine zu schaf-
fen. Bei der an der Weltausstellung
1867 in Paris mit einer Goldenen
Medaille ausgezeichneten Maschine
handelte es sich um eine Konstruk-
tion mit horizontalem Zylinder.
«Neu war vor allem der freitragende
hohle Gussbalken mit Rundfiihrung
und der unmittelbare Antrieb der. ..
Ventile von einer lings der Maschine
in Hohe der Zylinderachse gelagerten
Steuerwelle.» Von dieser wurden die
Ventile mit Hilfe schrigstehender
Steuerstangen bewegt. «Die kon-
struktive Ausbildung des Balkens mit
Rundfiihrung riihrte in der Hauptsa-
che von Charles Brown her, withrend
Heinrich Sulzer die fiir alle spdteren
Ausfiihrungen grundlegende einfa-
che Steueranordnung gegeben hat.»
Diese Grundform wurde wihrend
Jahrzehnten beibehalten, der Steue-
rungsmechanismus allerdings den
sich stets erhdhenden Anforderun-
gen immer wieder angepasst.

Der Amerikaner George Henry
Corliss (1817-1888), der die Sulzer-
Ventilmaschine und ihre Schopfer
an der Weltausstellung in Paris 1867
personlich kennenlernte, und ande-
re erfolgreiche Konstrukteure und
Autorititen auf dem Gebiete des
Dampfmaschinenbaus betrachteten
die Ventilmaschine als eine vorzigli-
che Einzelleistung, jedoch von vor-



Passagier-Raddampfer
«Schweiz». Erstes
Schiff der Sulzer-
Werkstiitten, erbaut
1867 im Auftrag der
Schweizerischen
Dampfboot-Gesell-
schaft fiir den Untersee
und Rhein. Normal-
geschwindigkeit 19 km,
Kohlenverbrauch pro
Stunde 160 kg.

24 2 2 ~ia

j®® SCHWEIL @)

: ‘hmng.. T S anad $
AR YT BT ,ﬂﬂﬂﬁm&?fﬂ‘wx] ] o,
e —— i —— . ECHWE - ‘ m
= S o) G

¢ i —

ibergehender Bedeutung. In Win-
terthur hingegen war man von der
allgemeinen Uberlegenheit der eige-
nen Konstruktion iiberzeugt. Auf-
grund langerer vergleichender Un-
tersuchungen mit der Corliss-Ma-
schine, die den Dampfmaschinen-
bau in Europa wesentlich beeinfluss-
te und deren Steuerungssystem in
der Schweiz von Escher Wyss iiber-
nommen wurde, fand man sich in
den Vorziigen des eigenen Produkts,
vor allem einer rund dreissigprozen-
tigen Dampfersparnis, bestitigt. Ein
wichtiger Grund fiir die Weiterent-
wicklung und Vervollkommnung
der Dampfmaschinen war also si-
cherlich, dass man in der von der Na-
tur mit Bodenschiétzen wenig begiin-
stigten Schweiz manchen Problemen
frither Beachtung schenken musste
als in den kohle- und erzreichen Lén-
dern USA, England und Deutsch-
land.

Massgebend beteiligt an der wei-
teren Entwicklung der Ventilma-
schinen waren nach dem Austritt
Browns aus der Firma vor allem sein
Nachfolger als Oberingenieur, Wil-

-

helm Ziblin, aber auch Gottlieb
Hirzel (Schwager von Sulzer-Hir-
zel), sodann Heinrich Sulzer und
Rudolf Ernst. Um den Dampfver-
brauch weiter zu verringern, baute
man Verbundmaschinen. Bei stei-
genden Dampfdriicken und Leistun-
gen ging man auf breiter Basis zur
Mehrzylinder-Bauart iiber, wodurch
man eine noch bessere Dampfaus-
niitzung und eine vorteilhafte Kraft-
und Materialverwendung erzielen
konnte.

Dampfmaschinenentwicklung so-
wie -umsatz erreichten in den 1890er
Jahren ihren Hohepunkt, als ver-
schiedene Industrien mit grossem
Energiebedarf ihre Krafterzeugung
zentralisierten und gleichzeitig an
vielen Orten grosse elektrische Zen-
tralstationen entstanden.

Nachdem die Ziircher Firma
Escher, Wyss& Cie. ab 1836 den
Schiffbau und drei Jahre spiter auch
die Konstruktion und Produktion
von Dampfmaschinen zum Antrieb
aufgenommen  hatte, begannen
Gebriider Sulzer ihre Titigkeit auf
diesem Gebiet im Jahre 1867 mit
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Schiffbau-Werksttte
auf dem Winterthurer
Fabrikareal mit dem
fiir die Schiffahrt auf
dem Luganersee im
Jahre 1903 gelieferten
' Dampfboot «Sem-
pione».

der Erstellung des Dampfschiffes
«Schweiz» fiir den Verkehr auf dem
Untersee und dem Rhein. Es han-
delte sich um einen Glattdeck-Rad-
dampfer von rund vierzig Metern
Liange und zehn Metern Breite, der
mit einer Maschine von etwa 200 PS
ausgeriistet war und 350 Personen
Platz bot. Zwei Jahre spiater wurde
der Bayerischen Staatsbahn das Sa-
lonboot «Bavaria» fiir die Bodensee-
schiffahrt geliefert.

Angesichts des Aufschwungs der
Schiffahrt auf den Schweizer Seen
und den sich daraus ergebenden
Aussichten im Schiffbau errichtete
man 1869 auf dem Winterthurer Fa-
brikareal, iiber zwanzig Kilometer
von einem grosseren See entfernt,
eine besondere Halle fiir das Zusam-
menpassen der eisernen Schiffsscha-
len. Die Schiffskorper wurden dann
wieder auseinandergenommen und
in den Werften der Schiffahrtsgesell-
schaften endgiiltig zusammenge-
baut. Pline fiir eine eigene Werft er-
wog man spater im Zusammenhang
mit der Griindung der Filiale in Lud-
wigshafen a. Rh.

Diese neue Abteilung der Firma
entwickelte sich recht rasch. Bereits
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1870 konnten vier Raddampfer mit
zusammen etwa 2000 Personen
Tragfidhigkeit und ein kleines
Schraubenboot ausgeliefert werden.
Darunter befand sich als Neuerung
das erste Zweidecksalonschiff der
Schweiz, das DS «Oberland» fiir den
Brienzersee.

Im Laufe der Jahre lieferten Ge-
briider Sulzer 31 grosse Salonboote
mit einer Gesamttragfihigkeit von
etwa 24000 Personen, und anfangs
der 1930er Jahre stammten von den
grosseren Personendampfern auf
den Schweizer Seen etwa zwei Drit-
tel aus den Werkstiatten in Winter-
thur. Neben Raddampfern wurden
auch viele Schraubenboote, verein-
zelte Schleppschiffe fiir die Rhein-
schiffahrt und im 20.Jahrhundert
dann Schiffe mit Dieselmotoren ge-
baut. Der Schiffbau blieb aber bei
Sulzer ein Nebenfach und wurde nie
eine weltberithmte Spezialabteilung
wie bei Escher Wyss. Das Winter-
thurer Unternehmen stellte den Bau
grosser Salondampfer um 1940 end-
giiltig ein, doch erlangte die Produk-
tion von Dieselmotoren fiir Hoch-
seeschiffe im Laufe der Zeit ausser-
ordentliche Bedeutung.
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Allgemeiner Maschinenbau

Es war ein Merkmal vieler auf-
strebender Betriebe im 19. Jahrhun-
dert, dass sie wegen der regionalen
Begrenzung ihres Absatzgebietes
und angesichts der grossen Nach-
frageschwankungen in den einzelnen
Sparten eine fiir heutige Begriffe fast
unglaublich grosse Palette an Pro-
dukten und Dienstleistungen anbo-
ten. Oft war es auch ein Ehrenpunkt,
zu vielem oder gar «allem Ge-
wiinschten» fihig zu sein.

Besonders Sulzer-Hirzel hielt un-
abléssig Ausschau nach neuen Bran-
chen, um Arbeit fiir den wachsenden
Betrieb, Risikoausgleich und den
rechtzeitigen Einstieg in zukunftsrei-
che Fabrikationsgebiete zu sichern.
Er war sich bewusst, dass auch er-
folgreiche Produkte und Sparten in
kurzer Zeit an Bedeutung verlieren
oder gar eingehen konnten, und
zwar infolge tiberlegener in- und aus-

landischer Konkurrenz oder als Aus-
wirkung verdnderter Bediirfnisse.
Dabei waren natiirlich lange nicht al-
le neuen Aktivititen der Firma er-
folgreich, und verschiedene erwie-
sen sich nur wihrend einer gewissen
Zeitspanne als interessant und renta-
bel. Seit den Zeiten von Salomon
Sulzer-Bernets Messinggiesserei und
Drechslerei ist aber bis heute eine
ungewohnliche Vielfalt der Produk-
te und Fabrikationszweige ein
augenfilliges Merkmal der Sulzer-
Unternehmen geblieben.

Langfristig hielten sich aus der
Epoche der beiden Firmengriinder
neben einigen bereits genannten
Produktegruppen noch Zentrifugal-
pumpen, Ventilatoren, Eis- und Kil-
temaschinen, Rohrleitungen und
Behilter. Der Bau von Zentrifugal-
pumpen begann bei Gebriider Sul-
zer in den 1860er Jahren. In einem
Prospekt aus dem Jahre 1873 emp-
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fahl die Firma aufgrund von Versu-
chen zweckmadssig konstruierte
Pumpen fiir grosse Wassermengen
und Forderhéhen bis zu fiinfzehn
Metern. Kleinere Pumpen wurden
angeboten fiir die Beseitigung von
Abwissern, zum Zuriickheben von
schlammigem Wasser in Erzaufbe-
reitungsanlagen und als Sole-Um-
laufpumpen bei Kilteanlagen. Die
Lieferung von grossen Pumpen fir
Bewisserungsanlagen in Agypten
setzte dann zu Beginn der neunziger
Jahre ein.

Etwa gleichzeitig mit der Produk-
tion von Zentrifugalpumpen wurde
der Bau kleiner Ventilatoren aufge-
nommen. Das Anwendungsgebiet
dieser Maschinen erweiterte sich
stindig. Die Firma spezialisierte sich
darauf, nicht nur Ventilatoren zu lie-
fern, sondern vollstindige Anlagen
einzurichten. Als Generalunterneh-
mer {ibernahm sie die Verantwor-
tung fiir optimale Dimensionierung
und Leistungsfahigkeit. Hauptan-
wendungsgebiete wurden Liiftung
und Heizung von Rédumen, Kiihlung
und Befeuchtung von Luft sowie die
Forderung von Rauch und heissen
Gasen. Fiir die Textilindustrie baute
man Gewebe-, Spann- und Trocken-
maschinen. Ventilatoren bendtigte
man sodann zum Trocknen von Teig-
waren, von Getreide, Dorrobst,
aber auch bei Anlagen fiir Schmiede-

feuer, bei Kupolofen, Staubabsau--

gungen, bei Gruben- und Tunnel-
ventilation. Man begann — zum Bei-
spiel bei der Ventilation des Arl-
berg-Eisenbahntunnels 1882 —, meh-
rere Fligelrdder hintereinander zu
schalten, wie dies bei den Turbo-
Kompressoren dann allgemein iib-
lich wurde.

Seit gemeinsamen, ausgedehnten
Versuchen an einer Sulzer-Ventil-
dampfmaschine in Augsburg im Jah-
re 1871 bestanden freundschaftliche
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Beziehungen mit dem Begriinder
der modernen Kiltetechnik, Profes-
sor Carl Linde. 1877 erwarben Ge-
briider Sulzer fiir einige Lénder das
alleinige Herstellungs- und Ver-
kaufsrecht auf die Ammoniak-Kal-
temaschinen von Linde. Besonders
bedeutungsvoll wurde ab 1883 der
Export nach Argentinien und an-
dern siidamerikanischen Landern.
In Prospekten der 1870er und der
beginnenden 1880er Jahre, als von
den Griindern nur noch Sulzer-Hir-
zel als Kommanditist am Geschaft
beteiligt war, wurden noch zahlrei-
che weitere Produkte verzeichnet,
die frither oder spéter aus dem Fabri-
kationsprogramm  verschwanden.
Von einiger Bedeutung waren die
Gasabteilung, welche Gaswerke in
Winterthur, Glarus, Interlaken, Wa-
denswil, zahlreichen weiteren Orten
und in vielen Fabriken errichtete,
und die einstige Textilmaschinenab-
teilung, welche insbesondere Appa-
rate zum Bleichen und Kochen,
Auslaugekessel, ferner Einrichtun-
gen zum Démpfen, Nuancieren und
Avivieren von Tiichern und Garnen
sowie Gewebespann-, Garnwasch-
und Trockenmaschinen herstellte.
Wichtige Geschiftszweige bilde-
ten voribergehend auch die Ge-
wehr-, Geschiitz- und Geschosspro-
duktion, vor allem in den 1860er und
1870er Jahren, und spiter die Fabri-
kation der von Alfred Brandt erfun-
denen hydraulischen Drehbohrma-
schinen fiir den Tunnelbau. Diese
Bohrmaschinen zeigten 1879 bei
einem Kehrtunnel der Gott-
hardbahn und 1880 beim Arlberg-
tunnel ihre Uberlegenheit iiber die
traditionellen Luftbohrmaschinen.
Die Winterthurer Firma war in der
Folge auf Initiative von Nationalrat
Eduard Sulzer-Ziegler, dem jiing-
sten Sohn von Sulzer-Hirzel, am
Simplontunnelbau fiihrend beteiligt.
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Ces machines fonctionnent en principe par I'évaporisation et la recondensalion d'Ammoniac ce qui est produit
par P'action d'une pompe particuliére aspirante et refoulante.

Elles s’appliquent @ la production avantageuse du froid de tous venres et surtout pour:
1) la fabrication de la glace sous toutc forme, soit opale soit transparente;
2) le refroidissementrde liquides, p. e. de la bitre, de l'cau cte.
3) le rafraichissement de Iair avec ventilation p. e. pour des caves de brasseries, des hopitaux, des
fabriques de chocolat, de paraline ele.

Elles sont introduites depuis des annces en grandes diménsions et avec un sucees complet dans diffiérents pays.

Kaltemaschinen geho-
ren seit dem Ende der  gio iibernahm technische Aufgaben sche Pressen, Drehkrane, Apparate

fiiioifiroﬁ?lzqz;u‘;::r- wie Bohrung, Transport, Kithlung zur  Herstellung  kondensierter
Produkier. und Ventilation, engagierte sich Milch, Vakuumapparate fiir Scho-
aber finanziell in gefihrlicher Weise  koladenfabrikation, Feuerwehrge-
an diesem Grossprojekt. rdtschaften, Reservoirs und Speise-

Weitere Produkte von Gebrider wasser-Vorwarmer.
Sulzer waren schliesslich hydrauli-
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Unternehmensorganisation,
Mitarbeiter, Soziales

Geschiftsorganisation und

Unternehmensfinanzierung

Als Jaques und Salomon Sulzer
«Das Giesserey-Gewerbe oder die
Societdt Gebriider Sulzer in Winter-
thur» gegriindet hatten, schlossen sie
keinen schriftlichen Vertrag ab. Die
Verhiltnisse waren ja auch anfing-
lich recht einfach. Erst die fortschrei-
tende Vergrosserung des Geschifts-
kreises, die Einfithrung neuer Bran-
chen, die gesundheitlichen Schwie-
rigkeiten beider Partner und der Ge-
schiftseintritt der Vertreter der
zweiten Generation komplizierten
die Verhiltnisse ganz wesentlich.

Die Diskussion einiger dieser Pro-
bleme fand ihren Niederschlag im
Briefwechsel von Sulzer-Hirzel mit
seinem altesten Sohn Heinrich. Die-
ser absolvierte nach der Lehre im Fa-
milienbetrieb ab 1856 das Polytech-
nikum in Karlsruhe. Die Eidgendssi-
sche Technische Hochschule war in
jener Zeit erst im Entstehen begrif-
fen. Anschliessend erweiterte er sei-
ne praktische Ausbildung ab 1858 in
Nirnberg, Triest, England und
Schottland und sandte seinem Vater

interessante Angaben und Berichte

iiber die Organisation der grossen
auslédndischen Betriebe.

So ermahnte der einundzwanzig-
jahrige Heinrich den iberlasteten
Unternehmensleiter in Winterthur
vom Polytechnikum in Karlsruhe
aus: «Allein das darf nicht mehr sein,
dass Du jeden Plan selber machen
musst; dieselben sollen Dir fertig vor-
gelegt werden, und wenn sie Dir nicht
gefallen, so sollen sie noch einmal an-
ders gemacht und dann wieder ge-
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zeigt werden. Dann verlierst Du nicht
mehr  soviel Zeit damit wie
friiher, wo Du Dich ins Detail einlies-
sest; fiirs Detail hat man die Ange-
stellten» (1. 5. 1858).

Aufgrund seiner Anschauungen
und Erfahrungen in der Cramer-
Klettschen Fabrik in Niirnberg, aus
welcher spiter die Maschinenfabrik
Augsburg-Niirnberg A.-G. hervor-
ging, schrieb Heinrich am 18. Okto-
ber 1858 seinem Vater im Blick auf
die Zukunft: «Was mir in unserm
Geschidift seit Jahren ein Haupterfor-
dernis erschien, ist die Trennung der
Branchen nach ihrem Ertrag. Wir
miissen wissen, was die Giesserel,
was die Maschinenfabrik, was die
Dampftheizungen und Kessel jahrlich
ertragen. Erst dann haben wir einen
Leitfaden, wo hinaus man sich ver-
grossern soll. »

Ende Mai 1859 reiste Heinrich zu-
sammen mit Giessermeister Kilchs-
perger nach England, in erster Linie
um die von der Firma bestellte Ra-
derformmaschine niher kennenzu-
lernen. Sulzer-Hirzel musste seine
eigene Abreise verschieben, da sein
Bruder an Nervenfieber schwer er-
krankt war. Im Herbst bereisten
dann Vater und Sohn zwei Monate
lang wichtige Industriegebiete Eng-
lands, wobei sie sich im Hinblick auf
den Ausbau der eigenen Abteilung
insbesondere auch fiir Gaswerkanla-
gen und Gasbeleuchtungen interes-
sierten. Heinrich arbeitete anschlies-
send noch einige Monate in England
und begab sich dann mit seinem Ju-
gendfreund und Studienkollegen
Rudolf Ernst auf eine Rundreise



Rudolf Ernst-Reinhart,
1836-1890. Jugend-
freund von Heinrich
Sulzer-Steiner, aktiver
Teilhaber der Kollek-
tivgesellschaft von 1872
bis 1890.

durch die schottischen Eisen- und In-
dustriegebiete. Er raffte moglichst
viel Wissenswertes zusammen und
hielt es in Skizzenbiichern fest.

In einem Brief vom 20. Februar
1860 aus Leeds schlug Heinrich sei-
nem Vater vor, Rudolf Ernst ins Ge-
schift und spiter in die Unterneh-
mensleitung aufzunehmen, und zwar
mit folgenden, aufschlussreichen
Begriindungen: «Es gibt nur ein Mit-
tel, ein kompliziertes Geschift wie
das unsrige, konkurrenzfest zu erhal-
ten, und dies ist, jeder Hauptbranche
einen eigenen tiichtigen Dirigenten zu
geben. Haben diese dann reiissiert,
ihre Ficher auszudehnen und zu raf-
finieren, so scheint mir ein solches
kombiniertes Geschdft noch vorteil-
hafter, als eines das nur Spezielles
macht, weil beim erstern viele, sich
sehr summierende Nebensachen im
Gleichen zugehen wund es auch
Schwankungen weniger ausgesetzt
ist. — Intelligenz in ein Geschdft zu
ziehen kann nie ein Fehler sein, es
miisste denn ein ganz hoffnungsloses
Unternehmen sein, und das unsrige
ist nichts weniger als das. »

In den Jahren nach 1860, als Salo-
mon Sulzers Gesundheit schwer er-
schiittert war und sich auch sein Bru-
der Jaques mehr Schonung auferle-
gen musste, traten vier junge Absol-
venten des Karlsruher Polytechni-
kums in die Firma und in die Ge-
schiftsleitung ein. Heinrich Sulzer
unterstiitzte ab Sommer 1860 seinen
Vater in der Unternehmensfithrung
und wirkte unter Brown im Kon-
struktionsbiiro bei der Ldsung von
Problemen des Maschinenbaus mit.
Auch war er massgebend bei der
Einfiihrung der Geschiitz- und Mu-
nitionsproduktion sowie der Abin-
derung der Schweizer Gewehre auf
Hinterlader beteiligt. Rudolf Ernst
tibernahm die Leitung der Gaswerk-
abteilung und Albert Sulzer 1867
nach dem Austritt seines schwer-
kranken Onkels jene der Giesserei.
Dem Schiffbau und spéter dem allge-
meinen Maschinenbau stand Conrad
Hirzel-Gysi vor.

1869 starb Salomon Sulzer, und
Heinrich Sulzer iibernahm zusitzli-
che Aufgaben in der Geschiftslei-
tung. 1871 verliess Charles Brown
nach zwanzigjahriger Tatigkeit die
Firma, um als Direktor an die Spitze
der Schweizerischen Lokomotiv-
und Maschinenfabrik zu treten. Ein
Jahr spdter gab Sulzer-Hirzel die
Unternehmensleitung ab, blieb aber
als Kommanditist mit einer Million
Franken am Firmenkapital beteiligt.
Aktive Gesellschafter mit allerdings
ganz ungleichen Anteilen waren
nunmehr Heinrich Sulzer-Steiner,
Albert Sulzer-Grossmann und Ru-
dolf Ernst-Reinhart.

Uber die Finanzverhiltnisse der
«Societdt Gebriider Sulzer» in den
ersten Jahrzehnten ihres Bestehens
wissen wir wenig Gesichertes. Die
beachtlichen Gewinne der Eisen-
giesserei diirften nach 1834 in kurzer
Frist die Ablosung des von Herrn
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Bauinvestitionen und Ankauf von Bauten

in 1000 Fr. (nach Brandkataster)

52

170

160

|
Rohrleitungen und Behilter (seit 1877) mmmmunmmn

150

Kaltemaschinen (seit_1877) T
Bohrmaschinen (1876-1905)

Dampfschiffe (1867-1934) |||||||||||||||||||mﬁuu|||||||||||||||||||||||
Zentrifugalpumpen, Ventilatoren (seit 1867) NIIIEINEN NIRRT EEN0ER AN ERRRRVARRRNAN)

mnnnennn Dampfmaschinen (1854-1952) iinmmmnimnm
m e Dampfkessel (seit 184 1) il
umnnnnnnnnnm Heizungen, Haustechnik (seit 1841) g

140

wnnnennn Mechanische Konstruktionen (Feuerwehrpumpen u. a.) (seit 1834) llillllllllllllll L]
I Gussprodukee (seit 1834) il

130

rik Winterthur

|
|

110

100

Giesserel, Magazin
Kesselschmiede, Modellmagazin

90

Giessereigebdude, Sandmagazin, Gussmagazin

Kesselschmiede, Schopf |

Mechanische Werkstitte, Modellmagazin,

Schiffsschuppen, Gussmagazin
Mechanische Werkstitte, Giesserei, Magazingebiude

al

80

Mechanische Werkstitte, Kauf Kronauer-Bauten,

Mechanische Werkstitten, Schépfe, Magazin

70

60

Giessereigebiude, Dampfmaschinengebiude der Gusswarenfab

50

, Magazine, Dampfmaschinenhaus

40

Biirogebiude, Bretterschuppen

Okonomiegeb‘éude, Wohnhaus, Werkstitte, Giesserei

Giesserel, Werkstidtten

Giessereigebiude; Torf- und Sandschopf; Dampfmaschinenhaus
Werkstattgebiude, Eisen- und Holzmagazin, Magazin mit Speisesa

Giesserei, Magazin, Gasgebiude, Schopf

30

Werkstitte, Gussmagazin, Schopf, Behilter

=
]
o)
=
<
g°]
=
=
1]
=1
<
)
[=
=
=

Kesselschmiede, Magazin, Wohnhaus
Werkstitte, Giesserel, Wohnhaus

v
el
3
Hs
0
[3)
on
=
N
[y
on
=
o
o
=}
7]
=
.4
=
o
©
=
o=
=
o]
o

@
=3 o 50 ©
g_ 2 2z = o
Sasl 2= £ <
'HB O..B £ O ) =
o o = B = Jur]
=R < b © - Q
5 IR = o =
@a (=} = o = «
@ N = £ £ o q &
SO = [} B 2 &
 Of ol 2 22 g o
L ESH 5 Z
ol = 2 < Y
7 o,-% & ¢
N FoiT =] O
= £ .9
s| BEELE:
Zf A
1835 1840 1850 1860 1870 1

5 ) S S S B S
Kesselhaus, Hochkamin

[=;- 1 N S S

83



by

¥

Die Sulzer-Werkstitten Biedermann zur Pflanzschule ge-

an der Ziircherstrasse
im Jahre 1862. Links
die Maschinenfabrik,
rechts die Giesserel,
das Bureaugebdude
und das erweiterte
Wohnhaus, dahinter
das Gebdude 1834.

wihrten Darlehens ermoglicht ha-
ben. Einen allerdings beschrinkten
Einblick in die Finanzverhiltnisse
gewihrt das ab Mitte 1836 gefiihrte
«Capital-Buch» von Sulzer-Hirzel.
Die eigentlichen Geschiftsbiicher
blieben erstaunlicherweise ebenso-
wenig erhalten wie die Privatbiicher
Salomon Sulzers.

Aus den zugeteilten Gewinnen
und dem personlichen Guthaben am
Geschiftsvermogen ergeben sich ge-
wisse Riickschliisse auf die Ertrags-
und allgemeine Konjunkturentwick-
lung. Dabei ist allerdings zu beach-
ten, dass die personlichen Beziige
enorme Schwankungen von anfing-
lich wenigen tausend Franken bis
schliesslich zu vereinzelten Maxi-
malbetrdgen in der Grossenordnung
von Hunderttausenden von Franken
aufwiesen. Die Verzinsung des Gut-
habens am Geschift bewegte sich
zwischen dreieinhalb und fiinf Pro-
zent, und ab 1851 miissten auch in

gewissen Jahren recht bedeutende
Einzahlungen von verschiedener
Seite auf das Geschiftskonto von
Sulzer-Hirzel beriicksichtigt werden.

Finanzielle Angaben in Briefen
und die Kapitalbiicher Sulzer-Hir-
zels lassen die Annahme zu, dass die
notwendigen Investitionen bis zu
Beginn der 1870er Jahre von den As-
sociés meistens ohne grissere Inan-
spruchnahme von Fremdgeldern
vorgenommen werden konnten. Da
auch in den Krisenjahren keine Ver-
luste ausgewiesen werden mussten,
durfte Sulzer-Hirzel sicherlich mit
vollem Recht die Arbeit in seiner
Berufssparte als «geistig und 6kono-
misch lohnend» bezeichnen.

Die fiir die Modernisierung und
vor allem fiir die Erweiterung des
Geschiftes durch neue Branchen
notwendigen Investitionen sind zu
einem guten Teil in den Assekuranz-
summen der Winterthurer Brandka-
taster festgehalten.  Aufschluss-
reichere und prézisere Angaben ste-
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Sulzer-Bauten

Legende zu Erbplan 1868
317 Wohnhaus Zum Baugarten, gekauft 1859
von J. Kronauer

Mechanische Werkstitte 1859-1862
Magazingebiude mit Stall und

Remise 1854, Werkstitte 1858/59
Portierhiuschen 1863

Waschhaus, Holzschopf, Gussmagazin
1846; erweitert 1854/55, Gussmagazin,
Kontrollgebiude und Waschhaus,

1863 auch Comptoir

Wohnhaus 1835

Wohnhausanbau 1850

Giesserel 1834, spiter Werkstatt;
1839/1854 Erweiterung, Dampf-
maschinenhaus und Anbau

Holzschopf mit Werkstatt 1837/38, spiiter
Werkstitre, 1855 Kesselschmiede,
Schlosserei, Rohrmacherei, 1863 Werk-
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320
321
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hen leider nicht zur Verfiigung. Die
Um- und Neubauten erfolgten meist
im Zusammenhang mit der Auswei-
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327

328
329
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332

nac

tung bestehender oder dem Aufbau

neuer Geschéftsbranchen.

Zwei Jahre vor dem Tode Sulzer-
Hirzels wurde 1881 in Ludwigshafen
am Rhein die erste Tochtergesell-
schaft mit eigenen Werkstatten ins
Leben gerufen. Sie entwickelte sich
rasch und in zunehmend selbsténdi-
ger Weise.

Der Aufstieg der Firma Gebriider
Sulzer zu einem bedeutenden euro-
péischen Unternehmen der Maschi-
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stitte, Magazin- und Dampfmaschinen-
gebiude

Schopf, Sand-, Kohlen- und Holzbehilter
1846, Kesselschmiedeanbau 1855,
Werkstidtte und Magazingebiude 1862,
Werkstitte und Giessereigebiude 1863
Grosses Giessereigebaude mit Modell- und
Gussmagazin 1839/1854 und 1858/59,
Anbau Gasgebiude 1858, Werkstitte,
Giesserei- und Gasgebiude 1863
Gasflaschenschopf 1860

Schopf 1862

Schopf 1858/59, neu 1862

Schopf 1862

Arbeitsschopf, gekauft 1859 von

J. Kronauer

h Angaben im Winterthurer Brandkataster

nenindustrie fand seinen Nieder-
schlag in der rédumlichen Ausdeh-
nung der Produktionsstétten.

Das erste und lidngere Zeit einzige
Verkaufsbiiro im Ausland eroffne-
ten Gebriider Sulzer in den 1860er
Jahren in Turin. Die Geschifte auf
den spiter an Bedeutung gewinnen-
den Mirkten in Japan, Argentinien
und Russland wurden hingegen iiber
unabhdngige Vertretungen abgewik-
kelt. 1872 erhielt die Maschinenfa-
brik Augsburg das Recht auf Aus-
fihrung Sulzerscher Ventildampf-
maschinen. Weitere Lizenzen wur-



Anzahl Mitarbeiter
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den in den folgenden Jahren an Fir-
men in Belgien, Frankreich und
Osterreich vergeben. Damit konnte
— ohne grossen Kapitaleinsatz — die
Geschaftstatigkeit in weiteren Rich-
tungen ausgedehnt werden.

Mitarbeiter und Berufshildung

Fir den Aufbau und die Entwick-
lung eines grossen Industriebetrie-
bes sind neben initiativen Unterneh-
mern, Kapital, Fachwissen und mo-
dernen  Produktionseinrichtungen
vor allem auch talentierte und ein-
satzbereite Arbeitnehmer von gross-

Entwicklung der Belegschaft in Winterthur

.
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1860 1870 1880 1890 1900

¢ Verschiedene Angaben fiir dasselbe Jahr

ter Bedeutung. Bei Gebriider Sulzer
waren es anfinglich im engen Sinne
des Wortes «Mitarbeiter» der Fir-
mengriinder. Die drei Vertreter der
Familie Sulzer und die andern Be-
triebsangehodrigen waren herkunfts-
méssig Handwerker und Arbeiter,
alle hatten - insbesondere beim
Giessen — Hand anzulegen, und im
gerdumigen Wohnhaus bei der Gies-
serei erhielten in den ersten Jahren
auch einige Mitarbeiter Kost und
Logis.

Die Rekrutierung einer immer
grosseren Belegschaft, die stets viel-
seitigeren und anspruchsvolleren
Aufgaben gewachsen sein musste,
gehorte — wie aus vielen Briefen her-
vorgeht — zu den schwierigen und
zeitraubenden Problemen der Unter-
nehmensleiter. Qualifizierte schwei-
zerische Arbeitskrifte standen oft
nicht zur Verfiigung, anfénglich sol-
len alle Gesellen «Preussen» gewesen
sein. Ein Grossteil der Werkangeho-
rigen musste angelernt oder minde-
stens weiter ausgebildet werden.

Uber die Entwicklung der Beleg-
schaft in den ersten Jahrzehnten feh-
len nach einheitlichen Gesichtspunk-
ten erhobene Zahlen. Aus zufilligen
Angaben in Briefen und Berichten
ergibt sich das nebenstehende, we-
nig prézise Bild.

Einige der verfligharen Zahlenan-
gaben sind nur Schitzungen und bei
andern ist nicht ganz klar, ob nur die
Arbeiter erfasst oder auch die Ange-
stellten, die Taglohner, die Lehrlin-
ge und «Buben» mitgezahlt werden.
Klar in Erscheinung treten allerdings
die konjunkturellen Krisen um 1850
und 1877 sowie die rasche Geschéfts-
entwicklung nach 1867.

Uber die Arbeitsbedingungen bei
Gebriider Sulzer in den ersten Jahr-
zehnten sind wir nur bruchstiickhaft
informiert. Die Arbeitszeit betrug
nach den éltesten erhaltenen «Ver-
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Fabrikordnung der
& Gebriider Sulzer von
4| 1855/56 (Staatsarchiv

\oid Ziirich).

........

Werordnungen

fiir die
Arbeiter der Gieferei und mechanivchen WerFitdatten

ber

Herren Gebritder Sulzer

[N

Die Arbeiteseit in ven Werlitatten it von Morgens 6 Ubr bis Abende 7 Ubr ferger
fest, mit Unterbredung ciner Stunbe fir bag WMittagefien von 12 bis 1 Upr. An den
Samijlagen und den Borabenden der Feiertage it nm 6 Ubr Feicrabend.

s 2,

Do# Jicdven jum Beginn und jum Sclug der Arbeit wird mit ver Glode geqeben.
Die Arbeiter haben auf ras Jeichen gum Beginn der Arbeit pinltlidy avi ibren Plagen ju
eridveinen.  Ju ipat Gintrctenve unterlicgen einer Bufe gleidy dvem voppelten Betrage wes

§ jen Lobned ber Arbeitsyeil.

Der Auetritt auc ven Werlanten erfolgt auf das gegebene Jeidyen, umd innerhald

langfiend 10 Dinuten nady demjelben mifjen vic Arbeiter jene verlafjen baben.

S 3
@6 foll geqenicitiq bierjehntagige Auflindseit beobachtet werben und ber Tag bed Aug:
trittes it 14 Tage vom erpen Samitage an nadh erfolater Rimdigung. FWiirde ein Arbliter
bie Kinbigung unterlafien, fo verliest ¢r bas Anjprudyredr auf frinen ganyn nody ju gut
habenden Yobn.

S 4
Cbne Ginreilligung ift ¢4 leinem Arbeiter crlaubt, auf langere oder firjere Jeit aud
ver Arbeit qu rreten.

S 5
3n ben Werfatten varf nidyt geraudt und dirfen chne Ginwilligung feine geiftigen
Getranle in vicfelben qebradht werden.

Fintertbur, ten 1. Janusr 1836,

JGinterthur,

g ——

5. 6.
Qever Arbriter iR Hir vie ibm dbergebenen Werfyeng-Mafdyinen, Werljeuge, Mufier
und Jeidnungen verantwertlidy,

| 253
Alles FWegtragen von Material und Abfallen ift verboten.

. 8.
Rein, wabrend ver Arbeit, fei of wegen fdledytem Material, fei oo durdy Berjduiven
bes Arbeiters, jerb oder mifl darf it obeT mega
fonvern mufi ben berveffenven Borgefenten gugeRellt werben.

§. 9

Jeter HArbeiter bat die Berpfliitung auf fich, feinen Borgefesten genau und gewiffens
haft dic Jat anjugeben, welche er anf Berfertigung irgend ciner ibm dbergebenen Arbeit,
fei ¢¢ im Taglobn oder im Alferd, vermendet bat.

§. 1o,
@ ift verboten, obne Griaubnif Fremde in bie Wertfatten cingufiibren.

5 11,
Gegen bieje Boridyriften Hanvelnde, werden j¢ nady Maafgabe des Feblers mit ciner
Geldbufe von mindeftens 25 Happen bis bidfens 5 Franfen bejraft.

§. 12
Alle Bufien und Abjlige, welde nidyt als wirllihe Entidhadigungen ju Handen dev
Rerlitatten gu_betradyten find, fallm in die Krantentaffe ver Arbeiter.

Gebriider Sulger.

Obigr Berereang wire ¥ Gearbmigeng b,
SJirid, ben 18. Dejember 1855,

Der Direltor ded Jnnern:
3. win.
Der Gelretdr:
Walbar.

Gur weitern Beachtung !

Aflle Arbeiter ané andern Kantomen uud Fremde, wam jolde unverbeirathet finy, haben fih, nadvem fie 14 Tage in nnfrn Wertfllrten gearbeitel, fogleidy in vie Kranfenanflalt ber
geroesbrrribruven Qiurobuer in Wintertur ainjderben g laffar, aujoufien fie Bube gu gooderigen Htten.

dm lebrigen Pommen fich alle Arbeiter obne HAusnabme i virje Anialt oufuchmen loffn wed midten wir folde bringemd empfelen, idem bie Kraufen im bicigen Syital Turdaus LoRenfrei

aeinnp Wt bei dejfen Pediiventer bepufé Anfuabme wm vewielben angumelven bat,

ordnungen fiir die Arbeiter der Gies-

serei und mechanischen Werkstitten
der Herren Gebriider Sulzer» von
1855/56 wochentlich 71 Stunden (so-
genannter 12-Stunden-Tag, sams-
tags 11 Stunden). Abgesehen von
zwel Punkten stimmte die Fabrik-
ordnung der Gebriider Sulzer mit
derjenigen der Firma J.J.Rieter
& Cie. iberein. Sie enthielt lediglich
keine spezielle Bestimmung tiber so-
fortige Entlassung von Arbeitern,

56

und gut verrilegt werten nud b wddentliben Beindge (iopr 12 Geunmed per Wede) unc gany gering fiad,
Beruer babar wr ven Rronbenunterfigungs. BVerein unferer Arbeiter alé obligatorifd fir Wlhe afldn, vaber fih Jever, fobalv «r 14 Tage in unfrem @uabliffement geatbeitet bat unb

Gebrider Suljer.

und an Samstagen war der Arbeits-
schluss bei Sulzer auf 18 Uhr, also
eine Stunde spéter als bei Rieter, an-
gesetzt.

In den 1870er Jahren wurde die ef-
fektive Arbeitszeit auf 63 Stunden
gesenkt. 1882 erhohten Gebriider
Sulzer sie aber wieder auf 65 Stun-
den, um «dieselbe in Ubereinstim-
mung mit den Fabrikordnungen der
iibrigen hiesigen Maschinenfabriken
zu bringen» (Schreiben vom 6. Juni



Lohne und Arbeits-
zeiten in der Textil-
und Maschinenindu-
strie um 1855 (Tabellen
aus J. J. Treichler:
Mitteilungen aus den
Akten der ziircheri-
schen Fabrikkommis-
sion. Ziirich 1858).

Hinweis auf einen
Streik bei Gebriider
Sulzer im Jahre 1869
(Herman Greulich:
Lohnbewegungen und
Streiks in der
Schweiz).

1882 an den Ziircher Regierungs-
rat). Gearbeitet wurde nun von 6.00
bis 12.00 und 13.15 bis 18.30 Uhr
(samstags bis 17.30 Uhr) mit 15 Mi-
nuten Pause fiir das Neunuhressen.
1891 fithrte die Firma die 60-Stun-
den-, 1906 die 57-Stunden-Woche
(mit freiem Samstagnachmittag) ein,
und Ende 1919 reduzierte man die
Arbeitszeit auf 48 Stunden. Bei die-
sen iliberaus langen Arbeitszeiten ist
zu beachten, dass die Verhiltnisse in
Handwerk und Landwirtschaft dhn-
lich lagen und dass die Unterneh-
mensleiter dieser Jahrzehnte in vie-
len Fillen noch ldnger, oft auch
sonntags, geschiftlich beansprucht
waren.

Nach der Fabrikordnung vom
September 1880 konnten bei Gebrii-
der Sulzer «grobe Nachlissigkeit
oder Verstosse gegen die Disziplin»
sofortige Entlassung, kleinere Ver-

Babl ber in den Fabriten 3 1
) R tigten Dbt ERAa it N BT\ LR IR R
£ Rame befdartigten & A siter, | eteiteyeit | 2
£ . . Unter 16 | Ueber 46 | Grauen, | = | ebeiter. |5 n = [ Tabritarbeiter. 4 E
£| Bejirt. ®emeinde. bed 3abuen, | abe. | melde El G5 ﬁh;fT g
& Gabrifanten. e iz als < aivend] S EE[FE]EE] O [miowg| pag. | 50 | £
e L R e I I L T
== §e Rp. | Gr.|Rp. | Stunden.
66 | Winterthur Furbenthal Heinr. Bofhard . . .| 4| 4] 8 6 . 22 1300| . [58] 1|60| 14°
67 " 5 3. C. Winklevin Frievthal | 16|21] 32/ 23| 2 | 94 7344| . |e0| 3| . | 134 i
68 ” Wiilflingen J0f. Beugger . . . |21]20] 29{35| 7 |112] 7820) .| 54| 1|75 13, .
69 B B G. €. ton Glais . . .|23|31] 79|72 205| . o |-9612] . |52 2(34| 14 k
70 . Bell Hd. Gdwayy . . . |20]|22] 75(73 190| . . |13824] .|60| 3| . | 13,
71 ” " 3. 3. Hobnin Ryfon .| 6] 4| 15] 9 34| . .| 4000] .|54| 2(25| 14
7 ‘ , 3. 3. Gtafiel 15|17 34|28 o4 . |5400] . |60| 3 . | 14
73 a W 3. 3. Biihler und Schne | -
in Rolltbrunn . . .|18|26| 77|58 | 17 [196] . (161617340 . |60| 2|50| 13v:
F. Ntechanifche Werkftitten , Eifengicfereien u. [. w.
"Babl der in ben Fabrifen . aufeed. T,
- Bnl?tfd)é?li[gim Wheiter, . |ostriebdisen Taglopn . 2
< Name Brifationa befdaftigten | o 2 . Taglide | =
E . Fabrifationss Unter 46 | Ueber 46 | Grauen, | = Urbeiter Jabritarbeiter. Nrbeitd: 5
g | Gemeinbde. el b Jabren. | Sabre. | welde E’ A i f‘ 1 E
= Fabrifanten. gegenftane. o oo|Ealsclaiman] B [FE 2oz | meny | pae- | | E
& SEZE5E[TE beorgen| 2 [E5E5(23] fer | fen
2= B=[E2152 hhen, | = [o=HE S
1 Biiridy Gider, WByh und Comp. Majdyinenbau ‘139 933 . | .. |972] . .18 7). 12
2 . £. 5. Sdhreizer Rettern 4 9l . . {3] .| 1| 1| 2] . |3|50] 12
3 Rilgnat | Spérri und Frymann Metalivoaaren 6 5 11 . |45] 3|50 123
4 Riiti Gafpar Honegger . . Medyanijdye Werkftatte | 3 71 74| . . |701 5 12
5| Winterthur | Gebdr. Suljer . | @ieerei, mech. Wertftatte] 30| . 1237 267| . . |60] 4] . 12
6 - R. Rieter % Gifengieferei 2 21 23 50| 5(50| 12
7 Obertis [ 3. 3. Rieter und Comyp. | Medyanijdye Werkftatte 91‘ . [295] . 304] . B S P ) I
8 Bel 3. 3. Bithler und Sdfhne [Spindeln, nedy. Werkfritte 91‘ 33| . 42 . |60[ 2|80 131

stOsse gegen die Vorschriften Bussen
von 25 Rappen bis zum halben Tag-
lohn zur Folge haben. Bussen und
Abziige, die nicht Entschiddigungen
fir verlorene oder verdorbene Ge-
genstdnde darstellten, fielen in die
Kasse des Kranken-Unterstiitzungs-
vereins der Arbeiter.

Anlisslich einer Umfrage von
ETH-Professor Victor Bdhmert
tiber die «Arbeiterverhédltnisse und
Fabrikeinrichtungen der Schweiz»
im Auftrag der eidgendssischen Cen-
tralcommission fiir die Wiener Welt-
ausstellung von 1873 schrieb die Fir-
ma Gebrider Sulzer: «Die Lei-
stungsfihigkeit der Arbeiter» wird
«selbstverstindlich durch moglichst
gute Einrichtungen und dadurch zu
steigern gesucht. .., dass so viel als
moéglich Arbeit in Accord gegeben
wird, sowohl Einzelnen als auch in
Gruppen, und dass auch nicht selten
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Primien fiir besonders gute Leistun-
gen in Anwendung kommen. Das Sy-
stem des Gewinnanteils oder der in-
dustriellen Teilhaberschaft auf die
Arbeiter auszudehnen, halten wir bei
der Natur unseres Geschifts, bei der
grossen Arbeiterzahl und den man-
nigfaltigen Verrichtungen derselben
fiir ebenso unmaoglich als unrichtig im
Prinzip, und wir sind der Ansicht,
dass der Arbeitsaccord (Stiicklohn)
die allein richtige Form ist, Jeden
nach Verdienst zu stellen» (BandII,
S.70f., Ziirich 1873).

Der gewaltige Aufschwung der
schweizerischen Maschinenindustrie
ware nicht moglich gewesen ohne die
Schaffung von Aus- und Weiterbil-
dungsmoglichkeiten auf allen Stu-
fen. Ein grosser Teil des Personals
von Gebriider Sulzer wurde in den
eigenen Werkstitten und Biiros
praktisch ausgebildet. Da man der
Ansicht war, dass die theoretische
Ausbildung an hdhern technischen
Schulen auf eigenen Erfahrungen in
der Werkstatt und Giesserei aufbau-
en sollte, begannen auch Sulzer-Hir-
zels dlteste Sohne ihre berufliche
Laufbahn mit einem Praktikum in
der Firma.

Um eine geniligende Zahl von
tichtigen Arbeitskraften heranzu-
ziehen, bildete man bei Gebriider
Sulzer seit den 1840er Jahren Dre-
her, Maschinenschlosser, Modell-
schreiner, Giesser und Zeichner aus.
Nach dem éltesten erhaltenen Lehr-
vertrag, datiert vom 29. Méarz 1853,
gab Caspar Erb aus Oberwinterthur
seinen Sohn Heinrich in eine vierjah-
rige Lehre fiir das Giesser- und For-
menhandwerk. Der Taglohn betrug
im ersten Jahr 70, im zweiten 80, im
dritten 95 Rappen und im vierten
Lehrjahr 1.20 Franken. Die Arbeits-
zeit dauerte im Sommer von 5 bis 19
Uhr und im Winter von 6 bis 19.30
Uhr, was bei Abzug der Pausen
einen Einsatz von tber 70 Stunden
pro Woche ergab. Bis zum Jahre
1869 traten tiber 800 Leute eine Leh-
re in der Firma an, 1870 zdhlte man
insgesamt 95 Lehrlinge. Zehn Jahre
spater waren es 130. Der Anteil der
Lehrlinge pendelte sich bei etwa
zehn Prozent der Belegschaft ein,
und die Lehrzeit betrug vier Jahre.

An der stadtischen Gewerbeschu-
le, deren Kommission Sulzer-Hirzel
angehorte und an welcher er wah-
rend einer Reihe von Jahren an

Lehraccord zwischen
Gebriider Sulzer und
Caspar Erb, Vater des
Heinrich Erb, vom

St 20 Miirz 1853.



Sonntagvormittagen Unterricht im
Maschinenzeichnen erteilte, konn-
ten' die Lehrlinge und auch Berufs-
leute frithmorgens, abends und an
Sonntagen theoretische Zusatzaus-
bildung erlangen. Die Firma iiber-
nahm in spéteren Zeiten allenfalls
das Schulgeld. Ab 1870 fiihrten Ge-
briidder Sulzer betriebseigene Lehr-
werkstdtten fiir Schlosser, ab 1874
auch fir Giesser und ab 1905 fiir
Dreher. 1907 wurde eine eigene
Werkfortbildungsschule gegriindet,
um den Lehrlingen eine den ver-
schiedenen Berufsarten besser ange-
passte Ausbildung zu vermitteln, als
dies die allgemeine stadtische Ge-
werbeschule zu leisten vermochte.
Das Unternehmen erdffnete auch
eine eigene Bibliothek fiir die Mitar-
beiter.

Sulzer-Hirzel unterstiitzte zusam-
men mit seinem Sohn Heinrich die
Bestrebungen zur Griindung eines
Technikums in Winterthur und war
mit dessen Hauptinitiant und erstem
Direktor, Friedrich Autenheimer,
befreundet. Dieser propagierte 1866
in einer Artikelserie im «Bund» die
Idee eines schweizerischen Techni-
kums. Von einer Kur in Albisbrunn
schrieb ihm einige Monate spiter
Sulzer-Hirzel, bereits vor Jahrzehn-
ten habe er sich in einer Biirgerver-
sammlung in Winterthur fiir die Ein-
fithrung einer gewerblichen Fortbil-
dungsschule ausgesprochen. Zur
Idee eines schweizerischen Techni-
kums meinte er: «Gott segne lhr Vor-
haben; es ist ein sicherer Segen fiir un-
sere jungen Leute, die nicht Professo-
ren, aber tiichtige mit allem Noitigen
instruierte  Werkfiihrer oder Chef
oder Arbeiter unseres Hauses und al-
ler technischen Ficher werden wol-
len.» Er bedauerte, dass man in Zi-
rich die Idee nicht verwirklichen
wolle. «Aber da Ziirich ausgeschla-
gen, so wire, soviel meine Gesund-

heit es erlaubt, mit Leib und Seele da-
fiir, dass Winterthur fiir lhre Anre-
gung auftrete und denke, mein Sohn
(Heinrich Sulzer-Steiner) werde das
Seine in diesem Sinne tun» (12. April
1867).

Tatsachlich setzten sich Vater und
Sohn Sulzer in der Folge bei den
Winterthurer Behorden fiir die
Griindung des ersten schweizeri-
schen Technikums ein, welches dann
1874 eroffnet werden konnte. Zu-
sammen mit dem zwei Jahrzehnte
zuvor gegriindeten Eidgendssischen
Polytechnikum in Ziirich waren da-
mit die Voraussetzungen fir die
Ausbildung der schweizerischen In-
genieure und Techniker im eigenen
Lande geschaffen. Auch am Aufbau
eines Gewerbemuseums mit Modell-
sammlung in Winterthur nahm Sul-
zer-Hirzel personlichen Anteil.

Soziale Einrichtungen und

Wohlfahrtsforderung

Der Erfolg einer Firma héngt in
hohem Masse von der guten Zusam-
menarbeit zwischen Geschiftslei-
tung und Arbeitnehmern ab. Dass
einem grossen Fabrikbetrieb zum
Teil neuartige soziale Aufgaben und
Verpflichtungen erwuchsen, wurde
von den Griindern der Firma Sulzer
im Laufe der Jahrzehnte klar er-
kannt. Sie ergriffen entsprechende
Initiativen und unterstiitzten soziale
Massnahmen und Einrichtungen di-
rekt oder indirekt.

1845 wurde von 59 Betriebsange-
horigen in Zusammenarbeit mit den
Firmeninhabern der «Kranken-Un-
terstiitzungs-Verein der Fabrikar-
beiter in der Giesserei und mechani-
schen Werkstétte der Herren Gebrii-
der Sulzer in Winterthur» gegriin-
det. Die Leistungen hatten die Ar-
beiter mit ihren Pramien selbst zu er-
bringen, die Firma besorgte zuerst
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lediglich das Inkasso und die Vermo-
gensverwaltung.

Damit sich Arbeiter und Ange-
stellte durch eine Kapital- und Ren-
tenversicherung gegen die wirt-
schaftlichen Folgen von Alter und
Tod teilweise absichern konnten,
schloss die Firma Gebriider Sulzer
1871 mit der Schweizerischen Le-
bensversicherungs- und Rentenan-
stalt eine entsprechende Vereinba-
rung ab. Friihzeitige Invaliditit wur-
de dabei nicht beriicksichtigt. Die
Firma besorgte den Verkehr mit der
Versicherung, verwaltete die Poli-
cen, zahlte die Primien jahrlich zum
voraus ein und zog die Summe in
kleinen Betridgen pro Zahltag vom
Lohn des Versicherten ab. Bei giin-
stigem Geschéftsgang wurde die
Ubernahme eines Primienanteils
durch das Unternehmen in Aussicht
gestellt.

Als die Winterthurer Bevolke-
rung von 1860 bis 1880 von rund 6500
auf 13500 (mit Vorortsgemeinden
von 15 600 auf 25 900) anstieg, wurde
der Wohnungsmangel sehr fiithlbar.
Die Firma Sulzer unternahm nun
Schritte in drei Richtungen: Sie for-
derte Kosthduser fiir Ledige, baute
eigene Arbeiterwohnungen und be-
teiligte sich (wie auch Sulzer-Hirzel
und Sulzer-Steiner privat) an der
(Aktien-)«Gesellschaft fiir die Er-
stellung billiger Wohnhéuser».

Anfangs der 1860er Jahre bestan-
den eine Anzahl Kosthéuser fiir ledi-
ge Arbeiter, wobei die Firma ein fiir
rund dreissig Personen eingerichte-
tes und von einem ilteren Arbeiter
verwaltetes Haus mit einer Anleihe
subventionierte.

1872 baute die Firma vierund-
zwanzig Arbeiterwohnungen in
Veltheim, vier Héuser mit je zwei
Wohnungen waren jeweils in Reihen
zusammengebaut. «Jede Wohnung
hat eine getdifelte und angestrichene
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Wohnstube, 2 Nebenstuben, 1 Kii-
che, 2 Kammern auf dem Dachboden
nebst Holzbehdlter, 1 grossen Gemii-
se- und einen nach Norden gelegenen
Weinkeller mit den nétigen Fassla-
gern; endlich einen Abtritt. Nur die
Haustiire und Treppen sind bei den
Wohnungen gemeinschaftlich.» Im
Schreiben an Professor Bohmert
kommentierten die Herren Sulzer
die Vorteile der Zweifamilienhau-
ser: «Wenn auch Einfamilienhduser
viel fiir sich haben, so werden solche
Doppelwohnungen bequemer, bei
gleichen Anlagekosten gerdumiger
und besser zu beheizen sein als jene;
auch sehen solche Gebdude dusser-
lich besser aus als blosse Parterrehdiu-
ser, worauf in der Umgebung einer
Stadt auch zu achten ist» (B6hmert,
I, 85:250),

Die Preise der 1874/75 erstellten,
sehr einfachen Parterre-Héauser mit
vier Zimmern und Kiiche betrugen
rund 4000 Franken. Allerdings ent-
behrten sie — wie allgemein die Woh-
nungen der entsprechenden Katego-
rie — jeglichen Komforts. Man muss-
te das Wasser am Quartierbrunnen
holen, und somit waren auch WC-
Spiilung, Bad und Waschkiiche un-
bekannt.

Eine namhafte Schenkung von
25000 Franken machten Gebriider
Sulzer 1871 fiir den Bau des neuen
Einwohnerspitals in Winterthur, fiir
welches «<zum Andenken an den sel.
Herrn Sal. Sulzer-Sulzer zum Adler-
garten» dessen Erben bereits zuvor
3000 Franken gespendet hatten.

Nach seinem Riickzug von der ak-
tiven Geschiftsleitung 1872 konnte
sich Sulzer-Hirzel seinem Wunsch
entsprechend in vermehrtem Masse
sozialen  Projekten  zuwenden.
Einem seiner Sohne schrieb er im
Mai 1874: «Was ich seit Jahren an-
strebe, auch den geringeren Arbeitern
maoglichst wohnliche und billige Rdiu-
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me zu bauen, ist mir zu meiner gros-
sen Freude bestens gelungen; es sind
dies Wohnungen mit Eingang fiir nur
eine Familie, bestehend aus Wohn-
zimmer und zwei Schlafzimmern,
Kiiche und Keller. Zwei Schlafzim-
mer geniigen jeder Familie bis zu dem
Zeitpunkt, wo zweierlei Kinder dlter
werden, dann aber bedarf es drei. Du
wirst sagen, nichts sei einfacher als
das. So scheint es; aber noch heute
kombinieren eine Menge Baumeister
an billigen Wohnungen, und fast alle
bauen zu teuer. Da muss jeder Win-
kel wohl tiberlegt sein, wenn man
retissieren will. Nun habe ich wieder
einen Plan gezeichnet und noch zwei
andere kombiniert. So bringe ich seit
einigen Wochen meine Zeit zu.»

Vi ORTERE AnNsIcHT

TacusToek

Wie aus zahlreichen Briefen und
auch aus den Capital-Biichern von
Sulzer-Hirzel hervorgeht, nahm er
am Schicksal vieler Leute aus dem
Kreis seiner Verwandten, Bekann-
ten und der Arbeiterschaft personli-
chen Anteil. Er beriet sie in vielen
Fragen, vermittelte Stellen, verwal-
tete und verzinste in einer Zeit, da
sich das moderne Bankwesen erst zu
entfalten begann, bei ihm persénlich
hinterlegte kleine Betrdge und ge-
wihrte — nicht nur Familienangeho-
rigen — Darlehen und Hypotheken.
Dabei blieben ihm Enttduschungen
und grosse Verluste nicht erspart.
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Gebruder Sulzer: Von der
ersten zur zweiten Generation

Wenn es aufgrund der Quellen-
lage auch nicht mdglich ist, eine um-
fassende Darstellung von den Per-
sonlichkeiten und vom Leben der
beiden Briider Sulzer zu geben, so
sollen doch einige wenige Angaben
zu den Familienverhéltnissen und
den privaten Interessen das Bild der
Firmengriinder ergénzen.

Privatleben und persénliche

Interessen

Vier Jahre nach der Riickkehr von
seiner Wanderschaft, ungefihr zum
Zeitpunkt, als er mit seinem jiin-
geren Bruder die neue Eisengiesse-
rei mit mechanischer Werkstitte
vollumfénglich iibernahm, heiratete
Jaques Sulzer 1836 die zwanzigjiah-
rige Marie Louise Hirzel. Seine rund
zehn Jahre jiingere Gattin war eine

Tochter des erfolgreichen Textil-
kaufmanns Gottlieb Andreas Hirzel-
Rieter zur Demut, der auch in der
Winterthurer Politik eine namhafte
Rolle spielte.

Sulzer-Hirzel erhielt von seinem
Schwiegervater 1836 eine kleine fi-
nanzielle Starthilfe von 1100 Gul-
den, vor allem aber wurde er von
ithm in kaufménnischen und admini-
strativen Fragen des rasch aufstre-
benden Unternehmens in wertvoller
Weise beraten. Bereits 1844 konnte
Sulzer-Hirzel seinem Schwiegerva-
ter mit einem grosseren Darlehen
von 15000 Gulden aushelfen. Nach
dem unerwartet frithen Tode von
Gottlieb Andreas Hirzel zur Demut
im Jahre 1850 musste sein Handels-
haus liquidiert werden. Der Erlos
wurde unter die recht grosse Kinder-

Links:
Marie Louise Sulzer-
Hirzel, 1816-1881.

Rechts:
Johann Jakob Sulzer-
Hirzel, 1806—1883.




Links:
Susanna Elisabetha

Sulzer-Sulzer,
1818-1879.

Rechts:
Salomon Sulzer-
Sulzer, 1809-1869.

schar aufgeteilt, und Sulzer-Hirzel
ibernahm zeitraubende und un-
dankbare Vormundschaftspflichten.
Mehrere seiner Schwiger waren ge-
schiftlich nicht erfolgreich, und Sul-
zer-Hirzel verlor infolge seiner Dar-
lehen und Biirgschaften grossere
Summen.

Salomon Sulzer heiratete 1838 die
zwanzigjihrige Susanna Elisabetha
Sulzer, eine Cousine zweiten Gra-
des. Deren Grossvater Heinrich An-
dreas Sulzer, Wirt zum Wilden-
mann, war der jliingere Bruder des
Messinggiessers Salomon Sulzer-
Bernet. Ihr Vater Johannes Sulzer,
«Wildmann-Wirt» und Scharfschiit-
zenhauptmann, nahm das Leben
von der allzu leichten Seite und
stiirzte sich und seine Familie ins Un-
glick. Nach der Scheidung konnte
seine Frau Anna Christine Sulzer-
Studer den vornehmsten Gasthof
Winterthurs nur durch Ubernahme
eines Schuldenberges von 84000
Gulden der Familie erhalten. Ein
Schwager von Salomon Sulzer-Sul-
zer, der Kaufmann Heinrich Sulzer-
Graf, kaufte 1850 den schonen
Landsitz «Adlergarten» an der Tdss-

talstrasse und richtete im Erdge-
schoss eine Jacquardweberel ein.
Ein Jahr spdter machte er Konkurs.
Da er seinem Verwandten eine
Biirgschaft gewdhrt hatte, erwarb
Salomon Sulzer die aussergewo6hnli-
che Liegenschaft, um nicht noch
grossere Verluste zu erleiden. Die
Familie beniitzte dann allerdings nur
die mittlere Etage zu Wohnzwecken,
im zweiten Stockwerk war ein Méd-
chenpensionat eingerichtet.

Die Familie Sulzer-Hirzel be-
wohnte das grosse Haus bei der
Giesserei, in dem auch die Eltern
Sulzer-Neuffert und bis 1851 die Fa-
milie Sulzer-Sulzer ihren Wohnsitz
hatten. Zudem waren zeitweise noch
Kontore und Zeichnungszimmer, ja
anfénglich auch einige Gesellen in
diesem Gebdude untergebracht, das
durch An- und Umbauten wieder-
holt Verdnderungen erfuhr. Der Va-
ter Johann Jakob Sulzer-Neuffert
starb mit siebzig Jahren anfangs
1853, die Mutter achtzigjahrig 1858.
Sulzer-Hirzel verzichtete — im Un-
terschied zu andern erfolgreichen
Winterthurer Unternehmern — auf
den Bau oder Erwerb eines repré-
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sentativen Wohnsitzes. In spéteren
Jahren lebte er jeweils wahrend eini-
ger Sommerwochen mit der Familie
seines Sohnes Heinrich im «Alpgut»
am Waldrand des Lindbergs.

Von den neun Kindern der Fami-
lie Sulzer-Hirzel starben zwei und
von den zehn Kindern der Familie
Sulzer-Sulzer vier in frithen Jugend-
tagen. In dieser zweiten Generation
ergaben sich beachtliche Altersun-
terschiede. Die S6hne Salomon Sul-
zers waren fast zwanzig Jahre jlinger
als ihre Vettern, woraus sich zusatz-
liche Nachfolgeprobleme ergeben
sollten. Die Kinder wurden entspre-
chend den damaligen strengen
Grundsitzen erzogen. Als Salomon
Sulzer 1869 nach lingerer Krankheit
starb, waren seine jingsten Kinder,
die S6hne Johann Jakob und Hein-
rich August, erst vierzehn- und zehn-
jéhrig.
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Der élteste Vertreter der zweiten
Generation, Sulzer-Hirzels 1837 ge-
borener Sohn Jakob Heinrich, er-
fuhr - wie in der Folge auch seine
jiungeren Brider - eine sorgfiltige,
auf den spéteren Eintritt in die Lei-
tung des sich zusehends entwickeln-
den Familienunternehmens ausge-
richtete Ausbildung. Die wichtigsten
Stationen waren: stiadtische Schulen
in Winterthur, «Lehre» in Giesserei,
Werkstitten und Zeichenbiiro unter
Leitung seines Vaters und von Ober-
ingenieur Charles Brown, 1856-1858
Besuch des damals fithrenden Poly-
technikums in Karlsruhe (Schiiler
von Professor Ferdinand Redtenba-
cher im Maschinenbau), weitere Pra-
xis in Niirnberg, Triest und England.
1860 kehrte er zur Unterstiitzung des
Vaters nach Winterthur zuriick und
trat zu Beginn der 1870er Jahre an
die Spitze des Unternehmens. Er

LR
it l!.l N

Das Haus

«Zum Adlergarten»,
erbaut 1833, an der
Tésstalstrasse (Litho-
graphie von A. Cor-
rodi, um 1840). Wohn-
sitz der Familie
Salomon Sulzer-Sulzer
ab 1851. Heute Stddti-
sches Krankenheim
(Bildersammlung der
Stadtbibliothek Winter-
thur).



Heinrich und Bertha
Sulzer-Steiner im Kreis
threr Familie um 1880.
Von links nach rechts
erkennt man die Kin-
der Lydie (*1866,
spatere Frau Philipp
Wieland), Hans
(*1876), Carl (*1865),
Bertha (* 1863, spiitere
Frau Heinrich Zieg-
ler), Robert (*1873)
und Jenny (*1871,
spatere Frau Sidney
Brown).

verheiratete sich 1862 mit Bertha
Louise Steiner, der Tochter des fri-
heren Stadtprésidenten Carl Eduard
Steiner. Aus dem Familienbesitz sei-
ner Gattin iubernahm Heinrich Sul-
zer das «Alpgut», welches damals als

Sommerhaus diente. In spateren
Jahren erbaute er als ganzjdhrigen
Wohnsitz das «Untere Alpgut».

In dhnlichen Bahnen verlief die
Ausbildung des drei Jahre jlingeren
Bruders Albert, der nach dem Poly-
technikum in Karlsruhe voriiberge-
hend in der Sulzer-Giesserei, dann
zur kaufméannischen Ausbildung im
Basler Bank- und Speditionshaus
v. Speyr arbeitete. Nach zeitweiligen
Plinen seines Vaters sollte er sich
spéter mit der allgemeinen Admini-
stration des Gesamtunternehmens
beschiftigen. 1867 iibernahm er
nach weiterer technischer Praxis in

Frankreich und England beim Aus-
scheiden Salomon Sulzers aus der
Firma die Leitung des Finanzwesens
und insbesondere der Giesserei. In
deren Modernisierung und Ausbau
sah er wihrend Jahrzehnten seine
Hauptaufgabe.

Das Sorgenkind, um nicht zu sa-
gen das schwarze Schaf in der Fami-
lie Sulzer-Hirzel, war der dritte
Sohn, Emil (1851-1884). Trotz sei-
ner Aussichten auf eine gute Stel-
lung im viiterlichen Geschift versag-
te er sowohl am Polytechnikum in
Zirich als auch in der Praxis an ver-
schiedenen Stellen im Ausland. Die
Eltern hatten immer wieder unbegli-
chene Rechnungen zu regeln und lit-
ten ausserordentlich unter dem Fehl-
schlag ihrer Erziehungsbemiihun-
gen. Auch wihrend des vom Vater
verordneten Amerika-Aufenthaltes
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war er nicht in der Lage, sich selbst
durchzubringen und weiterzubilden.
Nach der Riickkehr anlésslich des
Todes seiner Mutter (1881) arbeitete
Emil, der sich 1882 mit Maria Louise
Daeniker verehelichte, im véiterli-
chen Betrieb bis zu seinem frithen
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Tode im Alter von dreiunddreissig
Jahren.

In der Offentlichkeit am bekann-
testen wurde wohl der jlingste der
vier Brider, Nationalrat Eduard
Sulzer-Ziegler (1854-1913). Da er
fir die kaufménnische Leitung des

«Unteres Alpgut»,
Wohnsitz von Heinrich
Sulzer-Steiner (Photo
um 1900).

Villa «Vogelsang»,
Wohnsitz der Familie
Sulzer-Grossmann.
Erbaut 1894/95, abge-
brochen 1939 (Bilder-
sammlung der Stadt-
bibliothek Winterthur).



Links:

Albert Sulzer-Gross-
mann (Photo um
1900).

Rechts:

Eduard und Helene
Sulzer-Ziegler (Photo
um 1878).

Geschiftes vorgesehen war, studier-
te er in Genf, Heidelberg und Berlin
Jurisprudenz und Nationalékono-
mie. Es folgten ein Praktikum im ei-
genen Geschift, ein einjdhriges Stu-
dium am Polytechnikum in Dresden
und eine praktische kaufmannische
Ausbildung in einem Eisengeschift
in Schottland. Nach seinem Eintritt
in die Firma 1878 beschaftigte er sich
zuerst mit dem Rechts- und Kalkula-
tionswesen und wandte sich dann
insbesondere der Entwicklung der
Brandt’schen Bohrmaschinen und
dem Tunnelbau zu. Auf Gemeinde-,
Kantons- und Bundesebene trat er
als bedeutender freisinniger Wirt-
schafts- und Sozialpolitiker hervor.
Von seinem Schwiegervater, dem
Textilindustriellen Emil Ziegler-
Egg, tibernahm er 1884 das «Linden-
gut», in welchem seine Grossmutter
einst als Stubenmédchen bei der Fa-
milie Clais gedient hatte.

Die drei Tochter Sulzer-Hirzels
verheirateten sich mit Kaufleuten:
Elisabetha Louise mit Emil Georg
Kerez von Zirich, die Zwillings-
schwestern Ida und Bertha mit Paul

Reinhart von Winterthur und Joh.
Gottfried Sigg von Triillikon.

Die zwei tiberlebenden S6hne von
Salomon Sulzer-Sulzer waren jiinger
als ihre Schwestern. Die ilteste, An-
na Catharina, wurde die Gattin des
Winterthurer  Arztes Hermann
Heinrich Koller, welcher angesichts
der schweren Erkrankung und des
frithen Todes seines Schwiegervaters
bald umfangreiche Familien- und
Vormundschaftspflichten zu iiber-
nehmen hatte. Wihrend Anna Eli-
sabetha ledig lieb, verheiratete sich
Julia mit dem Kaufmann Johann Ja-
kob Briner von Fehraltdorf und Ma-
ria Katharina mit dem Textilindu-
striellen und spdteren Thurgauer
Stinderat Johann Georg Leumann
von Mattwil.

Johann Jakob Sulzer (1855-1922),
der éltere Sohn Salomon Sulzers,
studierte — einige Jahre nach dem
Tode des Vaters — von 1874 bis 1877
Maschinenbau am Polytechnikum in
Ziirich und ergénzte sein Studium an
der Technischen Hochschule in
Dresden. Nach einer zweijahrigen
praktischen Lehrzeit bei Gebriider
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Sulzer erwarb er sich bei einer belgi-
schen Firma Erfahrungen im
Dampfmaschinenbau und in zwei
englischen Firmen im Schiffbau. Er
konnte Ende 1883 in das Winterthu-
rer Unternehmen, das damals seinen
Vettern gehorte, eintreten und eini-
ge Jahre spater Teilhaber werden.
Seine Gattin, Lucie Sulzer-Imhoof,
war die Tochter des Numismatikers
Friedrich Imhoof-Blumer und eine
Enkelin des Textilkaufmanns Fried-
rich Imhoof-Hotze. Dessen schon
gelegenes Gut «Zum Biiel» konnte
die Familie Sulzer-Imhoof 1894
tibernehmen.

Der jlingere Bruder,, Heinrich
August Sulzer (1859-1904), trat
nach einem Studium der Rechtswis-
senschaft an den Universitaten Zii-
rich, Heidelberg, Berlin und Strass-
burg in die Dienste der Schwei-
zerischen Unfallversicherungsgesell-
schaft in Winterthur und wurde 1901
deren Generaldirektor. Er heiratete
1887 Fanny C. Biihler, die Tochter
des Textilindustriellen Eduard Biih-
ler-Egg, und liess den «Adlergarten»

zu einem bequemen Wohnsitz inmit-
ten einer prachtvollen Parkanlage
ausbauen. In noch jingerem Alter
als sein Vater starb August Sulzer
bereits mit fiinfundvierzig Jahren.

So kam in den Familien- und
Wohnverhiltnissen, in Ausbildung,
Heiraten und beruflichen Tatigkei-
ten ihrer Kinder der dussere Auf-

v.),

Joh. Jakob Sulzer-
Imhoof.

Villa « Zum Biiel», er-
baut 1847-1850 von
J.J. Breitinger fiir
Friedrich Imhoof-
Hotze. Ab 1894 Wohn-
sitz der Familie (Bil-
dersammlung der
Stadtbibliothek Winter-
thur).



stieg der «Giesser» Sulzer klar zum
Ausdruck. Uber die Besitz- und Ver-
mogensverhdltnisse sind vor allem
bei Salomon Sulzer nur wenig prizi-
se Angaben iberliefert. In einem
Brief vom 30. Januar 1859 an seinen
Bruder bezifferte Jaques Sulzer-Hir-
zel ihre beidseitigen Vermdgen auf
je drei Viertel Millionen Franken,
wovon zwel Drittel auf das Ge-
schiftsvermdgen entfielen. 1869, im
Todesjahr von Salomon Sulzer, wur-
de sein steuerbares Vermogen von
der Finanzdirektion auf 960000
Franken eingeschitzt; sein Bruder
hatte 1870 ein Privatvermdgen von
1,2 Millionen Franken, 1875 ein sol-
ches von 1,5 und 1880 von 1,6 Millio-
nen Franken zu versteuern.

Aus den Capital-Biichern von Sul-
zer-Hirzel geht hervor, dass anfing-
lich sein ganzes und auch spiter der
weitaus grosste Teil seines Vermo-
gens im Unternehmen und den dazu
gehorenden Liegenschaften inve-
stiert und damit nicht zu unterschét-
zenden Risiken ausgesetzt war. Ab
1844 gewihrte er in grosserem Aus-
masse Darlehen an Verwandte und
erwarb ab 1872 in namhaften Betréa-
gen Obligationen (1872 6 % Bonds
United States of America 125000
Franken, 1874 5% Gotthardbahn
25000 Franken, 1874 6% Anglo-
Swiss Condensed Milk Cie. 56000
Franken, 1875 6 % Anleihen Neu-
siedler Actien-Gesellschaft fiir Pa-
pierfabrikation in Wien 100000
Franken). An Aktien zeichnete er
1869/70 Schweiz. Lloyd 66 000 Fran-
ken, 1870-1875 Schweiz. Nordost-
bahn rund 200000 Franken, 1872
Belgisch-Schweiz.  Industriegesell-
schaft 29000 Franken, 1872-1875
Gotthardbahn 144000 Franken,
1872/73 Bank in Winterthur 125000
Franken. Nach seinem Capital-Buch
belief sich sein Vermogen 1883, als
bereits Schenkungen an seine Kin-

der stattgefunden hatten, auf rund
3—4 Millionen Franken (Comman-
dite 1350000, Conto Corrent
800000, Aktien 300000, Obligatio-
nen 500 000, Darlehen 800 000, Land
und Liegenschaften 100000 Fran-
ken; nach Ankaufs- und Buchungs-
werten).

Fiir die Pflege personlicher Inter-
essen und Neigungen blieb den bei-
den iberlasteten Firmengriindern
wenig Zeit. Gemeinsam war ihnen
ihre Liebe zur Natur. In der grossen
Parkanlage des «Adlergartens» leb-
ten verschiedene Tierarten, und Sa-
lomon Sulzer richtete auch ein Ge-
hege als Rehpark sowie eine Voliére
ein. Zudem hielt er lingere Zeit zwei
Schimmel und einige Kiihe. Jaques
Sulzer erfreute sich im «Alpgut»,
dem schon gelegenen Wohnsitz sei-
nes Sohnes Heinrich, an der herrli-
chen Aussicht und dem nahen Wald.
Er unternahm wiederholte Reisen in
die Alpenwelt, und nach seinem
Riickzug von der aktiven Geschifts-
leitung verbrachte er mehrmals Fe-
rien in Italien.

Der christlichen Religion, in wel-
che sie in ihrem Elternhause so ein-
dringlich eingefiihrt worden waren,
blieben die beiden Briider zeitlebens
eng verbunden. Salomon Sulzer-Sul-
zer filhrte mit den Kindern in seinem
Biiro im «Adlergarten» eigene Sonn-
tagsandachten durch und gehorte
der stddtischen Kirchenpflege als
langjahriges Mitglied an. Sein ilte-
rer Bruder schrieb 1873 dem jiing-
sten Sohne Eduard, dass die Reli-
gionsbegriffe durch eine Menge Sat-
zungen in ihrer urspriinglichen Rein-
heit wie von Rost iiberwuchert seien
und einer Reform auf der Basis der
modernen Wissenschaft unterwor-
fen werden miissten. Ein hoheres
Wesen konne aber nicht geleugnet
werden, denn es sei ja jedem Einzel-
nen gleichsam ins Herz geschrieben.
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In den 1870er Jahren wandte sich
Sulzer-Hirzel mit viel Einsatz und
Energie der ihn personlich und ge-
schiftlich interessierenden Erfor-
schung von Steinkohlevorkommen
in der Schweiz zu. Er machte sich
zwar von Anfang an nicht allzu gros-
se Hoffnungen, schrieb er doch am
25. Januar 1873 Professor Oscar
Fraas in Stuttgart: «Ich habe mir die
Erforschung der Steinkohle in mei-
nem Vaterland zur Aufgabe gemacht,
obschon sie kaum erfolgreicher sein
wird, als die Forschungen in Wiirt-
temberg es waren. Fehlt der Versuch
auch, so habe ich doch der Wissen-
schaft einen Dienst erwiesen, gelingt
er aber, so haben Wissenschaft und
Industrie wieder einen Fortschritt ge-
macht.» Tatsichlich fithrte dann die
1875 bei Rheinfelden unternomme-
ne Tiefbohrung zu keinem positiven
Resultat. Obwohl die Schweiz keine
nennenswerten Kohlenlager besass,
konnte sich die Maschinen- und Me-
tallindustrie — entgegen den seit 1833
periodisch auftauchenden Befiirch-
tungen von Sulzer-Hirzel — doch er-
folgreich weiterentwickeln.

Uber Militirdienstleistungen der
beiden Firmengriinder ist nichts Na-
heres bekannt. Am Vereinsleben
und der Winterthurer Politik nah-
men sie Anteil, ohne aber 6ffentlich
stairker hervorzutreten. In einem
Brief an einen seiner S6hne bekann-
te Sulzer-Hirzel seine Befangenheit,
in Versammlungen zu sprechen. Als
er einmal in der stddtischen Gemein-
deversammlung tiber die Gewerbe-
schule habe sprechen miissen, sei er
wie gelihmt gewesen. Auch lehnte
er es in den 1870er Jahren ab, im
Technischen Verein Winterthur
einen Vortrag zu halten, da dies fiir
ihn mit zu grossen Aufregungen ver-
bunden wire.

Politisch war Sulzer-Hirzel wohl
ein gemdssigter Liberaler wie sein
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Jugendfreund, der spatere Bundes-
rat Jonas Furrer. Beim Savoyerhan-
del 1860 erkladrte er sich allerdings
wie viele seiner Mitbiirger mit der
zuriickhaltenden Politik des Bundes-
rates nicht einverstanden, was in
einem Briefwechsel mit Jonas Furrer
seinen Niederschlag fand. In Winter-
thur gehdrte Sulzer-Hirzel zu den
frithesten und entschiedensten Geg-
nern der Nationalbahn-Politik,
tiberliess aber die Fiihrung des politi-
schen Kampfes seinem Sohne Hein-
rich. Als nach dem Zusammenbruch
des Bahnunternehmens auch die
Stadt Winterthur infolge ihrer riesi-
gen Schulden und grossen alljéhrli-
chen Finanzverpflichtungen an den
Rand des Konkurses geriet, gab Sul-
zer-Hirzel seinem tiefen Unmut in
einem Schreiben an den neuen libe-
ralen Stadtpridsidenten Spiller Aus-
druck. «Aus einer der bliihendsten
Stidte haben die Bleuler, Ziegler &
Consorten gleichsam ein Pompeji ge-
macht, das von allen denen verlassen
werden wird, deren Natur das entner-
vende Joch (der Parteiherrschaft der
Demokraten) nicht linger mehr er-
tragen & andere, wenn sie noch woll-
ten, kénnen, ohne zu verarmen, nicht
mehr hier bleiben. — Unter denen, die
das Joch nicht ertragen, bin auch ich.
— Wenn ich bis zur Stunde mich ab-
halten liess, meinen Plan auszufiih-
ren, so geschah es nur mit der gross-

- ten Uberwindung» (17. Dezember

1878).

Im Gegensatz zu andern begiiter-
ten Familien blieben dann Sulzer-
Hirzel und seine Angehdrigen trotz
stark erhohter Gemeindesteuern der
Heimatstadt treu. Die Sohne Hein-
rich und Eduard engagierten sich in
der Folge stirker in der Winterthu-
rer Politik und wirkten an der finan-
ziellen Konsolidierung der Stadt mit.



Auflosung der urspriinglichen

Societiit

Sind die Fiihrungsprobleme in
einem grosseren Geschift an sich
schon recht vielfiltig, so werden die-
se in rasch wachsenden Betrieben
von entscheidender Bedeutung fiir
die Zukunft des Unternehmens. Bei
einer Familienfirma sind die Gefah-
ren, dass aus personlichen Riicksich-
ten und infolge der oft besonders de-
likaten Meinungsbildung im Ver-
wandtenkreise keine optimalen L&-
sungen getroffen werden, ausseror-
dentlich gross. Besonders heikel
sind, wie ungezéhlte Beispiele in der
Geschichte von Familienunterneh-
men zeigen, die Nachfolgeregelun-
gen mit ihren verschiedenen Aspek-
ten wie rechtzeitiger Ricktritt der
Firmenchefs, Auswahl der geeigne-
ten Nachfolger mit optimaler Orga-
nisation der Fihrung, Ldsung der
Kapital-, Gewinnbeteiligungs- und
Mitbestimmungsfragen.

Von 1836 bis 1859, also wahrend
mehr als zwanzig Jahren, kam die
«Societdt Gebriidder Sulzer» ohne
schriftlichen Vertrag aus. Beide Brii-
der hatten halftigen Anteil am Ge-
schift und Gewinn, was seinen Nie-
derschlag in einer weitgehend paral-
lelen Entwicklung der Vermdgen
und der Steuertaxationen fand. Lei-
der blieben die Geschiftsbiicher aus
den ersten Jahrzehnten des Unter-
nehmens nicht erhalten. Als in den
1850er Jahren die Gesundheit der
beiden Briider durch schwere Er-
krankungen erschiittert wurde und
dies insbesondere bei Salomon Sul-
zer mehr als einmal zu den schlimm-
sten Befiirchtungen Anlass geben
musste, gelangte Sulzer-Hirzel zur
Uberzeugung, man miisse durch ein-
schneidende und schmerzliche Ent-
schliisse die Zukunft des Unterneh-
mens abzusichern suchen.

Nach einer miindlichen Bespre-

chung teilte er seine Ansichten dem
jingeren Bruder am 30. Januar 1859
in einem ausfiihrlichen Briefe mit.
«Ich denke seit einiger Zeit oft an die
Zukunft», schrieb er nach einleiten-
den Hinweisen auf die gemeinsamen
erfolgreichen Geschiéftsjahre, «und
ich glaube, es liege in unserer Pflicht,
unsere bisherigen Gewerbsverhilt-
nisse gegenseitig und ohne weiteren
Aufschub zu ordnen. Denn keiner
von uns weiss, wie lange ihm Gott
noch das Leben schenken wird. Einer
von uns muss iiber kurz oder lang das
Etablissement iibernehmen, wir wol-
len nicht vorher einen Todesfall ab-
warten, wo das Geschift dann durch
Hemmungen aller Art entwertet wer-
den kénnte, wo, wie das so oft ge-
schieht, Familienuneinigkeit entsteht
und die friiheren Bande aufgeldst
werden. »

Vor zwei Jahren sei Salomon tod-
krank zu Bette gelegen, und da habe
seine Frau ihm, dem &lteren Bruder,
eroffnet, dass ihr Mann sich 6fters
vorgenommen, bis zum fiinfzigsten
Jahre im Geschift zu bleiben. «Ich
begriff es ganz gut, denn Dein Leber-
libel macht es Dir zur Pflicht, an die
Erziehung Deiner Kinder zu denken,
und es ist ebenso begreiflich, dass
derjenige Teil es (das Geschaft) tiber-
nehme, den die Vorsehung dafiir,
durch Sohne, gleichsam vorgezeich-
net hat. Hdtte ich keine Sohne, die
mir in kurzem meine Biirde zu er-
leichtern versprichen, ich wiirde mit
Freuden Propositionen annehmen,
die meinen Anteil am Geschiift in Ka-
pital umwandeln wiirden. Das ist nun
aber nicht meine Aufgabe, im Gegen-
teil ist meine Aufgabe die, mit ver-
jiingten Kriften die verschiedenen
bisher eingefiihrten Branchen, die,
wie Du weisst, von einer starken Kon-
kurrenz bedroht sind, konkurrenzfi-
hig zu betreiben und das Geschiifts-
steuer fester noch als bisher zu hand-
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haben, um es bald, uniiberwunden,
meinen Sohnen iibergeben zu kén-
nen.»

Der Schritt, fuhr Sulzer-Hirzel
fort, sei kein leichter, denn die guten
Jahre seien vorbei. Aber mit Gott-
vertrauen miisse er ihn wagen, da die
Geschiftserweiterung auf seine An-
ordnungen zuriickgehe. Er schlug
nun seinem Bruder vor, das Ge-
schift nach der Bilanz vom 30. Juni
1859 zu iibernehmen und ihm, genau
nach den Geschiftsbiichern, seinen
Anteil von rund einer halben Million
alljahrlich mit fanf Prozent zu ver-
zinsen. Nach zehn Jahren sollten
dann beide Seiten jedes Jahr 50000
Franken kiinden kénnen. Die wich-
tigste Bedingung sei aber, dass bei
einem allfdlligen Verlust des Gross-
kunden J.J. Rieter & Cie. Salomon
sich mit 50 000 Franken an der Wert-
verminderung des Giessereibetrie-
bes zu beteiligen habe.

Abschliessend gab er dem Bruder
zu bedenken: «Vergiss nicht, dass es
etwas anderes ist, einen Gewerb auf
eigene Gefahr zu tibernehmen und et-
was anderes, sein Guthaben in barem
Geld aus einem Gewerb zu ziehen,
dessen bliihendste Zeiten, durch all-
jahrlich sich mehrende Konkurrenz,
hinter uns liegen. »

In seinem Schreiben vom 13. Fe-
bruar 1859 antwortete Salomon Sul-
zer dem Bruder, dass seine Familien-
angehorigen von dessen Entschluss,
das Geschift allein zu ibernehmen,
uberrascht seien. Angesichts von
Krankheiten habe er zwar tatsich-
lich Riicktrittsabsichten erwogen,
aber seinen Bruder nicht verlassen
wollen, bevor dieser wenigstens von
einem seiner SOhne Hilfe erhalte.
«Da Du mich aber in Deinem Schrei-
ben aufforderst, aus dem Geschiift zu
treten, um es allein und auf eigene
Rechnung zu betreiben, so will ich,
da mir der Weg, den ich zu betreten
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habe, gleichsam vorgezeichnet ist,
der Aufforderung folgen und mich
dahin erkldren muss, dass ich ent-
schlossen bin, mit ndchstem 30. Juni
auszutreten und das Geschdft Dir zu
iiberlassen. »

Mit den weitern Vorschlagen sei-
nes Bruders erkldrte sich Salomon
Sulzer nicht in allen Punkten einver-
standen. Wohl war er bereit, das Ka-
pital im Geschift zu belassen und
den nach seiner Ansicht niedrigen
Zinssatz von fiinf Prozent zu akzep-
tieren. Die Festlegung auf zehn Jah-
re und die Kiindigungsfristen er-
schienen ihm aber als unannehmbar.
«Du wirst bei reiflicher Untersuchung
doch gewiss zugeben miissen, dass
ich dadurch gleichsam gevogtet wire,
denn ich méchte ja unternehmen wol-
len, was ich wollte, so wdre ich total
gehemmt und kéonnte mich in Nichts
einlassen, weil ich bloss auf die Zinse
meines Guthabens bei Dir beschrinkt
wdre.» Salomon schlug auch eine
«neue, genauere Inventierung» vor
und lehnte vor allem die Bestim-
mung ab, nach welcher er sich bei
einem Verlust des Kunden Rieter an
den Abschreibungen beteiligen soll-
te. Dieses Risiko war nach seiner
Meinung von derjenigen Seite zu tra-
gen, die das Geschift iibernahm.

Abschliessend gab Sulzer-Sulzer
seiner Hoffnung Ausdruck, dass der
Bruder ihm seine «offenen und ohne
mitgeteilten ~ Ansichten»
nicht iibel nehme. Er wiinschte ihm
und spéter seinen Séhnen Erfolg bei
der Fortfiihrung des Geschéfts.
«Wenn wir uns auch im Geschift
frennen, so hoffe ich, dass unserer
briiderlichen Liebe dadurch kein Ab-
bruch geschehe, sondern dass wir
nachher wie vorher immer gute Brii-
der bleiben werden, und wenn ich Dir
in irgend etwas dienen kann, so wirst
Du stets einen bereitwilligen Bruder
finden. »



Wie schwierig eine den verschie-
denen Interessen gerecht werdende
Regelung beim Austritt eines Part-
ners aus einer Societit zu treffen ist,
geht auch aus den, zum Teil recht
komplizierten und doch in wichtigen
Punkten wenig prézisen, Vorschli-
gen in einem Entwurf fiir einen So-
cietitsvertrag der Gebriider Sulzer
hervor. Dieses Schriftstiick wurde
von Oberst Heinrich Rieter, der mit
den Briidern Sulzer befreundet war,
wohl um 1859 verfasst.

Einigen Formulierungen des im
Prinzip zustimmenden Antwort-
schreibens des jlingeren Associés
liess sich unschwer entnehmen, dass
er sich wegen des Vorgehens seines
Bruders gekrinkt fithlte. Da man zu-
dem in wichtigen finanziellen Punk-
ten nicht einig war, kam es in den fol-
genden Monaten zu weiteren Ver-
handlungen, aus denen schliesslich —
noch vor der grossen Englandreise
von Sulzer-Hirzel - der Societitsver-
trag vom 30. Juni 1859 resultierte
(vgl. Anhang).

Mit diesem Vertrage erreichte
Sulzer-Hirzel seine Hauptziele: ge-
naue schriftliche Regelung der Auf-
l6sung der Societdt per 1862, neue
Gewinnaufteilung und Festlegung
des Kommanditverhéltnisses. Er
kam aber seinem Bruder in verschie-
denen Punkten weit mehr entgegen
als bei seinen anfinglichen Vorschli-
gen: Die Societit wurde um drei Jah-
re verldngert, und fiir den spiteren
Kommanditisten sah man eine Ge-
winnbeteiligung, kurzfristigere Kiin-
digungsméglichkeiten und keine
Abschreibung beim Verlust des
Kunden Rieter vor.

Heinrich Sulzer, dem schon 1857
ein  Austritt seines Onkels aus
dem Geschéft naheliegend schien,
schrieb seinem zuriickhaltenderen
Vater am 5. Juli 1859: «Der mit dem
Onkel zu Stande gekommene Ver-

gleich kann mich nur freuen; das Fi-
nanzielle zu bestimmen, war Deine
Sache und kennst dariiber meine Mei-
nung, dass moralisch Dir mehr ge-
horte. Aber es freut mich doch fiir
Euch beide, der Onkel muss diese Be-
dingungen billig und nobel finden,
und es ist besser so, als etwas mehr
Geld und dann Verdruss und Kum-
mer, weil der Onkel sich zuriickge-
setzt gehalten hdtte. Die Hauptsache
ist erreicht, wenn der Vertrag gut und
klar aufgesetzt ist, was ich hoffe,
ndmlich, dass das Geschiift frei bleibt
von fremder Einmischung und dass
es nachher an Dich allein iibergeht. »

In einem Nachtrag zum Societéts-
vertrag wurde im Sommer 1862 ver-
einbart, dass Salomon Sulzer ent-
sprechend seinem Wunsche fiir drei
weitere Jahre im Geschift verblei-
ben kénne und dass Heinrich Sulzer
als Associé mit zwanzig Prozent An-
teil am Netto-Gewinn in die Firma
aufgenommen werde. Nach Ablauf
dieser Zeitspanne kamen die Briider
1865 iliberein, den Austritt Salomon
Sulzers «unter der Bedingung geisti-
gen Mitwirkens und Miterforschens»
nochmals um drei Jahre zu verschie-
ben, «obschon das Geschiift» — wie
Sulzer-Hirzel im Anhang des Socie-
tatsvertrages festhielt — «mit weit
mehr Umsicht als friither betrieben
werden muss, um das eingelegte Ka-
pital rendieren zu machen und junge
Krifte eine absolute Notwendigkeit
geworden sind». Zudem nahm man
in Aussicht, dass Albert Sulzer, der
zweite Sohn Sulzer-Hirzels, nach sei-
ner Rickkehr aus dem Ausland als
Associé mit einem seinen Leistun-
gen entsprechenden Anteil am Net-
togewinn ins Geschéft eintreten
konne.

Salomon Sulzer regte bei dieser
Vertragsverldngerung auch an, dass
«Spiiter einer seiner S6hne Aufnahme
ins Geschdft finden konne». Sulzer-

73



Hirzel vermerkte aber im Nachtrag
ausdriicklich, dass «iiber diesen
Punkt nichts festgestellt werden»
kann, «zumal das Geschdft von Jahr
zu Jahr schwieriger wird. Hat jedoch
einer der Sohne des Herrn Salomon
Sulzer» — damals im Alter von zehn
und sechs Jahren — «vorherrschende
Fihigkeiten und eine fiir diese Ficher
entsprechende Ausbildung erhalten,
so ist in diesem Falle ein Vertrag mit
den dannzumaligen Inhabern des
Geschdftes, je nach seinen Leistun-
gen und dem einzulegenden Kapital,
mit einem Anteil am Benefice, wenn
die Verhiltnisse es gestatten, nicht
ausgeschlossen».

1864 erlitt Salomon Sulzer im Biiro
einen Schlaganfall, erholte sich aber
im folgenden Jahr wieder einiger-
massen. Als zur kérperlichen Krank-
heit eine Triibung des Geisteszustan-
des hinzukam und an eine Weiter-
filhrung der Mitarbeit nicht mehr zu
denken war, erkliarte Salomon Sul-
zer schliesslich am 2. Juni 1867 in
einem von seinem «Schwiegervater»
August Freysz verfassten Schreiben
auf Monatsende seinen Austritt aus
dem Geschift. Er gab auch seine Zu-
stimmung, dass man seine Unter-
schrift als Associé an Albert Sulzer
ibertrage.

Das Guthaben des austretenden
Associés wurde per Ende Juni 1867
auf rund 800000 Franken berechnet,

ohne Vertragsverldngerungen hétte -

es 584000 Franken betragen. Als
Vertreter der Familie Sulzer-Sulzer
stellte August Freysz die Frage, ob
der Erkrankte neben dem personli-
chen Guthaben nicht noch Anteil an
speziellem Geschéftsvermdgen ha-
be, erhielt aber von Sulzer-Hirzel
unter Hinweis auf die Bestimmun-
gen des Societdtsvertrages eine ab-
schlagige Antwort. Anfangs August
unterschrieb der bereits schwerkran-
ke einstige Associé den ihm vorge-
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legten Rechnungsauszug. Am 14.
September 1867 wurde der vom Ziir-
cher Fiirsprech Dr. Sulzberger aus-
gearbeitete Kommanditvertrag bei-
derseits unterzeichnet, nach wel-
chem Salomon Sulzer der «Gesell-
schaft der Herren Gebr. Sulzer» per
1. Juli 1867 als Kommanditist mit
einem  Kommanditkapital von
500000 Franken wieder beitrat. Die-
ses Kapital sollte mit fiinf Prozent
jéhrlich verzinst werden, zudem hat-
te der Kommanditist Anrecht auf
zehn Prozent des jdhrlichen Netto-
gewinnes nach verschiedenen Ab-
zligen.

In Artikel 4 des Kommanditver-
trages wurde bestimmt: «Den Herrn
Gebriider Sulzer als offnen Handels-
gesellschaftern bleibt unbedingt freie
Hand iiber das Geschift in jedem
Umfange und in jeder Hinsicht nach
eigenem Guitfinden zu schalten und
zu walten. Nur iiber Ausscheidung
alter Gesellschafter und Eintritt neuer
hat eine Verstindigung mit dem
Kommanditisten stattzufinden.» Der
Vertrag wurde vorerst auf drei Jahre
abgeschlossen. Das iiber die Kom-
manditsumme hinausgehende Gut-
haben von Salomon Sulzer wurde im
Kontokorrent zu fiinf Prozent ver-
zinst. Nach drei Jahren konnten
Riickzahlungen von jadhrlich hoch-
stens 100 000 Franken verlangt wer-
den, sofern man sich nicht iiber gros-
sere Abzahlungen durch die Firma
zu einigen vermochte.

Nach einem ldngeren Aufenthalt
in einer St. Galler Anstalt starb Salo-
mon Sulzer, in seinen «Adlergarten»
zurlickgekehrt, am 31. Januar 1869.
Der Kommanditvertrag ging auf sei-
ne Erben tiber und wurde 1870 fiir 2
weitere Jahre verlidngert. 1872 zahlte
die Firma den Erben einen Teil der
Guthaben aus, 400000 Franken
diirften — entsprechend der im Kom-
manditvertrag vorgesehenen Rege-



Links:
Johann Jakob

Sulzer-Hirzel,
1806-1883.

Rechts:
Salomon

Sulzer-Sulzer,
1809-1869.

lung - in ein einfaches Darlehen um-
gewandelt worden sein. Im Sommer
1872 trat Sulzer-Hirzel aus Gesund-
heitsriicksichten als Associé aus der
Firma aus und war hinfort mit einer
Kapitaleinlage von einer Million
Franken (ab 1873 1,35 Millionen
Franken) Kommanditist. Als verant-
wortliche aktive Teilhaber der Kol-
lektivgesellschaft zeichneten nun
Heinrich Sulzer-Steiner, Albert Sul-
zer-Grossmann und neu Rudolf
Ernst-Reinhart, der bereits seit rund
einem Jahrzehnt unterschriftsbe-
rechtigt und am Gewinn beteiligt
war. Anrecht auf eine Gewinnbetei-
ligung, und zwar von zehn Prozent,
hatte — ohne Prokura — wihrend ldn-
gerer Zeit bis zu seinem Austritt im
Jahre 1870 auch Chefingenieur
Charles Brown.

Als weiterer Sohn Sulzer-Hirzels
wurde 1882 Eduard Sulzer-Ziegler
ebenfalls Associé, und sieben Jahre
spater konnte auch Johann Jakob
Sulzer-Imhoof, der éltere Sohn von
Salomon Sulzer-Sulzer, zum aktiven
Teilhaber der Kollektivgesellschaft
aufsteigen. Die Bedingungen, unter

denen dies geschah, wurden von sei-
ten der beiden Sulzer-Familien un-
terschiedlich beurteilt. Meinungsdif-
ferenzen und Animosititen seit der
Zeit der Aufloésung der ersten Socie-
tit und der anschliessenden finan-
ziellen Regelungen wirkten nach,
verhinderten aber keineswegs eine
erfolgreiche Zusammenarbeit der
Vertreter der zweiten Generation
und ein geschlossenes Auftreten
nach aussen.

Die Pionierleistung der

Firmengriinder

In Jakob Sulzer-Hirzel und Salo-
mon Sulzer-Sulzer kénnen wir, wie
ihre Biographien und ein Blick in die
Geschichte der schweizerischen Me-
tall- und Maschinenindustrie erwei-
sen, nicht die Begriinder eines neuen
Wirtschaftszweiges oder die Erfin-
der grundsitzlich neuer Produkte se-
hen. Sie leiteten auch nicht den of-
fensichtlich grossten und vielseitig-
sten Betrieb der schweizerischen
Giesserei- und Maschinenbaubran-
che. Ihr Streben nach besonderer
Qualitat war keineswegs ein einmali-
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ges Geschiftsprinzip, sondern ein
gemeinsamer  Zug  zahlreicher
Schweizer Unternehmer verschie-
denster Produktionsgebiete.

Was zeichnet nun aber doch in
charakteristischer Weise und Kom-
bination Leben und Werk der bei-
den Briider aus, und worin haben ih-
re besonderen Leistungen bestan-
den? Trotz Herkunft aus sehr be-
scheidenen Verhéltnissen und ent-
sprechend unbedeutenden familid-
ren Beziehungen holten sie sich zu
einer Zeit, da es in der Schweiz noch
keine hoheren technischen Schulen
gab, eine ausgezeichnete praktische
und zum Teil auch eine gute theore-
tische Ausbildung im Ausland.

In klarer Erkenntnis der wirt-
schaftlichen Bedeutung des Eisens
fiir die industrielle Entwicklung fan-
den sie den Mut zur Griindung einer
modernisierten Giesserei mit me-
chanischer Werkstétte, und sie setz-
ten deren raschen Ausbau auch ge-
gen die Wiinsche des widerstreben-
den Vaters durch. Sie liessen sich
von der teilweise wesentlich weiter
entwickelten und finanziell besser
fundierten Konkurrenz nicht be-
irren. UngewoOhnlich rasch wurde
eine vielseitige Produktion aufge-
nommen, und aus dem Kessel- und
Maschinenbau entstanden innert
weniger Jahre neue und auf Dauer
erfolgversprechende Branchen.

Dank der uberdurchschnittlichen”

Gussqualitdt konnte ein grdsserer
Kundenkreis gewonnen werden,
und Unternehmen wie Rieter &
Cie., die ohne weiteres eine eigene
Giesserei hitten einrichten kOnnen,
blieben wéhrend Jahrzehnten Gross-
kunden. Auf andern Gebieten, zum
Beispiel =~ Dampfmaschinen und
Schiffbau, holte man einen Riick-
stand von rund dreissig Jahren ge-
geniiber Escher, Wyss & Co., der
«Mutter- und Musteranstalt» des
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schweizerischen Maschinenbaus,
rasch auf und trat vor allem seit den
1860er Jahren in erfolgreichen Wett-
bewerb mit der in- und ausldndi-
schen Konkurrenz.

Der Aufstieg zu technischen Spit-
zenleistungen gelang rund drei Jahr-
zehnte nach der Firmengriindung
auf dem Gebiete des Dampfmaschi-
nenbaus und fand in den Héchstaus-
zeichnungen der Brown-Sulzerschen
Ventildampfmaschinen an den Welt-
ausstellungen 1867 in Paris und 1873
in Wien seinen sichtbaren Ausdruck.
Dies war nur erreichbar dank ge-
schickter Ausschopfung der unter-
nehmerischen Moglichkeiten der
Zeit. Dabei konnten die Briider Sul-
zer nicht auf generationenlange Ge-
schiftserfahrungen  zuriickgreifen
wie Konkurrenten, deren Unterneh-
men aus der Textilindustrie hervor-
gegangen waren.

Die Entwicklung modernster
technischer Erzeugnisse wire nicht
denkbar gewesen ohne personliche
Besuche bei fithrenden auslédndi-
schen Betrieben auf anstrengenden
Reisen. Das Gesehene und die
neuen Beziehungen wertete man
dann sorgfaltig aus. Wie allgemein
tiblich in der damaligen Zeit vor der
Einfiihrung des Patentschutzes wur-
den erfolgversprechende Konzepte
ohne Skrupel ibernommen und in
der Folge mit Zahigkeit und Phanta-
sie weiterentwickelt.

Als Gliicksfall fir das junge Un-
ternehmen erwies sich das Engage-
ment von Charles Brown, der sich im
Gegensatz zu andern «Emigranten»
des industriell filhrenden Inselstaa-
tes als konstruktives und technisches
Genie entpuppte. Er bildete eine
trotz aller Verschiedenheiten gera-
dezu ideale Ergénzung zu den Ge-
schéftsinhabern und hatte wéhrend
zwanzig Jahren massgebenden An-
teil am Aufbau der Firma Sulzer.



Diese arbeitete aber auch in stets
vermehrtem Masse mit andern her-
vorragenden Ingenieuren und Hoch-
schulprofessoren, wie Gustav Adolf
Hirn, Gottlieb Hirzel, Carl Linde
und Rudolf Diesel, bei Projekten auf
verschiedenen Gebieten zusammen.

In den an bekannten Technischen
Hochschulen und in geeigneten
Wirtschaftsunternehmen  ausgebil-
deten Sohnen der Firmengriinder
standen rechtzeitig Nachfolger zur
Verfiigung, die zusammen mit Spit-
zeningenieuren und kaufménni-
schen Kaderleuten die Leitung und
Weiterentwicklung der Firma iiber-
nehmen konnten. Mussten die
Standortbedingungen bei der Ge-
schiftsgriindung in Winterthur in
Hinsicht auf Rohstofflage, Kleinheit
des Binnenmarktes, Verkehrsver-
bindungen und Handelsverhaltnisse
als keineswegs besonders giinstig be-
trachtet werden, so war das Unter-
nehmen einige Jahrzehnte spiter
doch international etabliert.

Nach dem Riickzug Sulzer-Hir-
zels von der aktiven Geschéftslei-
tung waren im Jahre 1873 im Unter-
nehmen iiber tausend Mitarbeiter
beschiftigt. Aus einer von Dutzen-
den von Eisengiessereien und me-
chanischen Werkstitten hatte sich
innert einer einzigen Generation die
nach Escher, Wyss & Co. grosste
Firma der Branche in der Schweiz
entwickelt. Hinter diesen Angaben
und Zahlen steckte eine gewaltige
organisatorische Aufbauleistung, er-
bracht von «Handwerkern», die mit
threm Geschéft und mit Unterstiit-
zung eines kleinen Kaders in stets
neue und umfassendere Aufgaben
hineinzuwachsen hatten.

Der Aufstieg der Firma vollzog
sich trotz schmaler finanzieller Basis,
zum Teil rasanter technischer Ent-
wicklung und wiederholter Wirt-
schaftskrisen erstaunlich konstant.

Im Gegensatz zu England, wo die in-
dustrielle Revolution tiefe gesell-
schaftliche Grédben aufriss, die sich
wihrend Generationen nicht mehr
iiberbriicken liessen, konnte in Win-
terthur der Ausbruch grosser sozia-
ler Konflikte vermieden werden.
Die Distanz zwischen Unterneh-
mern handwerklicher Herkunft und
thren Angestellten und Arbeitern
blieb kleiner als in andern Léndern.
Als Arbeitsgemeinschaft wurden in
verschiedenen Branchen Leistungen
erbracht, die Sulzer-Hirzel 1876
durchaus zur Feststellung berechtig-
ten: «Mit dem festen Grundsatz, alles
aufs beste zu besorgen, hat unser Ge-
schift sich einen seltenen Namen
weithin verschafft» (an seinen Sohn
Eduard).

Die beiden Briider Jaques und Sa-
lomon Sulzer hatten ohne Zweifel
nicht gleich grossen Anteil an der
Firmenentwicklung, aber sie erginz-
ten sich wihrend langer Zeit in vor-
teilhafter Weise. Sulzer-Sulzer leite-
te jahrzehntelang die Giesserei, das
Fundament und die wahrend langer
Zeit wichtigste Branche des Unter-
nehmens. Sulzer-Hirzel konnte sich
so freier als mancher Unternehmer,
der allein die ganze Verantwortung
fiir die Firma zu tragen hatte, dem
Aufbau neuer Geschiftszweige und
den immer anspruchsvolleren Pro-
blemen der zentralen Fiihrung wid-
men. «Mein Grundsatz ist, ein Ge-
schift darf nicht alt werden, es muss
immer jung und auf der Héhe der
Konkurrenz bleiben.» Diese 1862
formulierte Maxime Sulzer-Hirzels
war nicht — wie so oft — bloss eine
theoretische Erkenntnis, sondern sie
wurde als verbindliche Richtlinie
von einer rasch wachsenden Arbeits-
gemeinschaft befolgt und verwirk-
licht.

Den weiten Weg und die Pionier-
leistung der Firmengriindergenera-
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Kurze Notizen

iiber das

Elablissement Eebr/ﬁdej; /Suﬂlzer i1 Winberthun,

Eisen- & Metallgiesserei, Maschinen-Werkstétten, Kesselschmiede & Réhrenfabrication.

Gegriindet im Jahre 1834 als kleine Giesserei und successive vergréssert.

Arbeiterzahl gegenwiirtig ca. 1350 Mann.

Giesserei [ca. 600 Arbeiter]. Gegenwiirtige Jahresproduction ca, 100.000 Centner grosse und
kleine Gusstiicke, davon ca. die Hilfte fiir die eigene Maschinenfabrik, der Rest fiir fremde
Rechnung, namentlich fiir das Haus J. J. Rieter & Com p. Besondere Abtheilung mit
Maschinenformerei fiir Eisen-Munition, den griosseren Theil des Bedarfs der schweizer
Artillerie liefernd.

Wesentlichste Einrichtungen der Giesserei:
6 Cupolofen, der kleinste & 50, der grosste & 140 Centner pro Stunde,
2 Ventilatoren,
2 grosse Zahnrider-Form-Maschinen,
10 Form-Maschinen eigener Construction, fiir Massenerzeugung kleinerer Stiicke wie die aus-
gestellten Greschosse, Kohlenbiigeleisen, Rohiringe ete.
Eine griossere Anzahl diverse Maschinen zur Bereitung und Mischung von Sand, Lehm

etc. sowie zum Reinigen des Gusses, an Stelle der Handarbeit.

Maschinenwerkstéitten, Kesselschmiede etc. [ca. 750 Arbeiter]. Haupt-Spezialitiit:
Dampfmaschinenbau (meist stationiire Maschinen, in nenerer Zeit auch Schiffsmaschinen und
ganze Dampfboote), Damptkessel, sodann als ilteste Spezialitit: Dampf- und Dampfwasser-
heitzungen und verwandte Einrichtungen.

Arbeitsmaschinen:
3 Dampthimmer,
119 Drehbiinke (Mai, seither 15 weitere theils aufgestellt, theils noch in Arbeit),
21 Hobelmaschinen,
11 Stossmaschinen,
43 Bohrmaschinen,
35 diverse Maschinen (zum Riderschneiden, Fraisen, Blechbiegen, Nieten etc., gegenwirtig

in Vermehrung begriffen).
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Aus einer Druckschrift
fiir die Weltausstellung

in Wien 1873.




Geschdftskarte fiir die
Weltausstellung 1900 in
Paris.

tion markieren in eindricklicher
Weise zwei Pariser Aufenthalte.
1830/31 absolvierte der junge ar-
beitslose Drechsler- und Giesserge-
selle Jaques Sulzer in der franzosi-
schen Hauptstadt Kurse im Maschi-
nenzeichnen am «Conservatoire des
Arts et Métiers» und lernte Grundla-
gen und Spitzenleistungen der kon-
tinentaleuropéischen Technik ken-
nen. Ein knappes halbes Jahrhun-
dert spater besuchte der nunmehr
zweiundsiebzigjdhrige Winterthurer

die Pariser Weltausstellung von
1878, an welcher Produkte aus dem
Hause Sulzer mit dem Grand Prix
ausgezeichnet wurden. Und da sich
dieses erfolgreiche Unternehmen
der Metall- und Maschinenindustrie
noch auf Generationen hinaus als
ausbaufdhig erweisen sollte, diirfen
die beiden Firmengriinder mit Recht
zu den Schweizer Pionieren der
Wirtschaft und Technik gezéhlt
werden.

Specialitiaten.

——r-e

Dampfmaschinenbau:

GEBRUDER SULZER

Winterthur (Sohweisy & Ludwigshalen heinfalo.

—i——

AUSZEICHNUNGEN.
1857 BERN: Goldmedaille (Hiichste Auszeichnung).
1867 PARIs: Goldmedaille fiir Dampfmaschinen,
Goldmedaille fiir Heizungen.
1873 WIEN: Ehrendiplom (Héchste Auszeichnung).

2 Fortschritts-, 2 Verdienstmedaillen.
1876 PHILADELPHIA: Preisdiplom.
1878 PARIS: Grand Prix (Hochste Auszeichnung).
2 Gold-, 2 Silbermedaillen.

1882 BuENos-AVRES: Goldmedaille,

1883 ZURICH: Ausser Preisbewerbung.
1887 MAILAND: Grosses Ehrendiplom I. Classe.
1889 PARIS: Grand Prix (Hochste Auszeichnung).

2 Goldmedaillen.

Dampfmaschinen aller Gréssen, horizontal und vertical,
speciell Ventildampfmaschinen, Systemn Sulzer.

Halblocomobilen und Locomobilen.

Schiffsmaschinen und complete Dampfboote.

Dampfpumpwerke, Forder- und Gebldsemaschinen,
Compressoren.

Dampfkessel aller Art und Grossen, Schiffskessel.

Transmissionen.

Heizung, Ventilation, Beleuchtung:

Dampf- und Wasserheizungen, speciell Niederdruck-
Dampfheizung.

Dampf-, Koch= und Waschanstalten.

Ventilationseinrichtungen,

GCasapparate, fuir Kohlen- und OQOelgas.

Diverse Constructionen:

Maschinen flr Bleicherei, Farberei und Appretur.
Kélte- und Eismaschinen, System Linde-
Gesteinsbohrmaschinen, System Brandt.
Apparate fiir condensirte Milch.

Pressen aller Art.

Ventilatoren.

Centrifugalpumpen,

Artillerie-Material.
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Nachwort

Zu Beginn dieser Schrift sind die
Vorfahren der beiden Firmengriin-
der vorgestellt worden. Vielleicht
konnen auch einige Hinweise iiber
ihre Nachfolger in der Geschiftslei-
tung und die Stellung der Familie
Sulzer im Unternehmen wahrend
der dreifolgenden Generationen als
Briicke zur Gegenwart dienlich
sein.

Stellung der Familie

im Wandel von Firma

und Unternehmensleitung

In den Jahren 1862-1889 wurden
die Sohne der beiden Firmengriin-
der, die drei Sohne Johann Jakobs,
Heinrich SulzerSteiner, Albert Sul-
zer-Grossmann und Eduard Sulzer-
Ziegler,und der Sohn Salomons, Ja-
kob Sulzer-Imhoof, sowie Heinrich
Sulzers Jugendfreund Rudolf Ernst
Reinhart, aktive Teilhaber des Un-
ternechmens. 1883 starb Sulzer-Hir-
zel, der 1872 aus der Geschéftslei-
tung ausgetreten, jedoch der Firma
als Kommanditdr verbunden geblie-
ben war.

Die Beteiligungen der Associés
an der Firma gestalteten sich je nach

ihren Leistungen und der Dauer-

threr Mitarbeit recht ungleich und
wurden periodisch den sich dndern-
den Verhiltnissen neu angepasst.
Von den hundert Anteilen gehor-
ten zum Beispiel im Jahre 1889
dreissig dem Seniorchef Sulzer-Stei-
ner, vierundzwanzig Sulzer-Gross-
mann, zwanzig Ernst-Reinhart,
achtzehn Sulzer-Ziegler und acht
Sulzer-Imhoof. Die vier Erstge-
nannten erhielten von den dreissig
Prozent des Reingewinns, die an
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die Teilhaber ausgeschiittet wurden,
je sechseinhalb Prozent, der Letzt-
genannte vier Prozent.

Im Gesellschaftsvertrag von 1889
wurde auf Anregung von Rudolf
Ernst-Reinhart «grundsitzlich fest-
gestellt, dass Sohne jetziger Gesell-
schafter, sofern sie die erforderliche
Geschiftstiichtigkeit besitzen, zur
Aufnahme in die Gesellschaft den
Verhiltnissen entsprechend gebiih-
rend zu beriicksichtigen sind». 1906
fiigte man einschrdnkend hinzu,
dieser Grundsatz gewihre «keinen
klagbaren Anspruch auf Eintritt»,
sondern die Aufnahme von Sohnen
hénge vom «Ermessen der ... un-
beschriankt haftenden Gesellschaf-
ter» ab. Familienmitgliedern wurde
also keineswegs eine gesicherte Zu-
kunft in der Firma garantiert, son-
dern nur aufgrund besonderer Lei-
stungen kam ein Aufstieg in die
Unternehmensleitung in Frage.

Mit Ausnahme von Sulzer-Zieg-
ler, der iiber eine vorwiegend ju-
ristisch-volkswirtschaftliche Ausbil-
dung verfiigte, waren alle Teilhaber
der zweiten Generation Absolven-
ten von Technischen Hochschulen.
Sie waren sich darin einig, dass der
Unternehmenserfolg in erster Linie
von der Oualitdt der Produkte ab-
hdngt. Entsprechend standen die
Teilhaber meist an der Spitze einer
speziellen Produktebranche, deren
Entwicklung sie mit grossem per-
sonlichem Einsatz zu férdern ver-
suchten. So modernisierte etwa
Sulzer Grossmann die Giesserel,
Ernst-Reinhart und Sulzer-Imhoof
bemiihten sich um den Bau von



Dampfmaschinen, Schiffen, Kilte-
maschinen und Dieselmotoren,
wobei die Entwicklung des Diesel-
motors zum Schiffsmotor ein beson-
deres Verdienst von Sulzer-Imhoof
war. Der Seniorchef Sulzer-Steiner
widmete sich neben der Gesamtlei-
tung des Geschiftes noch besonders
der Heizungsabteilung. Selbst Sul-
zer-Ziegler, der sich anfianglich mit
kaufminnischen und rechtlichen
Problemen zu befassen hatte, stand
spater zusitzlich einem eigenen
Fabrikations und Unternehmens-
bereich vor, der Entwicklung der
Brandt’schen Gesteinsbohrmaschi-
ne und dem Tunnelbau.

Als Seniorchefs folgten sich nach
dem Tode von Sulzer-Steiner im
Jahre 1906 seine Briider Sulzer-
Grossmann (bis 1910) und Sulzer-
Ziegler (bis 1913) und schliesslich,
bis zur Umwandlung des Familien-
unternehmens in Aktiengesellschaf-
ten, ihr Vetter Sulzer-Imhoof. Die
Firma, die vor allem nach den 1890er
Jahren eine neue grosse Wachstums-
phase verzeichnete, beschiftigte um
1910 rund 4000 Arbeitskrifte in
Winterthur und 1400 in Ludwigsha-
fen. Ab 1896 stiegen Vertreter der
dritten Generation in den Kreis der
aktiven Teilhaber auf, der sich in den
Jahren vor dem Ersten Weltkrieg
voriibergehend bis auf acht erwei-
terte.

Noch grosser wurde die Gesamt-
zahl der Partner und Kommandi-
tdre. Die Anteile am Firmenkapital
betrugen im Jahre 1911: Eduard Sul-
zer-Ziegler 18 Prozent, Jakob Sul-
zer-Imhoof 17 Prozent, Carl Sulzer-
Schmid 13 Prozent, Frau Bertha
Sulzer-Steiner 11 Prozent, Albert
Sulzer-Seifert 7 Prozent; Richard
ErnstSulzer, Robert Sulzer-Forrer,
Hans Sulzer-Weber je 6 Prozent,
Theodor Reuter-Sulzer 4,5 Prozent;
Max Wieland-Sulzer und Rudolf

Matossi-Sulzer je 4 Prozent und
Prof. Dr. med. E. Feer-Sulzer 3,5
Prozent. Relativ spét im Vergleich
zu andern grossen Schweizer Unter-
nehmen der Maschinen- und Me-
tallindustrie erfolgte im Jahre 1914,
wenige Wochen vor Ausbruch des
Ersten Weltkrieges, die Umwand-
lung des Familienunternehmens in
dre1 Aktiengesellschaften.

In den ersten Jahren des 20. Jahr-
hunderts hatten sich verschiedene
Probleme krisenhaft verschérft. Der
Grossdampfmaschine, dem tragen-
den Produkt des Unternehmens,
war durch die Dampfturbine und
durch den Elektromotor eine ge-
fahrliche Konkurrenz erwachsen.
Der ungeniigenden Auslastung der
entsprechenden Fabrikationsstdtten
und dem Zerfall der Gewinnmargen
sollte durch eine zielstrebige Ent-
wicklung des neu ins Produktepro-
gramm aufgenommenen Dieselmo-
tors begegnet werden. Technische
Erfolge (1906 der Welt erster um-
steuerbarer Zwei-Takt-Motor fiir
Schiffsantrieb, 1912 erste Diesel-
lokomotive der Welt) brachten
jedoch noch nicht den erhofften
Gewinn. Neue Produktionstechno-
logien in den Werkstétten erforder-
ten zudem erhebliche Mittel, welche
die Finanzierungsmoglichkeiten der
Kollektivgesellschaft zu iibersteigen
drohten. Durch die grosse Zahl der
aktiven Teilhaber war die bisherige
Organisations- und Leitungsstruktur
des Familienunternehmens tiberfor-
dert; Bewertungs- und Finanzie-
rungsprobleme wurden bei den an-
stehenden grossen Investitionen
und insbesondere beim eventuellen
Ausscheiden von Teilhabern fast un-
losbar. Verantwortlichkeit und Risi-
ken mussten neu und klarer als
zuvor geregelt werden. Der Anstoss
zu dieser wohl wichtigsten Ande-
rung in der Firmenstruktur ging von
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Eduard Sulzer-Ziegler aus, wahrend
die Durchfithrung der komplexen
Operation in den Hinden von Dr.
iur. Hans Sulzer lag.

Im Juni 1914 wurden die beiden
Produktionsunternehmen Gebrii-
der Sulzer Aktiengesellschaft, Win-
terthur, und Gebriider Sulzer AG,
Ludwigshafen am Rhein, sowie als
Holdinggesellschaft die Sulzer Un-
ternehmungen AG mit Sitz in
Schaffhausen gegriindet.

Vom Aktienkapital dieser Un-
ternehmung gingen 18 Millionen
Franken direkt an die ehemaligen
Gesellschafter als Entschddigung
fiir ihre Gesellschaftsanteile, 2,18
Millionen iibernahmen die Gesell-
schafter durch Neuzeichnung, und
weitere Aktien wurden an ein Ban-
kenkonsortium, bestehend aus der
federfithrenden Schweizerischen
Bankgesellschaft, dem Schweize-
rischen Bankverein und der Rhei-
nischen Kreditbank in Mannheim,
iibergeben. Bereits im Jahr 1918
erfolgte eine erste Kapitalerhohung
auf 30 Millionen Franken;zu diesem
Zeitpunkt wurde auch die Sulzer-
Aktie an der Ziircher Borse kotiert.

Neben Familienmitgliedern nah-
men nun Vertreter der drei genann-
ten Banken in die Verwaltungsréte
der Sulzer-Aktiengesellschaften Ein-
sitz. Die Geschiftsleitung wurde
einer Dreierdelegation unter Hans

Sulzer mit Richard Ernst und:

Robert Sulzer als Mitglieder iiber-
tragen. Der letzte Vertreter der
zwelten Generation, Sulzer-Imhoof,
trat 1920 als Prasident der Holding
zuriick, deren Fithrungsorgane wei-
terhin mit denjenigen von Sulzer
Winterthur personell weitgehend
identisch waren. Das Présidium
itbernahm nach dem Tod von Carl
Sulzer-Schmid im Jahre 1934 dessen
jingster Bruder, Hans Sulzer, wel-
cher diese Stellung bis zum Jahr
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1959 bekleidete. Vizeprasident und
Delegierter des Verwaltungsrates
war wihrend dieser Jahrzehnte
Dr. iur. Heinrich Wolfer-Sulzer.
Damit standen an der Spitze der
Unternehmensleitung — erstmals in
der Firmengeschichte — zwei Juri-
sten; die technische Leitung lag in
den Hénden von Robert Sulzer und
spater von Friedrich Oederlin.

Die Weltwirtschaftskrise bewirk-
te gegen die Mitte der dreissiger
Jahre einen Zusammenbruch der
Produktionseinnahmen auf weniger
als 40 % des Wertes von 1930, einen
namhaften Personalabbau sowie
Arbeitszeitkiirzungen in grossem
Ausmass. Zur Deckung der hohen
Verluste wurde 1936 eine Herab-
setzung des Aktienkapitals von 40
auf 28 Millionen Franken unum-
gianglich.

Nach Ausbruch des Zweiten
Weltkrieges wurde aus politischen
und wirtschaftlichen Griinden das
Unternehmen in Ludwigshafen ver-
kauft und auf Jahresbeginn 1941 die
Holding mit dem Winterthurer
Stammbhaus fusioniert.

Die Ablosung von der Griinder-
familie und die Entwicklung zum
modernen Technologiekonzern

Nachdem in den Kriegsjahren die
Rohstoffknappheit und die Sorge
um Arbeitspliatze im Vordergrund
standen, begann in der Nachkriegs-
zeit eine lange Periode giinstiger
Konjunkturverhéltnisse. Der Ver-
waltungsrat wurde im Laufe der
Zeit um Vertreter aus Industrie und
Bankenkreisen erweitert. Er setzte
sich freilich bis in die frithen fiinfzi-
ger Jahre mehrheitlich aus Nach-
kommen der Firmengriinder und
deren Familienangehorigen zusam-
men; aus diesem Kreis rekrutierte
sich bis 1954 ausschliesslich die



1834 - 1999

165 Jahre Unternehmensgeschicht von Sulzer

Heutige Bereiche

Elektrophysiologie (1988-1998) E
Kreislaufimplantate (seit 1988 : Sulzer Medica

Oberﬂécrentechnologie (seit 198825 Sulzer Metco
1
Wasserkraftwerke (seit 1966)i| Sylzer Hydro

I
Orthopédische Implantate (seit 1962)i Sulzer Medica

[
Vakuumkolonnen (1959-1996)

| 1
Nuklealrtechnologie (1953-1997)
|

Projektilwebmaschinen (seit 1952)1| Sulzer Ruiti
T
Gasturbinen (1947-1988)
1 |
Warmepumpen (seit 1938)}| Sulzer Infra

| |
Turbokompressoren, Kolbenkompressoren (seit 1909)

Sulzer Roteq

T 1
Lokomotiven (1906-1997)

|
Dampfturbinen (1903-1963)

|
Dieselmotoren (1897-1990)

Bohrmaschinen (1876-1905)
*

T T T
Rohrleitungen und Behalter (1877-1994)
I

|
Kaltemaschinen (seit 1877)

Dampfschiffe (1867-1834)

I
Zentrifugalpumpen, Ventilatoren (seit 1857)
! I

Dampfmaschine (1854-1952)

[1825]

[1850]

F
[1875] [1900] [1925]

Geschiftsleitung. Ohne Unterbruch
standen bis 1982 wihrend vier Ge-
nerationen Familienangehorige bei-
der Griinder an der Spitze des sich
kriftig weiterentwickelnden Unter-
nehmens (vgl. Stammbaum).

Um die rasch steigende Produk-
tion bewiltigen zu konnen, wurden
in den fiinfziger Jahren zahlreiche
Gastarbeiter hauptséchlich aus Stid-
europa angeworben. Die Verbesse-
rung der Arbeitsbedingungen und
Sozialleistungen sowie die For-
derung der Frauenarbeit und des
Wohnungsbaus fiir Angestellte sind
wichtige Merkmale dieser Zeit.

Sulzer Infra
Sulzer Roteq
|
Dampfkessel (1841-1993)
I 1
Heizungen, Haustechnik (seit 1841)1| Sylzer Infra
I
Guss (1834-1993
|1 975| |2000|

1959 feierte das Unternehmen
sein 125jahriges Bestehen. Sulzer
verfiigte iiber eine breite Produkte-
palette, insbesondere in der Ener-
gietechnik (Dieselmotoren, Gastur-
binen, Dampfkessel) sowie in der
Verfahrenstechnik und von Web-
maschinen. Sulzer iibernahm 1961
die Schweizerische Lokomotiv- und
Maschinenfabrik, Winterthur, 1966
die Escher Wyss AG, Ziirich und
1969 die Maschinenfabrik Burk-
hard, Basel, um die Konkurrenz-
fahigkeit zu starken.
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1968 machte die Grosse — der
Umsatz betrdgt bereits rund 1,7
Milliarden Franken — und Diversifi-
zierung des Unternehmens eine
Neuorganisation notwendig; eine
Konzernstruktur wurde etabliert.

Der nach Produktefamilien orga-
nisierte Konzern wurde durch eine
vierkopfige Konzernleitung gefiihrt
und erhielt ausgebaute Konzern-
stibe sowie zentrale Dienstlei-
stungsstellen.

1970 wurde die Medizinaltechnik
ein eigenstdndiger Bereich, womit
ein weiterer Ausbau der Material-
technologie verbunden war. Die
konsequente Forderung der Berufs-
bildung dusserte sich im selben Jahr
dadurch, dass die Berufsschule ins
neue Anton-Graff-Haus einziehen
konnte. 1972 wurde ein Computer-
zentrum eingerichtet und ein La-
borgebiude fiir Trennverfahren o6ff-
nete die Pforten. Zwei Jahre spiter
erreichte der Konzern mit beinahe
38’000 Mitarbeitern den hochsten
Personalbestand in seinem Beste-
hen iiberhaupt. In der Fiihrung
zeichnete sich ein Generationen-
wechsel ab, indem 1973 Dr. Henry
Sulzer, 1975 Georg Sulzer und 1977
Dr. Herbert Wolfer von der exeku-
tiven Fithrung zuriicktreten.

1982 legte Georg Sulzer sein
Mandat als Verwaltungsratsvorsit-
zender in neue Hinde. Mit dem
Ausscheiden von Peter G. Sulzer aus
der Konzernleitung, im Jahre 1989,
geht das Engagement des letzten
Vertreters der Familie Sulzer an der
aktiven Geschiftsfiihrung zu Ende.

Das seit dem Olschock von 1973
zum Stillstand gekommene Wachs-
tum der Weltwirtschaft blieb nicht
ohne Auswirkungen auf den Kon-
zern. Zudem zeigte die einsetzende
Globalisierung ihre Auswirkung in
der zunehmenden Verschiebung der
Produktion in Niedriglohnldander
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und in beschleunigter Rationalisie-
rung. Dementsprechend begann die
Gesamtzahl von Mitarbeitern und
insbesondere die Zahl der Ange-
stellten in der Schweiz abzunehmen.

Um die Enscheidungsfindung zu
beschleunigen, wurde 1981 das Kol-
legialsystem in der Konzernleitung
durch ein Prasidialsystem abgelost.
Die Konzernbereichsleiter fiithrten
ihre Bereiche eigenverantwortlich.
Zum Jubildum «150 Jahre Sulzer»
schreibt das Unternehmen 1984
erstmals seit langer Zeit rote Zah-
len. Ab Mitte der achtziger Jahre
fanden einschneidende Restruktu-
rierungen statt. Die Produktepalet-
te wurde gestrafft. Eine forcierte
Entwicklung erlebte der wachs-
tumstrichtige Bereich der Medizi-
naltechnik.

Durch Zukauf der amerikani-
schen Firmengruppe Intermedics
(1988) entstand der Unternehmens-
bereich Sulzer Medica. Das Produkt-
angebot umfasste nun zusétzlich zu
den kiinstlichen Gelenken Herz-
schrittmacher und Herzklappen.

Auch die neunziger Jahre sind
durch weitere Restrukturierungen
gekennzeichnet. 1990 wurde be-
schlossen, die Maschinenfabrik in
Winterthur aufzulésen und das
Griindungsareal fiir eine Neunut-
zung freizugeben. Im gleichen Jahr
wurde der traditionsreiche Bereich
der Dieselmotoren verkauft. Der
Konjunktureinbruch bei Textilma-
schinen fiihrte zu einem wiederhol-
ten Personalabbau. Die Zulassung
von ausldndischen Aktiondren 1993
und die Bildung der Holding-
struktur stehen fiir eine Offnung
und Wende in der Geschichte von
Sulzer. Die Gebriider Sulzer AG
heissen nun Sulzer AG. Mit der
Schliessung der Grossgiesserei 1993
nimmt Sulzer Abschied von seinen
Urspriingen. Mit dem Kauf von



Metco verstéarkt Sulzer seine Markt-
und Technologieposition im Bereich
der Beschichtung metallener Ober-
flachen zum Sulzer-Konzern.

Im Sinne der Konzentration auf
Kerngeschifte wurden u.a. Téatig-
keiten im Bereich Kessel und
Ventile fiir Kraftwerke sowie Loko-
motivbau veriussert.

Im Rahmen dieses Fokussie-
rungs-Prozesses unterstiitzte Sulzer
sogenannte «Management Buy-
Outs» von Unternehmensteilen.
Damit werden Arbeitspldtze erhal-
ten. Die Einweihung des Technolo-
giezentrums von Sulzer Medica
1996 steht fiir das weiterhin pros-
perierende Geschift der Medizinal-
technik.

Sulzer Medica wurde 1997 in ein
eigenes Unternehmen verselbstin-
digt und an den Borsen von Ziirich

und New York kotiert, wobei die
Sulzer AG mit 74 % Aktienanteil
Mehrheitsaktionérin blieb.

Sulzer Medica nahm an der
Industriekonsolidierung im Me-
dizinalmarkt der neunziger Jahre
teil, mit der Konzentration auf die
Geschiftsbereiche Orthopidie und
Kreislaufimplantate  (kiinstliche
Herzklappen und Gefisse); der
Teilbereich Elektrophysiologie
(Herzschrittmacher) wurde anfangs
1999 verkautft.

Sulzer beschiftigte Ende 1998
weltweit rund 24’500 (davon rund
8’000 in der Schweiz) Mitarbeiter
und Mitarbeiterinnen und erzielte
einen Umsatz von 5.9 Milliarden
Franken.
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Anhang

Sulzer Industries

Weltweit werden Styrolkolonnen mit Mellapak
von Sulzer Chemtech ausgeriistet,

um energiesparend Kunststoffe zu produzieren.

Sulzer Medica

Kiinstliche Gelenke von Sulzer Medica
verhelfen Menschen

rund um den Globus zu hoher Lebensqualitdt
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Stammtafel

Nachkommen der Firmengriinder und deren
Familienmitglieder in leitender Stellung bei
Gebriider Sulzer, Winterthur

(Teilhaber, Verwaltungsrate, Geschaftsleitung,
Direktionsmitglieder).

Heinrich
Sulzer-Steiner
1837-1906
T
Heinrich Bertha Carl Robert Hans Prof. Dr.1
Ziegler-Sulzer Ziegler-Sulzer Sulzer-Schmid Sulzer Sulzer E. Feer-St
1859-1930 1865-1934 1873-1953 1876-1959 1864-19
Dir T, VR, GL T. VR, GL T.VR,GL VR
Friedrich Louise Henry Peter Georg Alfred E.
Oederlin-Ziegler Ocderlin-Ziegler Sulzer Sulzer Sulzer Sulzer
18801968 m #1907 “ 1918 * 1909 1914
VR, GL VR.GL VR VR, GL VR
Fred R. Frédéric Peter G. Alfred R.
Oederlin Sulzer Sulzer Sulzer
* 1921 *1942 " 1944 * 1948
Dir Dir GL Dir




Salomon
Sulzer-Bernet

1751-1807
Joh. Jakob
Sulzer-Neuffert
1782-1853
Johann Jakob Salomon
Sulzer-Hirzel Sulzer-Sulzer
1806-1883 1809-1869
T T
Albert Eduard Joh. Jakob
Sulzer-Grossmann Sulzer-Ziegler Sulzer-Imhoof
1841-1910 1854-1913 1855-1922
T T T, VR
Rosa Albert Theodor Ida Rudolf Adele Richard Helene Elisabeth Heinrich Lucie Oscar
Feer-Sulzer Sulzer Reuter-Sulzer Reuter-Sulzer Matossi-Sulzer Matossi-Sulzer Ernst-Sulzer Ernst-Sulzer Wolfer-Sulzer Wolfer-Sulzer Sulzer
1870-1936 1874-1943 B 1875-1964 B 1870-1949 1882-1969 1888-1967
T, VR Dir VR, Dir T, VR, GL VR, GL VR, Dir

Herbert
Wolfer
*1909

VR, GL

Stand 1.1.1984




Mitarbeiter

um

Ende

90

1834
1836/37

1839
1845
1847

1848
1840er Jahre
1849
1850
1851

1852
1855
1857
1860
1862
1862
1867
1870
1873

1873
1872-75
1877
1880
1880
1881
1885

1890
1890

1890
1895

1900
1900

1900

7
40-50

uber 30
100
120

etwa 100
etwa 150
50
50
iber 130

200
237
375
500-600
etwa 500
etwa 600
etwa 600
1000
1135

etwa 1350

1300-1400

1100
1200
1250
1500

1600

1700
1800

etwa 2000
etwa 2700

2650
2700

3300

Vater, S6hne, 2 Gesellen, 2 Taglohner
10-12 Gesellen, mehrere Lehrjungen,
etwa 16 Handlanger, eine Menge Buben
Gesellen

Arbeiter

Mann, wihrend des Krieges zeitweise
nur 20

Arbeiter

Arbeiter

Leute

Arbeiter

Arbeiter, 2 Angestellte im Comptoir,
3 Zeichner

Leute

Mann und 30 unter 16 Jahren
Arbeiter

Arbeiter

Arbeiter

Arbeiter

Mann

Arbeiter und Angestellte

Arbeiter, davon 630 in Maschinenbau-
Werkstatte und Kesselschmiede,

505 in Giesserei

Arbeiter, davon 750 in Werkstitten,
600 in Giesserei

Werkangehorige

Beschiftigte

Arbeiter

Arbeiter und Angestellte

Arbeiter und Angestellte

und 100 in Ludwigshafen

Arbeiter und Angestellte

und 300 in Ludwigshafen

Arbeiter und Angestellte

Arbeiter und Angestellte

und 300 in Ludwigshafen

Arbeiter

Arbeiter und Angestellte

und 650 in Ludwigshafen

Arbeiter und Angestellte

Arbeiter, mit Angestellten rund

3000 in Winterthur

Arbeiter und Angestellte

und 900 in Ludwigshafen



Societiatsvertrag von 1859

Societiits-Vertrag
zwischen
den Gebriider Jacob und Salomon Sulzer
Besitzer einer Giesserei und mechanischen Werksttte.

Die Unterzeichneten, welche seit einer Reihe von Jahren ihr Etablissement
gemeinsam betrieben, ohne einen Gesellschaftsvertrag abgeschlossen zu
haben, finden nach bald fiinf und zwanzig jahriger Geschdftsfiihrung fiir
zweckmdssig ihre Verhdltnisse, namentlich fiir den Fall des Ablebens, des
Einen oder des Anderen von Ihnen, so zu ordnen, dass theils das Geschdft
beim Tode des einen Inhabers ungehindert und ungeschwicht fortgefiihrt wer-
den konne, theils die Kinder des Verstorbenen in ihren Rechten gesichert seien
und nicht in Folge einer Teilung das gute Einvernehmen der Familien irgend
gestort werde und bestimmen daher:

§ 1.

Der Betrag des jeweiligen Antheils am Geschdfte, resp. das jeweilige Gutha-
ben eines jeden von Ihnen, ergibt sich aus den Biichern und der Gewinn wird,
nach Abzug der zehn pro Cent Antheil an Herrn Brown mit dreissig pro Cent
an Herren Salomon Sulzer und sechzig pro Cent an Herren Jacob Sulzer gut-
geschrieben.

§2.

Herr Salomon Sulzer bleibt noch die drei nichstfolgenden Jahre Mitassogié
und tritt mit dem 30. Juni 1862 mit seinem sich dannzumal ergebenden Gutha-
ben als Associé Comanditair in’s Geschdft mit5 % Kapitalinteressen und zehn
pro Cent Antheil am Gewinn, im Verhiltnis zum eingesetzten Kapital.

$3.
Sollte, was Gott verhiiten wolle, der Tod des Herren Salomon Sulzer vorher
eintretten, so soll dabei folgender Massen verfahren werden:

a. Es soll sofort ein Biicherabschluss gemacht, ein Inventar gezogen und so
der Antheil des Verstorbenen am Geschdft ermittelt werden.

b. Die Erben des Verstorbenen tretten mit diesem ihrem Antheil als Comman-
ditirte in’s Geschift ein und es fillt in reele Theilung nur das ausser dem
Geschiift befindliche Privatvermégen des Verstorbenen.

¢. Nach der Vorschrift der Gesetze soll dann ein Commanditenvertrag abge-
fasst und darin bestimmt werden, dass den Commanditirten vom jihrli-
chen Benefice zehn pro Cent, je im Verhdltnis ihres Kapitals zu demjenigen
des Commanditirten berechnet, zukommen solle.

d. Dieses Commanditenverhdltnis soll nur allmdhlig gelost dh: von fiinf zu
fiinf Jahren nicht mehr als Fr. 50 000 zurtickverlangt werden diirfen.

§4.

Sollte Herr Sulzer-Hirzel zuerst sterben, so tritt dessen dltester Sohn an des-
sen Stelle und in die gleichen Rechte seines Vaters ein, also vom 30. Juni 1862
an, als alleiniger Inhaber des Geschiiftes und hat gegen seine iibrigen Geschwi-
ster, nach besonderen Verfiigungen seines Vaters zu verfahren. Sollte er beim
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Absterben seines Vaters noch minderjihrig sein, so wird dessen Volljihrig-
keitserkldrung verlangt.

Beim Tode des Herren Salomon Sulzer wird sonach dessen Bruder Herr
Jacob Sulzer alleiniger Inhaber des Geschiftes. Beim Tode des Herren Jacob
Sulzer tritt sein dltester Sohn ganz an die Stelle und in die Rechte seines Vaters.

Beim Absterben des einen oder des anderen Assogié soll fiir dessen minder-
jahrige Kinder Familienbevogtigung angeordnet und als Vogt fiir die Kinder
des Herren Salomon Sulzer, Herr August Freysz z. wilden Mann dahier und
fiir diejenigen des Herren Jacob Sulzer Herr Salomon Sulzer bestellt werden.

Sollte die Familienbevogtigung nicht bewilligt werden, so wird nach den
Bestimmungen des § 3. der Antheil des Verstorbenen ermittelt und bleibt dieser
Antheil als fiinf pro Centiges Darleihen im Geschiift stehen, unter der Bedin-
gung dass dem Uebernehmer des Geschdfts Fr. 50000 in vier Monathen zahl-
bar, sofort, spiter aber jihrlich nur Fr. 15000 je auf sechs Monathe gekiindet
werden diirfen, wihrend demselben beliebige Zahlungen gegen drei Monath-
kiindung, jederzeit freistehen.

Zur Bekriftigung obigen Vertrages sind zwei gleichlautende Exemplare
ausgefertigt und jedem der beiden Contrahenten ein gegenseitig unterzeichne-
tes Exemplar zugestellt worden.

Winterthur den 30. Juni 1859
J. Sulzer-Hirzel
Salomon Sulzer.
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Versicherungsfragen von 1873

Genaueren Aufschluss iiber die Ansichten der Firma Gebriider Sulzer in
Versicherungsfragen erhalten wir aus einem Schreiben vom 25. Februar 1873
an Professor Victor B6hmert:

«Es schien uns, dass ein Privatgeschift sich nicht darauf einlassen diirfe,
eigene Versicherungs- oder Pensionskassen einzurichten; denn, wenn etwas
Namhaftes dabei herauskommen soll, so miissen auch die Arbeiter Beitrige
leisten und damit iiberndhme ein Geschift Verpflichtungen, welche auf zu
lange Zeitdauer hinausgehen, wihrend welcher die Verhiltnisse sich dndern
und spdter die grossten Calamitditen entstehen konnten. Zudem ist es besser fiir
die Arbeiter, nicht an ein Geschiift gebunden zu sein, wo sie im Falle des Aus-
tretens ihre Anspriiche verlieren wiirden . . .

Dadurch, dass es den Arbeitern freisteht, mit der Lebensversicherung auch
die Alterskasse zu verbinden, kann dasselbe erreicht werden, wie durch eine
Pensionskasse, aber ohne die obenbezeichneten Nachteile... Um aber auch
den Wiinschen derer entgegenzukommen, welche zwar gerne auf’s Alter sich
etwas sparen machten, sich aber scheuen, sich den grossern jiahrlichen Pri-
mien zu verpflichten, wurde erst kiirzlich eine einfache Sparkasse einge-
richtet. ..

Wir beabsichtigen, den Einlegenden ungefihr im gleichen Masse Nachhiilfe
zu leisten, wie bei der Lebensversicherung, vorausgesetzt, dass wir sehen, dass
ernstlich gespart wird und s. Z. Verwendungen des Ersparten stattfinden, die
uns passend erscheinen . . . Wir haben uns einstweilen darauf beschrinkt, nach
einer gewissen Zeit 6 % Verzinsung zuzusichern; weitere Begiinstigungen uns
vorbehaltend . . .

Zur Deckung der Ausfille samtlicher genannten Anstalten, sowie zur
Unterstiitzung von Einzelfillen der verschiedensten Art hat die Firma durch
ausschliesslich eigene Zuschiisse aus den Jahresertrignissen einen besonderen
Unterstiitzungsfonds gebildet, welcher nur zu gedachten Zwecken verwendet
werden soll» (Bohmert, 11, 184f.).
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Auszug aus den Kapitalbiichern von J. J. Sulzer-Hirzel

1836
1837
1838
1839
1840
1841
1842
1843
1844

1845
1846
1847
1848
1849
1850

1851

1852

1852
1853
1854
1855
1856°
18356
1857
1858
18359
1860
1861
1862
1863
1864
1865
1866
1867
1868
1869
1870
1871
1872

Guthaben am
1.1. in Gulden
(Bareinzah-
lung 1.7.)
750.—

3195 —
19567.20

33497. 3

50499.10
57907.26

50874.36

8§7301.17
98675.21
89890.29
87006.35

89782.22

96 969.19

Guthaben’
in Franken
226262.08
195 606.04
213268.93
267 859.84
297047.67
316269.95
386210.23
550677.98
673196.75
755692.21
850968.51
811003.35
788475.03
886033.89
072748.48
1039503.73
1145586.68
1229304.03
1365356.43
1241394.20
1376819.90
1111761.47

— Barbeziige
in Gulden

555 . .
947.20
1224.22
1388.23
1485.—
207258
1591.24

{ 1672.30
15000.—*
1862. 1
2751.18
2078. 3
14287. 4
11346.26
13976.14

42415.33

— Barbeziige
in Franken
68572.70
30127.08
23065.76
26 832.50
8357.55
58263.—
13310.57
20236.39
43627.63
50676.31
147 156.90
94401.34
41114.74
22094.76
47068.26
56715.35
70526.30
31545 —
255485.40
29083.15
525090.85

+ Jahreszins
in Gulden

320.—
782.28
760.—
1280.—
1280.—
2000.—
1640.—

2000.—

2040.—

3452. 7

3630, 2

3462.32

3155.12

4000.—2
3104.16
18540.—°
1984.13¢

+ Jahreszins
in Franken
7768.82
7788.95
8765.14
10998.80
5893.63
13192.25
20489.39
28175.45
33249.60
36789.35
39562.60
38318.40
38563.65
43 869.—
47 400.05
51445.15
55898.—
61347.15
63248.59
61630.—
63617.—

+ andere Ein-
zahlungen in Fr.

10082.80
31315.58
36 877.74

4490.40
70724.55
89788.93
46118.51
24 587.49
47296.59
15048.88

4385.—
9637.80
21207.15

5556.65
40621.95

6084.95
30181.25
26 861.58
24 598.75
20854.42

1 Gulden = 40 Schilling. Nach 1850 1 Gulden = 2.33 Fr. = % Fr.
! Darlehen an G. A. Hirzel 2 Barbezahlung ? Ubertragung von G. A. Hirzel
* Rimessen Wiiffler-Egli & Co.® am 1. 1., ab 1856 am 30. 6. des Jahres ° nur 6 Monate
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+ Gewinnanteil
in Gulden

8000.—
12 000.—

15000.—

18 000.—
7000.—
8000.—

{ 37000.—
10 000.—
1872.10
5000.—
9.596.29

25974. 1

+ Gewinnanteil
in Fr.
30147.84
29918.22
37575.95
8143.79
17195.80
44 286.48
67 500.—
68 461.20
68 286.—
61 866.67
52580.26
29169.62
90472.15
43733.20
60 866.81
70731.20
92260.70
76 069.—
41413.—
78280.10
175561.—
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