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Arnold Isler mit seiner
Ehefrauum 1915

Arnold Isler
(1882-1941)

Werner Guldimann

Grundlegend fiir die Einfiihrung der
Zivilluftfahrt in der Schweiz waren die
Bundesratsbeschliisse vom 27. Januar
1920 betretfend die Ordnung des Luft-
verkehrs in der Schweiz und vom 9.
Mairz 1920, mit dem auf den 1. April
das Eidgendssische Luftamt als Abtei-
lung des damaligen Post- und Eisen-
bahn-Departements errichtet wurde.
In einem Bericht an die Bundesver-
sammlung fiihrte der Bundesrat aus:
«Welchen Umfang das neue Amt an-
nehmen wird, kann zur Stunde nicht
gesagt werden. Die Hauptsache ist,
dass eine einzige Stelle die Fragen des
Luftverkehrs behandelt. Die Zukunft
wird dann lehren, welchen Umfang
ihre Tdtigkeit annehmen wird. Vorldu-
fig ist die Einstellung einiger weniger
Beamten und Angestellten vorgesehen.
Von grosser Bedeutung wird es sein,

den rechten Mann als Leiter zu fin-
den...»

Schwierig war es damals nicht, den
rechten Mann zu finden: Er bot sich an
in der Person von Arnold Isler, Direk-
tor des Militarflugplatzes Diibendorf
und Kommandant der Flieger-
abteilung. Vor dem Krieg hatte er an
den Universititen Ziirich und Bern die
Rechte, Volkswirtschaft, Geschichte
und Militarwissenschaft studiert. Dem
Studium war eine kurze Gerichtspra-
xis und dann eine Tétigkeit bei der
Eidgendssischen Zollverwaltung ge-
folgt. Isler iibernahm sein neues Amt
am 1. April 1920.

Militirische Karriere

Arnold Isler wurde am 7. Oktober
1882 in Frauenfeld geboren und war
Biirger von Kaltenbach TG. Sein Vater
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Hptm i Gst Arnold Isler
nimmt als Generalstabs-
offizier an den Mando-
vern der basellandschafi-
lichen Fiis Kp IV-53 teil.

Hptm i Gst Arnold Isler
(sitzend) bei der Nach-
richtensektion des Eid-
gendssischen Militér-

departementes in Bern,
1915

wurde als Oberst Instruktionschef der
6. Division, sein Onkel als Oberst-
korpskommandant Waffenchef der
Infanterie. Auch seine eigene militari-
sche Lautbahn ist auf diesem Hinter-
grund einer Soldatenfamilie zu ver-
stehen. Wihrend des Ersten Weltkrie-
ges leistete er Dienst im personlichen
Stab des Generalstabschefs Oberst-
korpskommandant Theophil von Spre-
cher. Als Hauptmann kam er nach Dii-
bendorf, wo er 1919-1921 als Major
im Generalstab die Fliegerabteilung
kommandierte und dem Flugplatz als
Direktor vorstand. Als Oberstleutnant
war er 1928-1931 Stabschef des Fe-
stungskommandos St. Gotthard; dann
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Pilotentreffen in Diiben-
dorf, 1918

Oberst Arnold Isler mit
seinen Sohnen Theo
(links) und Walter
(rechts)

kommandierte er 1931-1933 die In-
fanterie-Brigade 14, und zuletzt war er
Stabschef der Flieger- und Flieger-
abwehr-Truppen.

Ein Entlassungsgesuch

Schwierigkeiten blieben ihm frei-
lich auch nicht erspart. Ein Beispiel
dafiir und fiir die heftige Art seiner

. 23 Weber

Reaktion ldsst sich den Akten des
Militdrdepartementes entnehmen. Im
November 1919 beschloss die Finanz-
delegation der eidgendssischen Riite,
das nichstjdhrige Budget fiir das
Militarflugwesen um 700 000 Franken
zu reduzieren. Arnold Isler reagierte
am 23. November 1919 mit einem aus-
filhrlichen Entlassungsgesuch, dem
die folgenden Ausfithrungen entnom-
men seien: «...
ger, der Militdraviatik vorzustehen.
Ich hatte Ende 1918 nur ungern die
schwere Aufgabe tibernommen, das im
Laufe der Mobilmachung successive
entstandene Militirflugwesen in eine
Friedensorganisation  iiberzufiihren,
gab mich dann aber mit Feuereifer
einer Sache von so hoher nationaler
Bedeutung hin; ich opferte die Freu-
den eines gliicklichen Familienlebens

erlaubt mir nicht ldn-

in rastloser Arbeit ohne Riicksicht auf
Tag und Stunde und setzte Gesundheit
und Leben ohne Bedenken ein, um die
schweiz. Aviatik zu fordern, um sie mit
aller Energie und vor allem in recht-

31



zeitiger Voraussicht der zu erwarten-
den Entwicklung in die richtigen Bah-
nen zu weisen, zur Qualitdtsarbeit in
gegenseitiger Unterstiitzung von Mi-
litdr- und Zivilaviatik.

Die Tatsache, dass eine Instanz wie
die Finanzkommission, ohne sich tiber
die Verhdltisse ndher zu orientieren,
eine solche Verfiigung erldsst, die ganz
einfach die Lahmlegung der in bester
Entwicklung  befindlichen schweiz.
Aviatik bedeutet; der Gedanke, dass
ich in meinem Beruf mich ausgeben
soll in steter Erwartung, durch einen
Federstrich vom griinen Tisch meine
Arbeit und die weitere Entwicklung
der Sache, der ich diene, zerstort zu
sehen, macht es mir unméglich, mei-
nen Posten weiter zu versehen. Ich
werde auf einem anderen Wege der
schweiz. Aviatik besser und mit mehr
Befriedigung dienen konnen.

... bedeutet die ohne Untersuchung
durch die Finanzkommission ausge-
sprochene Massregelung fiir mich
einen Schimpf, den ich mir nicht gefal-
len lassen kann.

... Es ist mir ungemein leid, aus
dem schonen Arbeitsverhdltnisse, das
mich und meine Mitarbeiter mit unse-
ren militdrischen Vorgesetzten ver-
band und wo Pflichteifer und Erfolg
mit Vertrauen belohnt wurden, zu
scheiden. Ich hoffe, dass eine junge
Kraft das von mir niedergelegte Amt
mit noch besserem Erfolg weiterfiihren
werde.»

Wie das Gesuch behandelt wurde,
lasst sich den Akten nicht entnehmen.
Die angesuchte Entlassung wurde je-
denfalls nicht realisiert, und Arnold
Isler behielt seine Position.

Regelmiissige Postfliige

Schon vor der Ubernahme des Eid-
genossischen Luftamtes hatte Arnold
Isler erkannt, welche Moglichkeiten
auch fiir ein kleines Land im Luftver-
kehr nutzbar waren. In Diibendorf
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Arnold Isler als Kom-
mandant der Fliegerab-
teilung und Direktor des
Militiarflugplatzes
Diibendorf, 1919

liess er 1919 durch Oblt Heinrich Zob-
rist Zollabfertigung, Start- und Wet- £rste regelmdssige Post-

. .. . .o ... fliigein der Schweiz,
terdienst auch fiir die Zivilaviatik ausgefiihrt mit Militéir-

besorgen, richtete ein «Luftverkehrs- flugzeugen zwischen
bureau» ein und liess ein weiteres Pu- Diibendorf— Bern
blikum gegen Bezahlung der Kosten (Kirchlindach) und Lau-

e . sanne (Blécherette) in
zu Passagierfliigen auf Militarflugzeu- ;. Zoit vom 8. Januar

gen zu. Versuchsweise liess er von bis 31. Oktober 1919




Erste Gebirgslandung in
der Geschichte der Flie-
gerei; Pilot Oblt Robert
Ackermann landet mit
Major Arnold Isler auf
dem Jungfraujoch, 17.
August 1919.

Militarpiloten auf Flugzeugen des
Musters Hifeli DH-3 regelmaissige
Postfliige durchfiihren. Zuerst han-
delte es sich allerdings um eine rein
militdrische Angelegenheit: um die
Beforderung der dienstlichen Korre-
spondenz zwischen der Direktion des
Flugplatzes Diibendorf und dem Ge-
neralstab. Ein erster Flug Ziirich-Bern
wurde am 8. Januar 1919 mit einer
Flugzeit von 63 Minuten ausgefiihrt;
mit einer Flugzeit von 50 Minuten
kehrte das Flugzeug am gleichen Tag
nach Diibendorf zuriick. Der Dienst
wurde aber bald erweitert und der All-
gemeinheit zugéinglich gemacht. Am
1. Februar wurde er nach Lausanne, im
September nach Genf verlidngert.

Der verdffentlichte Flugplan sah
wie folgt aus:

1030 Diibendorf 1730
1200 Kirchlindach 1550
1335 Blécherette 1500

Zugelassen waren Briefpostsendun-
gen, zunichst bis zu 250 g, spiter bis
zu 750 g, mit einer Zuschlagtaxe von
50 Rappen je 250 g, erhoben mit der
ersten  schweizerischen  Flugpost-
marke. Die eigentliche Betriebseroft-
nung war auf Ende April vorgesehen.
Vom 5. Mai an funktionierte der Be-
trieb mit befriedigender Regelméssig-
keit und Piinktlichkeit. Die technische
und organisatorische Entwicklung
verlief gut, nicht so die kommerzielle,
wohl vor allem, weil die vorgesetzte
Generalstabsabteilung keine Werbung
zuliess; damit kam der Dienst einer
weiteren Offentlichkeit gar nicht zur
Kenntnis. Im Herbst ging die Beniit-
zung stark zuriick, und am 1. Novem-
ber 1919 wurde dieser Linienflug ein-
gestellt.

Zwischen den Weltkriegen

Zusammen mit dem Piloten Oblt
Robert Ackermann fiihrte Arnold Isler
im Sommer 1919 auf dem Jungfrau-
joch die erste Hochgebirgslandung
durch. Es war die Zeit der Luftver-
kehrspioniere. Im Januar 1919 waren
von Alfred Comte, Walter Mittelhol-
zer und anderen die Vorldufer der
«Aero-Gesellschafty und «Ad Astra»
als erste Luftfahrtunternehmen ge-
griindet worden. Der Erfolg hielt sich
freilich in Grenzen. 1921 musste die
«Ad-Astra-Aero» saniert werden; un-
ter Edwin Schwarzenbach als neuem
Prasidenten des Verwaltungsrates ar-
beitete das Trio Pillichody/Mittelhol-
zer/Altherr als Geschiftsleitung. Aus
dem Zusammenschluss mit der Balair
sollte dann einige Jahre spiter die
Swissair entstehen.

Aus
schon grundlegende Veroffentlichun-
gen von Arnold Isler liber die Aus-
gangslage und die Zukunft der schwei-
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dieser Zeit stammen auch



zerischen Zivilluftfahrt — 1919 tiber
«Schweizerische Nationalaviatik» und
«Militarflugwesen und Zivilaviatiky.
Wihrend seiner Amtszeit folgte im
November 1920 ein Aufsatz iiber
«Praktische internationale Luftfahrt.
1933 veroffentlichte er zusammen mit
Walter Dollfus die Schrift «Der dritte
Wegy, in der die Ziele der schweizeri-
schen Luftverkehrspolitik dargestellt
wurden. Von den amtlichen Berichten
waren wichtig ein Bericht iiber die
Aktion Flugsport-Flugindustrie vom
Juli 1934 und ein Exposé iiber die
Standardisierung der Flugplitze vom
Mai 1937.

Mitarbeiter

Seine Mitarbeiter suchte Arnold
Isler zu Beginn nicht ausschliesslich,
aber doch vorzugsweise unter Leuten
mit fliegerischer Praxis, also in erster
Linie unter Militdrpiloten. Zu ihnen
gehorten vor allem die folgenden:

Hptm Edgar Primault

— Edgar Primault (1920-1921),

— Carl Wuhrmann (1920),

— Charles Koepke (1920-1924),

— Etienne Primault (1928-1929,
spater Kdt der FI Flab Trp),

— Leo Kiinzli (1930-1934; am 30.
Mai 1934 mit einer D-27 bei Thun
abgestiirzt),

— Markus Burkhard (1934-1966, seit
1954 Direktor),

— René Thi¢baud (1938-1962).

Aus dem Kreis der zivilen An-
warter ist neben Walter Dollfus
(1924-1927) vor allem Robert Gsell
(1920-1946) zu nennen. Dieser hatte
1911 bei Blériot das Pilotenbrevet er-
worben und war dann bis 1913 Einflie-
ger in Deutschland gewesen. 1920 trat
er als technischer Experte ein und war
zuletzt technischer Oberexperte. 1927
wurde er an der ETH mit einem Lehr-
auftrag fiir flugtechnische Facher be-
traut. Auch fiir das Militdrflugwesen
war er als Flugunfallexperte titig.

Lt Charles Koepke
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Hptm Markus Burkhard

1936 veroffentlichte er das Buch «25
Jahre Luftkutscher». Am 15. Mirz
1946 stiirzte er auf einem Motorsegler
bei Belp ab. In den Jahren 1932-1937
war auch Eduard Amstutz als Kontroll-
ingenieur beim Luftamt tétig.

Es war eines der wesentlichsten An-
liegen von Arnold Isler, jungen Leuten
Gelegenheit zu geben, sich auf dem
Luftamt mit dem Flugwesen und des-
sen Ordnung vertraut zu machen und
sich das Riistzeug anzueignen, um
spéter in der Verwaltung oder im Be-
trieb von Flugunternehmen oder Flug-
plitzen Aufgaben iibernehmen zu
konnen. Die von ihm eingestellten
Militérpiloten hatten oft keine nihere
Kenntnis von der Sport- und Touri-
stikfliegerei, und er ging darauf aus,
auch andere Mitarbeiter mit der fliege-
rischen Praxis vertraut zu machen.
Beides veranlasste ihn, fiir die Beam-
ten des Luftamtes einen Flugdienst zu
organisieren. Die Anfinge waren be-

Robert Gsell

scheiden, und es war nicht leicht, das
Vorhaben gegen vielerlei Widerstéinde
zu verwirklichen.

Initiant, Forderer und Diplomat

Arnold Isler widmete allen Gebie-
ten der Zivilluftfahrt seine Aufmerk-
samkeit und seine Arbeit: dem natio-
nalen und internationalen Luftverkehr,
dem Flugsport mit dessen verschiede-
nen Disziplinen, dem Luftrecht, der
Flugzeugindustrie, der wissenschaftli-
chen Forschung, der Berufsbildung
und der Werbung fiir die Luftfahrt bei
der Jugend. Uberall und rastlos war er
als Initiant und Forderer tétig.

Fir den Luftverkehr war er der
Stratege mit visiondrem Blick in die
Zukunft und im Verkehr mit dem Aus-
land der geschickte Diplomat. Er er-
kannte die weittragende Konsequenz
der kiihnen Absicht von Balz Zimmer-
mann, in Europa erstmals amerikani-
sche Schnellflugzeuge einzusetzen,
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und unterstiitzte sie. Im Innern setzte
er gegen vielfiltige Widerstinde seine
Politik der Linienkonzentration durch,
mit der die Bahn fiir eine gedeihliche
internationale Politik und fiir einen
fruchtbaren und rationellen Einsatz
vermehrter Mittel geebnet wurde. Im-
mer und tberall war das Streben
nach hochqualifizierter Leistung Is-
lers oberste Leitlinie. Im Luftverkehr

Arnold Isler bei der
Vorfiihrung der Lock-
heed «Oriony durch die
Swissair, damals das
schnellste Verkehrsflug-
zeug der Welt, 1932
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stimmte er dem Winter- und Ganzjah-
resbetriecb der Swissair erst dann zu,
als die technischen Voraussetzungen
einwandfrei geschaffen waren. For-
dernd wirkte er mit beim Zusammen-
schluss der Ad Astra mit der Balair zur
Swissair, beim Ausbau der Boden-
organisation, beim Ubergang zum
Schnellverkehr und zur Allwetternavi-
gation. Beim Sportflug strebte er an,

Arnold Isler (Mitte),
Direktor des Eidgends-
sischen Luftamtes, auf
dem Flugplatz Basel-
Sternenfeld anldsslich
der Eréffnung der Flug-
linie London—Paris—Ba-
sel—Ziirich durch die
Imperial Airways, 21.
Mai 1926




Arnold Isler

durch die hohere Ausbildung eine
Pilotenelite zu schaffen, und verhalf
dieser Sparte zu leistungsfahigem
Material. Auch beim Segelflug ging er
nicht darauf aus, eine Massenbewe-
gung ins Leben zu rufen, sondern er
wollte diesen Sportzweig leistungs-
massig und in wissenschaftlicher Hin-
sicht fordern. Als Mitglied der Stu-
dienkommission fiir Luftfahrt an der
Eidgendssischen Technischen Hoch-
schule verhalf er der Forschung zu
neuen Mdglichkeiten. Zum Aero-Club
der Schweiz unterhielt Arnold Isler
besonders enge Beziehungen, was in
jener Zeit noch moglich war, ohne An-
stoss zu erregen. In schweren Zeiten
stellte er jahrelang Rdume und Perso-
nal fiir Sekretariatsarbeiten zur Verfii-

gung. In einer besonders kritischen
Lage tlibernahm er selbst das Prisi-
dium einer Sektion. Auch seine nich-
sten Mitarbeiter veranlasste er, sich
dem Club in den verschiedensten
Funktionen zur Verfligung zu stellen.
Er betraute ithn mit neuen Aufgaben
und trug materiell und moralisch zu
deren Ldsung bei.

Kriegsausbruch und friiher Tod

Im September 1939, beim Aus-
bruch des Zweiten Weltkrieges, war
das Luftamt gegliedert in den Admini-
strativen Dienst unter Louis Clerc, den
Dienst des Technischen Oberexperten
Robert Gsell und die Sektion Flugpo-
lizei und Flugsicherungsdienst unter
Markus Burkhard. Sein Bestand um-
fasste 13 Personen; bis Ende 1995
sollte er auf tliber 140 Mitarbeiter an-
wachsen. Der Name wurde spiter im
Zuge eines allgemeinen Anpassungs-
manovers der Bundeskanzlei in «Bun-
desamt fiir Zivilluftfahrty geandert.
Die Aufgaben des Amtes blieben im
wesentlichen iiber die ganze Dauer
seines Bestehens dieselben: allge-
meine Aufsicht iiber alle Zweige der
Zivilluftfahrt im Rahmen der gesetzli-
chen Vorschriften, Vorbereitung der
Gesetzgebung im weitesten Sinne,
Verhandlungen {iiber die Gestaltung
der Luftverkehrsbeziehungen mit aus-
landischen Staaten und internationa-
len Organisationen (namentlich der
Internationalen Zivilluftfahrts-Organi-
sation ICAQO), Ausbildung bestimmter
Personalkategorien. Unerwartet friih
starb Arnold Isler wihrend des Krie-
ges am 26. Mai 1941 im Alter von we-
niger als 60 Jahren.

Wesen und Wirken Islers wurzelten
in seiner Herkunft und im Soldati-
schen. Abschliessend kodnnen sein
Charakter und seine Tatigkeit nicht
besser umschrieben werden, als es
zwei seiner fritheren Mitarbeiter taten:
Markus Burkhard: «Man hat Isler als
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den grossen Organisator der schwei-
zerischen Zivilluftfahrt bezeichnet.
Diese Wertung trifft zu, aber sie sagt
nicht alles. So wichtig die Organisa-
tion ist und so hoch sie gerade heute
im Kurs steht: wenn es etwas Neues zu
schaffen gilt, so ist noch wichtiger der
Glaube an dieses Neue, ein grosses
Vorstellungsvermogen und ein starker
Impuls. Kiirzer gesagt: es braucht
Ideen und den starken Willen, sie in
die Wirklichkeit umzusetzen. Die gros-
se Stdrke Islers aber war sein Ideen-
reichtum und seine Beharrlichkeit.
Seinen Untergebenen war er ein Fiih-
rer und Erzieher, der einen vollen
Einsatz verlangte, aber dabei nicht in
Kleinlichkeit verfiel, und wenn er auch
die Regeln der Hierarchie hoch hielt,
so blieb doch der Grundzug seines We-
sens die menschliche Giite.»

Chronik

Eduard Amstutz: «FEine im Jahre
1933 aus seiner Feder erschienene
Studie itiber «Die Titigkeit des Fiihrers
im Gefecht> bildet so recht den Schliis-
sel zu seiner Personlichkeit. Sie zeigt
uns, aus welcher Systematik und
Selbstkontrolle des Denkens sein Weit-
blick und die Klarheit seiner Zielset-
zung resultierte. Sie ldsst aber auch
ahnen, wie oft er, wenn seine Mitarbei-
ter und die Umwelt das von ihm schon
erkannte Ziel noch nicht zu fassen ver-
mochten, aus sich selbst heraus die
Kraft finden musste, Zweifel und Riick-
schldge zu iiberwinden. Und wenn
einmal das zuerst Verkannte zur allge-
meinen Selbstverstdindlichkeit gewor-
den war, da liess ihn die wissende und
verstehende Giite des Herzens still im
Hintergrund bleiben. »

1882 7 Oktober: Geburt Arnold Islers in Frauenfeld
1914— Aktivdienst im Stab von Oberstkorpskommandant

1918 von Sprecher

1919 8. Januar: erster Postflug Ziirich—-Bern
1919- Als Major Kommandant der Fliegerabteilung

1921
1920

und Direktor des Flugplatzes Diibendorf
1. April: Direktor des Eidgendssischen Luftamts

1921- Isler kommandiert die Inf Brigade 14.

1933
1939
1941 26. Mai: Tod Arnold Islers
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Aus dem Luftamt wird das «Bundesamt fur Zivilluftfahrt».
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