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Der negative Volksentscheid

JA Graubiindens -

NEIN der Schweiz

Fir Werner Oswald war der nega-
tive Ausgang der Volksbefragung
vom 13. Mai 1956 eine bose Enttéu-
schung. Obwohl das Verdikt, je
ndher der Entscheidungstag riickte,
vorauszusehen war, liess er sich da-
durch nicht verdriessen, wie er sich
auch der Angriffe seiner Gegner
wihrend der Abstimmungskam-
pagne stetig erwehrt hatte — Angrif-
fe, die mitunter personlicher Natur
waren, indem man ihm Selbstherr-
lichkeit, emotionale und interessen-
politische Beweggriinde, Uneinsich-
tigkeit und stures Beharren auf den
einmal eingenommenen Positionen
vorwarf. Welcher Unternehmer, der
sein Lebenswerk verteidigt, hitte
sich anders verhalten?

Einzige Genugtuung vermochte
thm das tberwiltigende Abstim-
mungsergebnis des Kantons Grau-
biinden zu gewdhren, welchem sich
die Stinde Glarus, Uri, Appenzell-
Innerrhoden und Tessin hinzugesell-
ten. In der Standortregion, das heisst
in den Gemeinden Domat-Ems,
Chur, Felsberg, Tamins, Trin, Bona-
duz und Rhéziins, fand die Vorlage
des Bundesrates bei einer 91prozen-
tigen Stimmbeteiligung die Billigung
von 4998 Biirgern, denen lediglich
792 Nein-Sager gegeniiberstanden,
davon 729 allein aus der Stadt Chur.
Der Kanton hiess die Vorlage ge-
samthaft mit 23218 Ja gegen 4008
Nein gut. Die héchsten prozentualen
Anteile an Nein-Stimmen lieferten
die grossen Zentren der Fremdenin-
dustrie, Davos und St. Moritz, mit

einem Stimmverhéltnis von 2:1,
auch in Disentis, Flims, Klosters und
Arosa stimmten beachtliche Teile
der Biirger gegen die Vorlage.

Am Montag nach dem Abstim-
mungssonntag trat, in Anwesenheit
der zwei Vertreter der Biindner Re-
gierung, der Verwaltungsrat der
HOVAG zusammen, um die Konse-
quenzen aus dem negativen Volks-
entscheid zu ziehen. Er erklirte die
verlustbringende Holzverzuckerung
und Hefe-Erzeugung fiir beendet
und beschloss, befreit von weiteren
Abnahmezusicherungen, die ertrag-
bringende Produktion, wie sie seit
Kriegsende eingeleitet worden war,
fortzufiihren. Unabhdngig von Bun-
desverpflichtungen, die ein Verbot
der Konkurrenzierung anderer
schweizerischer Produktionsbetrie-
be, vorab solcher der Textil- und
Kunstdiingerbranche, mit sich ge-
bracht hitten, kurz: Der Bevormun-
dung ledig und aus eigener Kraft
trachtete sich das Werk der Aushoh-
lung zu erwehren, die ihm die Kon-
kurrenzunternehmungen der Gross-
industrie zugedacht hatten.

Erklarung des Verwaltungsrates

In einer Erklarung liess sich der
Verwaltungsrat im Anschluss an sei-
ne Sitzung wie folgt vernehmen:

«Die Emser Werke fiihren die Fa-
brikation der Grundstoffe fiir voll-
synthetische Fasern und plastische
Massen sowie die Harnstoff-, Am-
monsulfat- und Grilonherstellung
ungeschmdlert weiter. Der Volksent-
scheid zwingt uns dagegen, die Alko-
hol- und Hefeproduktion und damit
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die Aufarbeitung des Abfallholzes
einzustellen. Wir bedauern das mit
Riicksicht auf die schweizerische
Waldwirtschaft und die Holzindu-
strie, zu deren dauernden Hilfe die
HOVAG seinerzeit ebenfalls geschaf-
fen worden ist. Ganz besonders
schmerzlich ist jedoch der mit diesem
Produktionswegfall verbundene Ver-
lust der Arbeitsplitze der Sprit- und
Hefebetriebe. »

Der Verwaltungsrat sprach hier-
auf der Geschiftsleitung, im beson-
deren den Herren Dr. Werner und
Dr. Rudolf Oswald, sein volles Ver-
trauen und den Dank fiir die gewalti-
ge Arbeit aus, die in anderthalb
Jahrzehnten in Ems geleistet worden
war. In den Dank schloss er die Be-
volkerung Graubiindens ein, die sich
durch ihre wuchtige und eindeutige
Stellungnahme zur eidgendssischen
Vorlage erneut eindriicklich zu ih-
rem grossen Industriewerk bekannt
hatte.

Werner Oswald

vor der Belegschaft

Bereits am Tag darauf, am 15.
Mai, sprach Werner Oswald vor der
versammelten Belegschaft der Em-
ser Werke. «Durch die Tatsache», so
fiihrte der Unternehmensleiter unter
anderem aus, «dass der Bund nicht
mehr gewillt ist, den in Ems erzeugten
Sprit zu tibernehmen, sind wir im
Verlaufe des Sommers gezwungen,
die Sprit- und Hefebetriebe stillzule-
gen. Wir werden keine Anstrengun-
gen scheuen, um den nicht vermeid-
baren Verlust von Arbeitsplitzen so-
weit wie nur maoglich zu mildern.
Diese Betriebseinstellung fiihrt leider

auch zur Aufgabe der Abfallholzver-

wertung. Nun gilt es, unsere ganze
Kraft fiir die Herstellung von Laktam
und fiir den erfolgreichen Abschluss
der Umstellungsarbeiten von Metha-
nol zu Ammoniak, beziehungsweise
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Harnstoff einzusetzen. Gliicklicher-
weise verzeichnet auch die Verarbei-
tung von Laktam zu Plastikmateria-
lien erfreuliche Fortschritte; auch auf
diesem Sektor muss mit aller Energie
eine Verbreiterung der Produktion
angestrebt werden. Jeder einzelne
Angestellte und Arbeiter wird es sich
zur Pflicht machen, seinen Beitrag zu
leisten, um diese Produktionen, auf
die sich das Unternehmen in Zukunft
abstiitzen muss, mengen- und quali-
titsmdssig sicherzustellen. Um all
diese Ziele zu erreichen, sind wir aber
ebenso auf die beste Mitarbeit samtli-
cher Versorgungsbetriebe, der Werk-
stdtten und Baugruppen in hohem
Masse angewiesen. »

Die Bitternis, die Werner Oswald
erfiillte, kam in den Worten zu den
Nein-Sagern des 13. Mai zum Aus-
druck: «Der Biindner wird beim auf-
merksamen Betrachten der Abstim-
mungsresultate feststellen, dass die
grossen Massen der Nein-Stimmen
ausgerechnet aus der Stadt Ziirich
und den méchtigen NOK-Kantonen
stammen. Es sind also die stark indu-
strialisierten Gebiete, die sich fiir die
Lieferung der notwendigen Energie
das Btindnerland ausgesucht haben.
Wire es nicht freund-eidgendssische
Haltung gewesen, wenn die Biirger
dieser Kantone fiir die wirtschaftli-
che Entwicklung von Graubiinden
ein Ja in die Urne gelegt hatten?»
Und mit dem Dank an alle Mitstrei-
ter und Mitarbeiter schloss Werner
Oswald seinen Appell: «Die Parole
lautet: intensive Arbeit und engster
Zusammenschluss!»

Beweis fiir die Lebensfihigkeit

der Emser Werke

Nun lag es an der HOVAG, den
Beweis zu erbringen, dass ihre Um-
stellungsarbeiten erfolgreich waren,
und die hartnédckigen Verdéichtigun-



Die Emser Werke von
Osten

gen ihrer Gegner, das Emser Werk
sei nicht lebensfiahig, zu widerlegen.

Ein Blick auf die seitherige Ge-
schichte der HOVAG zeigt, dass ihr
dies gelungen ist. Als Werner Os-
wald 1979 starb, waren die Emser
Werke zu einem Unternehmen mit
modernem Produktions- und Ver-
kaufsprogramm  herangewachsen.
Als einer der grossten Hersteller
synthetischer Fasern und Kunststof-
fe in der Schweiz haben sie einen we-
sentlichen Beitrag an den zeitgemas-
sen Wirtschaftsstand unseres Landes
geleistet, welcher wegen der zuneh-
menden Verknappung von Rohstof-
fen bestrebt sein muss, weitgehend
von Naturprodukten unabhdngig zu
werden.

Als nach der Auslieferung der
letzten Spritkontingente die Holz-
verzuckerungsanlagen stillgelegt
worden waren, lag das Schwerge-
wicht der durch den Volksentscheid
eines grossen Teils ihrer Produk-
tionspalette beraubten Werke auf

der Kunststoffabrikation. Ausser
der Erzeugung von Grilon-Fasern
und Grilon-Endlosgarnen wurden
zur Vergrosserung des Angebots an
synthetischen Fasern neue Verfah-
ren zur Produktion von Fasern und
Garnen auf Polyesterbasis entwik-
kelt, was in den sechziger Jahren
zum Bau einer Fabrikationsstatte fiir
Swiss Polyester Grilene fithrte. Dar-
tber hinaus war Ems unentwegt be-
miiht, die vorhandenen Grundpro-
duktionen den Marktbediirfnissen
anzupassen und sie durch Angliede-
rung weiterer geeigneter Fabrikatio-
nen einer ausgedehnteren Verwer-
tung zuzufithren. So entstanden
durch die Polymerisation von meh-
reren verschiedenen Laktamen die
sogenannten Misch- und Copolyami-
de, wozu GRIL-tex gehort, ein Pul-
ver, das vornehmlich zur Beschich-
tung von heissfixierbaren Einlage-
stoffen fiir die Konfektionsindustrie
eingesetzt wird. Grilon- und Grila-
mid-Granulate werden durch Spritz-
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esamtansicht der Emser Werke heute
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giessen zu technischen Formteilen
fiir die Maschinen-, Apparate- und
Elektroindustrie und durch Extru-
sion zu Rohren, Folien und Kabel-
mantelungen verarbeitet. Das von
Ems entwickelte Verfahren des Mo-
nomergusses fithrt direkt vom Ca-
prolactam zu Grilon-Halbzeug. Gri-
lamid-Pulver wird sowohl elektro-
statisch aufgespriiht als auch nach
dem Wirbelsinterverfahren zum Be-
schichten von Metallen verwendet;
es dient der Oberflichenveredlung
in der Haushalt-, Maschinen- und
Mobelindustrie.

Dank diesen und weiteren umfas-
senden Bemiihungen ist es gelungen,
die Emser Werke an ihrem ur-
spriinglichen Standort erfolgreich
weiterzuentwickeln. Auch als selb-
stindiges Unternehmen haben sie
den wirtschafts- und staatspoliti-
schen Auftrag, der ihnen in die Wie-
ge gelegt wurde, zu erfiillen ver-
mocht. Die Emser-Verfahren sind
zudem nicht auf ihren Standort be-
schriankt geblieben; sie sind heute —
mit dem Namen Werner Oswald -
auf allen Kontinenten anzutreffen.

Epilog

Im Zuge der konjunkturellen Ent-
wicklung der letzten Jahre erfuhr die
Firma eine Reihe von strukturellen
Anderungen im Werkaufbau durch
die Griindung der Chemie Holding
Ems AG im Dezember 1962 und die
spiteren Fusionierungen mit der
PATVAG sowie Beteiligungen an
weiteren Unternehmungen, so an
der FIBRON AG (gegr. 1949) fir
die textile Verarbeitung des Laktams
und an der INVENTA AG (gegr.
1947) fiir die Spezialarbeiten auf
dem Gebiete des Patent- und Mar-
kenrechts. Diese Strukturbereini-
gungen und die weltweiten wirt-
schaftlichen und technischen Veran-
derungen sind nicht ohne Auswir-
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kung auf die sozialpolitische Funk-
tion der Werke geblieben. Stand in
der Griindungszeit die Schaffung
von moglichst zahlreichen ganzjahri-
gen Arbeitspldtzen im Vordergrund,
galt es spdter, pro Arbeitsplatz im-
mer hohere Investitionen zu tétigen,
um ein Maximum an Produktivitat
zu gewihrleisten. Solche investi-
tionsaktiven Arbeitspldtze miissen
von immer besser ausgebildeten Mit-
arbeitern besetzt werden. In der ak-
tiven Mitwirkung des Unternehmens
an der aufwendigen Ausbildung von
qualifizierten Mitarbeitern der ver-
schiedensten Berufsklassen liegt
heute eine der wichtigsten sozialpoli-
tischen Aufgaben der Emser Werke
fir den Kanton Graubiinden. Ihr
Fortbestand und ihre seitherige Ent-
wicklung sind zudem in hervorragen-
der Weise von der Qualitdt und Er-
giebigkeit der eigenen Forschungs-
und Entwicklungsarbeit geprigt.
Nach wie vor kommt ein iiberdurch-
schnittlicher Prozentsatz des Ge-
samtumsatzes jahrlich der For-
schung zustatten. Weit iber hundert
Hochschulabsolventen und Inge-
nieure haben ihren Arbeitsplatz in
Ems und sorgen dafiir, dass die Ver-
bindung von Produktion und For-
schung nicht abreisst. Schliesslich
dienen die Produktionsanlagen der
HOVAG auch der industriellen Er-
probung der von der INVENTA li-
zenzierten Verfahren; Weltfirmen in
allen Erdteilen zédhlen zu ihren Li-
zenznehmern.

Mit ihrer Steuerkraft von iiber
einer Million Franken, mit ihren Lei-
stungen im Bereich moderner For-
schungs- und Bildungsaufgaben und
mit der Weiterentwicklung des wirt-
schaftlichen Potentials in den letzten
Lebensjahren Werner Oswalds und
spéter unter seinen Erben tragen die
Emser Werke entscheidend dazu
bei, das soziale und wirtschaftliche



Niveau Graubiindens dem gesamt-
schweizerischen Mittel anzugleichen
und damit die negativen Folgen
eines unerwiinschten Gefilles zu
mildern.

Im September 1983 verkauften
die Erben Werner Oswalds das Un-
ternehmen an den damaligen Ver-
waltungsratsdelegierten Dr. Chri-
stoph Blocher, welcher iiber zehn
Jahre lang mit Werner Oswald eng
zusammengearbeitet hatte. Profes-
sionelle Ratgeber, allen voran die
Schweizerische = Bankgesellschaft,
standen der Transaktion Pate. Diese
Neustrukturierung in den Eigen-
tumsverhiltnissen, gleichbedeutend
mit der endgiiltigen Etablierung der
Emser Werke im Kreis der bedeu-
tenden schweizerischen Industrieun-
ternechmungen, verspricht Gewahr
dafiir, dass das Lebenswerk Werner
Oswalds, dieses unerschrockenen
schweizerischen Wirtschaftspio-
niers, auch in Zukunft seine tiberra-
gende Bedeutung fiir den Kanton
Graubiinden behilt.
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