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Neue Situation durch den

Kriegsausbruch

Da iiberschattete der Ausbruch des
Zweiten Weltkrieges die weiteren
Bemiihungen um die Erstellung des
geplanten bescheidenen Holzver-
zuckerungswerkes. Am 1. Septem-
ber 1939 iiberfiel Nazi-Deutschland
Polen und l8ste damit ein fast sechs-
jéhriges Volkerringen auf Kriegs-
schauplatzen rund um den Erdball
aus. Am 2. September ordnete die
Schweiz die Generalmobilmachung
an. Nun riefen die Kriegswirren und
die damit einhergehenden Mangel-
erscheinungen mit Macht nach der
Erzeugung von flissigen Ersatz-
treibstoffen: Die urspriinglichen Be-
weggriinde traten in den Hinter-
grund; der Kriegsausbruch hatte
eine vollig neue Sachlage insofern
geschaffen, als die Arbeitslosigkeit
zurickging und sich der Holzbedarf
steigerte. Doch die kriegswirtschaft-
lichen Notwendigkeiten liberwogen.

Nach griindlicher Priifung traten
die Bundesbehorden im Herbst 1940
auf das Gesuch des Kantons Grau-
biinden ein. Zwei Bundesratsbe-
schliisse, vom August 1940 und Mirz
1941, schufen die rechtliche Grund-
lage fir die Errichtung des Treib-
stoffwerkes.

Inzwischen versiegten die Zufuh-
ren nach der Schweiz zusehends. Al-
kohol, Benzin und Dieselol wurden
immer knapper, und gegen Ende des
Krieges war deren Import vollig zu-
sammengebrochen. Anderseits war
die Motorisierung im zivilen Sektor
wie in der Armee weit fortgeschrit-
ten. Die Automobilverbinde ver-
langten vom Bundesrat immer ener-
gischer die Schaffung von Ersatz-

treibstoff-Anlagen, zuletzt in ihrer
Eingabe vom Februar 1941.

Erweiterung des Projekts -

Baubeginn

Nun eilte es. Im Hinblick auf die
Treibstoffknappheit liess man den
Plan einer kleineren Treibstoffanla-
ge fiir 20000 Hektoliter Sprit zugun-
sten eines umfassenden Projekts fiir
eine eigentliche Treibstoffabrik fal-
len. Am 18. Juni 1941 wurde der
Vertrag zwischen dem Bund und
dem Kanton Graubiinden sowie der
Holzverzuckerungs-AG in Ems ab-
geschlossen; schon am 3. August
desselben Jahres konnte im La Sorts
Novas auf Gemeindegebiet von Do-
mat-Ems mit dem Bau begonnen
werden. Ausgelegt war das Projekt
fir einen jdhrlichen Holzverbrauch
von 170 000 bis 200 000 Ster und eine
Spritproduktion von 80000 bis
100000 Hektolitern sowie fiir eine
fast doppelt so grosse Methanolka-
pazitdt. Damit wurde dem Umstand
Rechnung getragen, dass Werken
der technischen Grosschemie eine
gewisse minimale Produktionsbasis
eingerdumt werden muss. Nur so
liessen sich spdter die Gestehungs-
kosten fiir die Produktionseinheit
auf ein tragbares Minimum be-
schrianken.

Die  Gestehungskosten  ein-
schliesslich Zuschlag fiir Verzinsung
und Amortisation der Bankkredite
veranschlagten sich fiir den Treib-
stoff auf 110 Franken pro Zentner,
das heisst auf 88 Rappen pro Liter.
Damit hielt Ems, was es versprochen
und was Werner Oswald in seinem
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Bericht vom 6. Februar 1941 an
Bundesprisident Ernst Wetter er-
klart hatte:

«Wir haben weder den Bund noch
uns dartiber getiuscht, dass jede in-
dustrielle Produktion, die auf Pri-
mdrproduktion aus unserem Boden
basiert, teurer ist als die Produktion,
welche aus Plantagen- und Eingebo-
renenbetrieben oder aus den riesigen
Waldgebieten des Nordens stammt.
Unsere Primdrprodukte Holz und
Zuckerriiben tragen die Charakeristi-
ken unserer Lebenshaltungskosten.
Bei der Zellstofferzeugung gibt man
der Industrie ausreichenden Zoll-
schutz. Das gleiche ist fiir das Riibe-
zuckerwerk Aarberg zu sagen. Der
Zuckerriibenbau hat im Rahmen der
gesamtwirtschaftlichen Nutzung des
Seelandes eine im Interesse der Land-
wirtschaft liegende Funktion zu lei-
sten. Die gleiche Funktion wird das
Holzverzuckerungswerk Graubiin-
den in unserer Ostregion fiir die dorti-
ge Wirtschaft ausiiben. »

Der Bau der Fabrik
Es war nicht leicht, die Anlage in
ihrer komplizierten Struktur und fiir

den Dauerbetrieb konzipiert in
knappster Bauzeit und unter den er-
schwerten Verhiltnissen der Kriegs-
zeit zu erstellen. Zunéchst wurden
das Werkstattgebdude, die Kantine
und der Verwaltungstrakt in Angriff
genommen. Dann folgten die Fabri-
kationsgebdude fiir die Holzverzuk-
kerungsbetriebe sowie das Kessel-
haus, die Transformerstation I, das
Tanklager, die Pumpstationen und
die Lagergebdude. Diese erste Bau-
etappe von insgesamt 20 Bauobjek-
ten war im Herbst 1942 so weit voll-
endet, dass Betrieb und Produktion
aufgenommen werden konnten. Die
zweite Bauetappe umfasste die Gas-
fabrik samt ihren Nebenbetrieben,
die Elektrolyse, das Methanolge-
baude und die Gasometer- und wei-
teren Tankanlagen. Spiter wurden
die verschiedenen Ergdnzungsbau-
ten, die Ammoniak- und Harnstoff-
anlage sowie die Strassen, Pldtze und
Umgebungsarbeiten ausgefiihrt. In
dieselbe Zeit fiel auch der Bau der
Siedlung Padrusa, einer Wohnkolo-
nie der Holzverzuckerungs-AG mit
25 Einfamilienhdusern fiir Ingenieu-

-'.
‘5.,"—
g
— L — T ‘
3 o | . e
= g

Das Perkolatorenhaus
re, Meister und Schichtfiihrer, Leute im Bau



Die Wohnkolonie
Padrusa

also, die bei Betriebsstérungen oder
Brandfillen sofort zur Verfiigung zu
stehen hatten.

Die verschiedenen Abteilungen

mussten allesamt aus dem Boden ge-
stampft, mit einem erst heranzuzie-
henden Stab und Personal versehen
und in Gang gesetzt werden. Zudem
waren gutes Personal und Facharbei-
ter nicht ohne weiteres verfiigbar.
Ein anderes Erschwernis bildete der
Umstand, dass es sich um etwas vol-
lig Neues handelte, man mithin nicht
auf Vorbilder und Erfahrungen ab-
stellen konnte.
Als es darum ging, das Unterneh-
men vom Aufbau in den Betrieb
tiberzufithren, was mehr Zeit in An-
spruch nahm und auch mehr Sorgen
bereitete als vorgesehen, blieb die
Kritik nicht aus. Doch wesentlich
war, dass man sich trotz den Schwie-
rigkeiten und vielfiltigen Einfluss-
versuchen die Zeit eriibrigen konn-
te, die notwendige Kleinarbeit zu lei-
sten und das Ganze zu ungestorter
Produktion zu bringen.

Warum Domat-Ems?

Nicht im industrialisierten Mittel-
land, sondern mitten in einer Ge-
birgsgegend, auf der Allmend des
kleinen Dorfes Domat-Ems, im fi-
nanzschwiéchsten Kanton der Eidge-
nossenschaft, ist die Treibstoffabrik
HOVAG erbaut worden. Auf diesen
in fast allen Beziehungen denkbar
ungiinstigen Standort fiel die Wahl
nicht aus kriegswirtschaftlichen
Uberlegungen oder aus militéri-
schen Griinden; vielmehr verfolgte
der Bundesrat damit den von Wer-
ner Oswald von Anfang an in den
Vordergrund gestellten und weit
tiber die Kriegswirtschaft hinaus-
greifenden Zweck, im Kanton Grau-
biinden der Industrie Eingang zu
verschaffen. Trotz der Umstellung
und Erweiterung des von den Ereig-
nissen tberholten Projekts von 1936
blieb das Bestreben lebendig, dem
Werk die urspriingliche Bestimmung
zu erhalten. In einer Gebirgsgegend,
die ihre Bevolkerung nur spérlich zu
erndhren vermag, sollten ganzjéhri-
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ge Arbeitsplitze geschaffen und da-
mit der weiteren Abwanderung und
Verarmung Einhalt geboten werden.
Dort, wo die erforderlichen Roh-
stoffe, Holz und Energie, in reichen
Mengen vorhanden waren und zahl-
lose Arbeitskrifte aus der in den
dreissiger Jahren zusammengebro-
chenen Hotellerie nach Arbeit such-
ten, trafen sich die Ideen der Holz-
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verzuckerungsinitianten und der
Vertreter der Holzwirtschaft mit den
Anstrengungen des durch die Krise
auf dem Holzmarkt schwer getroffe-
nen Kantons.

Wehrpolitische und energie-

wirtschaftliche Uberlegungen

Dennoch ist nicht zu verkennen,
dass auch wehrpolitische Uberlegun-
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Alte Ansicht von
Domat-Ems

gen die Standortwahl beeinflussten —
so wie staatspolitische und kriegs-
wirtschaftliche Griinde der Schaf-
fung der Emser Werke gleicherweise
zu Gevatter standen. Als Offizier
des militarischen Nachrichtendien-
tes war Werner Oswald tiber die der
Schweiz durch die Ideen des Natio-
nalsozialismus drohenden Gefahren
bestens informiert. Das Rheintal be-

trachtete er gegeniiber Subversions-
versuchen als besonders anfillig.
Verschiedene Familiennamen sind
sowohl auf der schweizerischen als
auf der vorarlbergischen Seite ver-
treten. Die «braune Pest» schob sich
langsam dem Rhein entlang aufwirts
bis in die Taler Biindens. Im biindne-
rischen Davos hielt Wilhelm Gustloff
Hof, der von Hitler zum Gauleiter
der Schweiz ausersehene Nazi; von
dort aus organisierte er die Unter-
wanderung seines Gastlandes. Seine
Ermordung im Februar 1936 fand
ein weltweites Echo und liess die be-
sorgten Biirger unseres Landes auf-
horchen ob den Machenschaften, die
auf die Zerstorung ihrer Unabhén-
gigkeit hinausliefen.
Energiewirtschaftliche = Griinde
schliesslich waren es, die innerhalb
der Region den Standort Ems in den
Vordergrund treten liessen. Auf der
rechten Rheinseite gelegen, nach der
Vereinigung von Vorder- und Hin-
terrhein, wurde das Dorf dem eben-
falls zur Diskussion stehenden Stand-
ort Igis-Zizers im Churer Rheintal
vorgezogen. Letztlich ausschlag-
gebend dafiir mag die Moglichkeit
zur Eigenversorgung des Werkes mit
elektrischer Energie gewesen sein.
Im Gegensatz zu Igis-Zizers, wo die
Biindner Kraftwerke die ausschliess-
lichen Versorgungsrechte fiir elektri-
schen Strom besassen, war die Ge-
meinde Ems an das Kraftwerk Trins
gebunden, einen kleinen Energie-
lieferanten, ausserstande, Uber-
schussenergie zur Versorgung der
HOVAG abzugeben. Bereitwillig
rdumte daher die Gemeinde den auf
dem Areal siidwestlich des Dorfes zu
erstellenden Betrieben, Anlagen und
Gebaéulichkeiten das Recht ein, den
gesamten Strombedarf fiir alle Zei-
ten in voller Freiheit selbst zu be-
schaffen. Das fiel fiir Werner Oswald
entscheidend ins Gewicht.
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Interesse an der Ansiedlung des
Holzverzuckerungswerkes in Do-
mat-Ems und damit an der Aussicht
auf Linderung der wirtschaftlichen
Not, verbunden mit einem allge-
meinen Aufschwung, bekundeten
aber auch die andern Gemeinden
der engeren Region, weshalb sich
Ems, Chur, Bonaduz, Tamins,
Trins, Felsberg und Rhiziins zu
einer offentlich-rechtlichen Korpo-
ration zur Regelung ihrer Beziehun-
gen zur Holzverzuckerungs-AG zu-
sammenschlossen. In besonderen
Vereinbarungen wurden die Lei-
stungen der einzelnen Gemeinden
an das Werk und ihre Beteiligung an
den vom Werk und dessen Ange-
stellten zu zahlenden Steuern um-
schrieben. Die Abmachungen geben
Aufschluss tiber die Aufgaben und
Probleme, mit denen sich die Stand-
ortgemeinden konfrontiert sahen,
und enthalten Bestimmungen iiber
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die Arbeitsbeschaffungsbeitrige der

Gemeinden, tber die Holzliefe-
-rungspflichten zu festgesetzten Prei-
sen, tber die Erstellung eines Nor-
malbahngeleises  zwischen dem
Bahnhof Chur und dem Werk, tiber
die Schotterlieferungen und iber
vieles andere mehr.

Nachteile von Domat-Ems

Zu den Nachteilen des Standortes
Ems zdhlten namentlich die Fracht-
kosten, die stark ins Gewicht fielen,
denn jetzt ging es ja nicht mehr nur
darum, das im Kanton Graubiinden
anfallende Holz zu verwerten: Der
Rohstoff musste von weit her, aus
dem ganzen Land, herangefiihrt
werden. Verglichen mit den Erzeug-
nissen vergleichbarer Konkurrenz-
betriebe der chemischen Branche,
war die Produktion der Emser Wer-
ke tiberaus transportintensiv. Gros-
se Sorgen bereitete auch die Gewin-

Domat-Ems und das
Werk mit Blick gegen
Reichenau



nung der Arbeitskrifte, nachdem
Krieg und Mobilisation die Lage auf
dem Arbeitsmarkt gegeniiber den
dreissiger Jahren von Grund aus ver-
dndert hatten. Der Sog aus dem Un-
terland machte sich bemerkbar. Vie-
le aus der Schule entlassene Jahrgén-
ge pflegten beinahe geschlossen aus-
zuwandern. Um das Werk mit den
erforderlichen Arbeitskriaften zu
versorgen, musste ein aufwendiger
Zubringerdienst organisiert werden.
Anderseits schitzen sich manche
Bergbauernfamilien gliicklich, wenn
jemand aus der Familie in der loka-
len Industrie arbeitet und etwas Bar-
geld nach Hause bringt. Es sind vor
allem die Leute aus den Bergbauern-
familien, die sich nicht scheuen, im
Schichtbetrieb zu arbeiten, ja, vielen
ist das sehr erwiinscht, weil er relativ
grosse Freiheit bietet.

Vom Bauerndorf zur

Industriemetropole

Bei der Betriebsaufnahme der
Holzverzuckerungs-AG im Jahre
1942 war Domat-Ems ein Bauern-
dorf, vor dem Zweiten Weltkrieg vor
allem bekannt als «Lieferant» von
Gastgewerbepersonal. Vielfach wa-
ren die Emser in der Saison-Hotelle-
rie tdtig, was ihnen erlaubte, noch
einen kleinen Bauernbetrieb zu fiih-
ren, welcher allerdings bei Abwe-
senheit des Familienvaters von den
tibrigen Familienmitgliedern betreut
werden musste. Aus der Landwirt-
schaft allein konnte sich keine Fami-
lie erndhren.

Mit ihrer Gesamtfliche von 2500
Hektaren ist Ems eine der grossten
Bindner Gemeinden; sie fiillt den
grossen Winkel zwischen Hinter-
rhein und dem vereinigten Rhein
und greift hangwérts bis zum Gipfel
des 2176 Meter hohen Dreibiinden-
steins. Die breite Aufschiittungsebe-
ne des Rheins, wohl der oberste Teil

des vormals weit in die Berge hinein-
greifenden Bodensees, mit den Re-
sten einer aufgesetzten Bergsturz-
landschaft, den sogenannten Tomas,
und dem steil aus der Ebene aufstei-
genden Gebirge kennzeichnen ihren
Naturraum.

Erstmals urkundlich erwdhnt wur-
de Ems -romanisch Domat - im Jah-
re 765 im Testament des Bischofs
Tello, und in spdteren Jahrhunder-
ten taucht es als Amades, Amedes,
Emides, Emedes, Emds, Embs und
Ems immer wieder auf. Schon recht
frith wirkte sich die nahe Lage zum
Kantonshauptort nachteilig aus, zu-
mal weil dieser als Arbeitsplatz im-
mer wieder Pendler anzog, dann
aber auch wegen des Sprachunter-
schieds. Domat-Ems gehort zu den
romanischsprechenden Gemeinden
Graubiindens; obwohl von deutsch-
sprachigen Gemeinden eingekreist,
vermochte es zunidchst das romani-
sche Idiom zu erhalten und zu vertei-
digen. Doch mit dem Einzug der
Holzverzuckerungswerke trat die
grosse Wende ein: Die Einwohner-
zahl, 1870 bei 1399, 1930 bei 1729
Seelen, wuchs bis 1960 auf 3469 und
betragt heute iiber 6000. Die Zahl
der Schiiler hat sich seit 1950 verdrei-
facht. 1848 hatte Domat-Ems sein
erstes Schulhaus gebaut; das zweite
entstand erst 100 Jahre spater, und
bereits zehn Jahre darauf wurde das
dritte, nochmals zehn Jahre spiter,
1968, in einem Aussenquartier ein
viertes mit Spielhalle und Hallenbad
errichtet. 1972 kam sogar ein fiinf-
tes, wiederum in einem neuen
Wohnquartier, hinzu!

Mit dieser Bevolkerungsentwick-
lung wandelten sich auch der Cha-
rakter des Dorfes und seine sprachli-
che und kulturelle Eigenart. Hatte
noch der alte Nikolin Sererhard, De-
lineator Graubiindens, vor zweihun-
dert Jahren «die grosse ansehnliche
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Gemeind in der weiten luftigen Ge-
gend» mit der niichternen Feststel-
lung «ist romanischer Sprach und
pépstlicher Religion» abgetan, so
miisste er heute den Ort als blihen-
des Zentrum von Waldwirtschaft
und Industrie mit weltweitem Ruf
und tberwiegend deutscher Sprache
darstellen.

Ein grosser Teil der Belegschaft
der Emser Werke hat sich dort nie-
dergelassen. Die Zahl der Deutsch-
sprachigen und der Protestanten
stieg an, und nur noch etwa 60 Perso-
nen sind in der Landwirtschaft tatig.
Glicklicherweise ist es gelungen,
den Dorfcharakter bis auf wenige
Verdnderungen erstaunlich gut zu
erhalten. Dies nicht nur deshalb,
weil die Emser Werke abseits der
Siedlung liegen: Durch eine dezen-
tralisierte Siedlungs- und Verkehrs-
politik unter dem Aufwand erhebli-
cher finanzieller Mittel steuerten sie
bewusst jeder Ballungstendenz ent-
gegen, und auch die Neubauten wur-
den zum grossten Teil im obern
Dorfteil errichtet. Es ist unter diesen
Umstdnden nicht verwunderlich,
dass seit 1953 nicht mehr die Wald-
ertrige die Haupteinnahmequelle
bilden, sondern die Steuern.

Dr. E. Federspiel, der Emser Arzt
und Lokalhistoriker, schloss 1961
seine dreibandige Emser Geschichte
mit den Worten:

«Ems befindet sich heute auf dem
Weg zum Weltruhm. Es gibt rund
1650 Angestellten und Arbeitern gu-
ten Verdienst. Die Metamorphose im
Leben des einzelnen hat sich durch-
gekdampft.»

Und der 90jédhrige alt Gemeinde-
prasident Anton Jorger schrieb am
14. Juli 1980:

«Ich hatte Gelegenheit, die Briider
Oswald von der Griindung 1939 bis
1953 ndher kennenzulernen. Dass
Dr. Werner Oswald nicht nur ein sel-
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ten grosser Industrieller, sondern
auch mit hohen Idealen ausgestattet
war, hat er oft bewiesen. Bei der
Griindung des Werkes tat er den Aus-
spruch: ch will nicht, dass das Dorf
Ems sich ganz verindere, die alten er-
haltenswerten Hduser, die Dorfbrun-
nen, die Landwirtschaft soll erhalten
bleiben., Wenn wir heute eine Bilanz
iiber die Einfiihrung der grossten In-
dustrie in unserem Kanton ziehen, so
miissen wir dem Schopfer Dank
spenden. Zum Gedenken an den
grossen Forderer . .. hat der Gemein-
derat der Standortgemeinde Domat-
Ems die Errichtung einer Gedenk-
tafel beschlossen. »
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