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Kloster, Markt und Stadt:
Die Zisterzienser in der
stadtischen Wirtschaft

Das Wettinger Haus in
Basel, heute Obere Reb-
gasse 12/14; der Ge-
biudekomplex gehdrte
1331-1548 der Abtei
Wettingen. Ausschnitt
aus der Stadtansicht
von Matthdus Merian,

1615.

Bild rechts:

Der Wettingerhof'in
Ziirich, heute Limmat-
quai 36/38. Bis zum
Bau des Limmatquais
1835 standen die Hdiu-
ser direkt am Fluss.
Ausschnitt aus der
Stadtansicht von Jos
Murer, 1576.

Handel und Marktbesuch

Obgleich die zisterziensische Oko-
nomie von Anfang an auf Selbstbe-
schrinkung und Selbstversorgung aus-
gerichtet war, konnte sie, wie bereits
mehrfach gezeigt worden ist, auf
Dauer nicht vollig selbstindig sein.
Um unentbehrliche, aber fehlende Wa-
ren erwerben zu konnen, gestand der
Orden den Klostern schon frith den
Marktbesuch zu. Freilich konnten die
monchischen Marktfahrer nichts kau-
fen, ohne auch etwas mitzubringen,
ohne Geld oder selbsterwirtschaftete
Giiter, die sie zum Verkauf anboten.
Die Moglichkeit, Uberschiisse aus den

Klosterwerkstétten zu verkaufen, war
bereits in der Regel Benedikts (Kap.
57) vorgesehen. Mit dem seit den frii-
hen Statuten der Zisterzienser (vor
1152) erlaubten Marktzugang war den
Monchen ein Instrument in die Hinde
gegeben, das ihnen ungeahnte Ent-
wicklungsperspektiven bot: Zwei im
Hochmittelalter aufbliihende Wirt-
schaftskrifte, die Zisterzienser mit
threm spezifischen Arbeitsethos und
die auf Arbeitsteilung, Handel und
Geldwirtschaft griindende Stadt, be-
gegneten sich und taten sich zu einer
fruchtbaren Symbiose zusammen.
Wie unpassend fiir Monche und wie
riskant fiir ihr kontemplativ-asketi-
sches Lebensideal der Umgang mit
der stddtischen Welt eigentlich war,
dartiber war sich das Generalkapitel
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im klaren, und deshalb erliess es rigo-
rose Bestimmungen: Der Marktbe-
such sollte auf das Notwendigste be-
schriankt sein, die Marktorte durften
hochstens drei bis vier Tagereisen vom
Kloster entfernt liegen. Zwei Mdnche
oder Konversen — nicht mehr! — hatten
sich zusammen dorthin zu begeben,
den Proviant sollten sie mitnehmen,
Handelsauftrige von weltlichen Perso-
nen durften sie nicht annehmen. Sol-
che Verbote und Einschrinkungen
konnten ebensowenig wie die spiteren
Klagen und Zurechtweisungen die Zi-
sterzienser langfristig daran hindern,
die wirtschaftlichen Moglichkeiten
von Kauf und Verkauf, Handel und
Geldwesen zum Nutzen ihres Klosters
wahrzunehmen. Im Marktzugang er-
Offnete sich tiichtigen Modnchen ein
ideales Wirkungsfeld. Die Kloster re-
krutierten ihre Fachleute fiir den Han-
del («mercatoresy») hauptsichlich aus
den Reihen ihrer Konversen. Diese
stellten die wirtschaftliche Verbin-
dung mit der Aussenwelt her, sorgten
fiir den Absatz der eigenen Produkte
und den Ankauf notwendiger Waren.
Dass sie nicht immer der Versuchung
widerstehen konnten, mit eigenen
oder fremden Waren iiber die unmit-
telbaren Bediirfnisse des Klosters hin-
aus Handel zu treiben, geht aus den
recht haufig erlassenen entsprechen-
den Verboten des Generalkapitels her-
Vor.

Mit solchen und weiteren Einzel-
verordnungen suchte der Orden wih-
rend des 12. Jahrhunderts ein zu star-
kes Engagement der Kloster im Han-
del zu verhindern. Die 6konomischen
Gesetze waren indessen stirker als
alle guten Absichten und Mahnungen.
Das anpassungsfahige, erfolgreiche
System der zisterziensischen Eigen-
wirtschaft suchte, ja brauchte den
Markt um so mehr, je tiichtiger die
Monche arbeiteten. Waren erst einmal
die Schwierigkeiten der Anfinge
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iiberwunden, das Grangiennetz aufge-
baut und die Selbstversorgung ausrei-
chend gesichert — was bei der rasch
wachsenden Zahl von Essern im klo-
sterlichen «Grosshaushalty bereits
eine leistungsfahige Organisation vor-
aussetzte —, begannen die Zisterzien-
ser sich an der Nachfrage der umlie-
genden Mairkte zu orientieren. Nur
hier konnten sie die Ertragsiiber-
schiisse absetzen, in andere Giiter oder
in Geld umwandeln. Spétestens am
Ende des 12. Jahrhunderts waren die
Zisterzienser zu einem beachtlichen
Faktor im Handelsleben geworden.

Thre Waren beforderten sie mit ei-
genem Personal und eigenen Trans-
portmitteln zu den Mérkten. Nun kam
thnen zugute, dass die Kloster — trotz
der durch die Statuten fiir die Or-
densniederlassungen vorgeschriebe-
nen «Eindde» — nahe bei den Ver-
kehrswegen gelegen waren. Fiir gros-
sere Transporte und {liber weitere
Strecken zogen die Monche wie an-
dere Kaufleute den Wasserweg dem
Landweg vor. Von den schweizeri-
schen Binnengewdssern waren neben
den Seen und den grossen Fliissen
Rhein, Aare, Limmat und Reuss auch
kleinere Gewdsser schiffbar. So be-
niitzten die Monche von Hauterive
einen wenig flussabwirts vom Kloster
gelegenen
nannt «au Porty, fiir die Giiter, die sie
auf der Saane nach Freiburg und dar-
iiber hinaus bis nach Biel, Solothurn
und noch weiter transportierten.

Fiir den Erfolg der Zisterzienser auf
dem Markt war der Aufschwung des
Stadtewesens im Hochmittelalter eine
wichtige Voraussetzung. Die Welle der
Stadtgriindungen und -erweiterungen
ging Hand in Hand mit einer starken
Zunahme der stddtischen Bevolke-
rung. Damit stieg auch die Nachfrage
nach Nahrungsmitteln und Rohstoffen
fiir das stiddtische Gewerbe. Die Zi-
sterzienser lieferten hauptsichlich Ge-

Einschiffungsplatz, ge-



treide, Wein, Wolle und, als sich im
spiteren Mittelalter die Essgewohn-
heiten veranderten, in grésserem Um-
fang auch Fleisch. Der Handel mit
Pferden hatte ebenfalls eine gewisse
Bedeutung. Trotz ihrer eigenen Vieh-
haltung kauften die Monche auf den
Mirkten betrdchtliche Mengen von
Hauten ein — ein Indiz dafir, dass sie
Lederwaren auch fiir den Verkauf her-
stellten.

Stadthofe

Je stirker die Zisterzienser sich am
Handel beteiligten, desto wertvoller
wurden die ihnen gewiéhrten Privile-
gien. Konige und Fiirsten befreiten sie
schon friih von den Durchgangszdl-
len und erlaubten ihnen, in Stidten
Grundbesitz zu erwerben. Entspre-
chende Zollbefreiungen in seinem
Herrschaftsgebiet schenkte zum Bei-
spiel im Jahr 1157 Herzog Berthold

T Derct o |

Der Kappelerhof'in
Ziirich. Der wehrhafte
Bau lag am Fréschen-
graben (heute Bahnhof-
strasse) und bildete an-
stelle eines Turms einen
Bestandteil der Stadt-
befestigung. Ausschnitt
aus der Stadtansicht
von Jos Murer, 1576.

IV. von Zihringen den Abteien Haut-
crét und Hauterive; von 1227 datiert
die Erlaubnis Konig Heinrichs (VIL.)
fiir die Abtei Wettingen, in Ziirich und
anderen Reichsstidten Hiuser zu kau-
fen.

Wenn Stadtherren den Zisterzien-
sern Grundstiicke fiir Handelsablagen
tiberliessen, forderten sie den Waren-
austausch und verbanden zugleich die
Monche als willkommene Handels-
partner enger mit den eigenen wirt-
schaftlichen Interessen. Aus den stid-
tischen Ablagen entstanden bald ei-
gentliche Stadthofe der Kloster. Den
Monchen und Konversen war zunéchst
untersagt, darin auf Dauer zu wohnen.
Spéter erlaubte das Generalkapitel we-
nigstens den Konversen den lingeren,
hiufigeren Aufenthalt im Stadthof
(1180) und verbot nur noch den Chor-
monchen, in der Stadt statt im Kloster
zu wohnen (1202).




Die zisterziensische Klosterwirt-
schaft fligte sich allmihlich in die im-
mer mehr verbreitete Geldwirtschaft
ein. Sobald im 13. Jahrhundert die
schriftlichen Quellen reicher flies-
sen, werden die Verkniipfungen zwi-
schen Klosterhaushalt und stadti-
schem Markt sichtbar. Die Abteien
richteten nun auch in weiter entfernten
Stadten, mit denen zunidchst noch
keine Handelsbeziehungen bestanden
hatten, einen Hof ein. Jedes Kloster
besass bald mehrere Hofe in den Stad-
ten der ndheren und weiteren Umge-
bung. Zisterziensische Stadthduser
sind daher in vielen Stidten und
Marktorten anzutreffen. Umgekehrt
gab es kaum eine Stadt von Bedeu-
tung, die nicht mindestens einen Klo-
sterhof in ihren Mauern hatte. In den
folgenden Stidten im Gebiet der
Schweiz (von Westen nach Osten) be-
sassen Zisterzienserabteien einen Hof:

Stadt Klosterhof

Genf Bonmont

Nyon Bonmont
Lausanne Hautcrét, Montheron
Yverdon Montheron
Moudon Hautcrét, Montheron
Rue Hautcrét

Vevey Hautcreét
Chatel-St-Denis Hautcrét
Freiburg Hauterive

Bern Frienisberg
Aarberg Frienisberg

Biel Hauterive
Solothurn St. Urban
Herzogenbuchsee St. Urban

Olten St. Urban
Zofingen St. Urban

Sursee St. Urban

Liestal St. Urban

Basel Liitzel, Wettingen
Pruntrut Liitzel

Zug Kappel

Ziirich Kappel, Wettingen
Schafthausen Salem

Konstanz Salem

70

Die Stadthofe der Zisterzienser
lagen hédufig in der Nidhe der Stadt-
mauern, wo sie von den Toren aus
leicht erreicht werden konnten, oder
bildeten mit ihren massiven Bauten
sogar einen Teil der Stadtbefestigung.
Ein markantes Beispiel dafiir liefert
der Kappelerhof in Ziirich: Seit 1270
besass das Kloster Kappel hier im
Fraumiinsterquartier eine Niederlas-
sung. Das Hauptgebaude dieses Ho-
fes, ein zweieinhalbgeschossiger, mit
Treppengiebeln verzierter, méchtiger
Rechteckblock, war direkt in die Stadt-
mauer entlang dem Froschengraben
(heute Ecke Kappelergasse/Bahnhot-
strasse) an der Stelle eingefiigt, wo
entsprechend dem Abstand zwischen
den Stadttiirmen eigentlich ein weite-
rer Turm hitte stehen miissen. Die
Wehrhaftigkeit und Verteidigungs-
funktion dieses in massiven Steinqua-
dern erbauten Hauses kamen dadurch
noch deutlicher zum Vorschein, dass
es sogar iiber die Flucht der Stadt-
mauer hinaus zum Stadtgraben vor-
trat. Das eindriickliche Gebdude blieb
bis ins 19. Jahrhundert stehen; es
wurde 1878 abgerissen, wobei der
Name auf den heutigen Héuserblock
an seiner Stelle iiberging.

Der Kappelerhof'in
Ziirich in einer Darstel-
lung aus dem 19. Jahr-
hundert.



Der Kappelerhof in
Ziirich mit Nebengebdiu-
den. Planaufnahme von
J. C. Ulrich, 1833/45.

Viele Stadthofe
allein aus einem Wohngebiude, son-
dern bildeten ausgedehnte Anlagen
mit Stallungen, Scheunen, Kellern,
Schank- und Verkaufsrdaumen, Hof-
und Gartenflichen. Mit ithrem Um-
schwung und in ihrer geschiitzten
Lage waren sie als Stapelhiduser geeig-
net. Von hier aus wurden die Waren an
Héandler verdussert oder im Kleinver-
kauf selbst vertrieben. Die Zisterzien-
ser schenkten Wein und Bier aus, bo-
ten auf eigenen Fleischbinken ihr
Fleisch an oder brachten Brot auf den
stadtischen Markt (was im Jahr 1235
vom Generalkapitel noch verboten
worden war. . .).

Als man vom 13. Jahrhundert an in
den Hofen auch eigene Kapellen ein-
richtete (zum Beispiel im Liitzelerhof

bestanden nicht

in Basel und im Kappelerhof in Zii-
rich), eigneten sie sich immer besser
fiir einen ldngeren Aufenthalt von
Konventsangehorigen. Im ausgehen-
den Mittelalter wihlten Abte einen ih-
rer Stadthofe, wo man auch vornehme
Giste standesgemiss beherbergen
konnte, hdufig zu ihrem bevorzugten
Aufenthaltsort. Solche Hofe erhielten

als Stapelplatz, Handelshaus und

«Stadtresidenz» von Abt und Mon-
chen im Leben einer Abtei eine grosse
Bedeutung. Dass sie auch im wirt-
schaftlich-gesellschaftlichen  sowie
kulturellen Leben der Stadt eine nicht
unwichtige Rolle spielten, erhellt wie-
der das Beispiel des Kappelerhofs in
Ziirich: Der Hof im Fraumiinsterquar-
tier besass am Ende des Mittelalters
eine recht umfangreiche Bibliothek,
und der Fliigelaltar in der Hofkapelle
wurde in der Werkstatt der «Ziircher
Nelkenmeister» geschaffen (fiinf Ta-
felgemilde sind erhalten, heute im
Schweizerischen Landesmuseum in
Ziirich).

Die Beziehungen zwischen Kloster
und Stadt verdichteten sich vielerorts
iiber den blossen Handel hinaus. In
Burgrechtsvertrigen libernahmen die
Kloster bestimmte Verpflichtungen
zumeist finanzieller Art und erhielten
dafiir den stddtischen Rechtsschutz,
die Befreiung von Marktabgaben usw.
Umgekehrt gewannen die Biirger
durch ihre Verbindung mit den Mon-
chen begehrte geistliche Vorrechte
wie die Bestattung im Kloster — was
der Orden den Laien zunichst noch
kategorisch verwehrt hatte.




Geldwesen

Aus den Warenumsitzen auf den
stidtischen Miérkten erwirtschafteten
die Zisterzienser einen Gewinn. Vor
allem tiber ihre Stadthofe kamen sie zu
Geld, womit sie den Bedarf an den ver-
schiedenen Fremdwaren decken konn-
ten. Geld brauchten sie auch fiir ihre
Bautitigkeit, fiir die Baumaterialien
und Werkzeuge; weniger Geld als die
bisherigen Monchsorden mussten sie
aber dank den Laienbriidern fiir die
Arbeit ausgeben. Die asketisch-stren-
gen Bauvorschriften hinderten die Zi-
sterzienser zudem daran, wie die Clu-
niazenser in prachtvollen Kirchen
«unproduktiven» sakralen Reichtum
anzuhidufen. Thre schlichten, eher wie
Gebetsscheunen anmutenden Gottes-
hiuser durften im Gegenteil anfing-
lich nicht mit unnétigem, kostspieli-
gem Luxus, mit bemalten Fenstern,
figiirlichen Kapitellen und Kirchtiir-
men, ausgestattet sein.

Ausziige aus den Bauvorschrif-
ten und Kunstbestimmungen des
Generalkapitels der Zisterzien-
ser (um 1152):
Kap. 20: Wir verbieten, dass in un-
seren Kirchen oder in irgendwel-
chen Raumen des Klosters Bilder
und Skulpturen sind, weil man ge-
rade auf solche Dinge seine Auf-
merksamkeit lenkt und dadurch
héufig der Nutzen einer guten Me-
ditation beeintriachtigt und die Er-
ziehung zu religiésem Ernst ver-
nachlissigt wird. Wir haben jedoch
bemalte Kreuze aus Holz.
Kap. 80: Die Glasfenster sollen
weiss und ohne Kreuz und Bilder
sein.
Kap. 16: Steinerne Glockentiirme
sollen nicht gebaut werden.
(Ubersetzung nach Sydow:
Zisterzienser, S. 216)
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Einen betrdchtlichen Teil des Ge-
winns aus ihrer Wirtschaft konnten die
Zisterzienser infolgedessen wieder in
«Produktionsmittel» investieren. Sie
erwarben weitere Gliter, Einkiinfte
und Rechte, arrondierten Grundstiicke
und bauten neue Grangien auf. Die mit
dem Beginn des 13. Jahrhunderts er-
heblich zunehmende Zahl der Land-
kidufe kann geradezu als Beleg fiir
ihren bedeutenden und erfolgreichen
Einsatz auf den Mairkten gewertet
werden. In dem Sinn, dass Kapital
in produktiven Grundbesitz zuriick-
floss, darf bei den Zisterziensern von
einem Okonomischen Rationalismus
im Sinn eines «frithkapitalistischen»
Wirtschaftsgebarens gesprochen wer-
den. Es erstaunt daher nicht, dass man-
che Kloster in recht kurzer Zeit wohl-
habend geworden sind.

Wie es die Prosperitit der zister-
ziensischen Wirtschaft erwarten 1asst,
waren die Monche auch in ihrer
Finanzverwaltung effizient und fort-
schrittlich. Thre Rechnungsfiihrung
konnte auf einer weitentwickelten
Schriftlichkeit autbauen und vom
engen Kontakt mit dem Milieu der
stadtischen Kaufleute profitieren. Die
als Hofmeister an der Spitze der Stadt-
hofe stehenden Konversen eigneten
sich in threr wichtigen, vielseitigen
Stellung betrachtliche Verwaltungs-
kompetenz an. Sie wurden, je grosser
die Bedeutung der Stadthofe wurde,
desto mehr zu umfassenden Bevoll-
michtigten ihres Klosters in dessen
stadtischer « Wirtschaftsfiliale», sie ta-
tigten Rechtsgeschifte und legten ei-
gene Rechnungsbiicher und Einkiinf-
teverzeichnisse an. Die betriebswirt-
schaftliche Kompetenz wuchs auch in
den Abteien selbst, wie die seit dem
14. Jahrhundert iiberlieferten Rech-
nungsbiicher (zum Beispiel eine voll-
stindige Serie von 1343 bis 1350 in
Hautcrét) belegen. Die Kloster traten
in der landlichen Wirtschaft als Kre-



Zahltisch aus dem Klo-
ster Wettingen. Erste
Hilfte 15. Jahrhundert.

ditgeber auf, verwalteten Legate, nah-
men Schatztruhen und andere Vermo-
gen in ihre Obhut und erfiillten somit
in ihrem Einflussbereich allmihlich
die Aufgaben eines Bankinstituts.

Die Kompetenz der Zisterzienser in
Verwaltungs- und Geldangelegenhei-
ten blieb nicht unbemerkt. Fiirsten,
geistliche und weltliche Herren such-
ten sie fiir ihre Bediirfnisse nutzbar zu
machen und qualifizierte Monche in
ihren Dienst zu nehmen. Die «Aus-
lethe» solcher Fachkrifte durfte nur
mit Einwilligung der obersten Ordens-
instanz erfolgen. Das Generalkapitel
musste unter dem wachsenden An-
drang von Gesuchen hochgestellter,
machtiger Personlichkeiten, deren Bit-
te man schwerlich abschlagen konnte,
seine zundchst sehr restriktive Praxis

im Lauf des 13. Jahrhunderts immer
mehr lockern. An vielen Bischofssit-
zen, Firstenhofen und Herrensitzen
waren schliesslich Zisterzienser, vor-
wiegend Konversbriider, in gehobener
Stellung titig und mit verantwortungs-
vollen Verwaltungsaufgaben betraut.

Beispielsweise erlaubte das General-
kapitel im Jahr 1279 dem Bischof von
Sitten, einen Monch und einen Kon-
versen einzustellen. Diesen sollte der
Bischof aus dem Kloster Hautcrét
holen, jenen durfte er nach eigenem
Belieben aus einem anderen Zister-
zienserkloster auswahlen.

Die Ausleihe von zisterziensischer
Verwaltungskompetenz in grossem
Umfang diirfte nicht ohne Einfluss auf
die Ausbildung der landesfiirstlich-
territorialstaatlichen und stddtischen
Haushaltfiihrung des spiteren Mittel-
alters geblieben sein. Durch die «Leih-
arbeiter» wurden die von den Zister-
ziensern entwickelten Ansitze fiir ein
plan-, zweck- und rechnungsmassiges
Wirtschaften ausserhalb des Ordens
weit verbreitet. Dieses Know-how hat
den Boden fiir den 6ffentlichen Haus-
halt bereiten helfen; direkte Verbin-
dungslinien sind allerdings nur schwer
nachzuweisen, weil das zisterziensi-
sche Vorbild wohl hauptsidchlich durch
die Praxis gewirkt hat.
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Orgelspielender Zister-
ziensermonch. Miniatur
in einer liturgischen
Handschrift aus Beau-
pré, Lothringen, spdtes
13. Jahrhundert.
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