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Die Entwicklung von 1946

bis 1995

Wachsen im Wirtschaftsboom

Seit dem Tod von Gottlieb Geilin-
ger 1927 war die Firma als Komman-
ditgesellschaft eingetragen. Eduard
Geilinger war unbeschriankt haftender
Gesellschafter; Bruder Dr. Gottlieb
Geilinger, spéter Rektor der Kantons-
schule Winterthur, war lediglich als
Kommanditdr beteiligt. Als erster aus
der vierten Generation wurde 1946
Eduards Sohn Werner Teilhaber. Sein
jungerer Bruder Peter Geilinger folgte
ihm 1948.

Zum ersten Mal in seiner Laufbahn
als Unternehmer boten sich dem schon
Sechzigjdhrigen optimale Verhéltnis-
se. Die Wirtschaft in der Schweiz fass-
te nach dem Krieg ziigig Tritt. Die bei-
den jungen Teilhaber waren fiir ihre
Aufgabe gut ausgebildet und voller
Tatendrang. Damit setzte eine bisher
nicht mogliche Dynamik ein. Eduard
Geilinger gelang es, in den thm noch
verbleibenden zehn Lebensjahren zu-
sammen mit seinen S6hnen die Firma
zu einem fliihrenden Unternehmen des
ingenieurméssigen Stahlhochbaus und
Metallbaus zu machen. In rascher
Folge wurden neue Produkte ent-
wickelt, die Fabrikationsanlagen er-
weitert und neue, moderne Fiihrungs-
methoden eingefiihrt.

Zwischen 1945 und 1948 verdrei-
fachte sich der Umsatz — der Ausbau
des Werks dringte sich auf. Nach
einigen punktuellen Erweiterungen
wurden eine grosse Stahlbauhalle, zu-
sitzliche Rohmateriallager und eine
Korrosionsschutzanlage im Werk Grii-
ze gebaut. Nach dem Tod Eduard Gei-
lingers 1955 wuchs die Firma unter
seinen Nachfolgern rasch weiter. Bis

1965 vervierfachte sich der Umsatz
von flinf auf zwanzig Millionen Fran-
ken; die Mitarbeiterzahl stieg von 130
auf 330.

Fiir den reibungsarmen Ubergang
hatte Eduard Geilinger vorgesorgt.
Uberhaupt muss er sich intensiv mit
allgemeinen Fragen des Generationen-
wechsels in Unternehmen befasst
haben. Diese Ideen sind unter anderem
nachzulesen in seinem Referat «Ge-
danken zum Generationenproblemy,
das er im November 1954 an einer Un-
ternehmertagung in «Boldern» ob
Mainnedorf hielt — zwei Monate vor
seinem Tod. Fiir einen geordneten
Ubergang auf die junge Generation
miissen nach den Vorstellungen
Eduard Geilingers die folgenden zwei
Voraussetzungen erfiillt sein: «Der
Betrieb muss technisch und organisa-
torisch einigermassen in Ordnung
sein, und in personeller Hinsicht muss
dem Unternehmen ein Stab tlichtiger
Mitarbeiter zur Verfiigung stehen, der
im Lauf der Jahrzehnte zielbewusst
herangebildet worden ist und auf des-
sen Treue unbedingter Verlass sein
kann.»

Bei Geilinger & Co. waren diese
Voraussetzungen in der Tat erfiillt: Im
Familidren hatte Eduard Geilinger die
Ubertragung des Unternehmens an die
Erben weitsichtig geregelt, so dass es
die Nachfolger iiber Jahrzehnte in sei-
nem Geiste weiterfithren konnten. Die
bisherigen Teilhaber Werner und Peter
Geilinger blieben vollverantwortliche
Gesellschafter. Die drei weiteren Brii-
der Eduard, Robert und Ulrich wurden
als Kommanditire mit einem festen
Haftungskapital beteiligt.
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Nachwuchs im Kader

In den Personalentscheiden jener
Anfangsjahre der vierten Generation
hatten die Firmeninhaber eine gliick-
liche Hand. Zwischen Anfang und
Ende der 50er Jahre wurden mehrere
fiir das spitere Gedeihen der Firma
wesentliche Mitarbeiter angestellt.

1949 konnte der Betriebsfachmann
Arthur Graf fiir das Werkstattkader ge-
wonnen werden. Er wurde die trei-
bende Kraft bei der Verselbstindigung
der Fabrikation von Normbauteilen
und erster Leiter des Werks Elgg. 1959
begann der junge polnische Hoch-
schuldozent Stanislaw Bryl bei Geilin-
ger & Co. zu wirken. Bryl entwickelte
in 30 Jahren viele neue Anwendungs-
moglichkeiten, ja ganze Bausysteme
fir den Stahlbau, die inzwischen
Allgemeingut geworden sind. Dazu
gehorten Erfolgsprodukte wie der
Geilinger Shed und der Stahlpilz. Ins
gleiche Jahr fallt der Eintritt des Elek-
troingenieurs Paul Grether, der auf in-
novative Weise die Entwicklung von
mechanisierten Spezialkonstruktionen
wie Grosstoranlagen und Zugangs-
schleusen vorantrieb. Spéter entwik-
kelte er wiarmegedimmte Leichtme-
tallfenster. Ebenfalls 1959 trat der jun-
ge Stahlbauingenieur Konrad Huber
die Nachfolge des friith verstorbenen
Walter Beck an. In drei Jahrzehnten
pragte Huber zusammen mit Bryl die
Entwicklung des Stahlhochbaus nicht
nur bei Geilinger, sondern auch auf
nationaler und sogar auf europdischer
Ebene.

Kauf der Schweisswerk Biilach

AG

Anfang der 60er Jahre war es wie-
der soweit: Das Unternchmen hatte
sein 1929 erweitertes Werk in der
Griize «ausgewachsen». Daran &n-
derte auch die Akquisition kleinerer
Firmen in der Ostschweiz nichts, die
alle 1970 wieder aufgegeben wurden.
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Speziell dem mittlerweile stark ge-
wachsenen Bereich Stahlbau sollte ein
neues Werk weiteres Wachstum er-
moglichen. Da im Osten der Stadt, an
das Werk Griize anschliessend, kein
Bauland zu kaufen war, wurde 1963
fiir einen Neubau in Elgg, einer 2900-
Seelen-Gemeinde 0Ostlich von Win-
terthur, Baugrund erworben. Geplant
war, dort ein Werk fiir die neu zu griin-
dende «Geilinger Stahlbau AG» hoch-
zuziehen. Als Partner fiir das ehrgei-
zige Unternehmen konnte man die
Winterthurer Firma Rieter gewinnen,
die ein Drittel der Aktien iibernehmen
sollte.

Alles war bestens fiir den Neubau
vorbereitet, als sich 1968 unvermittelt
eine andere Losung aufdringte: Die
grosste Konkurrentin im Bereich des
Stahlbaus, die Schweisswerk Biilach
AG von Max Gideon, wurde Geilinger
zum Kauf angeboten. Geilinger griff
Zu.

Trotz der Beteiligung von Rieter:
Es war ein respektabler Brocken, den
sich die Winterthurer da einverleibten.
Geilinger machte damals mit 250 Mit-
arbeitern rund 29 Millionen Franken
Umsatz, die Schweisswerk Biilach AG
war mit 24 Millionen und 250 Mitar-
beitern fast ebenso gross. Durch die
Akquisition katapultierte sich Geilin-
ger mit einem Schlag auf Platz 1 im
schweizerischen Stahlbau.

Die Ubernahme 16ste firmenintern
gehorige Umstrukturierungen aus. Um
das Management zu verstirken, war-
ben Peter und Werner Geilinger ihren
jingeren Bruder Ulrich von der Che-
mischen Fabrik Uetikon ab. Ulrich
Geilinger wurde Teilhaber und {iiber-
nahm die Leitung der erworbenen
Fabrik in Biilach. In der Folge wurde
die alte Stahlbauabteilung von Geilin-
ger in die neue Gesellschaft Geilinger
Stahlbau AG, Biilach, integriert.

Die FEingliederung des Schweiss-
werks Biilach scheint Geilinger & Co.



Die Schweisswerk
Biilach AG; Aufnahme
von 1958

vergleichsweise miihelos bewerkstel-
ligt zu haben. Geholfen haben diirfte
dabei auch die ausgesprochen ge-
pflegte Firmenkultur, die von den
neuen Eignern «wo nétig auch ener-
gisch durchgesetzt wurde», wie Ulrich
Geilinger sich ausdriickt. Mit welcher
Achtung man sich des neuen Sprosses
annahm, zeigt sich beispielsweise in
der Jubildumsbroschiire von 1972:
Dort wurde in einem ausfiihrlichen
Beitrag auf die Geschichte des zur sel-
ben Zeit 25 Jahre feiernden Werks
Biilach eingegangen — so, als habe es
schon immer zur «Familie» gehort.
Man darf annehmen, dass die Biila-
cher Belegschaft ihre allenfalls gegen
die neuen Chefs gerichteten Ressenti-
ments recht schnell verloren hatte.
Dies ist keine Selbstverstindlichkeit,
wenn man bedenkt, dass es heutzutage
bei Firmeniibernahmen oft iiber Jahre
hinweg zu passivem Widerstand in der
Belegschaft kommt.

Im Zusammenhang mit der Uber-
nahme der Schweisswerk Biilach AG
begegnen wir einem weiteren leiten-
den Mitarbeiter, der die Entwicklung
des Unternehmens massgeblich ge-
pragt hat. Fiir die Leitung der mitiiber-
nommenen Generalunternehmung der
Biilacher wurde 1969 Ernst Schmid
angestellt. Er baute diese kleine Abtei-
lung zielsicher aus und machte sie zu

einem der tragenden Pfeiler des Unter-
nehmens.

Zuriick zum neuen Standort Elgg:
Auf dem frei gewordenen Bauland
wurde 1971 statt des Stahlbauwerks
eine Fabrik fiir normalisierte Bauele-
mente gebaut. Mit diesem neuen Pro-
duktionsschwerpunkt erhielt das Un-
ternehmen Anfang der 70er Jahre
seine bis Mitte der 90er Jahre giiltige
Struktur aus vier selbstindigen Ge-
schiftsbereichen:

— Fenster-, Fassaden- und Torbau im
Werk Winterthur;

— Normelemente im 1971 gebauten
Werk Elgg;

— Stahl- und Apparatebau im vergros-
serten Werk Biilach;

— Generalunternehmung, 1968 vom
Schweisswerk Biilach iibernommen
und ausgebaut, seit 1973 in eigenem
Biirogebdude in Winterthur.

Geilinger hatte sich damit vom
regional verankerten Familienbetrieb
zum Unternehmen gewandelt, das in
der Deutschschweiz auf verschiede-
nen Gebieten fithrend war. Der Stahl-
bau florierte in der Hochkonjunktur,
und bald war die Kapazitit im Werk
Biilach zu klein. Dies veranlasste die
Firmenleitung 1975, ein zweites Stahl-
bauwerk in Yvonand (VD) am Neuen-
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Mitarbeiter und Umsatz
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burgersee zu bauen. Damit wurde das
Unternehmen zweisprachig — und der
Geilinger-Stahlbau erhielt gesamt-
schweizerische Bedeutung.

Olpreisschock, zweites Stahlbau-

werk und Exporte

Sogar wihrend der Rezession, in
der die meisten Schweizer Unterneh-
men Federn lassen mussten, wuchs
Geilinger nach einem kurzen Riick-
schlag 1975 bis Anfang der 80er Jahre
weiter. Ein vorldufiger Hohepunkt
wurde 1982 mit gegen 220 Millionen
Umsatz und 860 Mitarbeitern erreicht.

Fiir diesen Erfolg gibt es vorab zwei
Griinde: Zum einen wurde nach Aus-
bruch der 1974er Krise kriftig gespart,
die Nachteile fir die Arbeitnehmer
konnten durch ein internes Solidari-
tatsprogramm gemildert werden. Zum
andren stieg das Unternehmen, durch
die zusitzlichen Kapazititen in Yvo-
nand gleichsam dazu gezwungen,
massiv in den Export ein. Die hohen

s,

Energiepreise dampften ja nur die
Mirkte der Industrieldnder — in den 61-
exportierenden Landern war viel Geld
und ein grosser Bedarf an oft prestige-
trachtigen Bauprojekten vorhanden.

Grosse Generalbauprojekte wurden
in Algerien, Westafrika, im Mittleren
Osten und vor allem in Saudi-Arabien
abgewickelt. Geilinger baute unter
anderem Getreidemiihlen, Stahlwerke,
Verteilzentren mit Kiihlanlagen, Sport-
und Freizeitzentren.

Im Zuge der Exportoffensive wurde
die Firmenstruktur erneut den Erfor-
dernissen angepasst. Die bis anhin se-
parat gefiihrte Kommanditgesellschaft
Geilinger & Co. wurde in eine Aktien-
gesellschaft umgewandelt und mit
ihrer Tochter Geilinger Stahlbau AG
unter eine gemeinsame Geschiftslei-
tung gestellt. Als Aktiengesellschaft,
so die Uberlegung der Eigentiimer,
liess sich im Ausland besser als Gene-
ralunternechmer auftreten. 1979 dann
fusionierten die beiden Firmen zur

Detail des Sport-
zentrums in Jubayl,
Saudi-Arabien. In den
1970er Jahren machten
Exporte nach Afrika
und in den Mittleren
Osten einen grossen
Teil des Umsatzes der
Geilinger AG aus.




«Geilinger AG, Ingenieur- und Me-
tallbauunternehmungy.

Um in den Exportlindern dauerhaft
Fuss zu fassen, beteiligte sich Geilin-
ger ab 1980 auch an Stahlbaufirmen in
Agypten und Nigeria. Die Beteiligun-
gen erwiesen sich indessen bald als
Flops: «Wir scheiterten an den Mén-
geln des ortlichen Managements, der
ungeniigenden Unterstiitzung durch
die lokalen Partner und an unvorher-
gesehenen wirtschaftlichen Schwie-
rigkeiten beider Lander», hielt Ulrich
Geilinger im Mai 1991 riickblickend
fest.

Als ab 1982 die Olpreise abstiirzten
und der Frankenkurs himmelhoch
stieg, fuhren auch die Exportauftrage
Verluste ein. Das gesamte Ausland-
engagement riss schliesslich derart
grosse Locher ins Budget, dass man
sich ab 1982 zum «allerdings verspa-
teten» (Ulrich Geilinger) Riickzug
entschloss. Da sich in der damals re-
zessiven Schweiz kaum Ersatz fiir die
nun fehlenden Auftrige finden liess,
sackte der Umsatz 1983 von 250 Mil-
lionen auf 160 Millionen Franken ab;
ein empfindlicher Verlust in der Jah-
resrechnung war die Folge.

Damit war die Kapazitit der Fabri-
kationsbetriebe mit einem Mal wieder
zu hoch. Es wurde — vor allem im
Stahlbau — redimensioniert, es wurde
in Betrieb und Biiro mit Hilfe der EDV
rationalisiert, und es wurde Personal
entlassen. Ab 1985 gelang es, die Effi-
zienz im Stahlbau durch das Einfiihren
des computerunterstiitzten Zeichnens
(CAD) betrachtlich zu erhohen. Zum
selben Zeitpunkt erreichte der Perso-
nalbestand mit 730 Mitarbeitern einen
vorldufigen Tiefstand.

Promotionsgeschiifte

Als neue Gewinnquelle erschloss
sich die Firma damals die sogenannten
Promotionsgeschifte. Dies ist inso-
fern bemerkenswert, als solche Immo-

biliengeschifte von Eduard Geilinger
noch sehr kritisch beurteilt wurden.
Ulrich Geilinger entsinnt sich der
hohen moralischen Grundsitze seines
Vaters: «Die Unternehmung selbst
sollte die Gewinne aus ihrer produkti-
ven Tatigkeit und nicht durch Speku-
lationen, dazu gehorte damals auch
der Immobilienhandel, erzielen.»

Die Probleme aus dem Exportge-
schift veranlassten Eduard Geilingers
Nachfolger umzudenken. So wurde
etwa Mitte der 80er Jahre der Immobi-
lienhandel auch bei Geilinger salon-
fahig, «und zwar in der vornehmeren
Form der Promotionsgeschifte», wie
Ulrich Geilinger es ausdriickte.

Abgewickelt wird ein Promotions-
geschift folgendermassen: Die Firma
sichert sich an attraktiven Standorten
Bauland, plant und baut als Totalunter-
nehmer darauf ein Biirogebdude und
verkauft es nach Moglichkeit bereits
ab Plan.

Promotionsgeschifte boten Geilin-
ger gleich mehrere Vorteile: Damit
konnte die Generalunternehmung in
den damals florierenden Bereich der
Verwaltungsbauten vordringen, und
die eigenen Produktionsdepartemente
kamen zu zusitzlichen Auftréigen.
Und schliesslich hatte der Bau auf
eigene Rechnung den Vorteil, dass
Innovationen (beispielsweise die HIT-
Fassaden, siehe weiter hinten) am
Objekt entwickelt und in den Markt
eingefiihrt werden konnten.

Die vor allem durch Ernst Schmid
forcierte neue Ausrichtung des Unter-
nehmens gliickte: Vom Promotionsge-
schift profitierte besonders das De-
partement Engineering und General-
bau. In der zweiten Hilfte der 80er
Jahre verliehen der Bau von schliissel-
fertigen Industriewerken und die neue
Branche Renovationen dem Unter-
nehmen zusdtzliche Impulse. Umsatz,
Ertrag und Personalbestand stiegen
wieder.



Ab 1988: die fiinfte Generation

1986 stiess die Rieter Holding ihre
Viertelsbeteiligung an der Geilinger
AG ab. Peter und Ulrich Geilinger
ibernahmen mit ihren beiden Nach-
folgern die Anteile und hielten damit
die Aktienmehrheit am Unternehmen.
Etwa gleichzeitig vollzog sich ein
weiterer Generationenwechsel. Wer-
ner Geilinger war 1984 mit 70 Jahren
aus dem Verwaltungsrat zuriickgetre-
ten, Peter Geilinger folgte ihm 1988
und Ulrich Geilinger 1991.

Ernst Schmid, der frithere Leiter der
Generalunternehmung und Président
der Geschiftsleitung, iibernahm sozu-
sagen als Mittler zwischen der vierten
und der fiinften Generation den Vor-
sitz des Verwaltungsrats; Franz J. Al-
brecht, Schwiegersohn von Ulrich
Geilinger, und Diethelm Geilinger,
Sohn von Peter Geilinger, teilten sich
in die operative Verantwortung fiir das
Unternehmen. Management und Ka-
pitalmehrheit blieben so auch in der
finften Generation zusammen. Mit
den beiden Nachfolgern treffen wir
erstmals Nichttechniker als Inhaber —
beide sind Okonomen.

Werk Biilach wird geschlossen ...

1989, die nidchste Rezession kiin-
digt sich den Feinfiihligen bereits an,
priift die Geschiftsleitung, die Stahl-
bauproduktion vollstindig ins neuere
Werk Yvonand zu verlegen: «Wie kon-
nen wir, in Anbetracht einer sich
schon leicht abzeichnenden Rezes-
sion, unsere Kosten spiirbar senken?»
fragte der Leiter des Departements
Stahlbau, Frangois Frochaux, in der
Mitarbeiterzeitschrift 3/1991.

In der Tat produzierte Geilinger zu
jener Zeit in den zwei modern aus-
geriisteten Werken recht teuer. Infolge
des allgemeinen Absatzriickgangs im
schweizerischen Stahlbau konnte das
Unternehmen die Werke bei weitem
nicht auslasten. Aufgrund der Studie

72

einer internen Arbeitsgruppe ent-
schied die Geschiftsleitung 1991,
Biilach ab- und Yvonand auszubauen.

Diese Entscheidung fiel in einer
Zeit, die es der Firma dank (noch)
gutem wirtschaftlichem Umfeld er-
laubte, durchdachte und akzeptable
Losungen fiir das betroffene Personal
zu finden. Frangois Frochaux, selbst
seit 20 Jahren mit Biilach verbunden,
erinnert sich: «Die Verhandlungen
mit den Personalkommissionen waren
hart, aber die Mitarbeiter sahen sehr
schnell, dass alles sehr gut vorbereitet
war und dass den meisten Werkstatt-
mitarbeitern in der Firma weiterhin
eine Beschiftigung angeboten werden
konnte.» Fiir diejenigen, denen gekiin-
digt werden musste, konnten auf dem
Arbeitsmarkt relativ leicht neue Stel-
len gefunden werden.

... und Yvonand modernisiert

Was in Yvonand entstand, ist die
derzeit grosste und modernste Produk-
tionsanlage fiir den Stahlbau in der
Schweiz. Das Werk arbeitet nach dem
Prinzip des CIM (Computer Integrated
Manufacturing). Dies bedeutet, dass
ausschliesslich am Computer konstru-
iert und gezeichnet wird. Der Rechner
liefert dann aufgrund der Konstruk-
tionspline automatisch Werkstatt-
plédne, Ubersichten, Perspektiven und
Stiicklisten. Zudem werden die nume-
risch gesteuerten Maschinen direkt
vom Computer aus programmiert. Mit
dieser Ausriistung vermochten die
rund 80 Mitarbeiter in der letzten Zeit
zwischen 10000 und 14000 Tonnen
Stahl jahrlich zu verarbeiten.

Was die neue Fertigungstechnik
tatsdchlich an Verinderungen in die
ehemalige Schlosserei brachte, zeigt
folgender Ausschnitt aus einem Arti-
kel der Mitarbeiterzeitschrift, den der
ehemalige Leiter der Stahlbau-
Ingenieurtechnik, Konrad Huber,
1990 verfasst hat: «Die friihere hand-

Computer Integrated
Manufacturing: ein
Schweissroboter

im Werk Yvonand beim
Schweissen eines Stahl-
pilzes



werkliche Bearbeitung jedes Einzel-
teiles ist heute rationellen, arbeitsteili-
gen Fertigungstechniken mit moder-
nem, spezialisiertem Maschinenpark
gewichen. Geniigten frither in einer
einfachen Schlosserwerkstatt fiinf ein-
fache Bearbeitungsmaschinen, niam-
lich Sédge, Bohrmaschine, Schneid-
brenner, Schweissapparat sowie ein
kleiner Kran, um Stahlbauten respek-
tabler Grosse herstellen zu konnen, so
sind es heute numerisch- oder compu-
tergesteuerte Bearbeitungsmaschinen,
die entsprechend der Bauteilform und
Bauteilgrosse, die Herstellung nach

genau vorbereiteten Arbeitsprozessen
ausfiihren. Drahtbiirste und Pinsel fiir
den Korrosionsschutz sind durch
Sandstrahlautomaten und Farbspritz-
anlagen ersetzt worden. Dies hat eine
markante Reduktion des Stundenauf-
wandes gebracht, in unserer Firma
zum Beispiel von zirka 30 Stunden je
Tonne (1960) auf zirka 10 Stunden je
Tonne (1989).»

Neue Rezession und Bereinigung

der Produktepalette

Mit den strukturellen Massnahmen
der frithen 80er Jahre war das Unter-
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nehmen bis Anfang der 90er Jahre gut
gefahren. Doch die neueste Rezession
liess die Baunachfrage wieder massiv
zuriickgehen. Die nicht ausgenutzten
Kapazititen auf dem Schweizer Markt
liessen die Preise zerfallen.

Soweit zur Entwicklung der Firma
— doch, was wurde seit dem Zweiten
Weltkrieg an Produkten hergestellt?
Ging es bei den Produkte-Entwicklun-
gen in der Zeit von Eduard Geilinger
noch iiberwiegend um die Verbesse-
rung von Einzelteilen am Bau, so
erhielten bei seinen Nachfolgern
Aktivitdten in Richtung Systeme, Ge-
samtbauwerk und Ingenieurleistungen
mehr Gewicht. Insgesamt wurde die
Produktepalette bis etwa 1960 stindig
ausgeweitet, dann aber auf die Haupt-
gebiete konzentriert. Um den Rahmen
dieses Buchs nicht zu sprengen, wird
die technische Entwicklung des Unter-
nehmens anhand einiger ausgewihlter
Beispiele dokumentiert.

Fenster und Fassaden

Das Sortiment der bei Geilinger ge-
fertigten Fenstertypen wurde 1950 um
Aluminiumfenster und 1959 um Holz-
Aluminiumfenster erweitert. Wihrend
Aluminiumfenster wegen ihrer Dauer-
haftigkeit vor allem am Industrie- und
Verwaltungsbau geschitzt werden,
finden die Holz-Aluminiumfenster im
Wohnungsbau Absatz. Die angenehme
Holzinnenfliche entspricht eher den
Vorstellungen von  Wohnlichkeit.
Holzmetallfenster sind dauerhafter als

Fassadenbau war nach dem Zweiten Welt-
krieg zu einem wichtigen Zweig der Gei-
linger AG geworden. Hier das Alusuisse-
Verwaltungsgebdude in Ziirich, gebaut
von Prof. H. Hoffmann
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Holzfenster und giinstiger im Unter-
halt.

Eine Pionierleistung im Bereich des
Fensterbaus gelang dem Unternehmen
mit der Entwicklung der Hochisolati-
onstechnik. Begonnen hatte dies 1977:
Damals startete Geilinger zusammen
mit der Gebdudetechnikabteilung von
Sulzer Forschungen in Richtung hoch-
wirmegeddmmter Fassaden. Weil in
Fassaden stets die Fenster die wérme-
technisch schwichsten Stellen sind,
wollten die Forschungspartner die
Wirmedammung dieser Bauteile ent-
scheidend verbessern.

Nach rund fiinf Jahren konnten die
beiden Firmen 1983 der staunenden
Fachwelt den Prototyp eines Fensters
vorstellen, dessen k-Wert unter 0,8 lag
— ein Weltrekord. Um dies zu errei-
chen, hatten die Forscher das Fenster
sozusagen komplett neu erfinden
mussen.

Kern des HIT-Fensters (Hoch-Isola-
tions-Technik) ist eine Doppelvergla-
sung, deren Zwischenraum von zwei
gespannten diinnen Kunststoff-Folien
in drei Kammern geteilt wird. Auf die
Folien sind zusitzlich wiarmereflektie-
rende Metallschichten aufgedampft.
Damit lassen sich fiir das Glaselement
k-Werte zwischen 0,5 und 0,7 W/m?K
erreichen. Dies entsprach damals dem
vier- bis fiinffachen Dammwert einer
[V-Doppelverglasung und immer noch
dem drei- bis vierfachen einer Drei-
fachverglasung. Das Glaselement ist
in einem gut geddmmten Aluminium-
oder Holz-Aluminiumrahmen mon-
tiert. Als weiteren Nutzen verleiht die
spezielle Bauweise dem HIT-Fenster
eine sehr gute Schallddmmung.

Nach aufwendigen Versuchen (un-
ter anderem am Restaurant auf dem
Junfraujoch in 3500 Metern Hohe)
und Detailverbesserungen lancierten
Geilinger und Sulzer 1984 die erste
Serie HIT-Fenster. Als erstes Refe-
renzprojekt erhielt das Biirogebiude
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«Tour Balexert» in Genf eine HIT-
Fassade und eine speziell auf die Mog-
lichkeiten der HIT-Technik hin ausge-
legte Gebdudetechnik. Da die Warme-
verluste durch die HIT-Fassade in der
Regel kleiner sind als die im Biiroge-
baude entstehende Abwirme (Gerite,
Beleuchtung, Menschen), konnte die
Heizung ausserordentlich klein be-
messen werden. Sie brauchte bloss
noch den Spitzenbedarf zu decken; die
restliche Wirme liess sich durch eine
Liiftungsanlage mit Warmeriickge-
winnung bereitstellen.

Noch im selben Jahr zog sich Sulzer
aus der Entwicklungsgemeinschaft zu-
riick — Geilinger war fortan allein fiir
das Produkt zustindig. Grund dafiir
war unter anderem, dass Sulzer den
Anteil an Gebédudetechnik in Gebéu-
den mit HIT-Fassaden als zu klein und
zu uninteressant einstufte — ein Irrtum,
wie sich spéter zeigen sollte. Ausser-
dem liessen Reaktionen von potentiel-
len Kunden befiirchten, dass eine der-
art enge anbieterseitige Koppelung
von Gebidudehiille und Gebdudetech-
nik vom Markt als Monopol interpre-
tiert und deshalb wahrscheinlich nur
schwer akzeptiert wiirde.

Weitere Entwicklungen und Verbes-
serungen fithrten 1987 schliesslich zur
ersten Fabrikationsstrasse im Werk
Winterthur. In den folgenden Jahren
konnten einige Verwaltungsbauten
mit HIT-Technik gebaut werden. 1987
schlossen Geilinger und das kana-
dische Unternehmen Visionwall den
ersten Lizenzvertrag ab. Geilinger ist
an Visionwall minderheitlich beteiligt.

Um dem Fenster auf einem Markt
mit fallenden Energiepreisen Erfolg
zu verschaffen, wurde die Konstruk-
tion bis 1990 nochmals {iberarbeitet.
Im Zuge der Entwicklungsarbeiten
liessen sich die Herstellungskosten um
rund ein Drittel senken. Seit Septem-
ber 1991 ist im Werk Griize die neue,
hochautomatisierte Produktionsanlage
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fiir HIT-Glaselemente in Betrieb. Ein
Teil der Produktion lauft in einer Rein-
raumanlage ab, um die Innenseite der
Gléaser und die Folien vor Verschmut-
zung zu schiitzen. Das HIT-Element
wird heute je nach Bedarf in Grossen
bis zu 1,8 mal 4 Meter hergestellt.
Als letzten Schritt in der Entwick-
lung der HIT-Technik lancierte Geilin-
ger Ende 1993 das Gebidudekonzept
BATISO (Batiment Isotherme). In sol-
chen Gebduden wird die HIT-Fassade
mit einer thermisch aktiven Decke und
einer sanften Liiftung kombiniert.
Dadurch lédsst sich der Warmebedarf
nach Berechnungen von Geilinger auf
20 bis 30 Prozent eines konventionel-
len Gebdudes reduzieren. Auch die
Kiihlung benétigt weniger Energie, da
die Kiihllasten im Sommer so klein
bleiben, dass das Gebiude mit Ver-
dampfungskiihltiirmen, also ohne Kil-
temaschinen, auskommt.

Mehr Ingenieurarbeiten
In den Anfangszeiten unter Eduard
Geilinger hatten sich die Aufgaben
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des technischen Biiros im Stahlbau
noch auf das Vorbereiten der Pldne fiir
die Fabrikation beschrinkt. Um im
Unternehmen selbst die verschiedenen
Probleme der Statik und der Aus-
filhrung bearbeiten zu kénnen, wurden
aber mehr Techniker und Ingenieure
angestellt. Begabte Mitarbeiter wur-
den mehr und mehr mit Projektie-
rungsarbeiten betraut. Dies hatte zur
Folge, dass bei Geilinger & Co. die
eigenen Leistungen im Ingenieurbe-
reich ab etwa den 30er Jahren zunah-
men.

Damals war das noch aufwendige
Rechenarbeit. «Die Baustatik und die
Festigkeitslehre, die dem Ingenieur bei
der Beurteilung seiner Tragwerkkon-
zeption nur Hilfsmittel sein sollten»,
ist in der Jubildumsschrift zum 125-
jahrigen Bestehen der Firma zu lesen,
«entarteten zu seiner Hauptbeschifti-
gung. Anstatt seine Arbeitskraft auf
die Losungder gestellten Probleme kon-
zentrieren zu kénnen, wurde der Inge-
nieur der dreissiger und vierziger Jahre
zur Rechenmaschine degradiert.»

Die Landi-Halle von
1939 (oben und rechts)
wurde vom technischen
Biiro von Geilinger &
Co. entworfen.



Zu den friilhen Auftrigen des tech-
nischen Biiros zwischen etwa 1930
und 1960 gehorten Briicken, Industrie-
hallen, Verwaltungsbauten, Hochspan-
nungsmasten oder etwa die Festspiel-
halle fiir die «Landi» 1939 in Ziirich.

Es war ein breites Programm, das
Geilingers Ingenieure damals bearbei-
teten. Erst die Sortimentsbereinigung
von 1960 erlaubte es, die eigenen
Ingenieurarbeiten in den Schwerpunk-
ten Industrie- und Hochbauten zu kon-
zentrieren. So wurde beispielsweise
fortan auf den Bau von schweren
Stahlbriicken und von Stahlfenstern
verzichtet.

Um die Forschungs- und Entwick-
lungsarbeiten zu fordern, wurde die
Stelle eines wissenschaftlichen Mitar-
beiters geschaffen und mit dem jungen
Ingenieur Stanislaw Bryl besetzt. Die-
ser Schritt 16ste im Unternehmen eine
intensive Forschung und Entwicklung
in der Bautechnik aus, die kontinuier-
lich bis in die Gegenwart fortgefiihrt
wurde. Der Einsatz zahlte sich
aus: Das Unternehmen konnte in tech-

nisch interessantere und ertragreichere
Mirkte einsteigen. Zudem schuf es
sich die Grundlage fiir den spiteren
Kauf der Schweisswerk Biilach AG.

Der Geilinger-Shed

Erste Entwicklungsarbeiten wurden
im Bereich der Shedbauweise begon-
nen. Der hieraus hervorgegangene
«Geilinger-Shed» zeichnete sich ge-
geniiber anderen Konstruktionen da-
durch aus, dass die Rinne als tragen-
des Element ausgebildet war. In wei-
teren Entwicklungsschritten konnte
das gesamte Gebdude, von der Trag-
konstruktion iiber die Winde, die
Dach- und Fensterflichen, in allen
Bauteilen und ihren Anschliissen typi-
siert werden. Typisieren hiess in die-
sem Fall, einen Satz von Bauelemen-
ten zu entwickeln, mit dem sich bloss
durch die Verdnderung von Material-
starken und Abmessungen alle erdenk-
lichen Hallengréssen und -formen zu-
sammensetzen liessen.

Besonders in den 60er und frithen
70er Jahren waren Shedhallen bei der
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rasch wachsenden Industrie sehr ge-
fragt. Mit ihren grossen, meist gegen

Norden gerichteten Fensterflichen
waren sie besonders in Branchen be-
liebt, die auf helles Tageslicht ange-
wiesen waren.

Mit der ersten Olpreiskrise sank ab
1974 der Bedarf markant. Dies hatte
verschiedene Griinde: Zum einen
dimpfte die Rezession die Investi-
tionsfreudigkeit, zum andren konnten
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Shedbauten dem neuen Energiebe-
wusstsein nur bedingt entsprechen, da
sie hinsichtlich der Wiarmeddmmung
eher ungiinstiger als andere Industrie-
bauten sind. Beim «Geilinger-Shed»
entstanden besonders durch die tra-
gende Rinne Kiltebriicken, die nur mit
einigem Aufwand zu beherrschen
waren. Schliesslich hemmten die libe-
raleren Beleuchtungsvorschriften den
Absatz von Shedbauten, weil sich die
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neuen Vorgaben auch mit Flachdach-
bauten erfiillen liessen. Spiter be-
schrankte sich das Shedgeschift vor
allem auf die Erweiterung oder Umnut-
zung schon bestehender Hallen.

Der Stahlpilz

Das eigentliche Paradebeispiel fiir
den Erfolg der Geilinger-Forschung
im Stahlbau sind die Stahlpilze. Um
die Bedeutung dieses Produkts beur-

teilen zu konnen, lohnt sich ein kleiner
Exkurs in die Hochbautechnik: Beim
Bau von mehrgeschossigen Gebduden
mit Flachdecken gab es vor der Erfin-
dung des Stahlpilzes ein Dilemma:
Wollte man die Geschossfliche opti-
mal nutzen, mussten schlanke Stiitzen,
also Stahlstiitzen, verwendet werden.
Schlanke Stiitzen fithren aber zu hoher
Belastung der Decke im Stiitzenbe-
reich und damit zum Risiko des soge-
nannten Durchstanzens der Beton-
decke. Dieses Durchstanzproblem war
bautechnisch schwierig zu beherr-
schen — stirkere Decken verbesserten
wohl die Belastbarkeit, steigerten aber
das Gewicht, spezielle Armierungen
waren aufwendig zu verlegen und
stiessen trotzdem bald an Grenzen.

Die Losung brachte der Stahlpilz.
Dies ist eine oben auf der Stahlstiitze
angeschweisste massive Erweiterung,
die den Auflagebereich der Decke ver-
grossert. Dadurch verteilt sich die Last
auf eine grossere Fliche, und die Ge-
fahr des Durchstanzens ldsst sich so-
mit unabhingig vom Durchmesser der
Stiitze kontrollieren.

Die Grundlagen fiir das sichere und
wirtschaftliche Dimensionieren dieser
neuen Elemente mussten bei der
Firma Geilinger aber erst erarbeitet
werden. Da sich die Vorginge beim
Durchstanzen von Betondecken iiber
weite Bereiche nur empirisch nach-
vollziehen lassen, waren Reihen von
Belastungsversuchen mit verschiede-
nen Pilzen und Lasten notwendig.
Dabei wurden bei jeder Last die ent-
stechenden Risse gemessen und der
Verlauf der Rissbildung ausgewertet.
Zusammen mit den Berechnungs-
modellen der beiden schwedischen
Forscher Kinnunen und Nylander, die
das Durchstanzproblem zu modellie-
ren versucht hatten, konnten die Inge-
nieure von Geilinger zwischen 1965
und 1968 brauchbare Dimensionie-
rungsvorschriften entwickeln.
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Der Geilinger-Stahlipilz.
Die Betondecke ruht
auf dem oberen recht-
eckigen Teil. Dadurch
vermindert sich der
Auflagedruck, und das
Durchstanzen der
Decke wird vermieden.




Belastungsversuche bei

der EMPA: Der Stahl-
pilz ist in der runden
Betonprobe eingebaut.
Eine Presse simuliert
den Auflagedruck;

die dabei entstehenden
Risse werden
aufgezeichnet und ver-
messen.

Ein System setzt sich durch

Es war also nicht bloss das Bauele-
ment, das den Erfolg des Stahlpilzes
ausmachte, sondern die Gesamtlosung
inklusive Beratung der Anwender. Wie
praktisch die Stahlpilze sind, zeigt ihr
Erfolg: In den ersten zwei Jahren nach
ihrer Einfiihrung 1969 wurden bereits
140 Objekte damit gebaut.

In den folgenden Jahren setzte sich
das System im Mehrgeschossbau
durch, besonders ber Spital- und Ver-
waltungsbauten bis zu 20 Stockwer-
ken. Mit dem ausgeldsten Aufiragsvo-

€

PAr Laststufe

lumen trugen die Pilze wesentlich zur
Auslastung der Stahlbaufabrikation
bei.

Der Schwerpunkt fiir die Anwen-
dung von Stahlpilzen lag von jeher in
der Schweiz. Doch auch nach
Deutschland, Osterreich, Frankreich,
Luxemburg, den Niederlanden oder
etwa Finnland konnten Pilze exportiert
oder in Lizenz vergeben werden. 1981
erhielten die Pilze in Deutschland die
Zulassung. Dort konnten sie sich trotz
starker Konkurrenz von anderen Syste-
men durchsetzen.
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1983 erginzte Geilinger das Ange-
bot durch brandsichere Stiitzen aus
Stahl mit Betonfiillung. Diese Stiitzen
bestehen im Inneren aus einem massi-
ven Stahlkern, der von einem Stahl-
mantel mit Hohlraum umgeben ist.
Dieser Hohlraum wird auf der Bau-
stelle mit Beton ausgegossen. Im
Brandfall schiitzt der schlecht wiarme-
leitende Beton den tragenden Stahl-
kern vor Erhitzung. Mit solchen Stahl-
stiitzen liessen sich die Anforderun-
gen des Brandschutzes erreichen,
ohne dass eine dussere Ddmmschicht
aufgebracht werden musste. Dadurch
bleiben die guten Oberflichencigen-
schaften des Stahls erhalten — die Stiit-
zen sind ohne Nachbehandlung glatt,
schlagfest und konnen mit kleinstem
Aufwand in jeder beliebigen Farbe ge-
strichen werden.

Seine grosste Nachfrage hatte der
Pilz in den achtziger Jahren, als beson-
ders in der Region Genf Verwaltungs-
gebidude im doppelten Sinn des Wortes
wie Pilze aus dem Boden schossen. In-
zwischen erreicht das Produkt noch
etwa zwei Drittel seiner Spitzenum-
sitze, die seinerzeit rund 12 Millionen
Franken betrugen. Die Schweiz, zu
Boomzeiten mit Abstand der grosste
Markt, wurde von Deutschland bei-
nahe eingeholt.

Insgesamt ruhen derzeit iiber zwei
Millionen Quadratmeter Betondecken
auf Stahlpilzen von Geilinger. Um den
Pilz technisch auf der Hohe zu halten,
hat ihn Geilinger tiberarbeitet und dem
neuesten Stand des Ingenieurwissens
angepasst. Seit 1990 wurden dazu neue
Versuche durchgefiihrt, mit dem Ziel,
die Pilze prdziser und damit wirt-
schaftlicher auslegen zu konnen.
Grundlage fiir die neuen Auslegungs-
methoden waren die sogenannten pla-
stischen Rechnungsmodelle, die es er-
lauben, die Materialeigenschaften des
Stahls besser auszuniitzen. Gleichzei-
tig wurden die Auslegungsgrundsitze
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den europdischen Gegebenheiten an-
gepasst. Der rundumerneuerte Pilz
kam im Lauf des Jahres 1994 unter der

Bezeichnung «Europilz» auf den
Markt.

Weitere Gebiete, auf denen Geilin-
ger in der Nachkriegszeit neue Pro-
dukte entwickelt hat, sind: Blechbe-
tondecken, Verbundtriger mit Ver-
bundbolzen, Wabentriger und Ver-

bundwabentriger, diinnwandige Flach-

Stahlpilze in Reih und
Glied, bereit, die Last
der Betondecke zu tra-

gen



dachelemente,

Einspannungen fiir
Stahlstiitzen. Seit 1979 spezialisierte
sich die Firma Geilinger auf die Be-
rechnung und die Herstellung von
Stahlhochkaminen.

Die Generalunternehmung

Nach der Einschitzung von Ulrich
Geilinger war das Unternehmen «bis
Ende der 60er Jahre zweifellos eine
technisch orientierte Firma, in der die

Produktion, und zwar vorwiegend
in halbindustrieller Fertigungsweise,
grosses Gewicht besass». Bis zur
Ubernahme des Schweisswerks Biilach
sei firmenintern auch nicht daran
gedacht worden, als Generalunterneh-
mer aufzutreten oder anderweitig
Dienstleistungen anzubieten. «Dies
lag ausserhalb der Zielsetzung der da-
maligen Unternehmung und ihrer
Inhaber.»

Mit dem Kauf der Schweisswerk
Biilach AG énderte sich die Situation.
Pl6tzlich war man im Besitz einer
kleinen, gut rentierenden Generalun-
ternehmung, die auf stahlbauintensive
Industrieprojekte spezialisiert war. Die
Generalunternechmung war aber in
der damaligen produktionsorientierten
Geilinger Stahlbau AG «eine Art
Kuckucksei beinahe eine uner-
wiinschte Beigabe», erinnert sich
Ernst Schmid, der damalige Chef die-
ser neuen Abteilung, in einem Artikel
fiir die Mitarbeiterzeitschrift 1991.

Warum  unerwiinscht?  Damals
fiirchteten die Stahl- und Fassaden-
bauer ablehnende Reaktionen ihrer
Kunden, der Architekten. Sie hitten
sich von einem grossen Generalunter-
nehmer konkurrenziert fithlen kénnen.
Dass die Firmenleitung «das Ei nicht
einfach aus dem Nest warf, sondern
den artfremden Vogel, welcher dem Ei
entschliipfte, hegte und pflegte»,
zeugt von unternchmerischer Weit-
sicht. Binnen weniger Jahre entstand
daraus das fithrende schweizerische
Totalunternehmen flir Industriebau
mit eigener Planung und Projektie-
rung.

Bis etwa Mitte der 70er Jahre spe-
zialisierte sich Geilinger auf Industrie-
bauten und besonders auf Verteilzen-
tren mit eigener Logistikplanung.
Dann trat das Bearbeiten von grossen
Exportauftrigen in den Vordergrund.
Nachdem ab den frithen 80er Jahren
die Bedeutung der Exporte sank, wa-
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ren es die Promotionsgeschifte, die
die Generalunternehmung beschiftig-
ten.

Engineering wird ausgebaut

Das Engineering fiir Industrie- und
Lagerbau nahm seinen Anfang 1972
mit dem Auftrag flir ein Zollfreilager
in Embrach, Kanton Ziirich. Der Weg
bis zur Struktur mit den Bereichen
Energie- und Umwelttechnik, Logi-
stik, Informatik, Betriebs- und Strate-
gieberatung «war lang, voller Um-
wege und Enttduschungen — und
anfanglich sehr kostspielig», fasst
Ulrich Geilinger zusammen. Doch
unterdessen war die Saat aufgegangen:
Das Engineering war intern zu einer
Paradeabteilung geworden — es wurde
als «Speerspitze» der Generalunter-
nehmung geriihmt und als «Braintrust
im integralen Planen und Bauen». In
den 90er Jahren erzielte das Dienstlei-
stungsdepartement mit 200 Mitarbei-
tern Umsétze von «weit iiber 200 Mil-
lionen Franken», so Ulrich Geilinger.
Die Generalunternehmung erreichte
damit 60 Prozent Anteil am Umsatz
des Unternehmens. Die internen Lie-
ferungen der Produktionsdeparte-
mente lagen zwischen 15 und 25 Pro-
zent des gesamten Umsatzes.

Integrales Bauen

Seit 1975 — damals noch fiir den
Export — betrieb die Firma das, was sie
integrales Planen und Bauen nannte.
Ab 1988 wurde dies zur Maxime erho-
ben. Ulrich Geilinger definiert inte-
grales Bauen so: «Dabei geht es um
das integrierte Zusammenwirken von
Beratung, Engineering, Bau- und Aus-
filhrungsplanung siamtlicher an einem
Projekt beteiligter Geilinger-Departe-
mente und wichtiger Unterlieferanten.
Mit dieser Integration kann dem Kun-
den eine optimale Problemlésung an-
geboten und auch eine kostengiinstige,
qualitativ einwandfreie und terminge-
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rechte Projektausfithrung garantiert
werden.» Moglichst von Beginn an
sollten alle beteiligten Branchen von
Geilinger und deren externe Unterlie-
feranten eng zusammenarbeiten.

Um bei diesem Vorgehen die Kon-
trolle tiber moglichst viele Bereiche zu
haben, muss auf ein herkémmliches
Ausschreibungsverfahren  verzichtet
werden. Dies wiederum kollidiert mit
den Ausschreibungsvorschriften der
meisten 6ffentlichen Auftraggeber, die
eine strikte Trennung von Planung und
Ausfiihrung fordern. Insofern sind die
Vorteile des integralen Bauens noch
nicht von allen Beteiligten erkannt
worden.

Auch die kleinen Kunden nicht

vernachlissigen

Neben all den grossen Vorhaben
im Generalbau und Engineering blieb
Geilinger trotz allem als Unternehmen
lokal verwurzelt. Noch bis 1987
wurde in der Winterthurer Altstadt
eine «Expressschlosserei» betrieben.
Dort wurde neben der Fabrikation spe-
zieller Werkstiicke auch die Reparatur
von Haushaltsgerdten oder Garten-
toren gepflegt; dort konnte Hilfe fin-
den, wer seine Haustiir 6ffnen lassen
musste, weil der Schliissel abhanden
gekommen war. In dieser kleinen De-
pendance wurden im ibrigen Mitte
der 60er Jahre auch die letzten ge-
schmiedeten Gartentore von Geilinger
gefertigt. Damit ging ein mehr als
hundertjdhriger Produktezyklus des
Unternehmens zu Ende.

Soziale Innovationen

Die fortschrittliche Grundhaltung
in der Mitarbeiterfiihrung, die bereits
in der zweiten und dritten Generation
zu sehen ist, fiihrte in der vierten Ge-
neration zu erstaunlichen Errungen-
schaften. Eduard Geilinger hatte 1943
mit dem Beitritt des Unternehmens
zum Arbeitgeberverband Schweizeri-



Querschnittstagung im

Tagungszentrum «Bol-

dern». Peter Geilinger

referiert vor den Mitar-
beitern.

scher Maschinen- und Metallindustri-
eller (ASM) und zum Friedensabkom-
men den Weg fiir die kiinftigen Ent-
wicklungen abgesteckt; er hatte er-
kannt, dass sich das Verhiltnis zwi-
schen Arbeitnehmern und Arbeitge-
bern seit dem Zweiten Weltkrieg von
Konfrontation zu Kooperation gewan-
delt hatte. Spiter kam als Motor fiir
die innovative Personalpolitik auch die
zunehmende Dezentralisierung des
Unternehmens hinzu. Dies rief nach
gut ausgebildeten, motivierten und vor
allem selbstindigen Mitarbeitern, auf
die man sich verlassen konnte.

1948 bereits wurde die erste Be-
triebskommission gewéhlt. 1959 fiihr-
ten die Firmeninhaber die jdhrlich
wiederkehrende «Querschnittstagung»
im Tagungs- und Studienzentrum Bol-

dern oberhalb Minnedorfs ein. Dort
sollte «anhand von Vortrigen, offenen
Aussprachen, Anregungen, Diskussio-
nen und Kritiken» versucht
werden, «das Verstindnis fiir wirt-
schaftliche und betriebliche Zusam-
menhdnge zu fordern und die Pro-
bleme des menschlichen Zusammen-
lebens im Betrieb zu kldren».

An der ersten Tagung informierte
Werner Geilinger die Belegschaft iiber
die wirtschaftliche Situation des Un-
ternehmens — es wurde ein regelrech-
ter Geschiftsbericht daraus. Dies tat er
in einer fiir jene Zeit bemerkenswert
griindlichen Art: Er berichtete nicht
nur iiber relativ harmlose Werte wie
Bestellungseingang, Umsatz, Investi-
tionen, sondern nannte erstmals auch
den Bruttoertrag des Unternehmens.
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Dies bedeutete nichts weniger, als dass
die Firmeninhaber ihre Einkommen
offenlegten — das Unternehmen war
damals noch eine Kommanditgesell-
schaft mit nur zwei voll haftenden Ge-
sellschaftern. Diese Offenheit schitz-
ten wohl die Mitarbeiter sehr, die an-
deren Unternehmer hingegen gar
nicht. Man hatte Angst, das Vorprellen
von Geilinger konnte die eigenen
Kreise storen.

Betriebswirtschaftliche Weiter-

bildung

Die Firmeninhaber liessen es aber
nicht bei der Présentation von sensi-
blen Zahlen bewenden — sie wollten,
dass die Fakten auch verstanden
wurden. Deshalb betrieb man an
den Querschnittstagungen regelmaés-
sig betriebswirtschaftliche Weiterbil-
dung mit der Belegschaft. So wurden
beispielsweise an der Tagung von
1960 Begriffe wie Umsatz, Investi-
tion, Amortisation oder Ertrag erlau-
tert — alles betriebswirtschaftliche
Grossen, iiber deren Bedeutung An-
fang der 60er Jahre erst wenige Be-
scheid wussten.

An den Tagungen wurden immer
wieder Ideen und Konzepte fiir die be-
triebliche Zusammenarbeit entwickelt,
die sich unter realen Bedingungen um-
setzen liessen. Es kamen verschiedene
unternehmensbezogene Themen zur
Sprache wie: Verantwortung von Ar-
beitgebern und Arbeitnehmern, Infor-
mation im Unternehmen, Gleichstel-
lung von Arbeitern und Angestellten,
Mitarbeiterbeteiligung, = Mitsprache.
Aber auch allgemeine Fragen zur
Religion, zur Aussenhandelspolitik,
oder etwa zu «Entwicklung und Wan-
del des Sozialismus», hatten Platz.
Obwohl die Tagungen jeweils an
einem Samstag im Herbst stattfanden,
opferten doch meist vierzig bis sech-
zig Prozent der Belegschaft einen
freien Tag.
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Das Hilfswerk

Eine ungewdhnliche Einrichtung
war das 1961 gegriindete paritétische
Hilfswerk, das immer wieder gemein-
niitzige Institutionen durch namhafte
Betrige unterstiitzt hat. Das Geld da-
fiir wurde indessen nicht gesammelt,
sondern durch Leisten von Uberstun-
den erarbeitet. Das ging so: Ein Aus-
schuss des Hilfswerks wahlte ein ge-
eignetes Projekt aus. Die Arbeitneh-
mer konnten durch Leisten von Uber-
stunden einen entsprechenden Betrag
erarbeiten. Das Unternehmen verdop-
pelte den Gegenwert der geleisteten
Uberstunden und stellte das Geld fiir
die gewihlten Projekte zur Verfligung.

Auf diese Weise konnte bisher in
vielen verschiedenen Bereichen ge-
holfen werden: von der Finanzierung
eines Garderobenpavillons im Kinder-
dorf Pestalozzi tiber das Einrichten
einer Kiiche fiir ein Missionsspital im
ehemaligen Rhodesien (heute Sim-
babwe) bis zu Beitrdgen an einen Inva-
lidenbus. Fiir das Hilfswerk wurden
zwischen 1961 und 1994 rund 350 000
Franken aufgewendet — die Mitarbei-
ter trugen 160000 Franken dazu bei.

Ein Nachteil der -eigenwilligen
Form des Geilinger-Hilfswerks sei
allerdings nicht verschwiegen: In der
Rezession, wenn der Bedarf an finan-
zieller Unterstlitzung besonders hoch
war, liessen sich wegen des geringen
Bedarfs an Uberstunden nur wenig
Mittel erarbeiten. Dies wurde dadurch
gemildert, dass Uberschiisse aus bes-
seren Zeiten jeweils aufgestockt wur-
den — zumindest die drgsten Schwan-
kungen liessen sich so etwas ausglei-
chen.

Monatslohn fiir Arbeiter

1962 fiihrte Geilinger fiir Arbeiter
mit mindestens 15 Dienstjahren den
Monatslohn ein. Damit wurde ein Teil
des Produktionspersonals, das bisher
im Stundenlohn gearbeitet hatte, dem



Invalidenbus - eines der
vielen Projekte, das
vom Geilinger-Hilfs-
werk unterstiitzt wurde

Biiropersonal gleichgestellt. Konkret
brachte der Monatslohn den Betroffe-
nen Vorteile bei Krankheit oder Un-
fall, auch in der Altersvorsorge wur-
den sie bessergestellt. Das Unter-
nehmen profitierte insofern, als die
gelegentlich vorkommenden Manipu-
lationen bei der Akkordabrechnung
entfielen.

Wie revolutiondr diese Neuerung
war, zeigt, dass zu jener Zeit ausser
Geilinger nur noch die Firma Mikron
in Biel eine dhnliche Regelung kannte.
Jedenfalls widersprach der Monats-
lohn fiir Produktionspersonal den Re-
geln des Industrieverbands ASM.

Mikron, deren Vorgehen bald pu-
blik wurde, bekam prompt Probleme
mit dem Verband. Die Bieler Firma
wurde massiv unter Druck gesetzt, die
neue Regelung wieder riickgingig zu
machen. Als dies nichts fruchtete,
habe der Vorstand Mikron «aus dem
Verband hinauskomplimentiert», wie
es Peter Geilinger ausdriickt. Die

ASM-Mitgliedfirmen fiirchteten of-
fenbar die Begehrlichkeiten, die durch
das Vorprellen eines Betriebs in dieser
Sache hitten ausgelost werden kon-
nen.

Fiir Geilinger war der Fall Mikron
ein Grund zur Verschwiegenheit. So
konnte das Unternehmen die neue Re-
gelung einige Zeit unbehelligt weiter-
fiihren — notabene mit Wissen der
Gewerkschaft. «Die Situation war gro-
tesk», erinnert sich Peter Geilinger.
Wiihrend etwa zweier Jahre sah sich
die Unternehmensleitung gezwungen,
an der vom ASM jahrlich erhobenen
Lohnstatistik zu drehen. Um sich dem
Zorn des Verbands zu entziehen, wur-
den die Arbeiter im Monatslohn kur-
zerhand nicht deklariert.

Dies ging gut, bis — Ironie des
Schicksals! — die Firmenleitung vom
ASM den Auftrag erhielt, an einer
Unternehmertagung ein Referat zum
Thema «Fortschrittliche Entlohnungs-
methoden» zu halten. Das Referat
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fithrte zum Eklat, und nun bekam auch
Geilinger den langen Arm des ASM
zu spiiren. Letztlich wurde jedoch auf
Sanktionen verzichtet, und die Win-
terthurer konnten ihre Regelung bei-
behalten.

Aus heutiger Sicht kann man davon
ausgehen, dass Geilinger und Mikron
die Gleichstellung von Arbeitern und
Angestellten in der Schweizer Indu-
strie ins Rollen gebracht haben.

Beteiligungsgesellschaft

1964 griindeten die Firmeninhaber
die Beteiligungsgesellschaft fiir Mit-
arbeiter. Ein erstes Konzept fiir diese
Einrichtung wurde auf der Boldern-
Tagung von 1963 vorgestellt und dis-
kutiert. Nur ein Jahr spiter konnte
die Beteiligungsgesellschaft gegriin-
det werden. Den Gesellschaftsvertrag
hatte im iibrigen der Jurist und Alt-
bundesrat Rudolf Friedrich mitgestal-
tet.

Die Beteiligungsgesellschaft wurde
als eine Art Fonds betrieben, in dem
die Mitarbeiter Geld anlegen konnten.
Angelegtes Geld stand dem Unterneh-
men als langfristiges Fremdkapital zur
Verfligung. Dabei waren die Gelder
hypothekarisch abgesichert und wur-
den zu einem Satz verzinst, der ein
Viertel Prozent tiber dem der Indu-
striehypotheken der Ziircher Kanto-
nalbank lag. Zu dieser Grundverzin-
sung kam noch eine zusitzliche Ver-
giitung, die vom wirtschaftlichen
Erfolg des Unternehmens abhing.

Dem Personal war diese Moglich-
keit der Geldanlage willkommen.
Bereits fiinf Jahre nach der Griindung
der Beteiligungsgesellschaft waren
von rund 150 Gesellschaftern knapp
400 000 Franken auf diese Weise beim
eigenen Arbeitgeber angelegt worden.
Im Jahr 1995 waren es 2,3 Millionen
von 315 Mitarbeitern. Die Zinssitze
bewegten sich in dieser Zeit zwischen
5,75 und 14,75 Prozent.
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Mitarbeiterzeitschrift

Eine weitere Innovation im Bereich
der Personalpolitik war die Griindung
der Mitarbeiterzeitschrift 1966. Inno-
vativ an der neuen Mitarbeiterzeit-
schrift war nicht der Zeitpunkt ihrer
Einfiithrung — Sulzer hatte die ihre be-
reits 1919 erstmals herausgegeben. Er-
staunlich ist vielmehr, dass ein Unter-
nehmen mit rund 350 Mitarbeitern
und Mitarbeiterinnen dreimal im Jahr
ein gut gemachtes, thematisch erstaun-
lich weit gefasstes und recht umfang-
reiches Organ herausbrachte. Zum
Vergleich: Sulzers Belegschaft zdhlte
beim Einfiihren ihrer Mitarbeiterzeit-
schrift bereits 4000 Kopfe.

Anhand des Titels der Zeitschrift
kann die Entwicklung der Firma recht
gut verfolgt werden. Bis 1969 hiess sie
«GC-Blitter», dann, 1970 nach dem
Kauf des Schweisswerks Biilach, «GC-
SWB-Blitter» . 1971 wurde sie kurz
«Geilinger-Bldtter» genannt und ab
1976, nach dem Bau des Werks Yvo-
nand, hiess sie «Journal-Geilinger-
Bldtter». Mit dem neuen Konzept
1989 erhielt sie den Namen «Intern/e
Geilinger».

Beim Durchblittern der Jahrgénge
stosst man auf technische, soziale und
gesellschaftliche Themen. Verglichen
mit den Erzeugnissen anderer Unter-
nehmen, hatten die Rubriken fiir
Dienstjubilden, fiir Pensionierte, fiir
Lehrlinge, fiir Firmen- und Sportan-
ldsse auffallend viel Gewicht. Die Be-
legschaft wurde in jeder Ausgabe aus
erster Hand Uber die Auftragslage in-
formiert. Stets bot die Zeitschrift
Raum fiir eigene Meinungen. Natur-
gemiss nutzte das Kader rege die
Moglichkeit, personliche und firmen-
bezogene Hintergriinde fiir Entscheide
zu erlautern.

Die Mitarbeiterzeitschrift war in-
dessen nur Teil eines umfassenden In-
formationskonzepts. Bereits Anfang der
70er Jahre verfiigte das Unternehmen



tiber ein vorbildliches Instrumentarium
der Information. Je nach Bedarf stan-
den verschiedene Kanile zur Verfii-
gung: Mitarbeiterzeitschrift, Quartals-
information, die jdhrliche Querschnitts-
tagung, die Mitarbeiterdokumentation,
Anschlagbretter, Protokolle von ver-
schiedenen Arbeitsgruppen, offizielle
schriftliche und miindliche Mitteilun-
gen.

Mitsprache und Mitbestimmung

1965 wurde erstmals ein Rahmen
fir die Mitsprache im Unternehmen
erarbeitet. Schon 1970 miindete dies
in das erste Mitwirkungsmodell — eine
erstaunliche Leistung, wenn man sich
in Erinnerung ruft, wie sich heute
noch namhafte Schweizer Firmen ge-
gen jegliche Mitwirkung und Mitspra-
che des Personals wehren.

Nicht dass die vierte Generation
Geilinger der von den Gewerkschaften
damals geforderten gesetzlichen Re-
gelung der Mitbestimmung das Wort
geredet hitte. Bei Geilinger wurde
Mitwirkung als das Resultat eines
langen, aber konsequent zu gehenden
Weges in der Zusammenarbeit von
Arbeitgebern und Arbeitnehmern ver-
standen. Man darf der Firmenleitung
getrost glauben, wenn sie 1971 im Pa-
pier «Unsere Unternehmungspolitik»
schrieb: «Aus der zielbewusst gefor-
derten integrierten Zusammenarbeit
und der breit angelegten innerbetrieb-
lichen Information soll sich eine sinn-
volle Handhabung von Mitsprache
und Mitbestimmung einspielen. Be-
reitschaft zur aktiven Mitverantwor-
tung und gegenseitiges Vertrauen sol-
len als feststellbares Ergebnis dieser
Bemiihungen in allen Bereichen der
Unternehmung spiirbar werden.»

Weitere Errungenschaften der Per-
sonalpolitik sollen hier nur stichwort-
artig erwihnt werden: Nach der ersten
Olkrise Anfang der 70er Jahre konn-
ten die grobsten Folgen der Rezession

durch ein internes Solidarititspro-
gramm aufgefangen werden. 1986
wurde eine erfolgsabhingige Lohn-
komponente eingefiihrt, seit 1987 wur-
den Aktien an das Direktionskader
ausgegeben, 1988 kam die flexible
Arbeitszeit.

Als treibende Kraft hinter dem stén-
digen Feilen an der Personal- und
Sozialpolitik stand nicht bloss die Ex-
perimentierfreudigkeit der Firmenin-
haber; vielmehr manifestierte sich
tiber die Generationen ein stindiger
Wille, der Arbeitswelt zu mehr
Menschlichkeit zu verhelfen. Dies
zeigte sich auch im Leitbild von 1990:
«Als Grundlage unserer Arbeity, ist
dort zu lesen, «anerkennen wir tiber-
geordnete Wertvorstellungen, die iiber
die materiellen Zielsetzungen der
Unternehmung hinausgehen ... Dabei
wollen wir im Rahmen unserer Tatig-
keit die freie Entfaltungsmoglichkeit
der Mitarbeiter in einer menschenwiir-
digen Ordnung gewéhrleisten und for-
dern.»
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