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Gottlieb Geilinger
(1853 — 1927) um 1905

Gottlieb Geilinger

(1853-1927)

Ausbildung und Wanderschaft

Dreizehn Kinder hatte Abraham
Geilingers Frau Euphrosina zwischen
1847 und 1865 zur Welt gebracht —
acht Méadchen und fiinf Buben. Dass
Gottlieb, der Finftgeborene, das vi-
terliche Geschift weiterfithren sollte,
hatte tragische Griinde: Seine dlteren
Briider Johann Heinrich und Heinrich
waren mit vier und drei Jahren gestor-
ben.

Nach der Ausbildung — im viterli-
chen Betrieb vermutlich — besorgte
sich Gottlieb Geilinger in Ziirich sein
Wanderbuch, das ihm Gottfried Keller
ausfertigte. Im Februar 1872, mit
sechzig Franken vom Vater in der Ta-
sche, reiste er nach Miinchen. Dort an-
gekommen, wollte er trotz eines Emp-
fehlungsschreibens fiir die Maschi-
nenfabrik Krauss & Cie. «doch lieber
in einer Bauschlosserei arbeiten». Er
klopfte bei einer Werkstatt in der
Sendlingerstrasse an — und erlebte
seine erste Enttduschung: «Der Mei-
ster betrachtete mich von oben bis un-
ten und sagte dann, er habe die

Schweizer sonst gern, aber ich sei ihm
zu schméchtig. Ich hitte am liebsten
hellauf geweint», schrieb Gottlieb in
seinen Erinnerungen 1925.

So landete er doch bei Krauss &
Cie. Dort arbeitete er in einer Ab-
teilung, die Rangierloks flir die Schwei-
zerische Nordostbahn baute. Bei Krauss
& Cie. lernte er unter der Obhut eines
Bekannten seines Vaters, der ihn of-
fenbar kréftig forderte. Etwa nach
einem Jahr, im Friihling 1873, verliess
er die Maschinenfabrik und Miinchen
in Richtung Wien. Acht Tage dauerte
die Reise damals — inbegriffen Zwi-
schenhalte in Hallein zum Besichtigen
der Salzbergwerke («wir rutschten auf
glatten Balken von Etage zu Etage»)
und in Salzburg zur «Besichtigung der
Stadt, der Burg mit Garnison, des
Salzkammergutes etc».

In Wien traf er unerwartet schwie-
rige Bedingungen an — es herrschte
«Arbeitsstockung». Die Stadt war in
erbarmlichem Zustand, aber das wuss-
te im Ausland niemand. Um die
gerade laufende Weltausstellung nicht
zu gefdhrden, hielt die Regierung In-
formationen iiber den Ausbruch der
Cholera und verschiedene Bankzu-
sammenbriiche im Gefolge des Bor-
senkrachs zuriick.

In der Vorstadt fand Gottlieb dann
doch Arbeit flir kurze Zeit. Seine Un-
terkunft war teuer und entpuppte sich
am ersten Morgen als Massenlager:
«Wie erstaunt war ich aber, als ich
morgens erwachte, dass neun bis zehn
Personen, teils auf dem Boden gebet-
tet, meine Schlafginger waren. Ein
langeres Bleiben war fiir mich unmdog-
lich.»
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Schliesslich klappte es im nahege-
legenen Kurort Baden bei Wien. Dort
erhielt er bei Escher, Wyss & Co. Ar-
beit, die ihm zusagte. Fiir die Tochter-
firma der Ziircher Maschinenbauer er-
ledigte er Reparaturen und Montagen,
unter anderem in der Papiertechnik.
Als 1875 die Auftrige ausgingen, rei-
ste er wieder nach Hause.

In der Zwischenzeit musste sich die
Lage im viterlichen Geschift drama-
tisch verschlechtert haben. Besonders
die Finanzen schienen derart Sorge zu
bereiten, dass Gottlieb auf Bitten sei-
ner Mutter hin den geplanten Welsch-
land-Aufenthalt bleiben liess und dem
Vater half.

Kopfiiber ins Geschiift I

Die Zeiten waren hirter geworden:
Die sogenannte Griinderkrise driickte
auf Europas Wirtschaft. Entstanden
war dieser wirtschaftliche Bruch in
der Folge des Deutsch-Franzosischen
Kriegs von 1870/71. In Deutschland
losten die hohen Reparationszahlun-
gen, die Frankreich in kiirzester Zeit
zu leisten hatte, ein uberbordendes
Wirtschaftswachstum aus. Die Folgen
waren zu hohe Investitionen, Spekula-
tionen und, da dem Wachstum die
langfristige Grundlage fehlte, Kapital-
verluste und der Zusammenbruch von
Produktion und Nachfrage. Schliess-
lich mussten Deutschland 1878 und
Frankreich 1882 hohe Zolle auf im-
portierte Waren erheben, um die
eigene Wirtschaft zu schiitzen. Die
Schweiz — schon damals stark im
Export — traf das empfindlich.

Winterthur als Wirtschaftsstandort
wurde in dieser Zeit noch zusitzlich
gebeutelt Die Stadt geriet, infolge ih-
rer hohen Investitionen in das gliick-
lose Nationalbahnprojekt, an den Rand
des Konkurses. Ende der 1870er und
Anfang der 1880er Jahre mussten die
Beteiligungen mit grossem Verlust
liquidiert werden. Die daraus entstan-
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dene finanzielle Belastung hatte zur
Folge, dass die Passivzinsen noch bis
1880 hoher waren als die gesamten
Steuereinnahmen der Stadt.

Auch zehn Jahre nach der Liquida-
tion der Nationalbahn wirkte die Krise
noch nach. Damals frassen die Passiv-
zinsen noch immer 90 Prozent der
Steuereinnahmen auf. Die wirtschaft-
liche Malaise war unterdessen noch
durch den Zusammenbruch der in
Winterthur 1863 gegriindeten Schwei-
zerischen Lloyd-Versicherungsanstalt
verschlimmert worden. In Zeiten sol-
cher Finanznot waren grdssere Investi-
tionen der Stadt undenkbar. Darunter
litt natiirlich auch das Handwerk, das
wahrscheinlich im Bauboom der
1850er, 60er und 70er Jahre etwas
Speck angesetzt hatte.

Generationenkonflikt

Doch kehren wir zuriick zur Geilin-
gerschen Schlosserei. Als Gottlieb im
viterlichen Geschift nach und nach
das Zepter iibernahm, musste er sich
das Vertrauen des Vaters erst einmal
mithsam erwerben. Zwischen den
beiden diirften vom technischen und
unternehmerischen Standpunkt her
grosse Unterschiede bestanden haben.
Auf der einen Seite stand der Vater als
traditioneller Handwerker mit konser-
vativem Geschiftsgebaren; auf der an-
deren Seite der Sohn, wohl traditionell
ausgebildet, aber bereits in die ratio-
nelleren Produktions- und Geschifts-
praktiken der deutschen Maschinen-
industrie eingeweiht. Der Vater hatte
erwartet, den Sohn nach der Walz als
versierten Handwerker in den Betrieb
integrieren zu kénnen, doch nun kam
ihm dieser mit lauter so «neumodi-
schen» Ideen. Zum Beispiel bestand er
darauf, den Betrieb zu mechanisieren:
«Ich erkldrte dann meinem Vater, dass
durch blosses Handarbeiten kein Vor-
wartskommen moglich sei», erinnerte
sich Gottlieb spaiter.



Kunstschlosserei war zu
Gottlieb Geilingers Zeit
noch ein wichtiger
Zweig. Ausstellungsob-
Jekt fiir die Ziircheri-
sche Gewerbeausstel-
lung 1903

Der Vater liess sich nach einigem
Hin und Her davon iiberzeugen, einen
einpferdigen Wassermotor mit Trans-
mission anzuschaffen. Eigentlich fehl-
te das Geld dafiir, aber Gottlieb konnte
beim Ingenieur Schmid in Ziirich, den
er in Wien kennengelernt hatte, zu
giinstigen Bedingungen kaufen. Damit
war die Konkurrenzféhigkeit der Werk-
statt flirs erste verbessert. Um aber in
diesen harten Zeiten tiberleben zu
konnen, musste auch das Sortiment
bereinigt werden.

Der Markt dndert sich

Schon wihrend der fiinf Jahre dau-
ernden «Cohabitation» mit seinem
Vater fing Gottlieb an, das Sortiment

umzugestalten. Dabei war zum Teil
kraftiger Widerstand des Vaters zu
tiberwinden: «Es ging langsam vor-
wirts, aber nicht ohne grosse Schwie-
rigkeiten», erinnerte sich Gottlieb
1925.

Erforderlich war die Umstellung im
Angebot wegen der zunehmenden Ar-
beitsteilung in der Metallverarbeitung.
Verschiedene traditionelle Produkte
der Schlosser konnte die Industrie un-
terdessen billiger und besser herstel-
len. Angefangen hatte dies mit den ur-
eigensten Produkten des Schlossers:
den Schlossern. Fiihrte Vater Abraham
noch Schldsser im Sortiment, So su-
chen wir diese bei Sohn Gottlieb ver-
gebens. Schldsser kaufte man schon
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damals «von der Stange». Dies be-
statigt auch die Fachliteratur: Julius
Koch hielt 1899 in seiner «Technolo-
gie der Schlosserei» fest, dass die «ge-
wohnlichen Schldsser ... meistens in
grossen Betrieben hergestellt wer-
deny.

Zum Angebot einer Schlosserei im
letzten Viertel des 19. Jahrhunderts
zahlten zunéchst alle Gegenstinde, die
durch Schmieden, Schweissen, Sidgen,
Feilen und Bohren hergestellt werden
konnten. Es waren Produkte, an die
nicht allzu grosse Anspriiche beziig-
lich der Prazision gestellt wurden, so
dass sie weitgehend manuell gefertigt
werden konnten. Generell gehorte
alles dazu, was auf dem Bau an Eisen-
bestandteilen bendtigt wurde: Gitter,
Gelander, Portale, saimtliche Beschla-
ge von der Bauklammer bis zum Tiir-
und Fensterband. Aber auch den Holz-
herd fiir die Kiiche, die Wetterfahne
und den Blitzableiter flirs Dach be-
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BEI HOLZ-

OIER

KOHLEN-FEURUNG

stellte man beim Schlosser. Aus dem
«Verzeichnis von Handwerkern und
Gewerbetreibenden in Winterthur und
dessen Umgebung» von 1887 wissen
wir, dass Gottlieb Geilinger auch
«Fuss- und Wagenwinden» anbot.

Zwischen 1880 und 1910 spielte die
Kunstschlosserei noch eine wesentli-
che Rolle. Allerdings liess die Nach-
frage in diesem Bereich bereits spiir-
bar nach. Die im 19. Jahrhundert noch
zur allgemeinen Gebdudeausstattung
gehorenden Gitter und Portale wurden
im 20. Jahrhundert je ldnger je mehr
zum Luxusgut. Zusétzlich nahm bei
den Kunstschmieden die Fertigungs-
tiefe in dem Masse ab, wie die Indu-
strie vorgefertigte Gussteile (Rosetten,
Blatter beispielsweise) billig lieferte.
Bald wurden auch die Beschlige zu
Massenprodukten spezialisierter Fir-
men, dann die Wetterfahnen und die
Blitzableiter.

Im wirtschaftlichen Aufschwung

Oben und rechts:
Vorteile des Gaskoch-
herds; Illustrationen aus
einem Prospekt, vermut-
lich aus den neunziger
Jahren des letzten Jahr-
hunderts



GAS-FEURUNG

der 1880er Jahre kamen grossere Auf-
trage aus dem blithenden Industriebau
in Winterthur hinzu, spiter auch aus
der Ostschweiz. Neben Eisenkonstruk-
tionen und Blecharbeiten bendtigten
die neu gebauten Fabriken vor allem
Fenster, Tiiren und Tore.

Diese in Eisen konstruierten Fen-
ster und Tiiren waren im Grunde eine
logische Weiterentwicklung aus dem
Bau von Veranden fiir Wohnhiuser.
Und sie bildeten — wie wir noch sehen
werden — den Anfang der heutigen De-
partemente «Fenster- und Fassadensy-
steme» sowie «Zargen-, Schutz- und
Torsysteme».

Trotz des zeitweise recht ungestii-
men Wachstums in neue Gebiete ver-
nachléssigte Gottlieb Geilinger nie die
einfachen Reparaturen, das Offnen
und Instandsetzen von Schldssern, das
Anfertigen von Reserveschliisseln.
Diese Verbundenheit auch mit kleinen
Kunden blieb teilweise bis heute erhal-

ten. Man pflegte die kleinen Auftrige
nicht zuletzt auch in der Hoffnung,
«dass aus der unbedeutenden Repara-
tur durch die gegenseitigen, beschei-
denen Geschiftsbeziehungen sich ge-
legentlich ein grosserer Auftrag ent-
wickeln kann» (Eduard Geilinger
1946). Um aber die Ablidufe in der
Produktion nicht durch anfallende Re-
paraturen zu storen, trennte Gottlieb
Geilinger die Reparaturabteilung vom
iibrigen Betrieb. Dieses Konzept eines
separaten Kundendienstes war damals
neu.

Diversifikation durch Gaskoch-

herde

Ein typisches Problem der Bau-
schlosserei beschiftigte Gottlieb Gei-
linger besonders: Wie konnte man die
saisonal sehr unterschiedliche Ausla-
stung eines von der Baubranche ab-
hiangigen Betriebs ausgleichen? Fiir
eine Bauschlosserei war es frither
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noch schwieriger als heute, das ganze
Jahr liber Arbeit zumindest fiir die er-
fahrenen Arbeiter (das Stammperso-
nal, wie man heute sagt) zu finden.
Erst recht war dies in Krisenzeiten ein
Problem.

Es galt also, Arbeitsgebiete zu fin-
den, die vom Bau ganz oder teilweise
unabhédngig waren. Vor allem aber
sollten neue, standardisierte Produkte
gefunden werden, die sich in flauen
Zeiten in bescheidenem Mass auf Vor-
rat produzieren liessen.

Ein solcher Versuch war die Her-
stellung von Gaskochherden ab etwa
1885. Diese vermutlich ersten schwei-
zerischen Gasherde hatte der riihrige
Direktor des Winterthurer Gaswerks,
Jakob Isler, mit seinem Freund Gott-
lieb Geilinger zusammen entwickelt.
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Der eigentliche Zweck des Projekts
war, den Absatz von «Leuchtgas» wei-
ter anzukurbeln. Dies war auch drin-
gend nétig, da die verbesserten Petrol-
lampen und das zaghaft aufkommende
elektrische Licht den Gaswerken im
Beleuchtungsmarkt zunehmend die
Ertrdge streitig machten.
Marktiiberlegungen hin oder her —
Direktor Islers Kochherde boten nicht
wegzudiskutierende Vorteile. Bis an-
hin war das Kochen eines Mittagessens
ja eine generalstabsméssig durchzuor-
ganisierende Angelegenheit gewesen:
Die geplagte Hausfrau, das geplagte
Personal, hatte nicht nur die Nahrungs-
mittel zu besorgen und zu riisten, son-
dern musste auch frithzeitig den Herd,
den Backofen einheizen, um beizeiten
kochen zu kénnen. Standen die Pfan-

Ein gasbeheizter Wirme-
schrank, hergestellt von
Gottlieb Geilinger



nen endlich auf der Platte, bedurften
sie der steten Aufmerksamkeit, denn
die Hitze des Holzherds war kaum zu
regeln. Und zu guter Letzt hatten
Holzherde die Eigenheit, die Kiichen-
luft mit beissendem Rauch zu fiillen
und die Einrichtung mit einem
Schleier von Asche zu iiberziehen.

Ganz anders beim Gasherd: Den
Gashahn drehen, anziinden — und blitz-
schnell stand Wirme zur Verfiigung.
Die Gasflamme brannte ruhig, beinahe
geruch- und riickstandslos, und oben-
drein war sie in weitem Bereich regel-
bar. Und: Es musste weder Holz her-
auf- noch Asche hinuntergeschleppt
werden.

Isler hatte seine Gasherde gleich in
verschiedenen Grossen entworfen:
«Gewohnliche Haushaltungs- und Re-
staurationsherdey. Je nach Bedarf wa-
ren sie mit Backofen, Wirmekam-
mern oder Wasserschiffen ausgeriistet.
Fiir das Kochen mit Gas im allgemei-
nen und fiir seine Herde im besonde-
ren warb Isler mit einer permanenten
Ausstellung im stiadtischen Gewerbe-
museum. Die Ausstellung wurde im
Herbst 1885 erdffnet. Zu ihren Attrak-
tionen gehorte regelméssig ein Schau-
kochen, bei dem grosse Meniis zube-
reitet und an die Géste verteilt wurden.
Trotzdem schien es mit dem Absatz in
der ersten Zeit zu hapern. 1887 jeden-
falls sinnierte Isler: «Man sollte glau-
ben, der Reiz der Neuheit hétte in kur-
zer Zeit die ganze Bevolkerung einer
nicht sehr grossen Stadt wie Winter-
thur nach und nach herbeigezogen. Al-
lein, dem ist keineswegs so! Heute
noch, nach 1'/2 Jahren, diirften kaum
’/» unserer Gaskonsumenten sich die
Sache angesehen haben.» Offenbar
liberwog bei vielen Menschen noch
die Skepsis gegeniiber dem neuen
Brennstoff. Das ist nicht erstaunlich,
haftete dem Gas doch noch immer der
Nimbus des Unfassbaren, des Gefdhr-
lichen an; Vergiftungen und Explosio-

nen gehorten damals mit unschoner
Regelmassigkeit zu den Begleiterschei-
nungen seines Gebrauchs.

In den ersten eineinhalb Jahren
konnte Gottlieb Geilinger rund hun-
dert Herde in verschiedenen Grossen
absetzen. Gottliebs Sohn Eduard erin-
nerte sich, dass der Absatz von Jahr zu
Jahr stieg. Bald wurden ausser Koch-
herden auch grosse Tellerwédrmer ge-
fertigt. Doch obschon «Herr Schlos-
sermeister  G. Geilinger»  geméss
«Landbote» vom 6./ 7. November 1885
die Gasherde «fein und trefflich aus-
gefiihrt hat», blieben sie nur ein Ne-
bengeschift. «Der Hohepunkt war
wohl mit der Kantonalen Gewerbeaus-
stellung in Ziirich vom Jahre 1894 er-
reicht, an der eine ganze Kollektion
von verschiedenen Typen gezeigt
wurde», so Eduard Geilinger.

Gottlieb Geilinger soll sich zwar
mit dem Gedanken beschéftigt haben,
die Serienfabrikation aufzunehmen.
Offensichtlich scheute er sich jedoch
vor dem Einsatz der dazu ndtigen
finanziellen Mittel. Von der Serien-
produktion abgehalten hitten ihn zu-
dem «schwere Konstruktionsméangel»,
von denen Isler «aber mit seiner ihm
eigenen Zahigkeit nicht abzubringen
war» (Eduard Geilinger). Da zur sel-
ben Zeit auch noch billige deutsche
Produkte in den schweizerischen
Markt drangten, entschied Gottlieb
Geilinger, keine Herdfabrik einzurich-
ten. Dennoch betrieb er das Geschift
mit Gasherden — auf kleiner Flamme
sozusagen — bis ins erste Jahrzehnt un-
seres Jahrhunderts weiter.

Zugscheibenanlagen und Tele-

fonmasten

Ein weiteres Produkt von Gottlieb
Geilingers Bemiithungen zur Diversifi-
kation waren ab 1910 Zugscheiben fiir
Schiessanlagen. Dies war ein Produkt,
ganz auf den Patron zugeschnitten. Er,
als begeisterter Schiitze, kannte die
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Anforderungen an Zugscheibenanla-
gen genau: Bequem zu bedienen muss-
ten sie sein, den Zeiger sollten sie un-
bedingt gegen Prellschiisse schiitzen,
und das Scheibenbild musste gut be-
leuchtet sein. Es diirfte ithm nicht
schwer gefallen sein, eine Scheiben-
halterung zu entwickeln, die den da-
maligen Anspriichen genau entsprach.
Zudem kannte er die Gepflogenheiten
in diesen Kreisen — die Geschifte, er-
innert sich Gottliebs Enkel Peter Gei-
linger, seien meist am Sonntagmorgen
frih im Schiitzenhaus bei Pulver-
dampf und Frithschoppen angebahnt
worden.

Dank ihren guten Eigenschaften
und solch trefflicher Vermarktung
schwang sich die offene Zugscheiben-
anlage rasch zum Standard auf. In we-
nigen Jahren konnten 330 Anlagen mit
rund 2500 Scheiben geliefert werden.
Dies ist fiir den kleinen geschlossenen

o2

Markt, den dieses Produkt naturge-
miss hatte, ein rechter Erfolg. Zupass
kam dem Produkt, dass in der Schweiz
nach dem Ersten Weltkrieg das spitze
Kugelgeschoss eingefiihrt wurde; da-
durch waren die Schiitzengesellschaf-
ten gezwungen, ihre Scheibenstinde
Zu erneuern.

Als Versuch zur Diversifikation
waren die Zugscheiben aber von vorn-
herein handikapiert: «Das Prinzip der
Zugscheibe konnte, da langst bekannt,
nicht durch Patent geschiitzt werden»,
erkannte Gottlieb Geilingers Sohn
Eduard. «Daher stand der Nachah-
mung natiirlich Tir und Tor offen.
Dazu trat der in der Schweiz sattsam
bekannte lokale Eifer (den «Kanton-
ligeist» meinte er wohl damit. Der
Verfasser). Die Folge waren gedriickte
Preise, denen auch mit Serienfabrika-
tion nicht beizukommen war.» Zudem
konnte Eduard Geilinger dem Ge-

Zugtafeln
von Gottlieb Geilinger



Gottlieb Geilinger
(stehend links), Feld-
weibel und Schiitze aus
Passion, inmitten
Gleichgesinnter

schiften im Schiitzenmilieu keinerlei
Charme abgewinnen. Er hatte keinen
Militdrdienst geleistet und verstand
wahrscheinlich schon deshalb die Men-
talitdt der Schiitzen nicht. Dies flihrte
schliesslich dazu, dass die Zugscheiben
bis 1939, zwolf Jahre nach Gottliebs
Tod, nach und nach aus dem Pro-
gramm verschwanden.

Als weiteren nennenswerten Ver-
such der Diversifikation sind hier
noch die Auftriage fiir die Telephon-
verwaltung zu nennen. Die Geschéfte
seien «ganz betrdchtlich» gewesen,

entsann sich Gottliebs Sohn Eduard
Geilinger rund ein halbes Jahrhundert
spéter. Fiir den Ausbau des wachsen-
den Telefonnetzes lieferte die Schlos-
serei Isolatorentridger, Stangengeriiste
und Verteilmaste.

Die Werkstatt

Diversifizierung und Mechanisie-
rung des Betriebs hatten das Gesicht
der alten Werkstatt im «Kdnigstor»
seit dem Eintritt von Gottlieb Geilin-
ger 1875 stark verdndert. 1884 wurde
mit vier Gesellen, zwei Handlangern
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und zwei Lehrlingen gearbeitet. 1886
bereits drohte die Werkstatt aus den
Nihten zu platzen. Gliicklicherweise
konnte eben in jenem Moment das
Nachbargebiude, das «Graue Hausy,
gekauft werden.

Wie gross die Raumnot inzwischen
geworden war, zeigt eine kleine Anek-
dote, die Eduard Geilinger 1946 no-
tierte: «Am Tage nach der Fertigung
des Kaufes schlugen die Schlosserge-
sellen mit Steinbohrern und Vor-
schlaghammern zum Entsetzen der
fritheren Besitzerin, die sich mit der
Tatsache des Kaufes offenbar noch
nicht ganz abfinden konnte, ein wei-
tes, grosses Loch in die dicke Trenn-
mauer und nahmen von den gerdumi-
gen Hallen und Parterrelokalen im
«Grauen Haus» Besitz.»

Sogleich wurden neue Maschinen
gekauft, die von einem damals moder-
nen Gasmotor angetrieben wurden.
Die bessere Konjunktur in der zweiten
Hilfte der 1880er Jahre brachte dem
Baugewerbe gehorig Auftrige. Davon
profitierte auch die Schlosserei, so
dass die Rdume erneut zu eng wurden.

Neubau

Abhilfe sollte der Neubau eines
Wohn- und Geschiftshauses schaffen,
einen Katzensprung westlich, an der
Ecke Technikum-/Lagerhausstrasse.
Die Architekten Jung und Bridler ent-
warfen ein Haus, exakt auf die Be-
diirfnisse einer Bauschlosserei abge-
stimmt. 1891 konnte die neue Werkstatt
bezogen werden, die Raum fiir gut 15
Arbeiter und drei Schmiedefeuer bot —
die Handwerker mussten sich wie Fiir-
sten vorgekommen sein.

Am neuen Standort entwickelte
sich die Schlosserei definitiv zur —
wenn auch vorerst kleinen — Stahlbau-
werkstatt. Erstmals wurden grossere
Serien von Tiiren und Fenstern fiir die
Industrie, Schaufensteranlagen und
anderen Eisenkonstruktionen gelie-
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fert. Zum ersten Mal blithte das Ge-
schift! Dies erforderte in kurzen Ab-
stinden weitere Vergrosserungen des
Betriebs: 1904 baute Gottlieb Geilin-
ger auf dem benachbarten Grund-
stiick, der ehemaligen Haggenma-
cherschen Gerberei, eine gerdumige
Schlosserei. Bei dieser Gelegenheit
wurde gleich der Gasmotor durch
einen elektrischen ersetzt. 1910 wurde
die durchs Firmengeldnde fiihrende
Eulach tiberdeckt und das Werk um
eine Konstruktionshalle erweitert.
1912 schliesslich kam westlich der
Werkstatt an der Lagerhausstrasse ein
Lagerplatz dazu.

Die neue Konstruktionshalle und
der Lagerplatz diirften bereits auf
Betreiben des Nachfolgers Eduard
Geilinger gebaut worden sein. Er be-
notigte sie fiir den von ihm forcierten
Stahlbau.

In die Zeit des wirtschaftlichen Er-
folgs fiel auch die Anschaffung eines,
fiir heutige Verhéltnisse, bescheidenen
Maschinenparks: Eine Dreherei wurde
eingerichtet, Blechbearbeitungsma-
schinen wurden gekauft. Eine Press-
luft-Nietanlage mechanisierte die bis-
herige Handarbeit.

Arbeiten in einer Schlosserei um

die Jahrhundertwende

Wie ging es zu und her in einer
Schlosserei zur Zeit von Gottlieb Gei-
linger? Die technische Ausriistung
muss aus heutiger Sicht recht beschei-
den wirken. Eine Bohrmaschine, eine
Schmirgelmaschine und ein sogenann-
ter Windfliigel fiir das Schmiedefeuer
genligten. Angetriecben wurden die
Maschinen iiber eine Lederriemen-
transmission von einem Wassermotor
— etwas moderner unter Umstédnden
von einem Gas- oder Elektromotor mit
wenigen Kilowatt Leistung.

Einen Eindruck von der Arbeits-
technik vermittelt uns das schone,
vielleicht etwas verkldrte Stimmungs-



Der Schmied, darge-
stellt auf einem Ex Li-
bris, geschaffen vom
Genfer Kupferstecher
Georges Hantz (1846 —
1920). Das Handwerk
lebte noch bis gegen
Ende des letzten Jahr-
hunderts in seinen alten
Traditionen — doch im
Hintergrund rauchen
bereits die Fabrik-
schlote.
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bild, das Eduard Geilinger 1946 in sei-
nen Erinnerungen zeichnete:

«Bis um das Jahr 1910 spielten in
unserem Berufe das Schmieden und
das Feuerschweissen eine ausschlag-
gebende Rolle. Die Beherrschung die-
ser ausgesprochen handwerklichen
Technik gehorte zum Riistzeug jedes
anstindigen Gesellen, denn die Ar-
beitsteilung zwischen Schmied und
Schlosser war damals erst in grosseren
Betrieben durchgefiihrt.

Vor Beginn der Arbeit, zu jenen
Zeiten Sommer und Winter um sechs
Uhr, hatten die Lehrlinge das Feuer
anzublasen, und auch fiir den Kohlen-
vorrat und fiir das nétige Loschwasser
war der Stift verantwortlich. Das sau-

ber geputzte, hell flackernde Schmie-
defeuer war das Symbol der Schlosse-
rei.

Feierlich ist der Moment einer gros-
sen Schweissung. Die Hitze steigt, das
Eisen fliesst im Feuer. Nach einem
kriftigen <Los!> tragen gewandte
Hinde die Eisen auf den Amboss. In
scharfem Strahl spuckt der Schmied
auf die Schweissstelle, und mit ra-
schen, sicheren Schldgen heftet er die
weissglithenden Stiicke zusammen.
Ihm folgt der Stift mit den kréftigen
Streichen des Vorschlaghammers, und
laut ertont im 3%s-Takt der helle
Klang von Hammer und Amboss.
Das Eisen hilt, die Schweissung ist
gelungen, und mit Befriedigung
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schiebt der Schmied seinen wohlrie-
chenden <Schigg> von der rechten in
die linke Wange. Zu jenen Zeiten
kannte man weder Schweissbrenner
noch elektrischen Lichtbogen, und ein
schones Schmiedestiick war mit Recht
der Stolz eines tiichtigen Schlossers.»

Lohne, Ferien, Versicherungen

So rudimentér die Ausristung der
Werkstatt, so archaisch war das Ver-
héltnis zwischen Meister und Gesel-
len. Die Grundlage der Zusammenar-
beit war das gegenseitige Vertrauen.
Irgendwelche schriftliche Abmachun-
gen gab es nicht.

Die Arbeitszeit reichte vom frithen
Morgen bis zum spédten Abend — in
den 1880er Jahren waren dies téglich
zwOlf Stunden, sechsmal die Woche.
In den 1890er Jahren wurde die Ar-
beitszeit auf 10 Stunden gesenkt.

Ein gelernter Arbeiter verdiente
1887 nur 40 Rappen die Stunde.
Zum Vergleich: 1872 kostete ein
Pfund Brot 52 Rappen, ein Pfund
Rindfleisch 75 Rappen und ein Pfund
Butter 1.24 Franken. In den 90er Jah-
ren stieg der Lohn auf 50 und 1911
schliesslich auf 70 Rappen. Bezahlte
Ferien wurden ab Ende und der freie
Samstagnachmittag ab Mitte des er-
sten Dezenniums unseres Jahrhun-
derts gewdhrt. Das Winterthurer Ge-
werbe vollzog diesen Fortschritt aller-
dings erst im Gefolge von Gebriider
Sulzer, dem damals schon grossten
Arbeitgeber auf dem Platz. Uber den
freien Samstagnachmittag mochte
Gottlieb Geilinger vor dem Gewerbe-
verband lautstark lamentiert haben —
ihn storte, dass das Gewerbe von der
Industrie unter Zugzwang gesetzt wor-
den war. Schliesslich konnte er dem
Ganzen doch noch positive Seiten ab-
gewinnen: Die Meister, so seine Uber-
legung, konnten «ihren Papierkram»
dann am Werktag erledigen und hitten
am Sonntag endlich frei.
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Erst als die Betriebe 1890 landes-
weit dem Fabrikgesetz unterstellt wur-
den, erhielt das Verhiltnis zwischen
Arbeitgebern und Arbeitnehmern ei-
nen formellen rechtlichen Rahmen.
Diese Massnahme muss unter den
Winterthurer Gewerblern einigen Wi-
derstand ausgeldst haben: «Dass der
Staat in geschéftliche Dinge hineinre-
det, wirkte auf die Meister damaliger
Zeit geradezu katastrophal, und es
brauchte der ausgesprochenen Klug-
heit und des tiefen psychologischen
Verstiandnisses des ersten Fabrikin-
spektors, Dr. Schuler, diese Wider-
stinde zu liberwinden und die in guten
Treuen widerborstigen Unternehmer
von der Notwendigkeit des Fabrikge-
setzes und damit auch des Fabrikin-
spektors selbst zu iiberzeugen», so
Eduard Geilinger.

Dabei hielt sich die Belastung der
Unternehmer verglichen mit den der-
zeitigen Sozialabgaben durchaus im
Rahmen. Sie beschrinkten sich auf die
bezahlten Ferien und eine Haftpflicht-
versicherung, die der Patron zugun-
sten seiner Arbeiter abzuschliessen
hatte.

Von der Struktur her war Gottlieb
Geilingers Schlosserei noch ein reiner
Handwerksbetrieb. Es gab kein techni-
sches oder kaufménnisches Personal.
Den kaufménnischen Teil deckte Gott-
liebs Ehefrau, Anna Geilinger, ab.
Offerten wurden kaum geschrieben —
Kunde und Unternehmer vertrauten
sich eben. War trotzdem einmal eine
Kostenschitzung erforderlich, schitz-
te Gottlieb Geilinger als erfahrener
Meister nach dem Gewicht. Und diese
Schétzungen sollen aus Sicht des Soh-
nes Eduard durchaus schon die Ge-
nauigkeit von modernen Kostenkalku-
lationen erreicht haben.

Die Zeichnungen fir die Werk-
stiicke lieferte meist der Architekt. Oft
aber wurde nach einfachen Handskiz-
zen oder nach Zeichnungen auf Blech

Als Biirger aktiv:
Gottlieb Geilinger wird
1889 zum Mitglied der
Gemeinde-Steuerkom-
mission gewdbhlt.
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gearbeitet. Dies ist mit ein Grund
dafiir, dass trotz intensiver Suche
kaum mehr Konstruktionszeichnun-
gen und Entwiirfe aus der Zeit vor der
Jahrhundertwende zu finden sind.

Ein Patron alter Schule

Im geschiftlichen Umgang war
Gottlieb Geilinger ein Patron alter
Schule. Einerseits sorgte er fiir seine
Gesellen und besonders die Lehrlinge;
andererseits nahm er seinen Arbeitern
aber auch schon mal, wenn er es fiir
notig befand, «am Amboss oder am
Schraubstock kurzerhand das Werk-
zeug aus der Hand ..., um ihnen zu zei-
gen, wie man arbeitet und wie er die
Ausfiihrung sich vorstellte», erinnerte
sich sein Sohn Eduard. Und weiter:
«Auch in seinen spiteren Jahren, als
Geschiftsfithrung und Biiroarbeiten
ihm fiir praktisches Arbeiten in der
Werkstatt keine Zeit mehr liessen,
griff er doch gelegentlich immer wie-
der zum Hammer; dann, wenn eine
Arbeit pressierte oder wenn nach sei-
ner Auffassung nicht genug geleistet
wurde, dann stellte er sich an den Am-
boss, dann aber war gewo6hnlich nicht
nur Feuer auf der Esse, sondern auch
Feuer im Dach. Streng in den Anfor-
derungen, gleichzeitig aber gerecht im
Urteil und im Handeln war das Bild
von Gottlieb Geilinger als Arbeitge-
ber.»

Gottlieb Geilinger war iiber sein
Geschift hinaus ein vielseitig interes-
sierter Mann. Er engagierte sich
im Verband Schweizerischer Schlos-
sermeister, in der 1870 gegriindeten
Schweizerischen Volksbank, im Kan-
tonalen Gewerbeverband und in
der stidtischen Gewerbekommission.
Dort setzte er sich besonders fiir die
Belange des Lehrlingswesens ein. In
diesem Zusammenhang stossen wir
zum ersten Mal auf Belege fiir die spa-
ter pionierhafte Art und Weise, wie
sich die Inhaber der Firma immer wie-
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der der Bedirfnisse und Wiinsche
ihrer Angestellten annahmen.

Das Lehrlingspatronat

1903 und 1904 warb Gottlieb Gei-
linger vor dem Handwerks- und Ge-
werbeverein fiir ein Lehrlingspatronat.
Dies war ein Verband von Gesell-
schaftern, Behorden und Firmen, der
rat- und hilfsbediirftigen Buben und
Midchen des Bezirks Winterthur eine
gute Lehre ermdglichen sollte. Dazu
gehorte unter anderem die Beratung
bei der Berufswahl und beim Ab-
schluss eines Lehrvertrags oder das
Vermitteln von geeigneten «Kostor-
ten». Dem Lehrlingspatronat oblag es
ferner, bei Streitigkeiten mit dem
Lehrmeister zu vermitteln und die
Schiitzlinge finanziell zu unterstiitzen,
sei es durch Vorschiisse oder durch
Beitrige an Lehrgeld (damals noch
tiblich) und Kost. Und iiberhaupt: Die
Institution sollte liber das «sittliche
und leibliche Gedeihen» der jungen
Menschen wachen.

Vorbild fiir Gottlieb Geilinger war
das Lehrlingspatronatder Stadt Ziirich,
das bereits seit etwa zehn Jahren be-
stand. Alle Mitglieder mit jdhrlichem
Beitrag erhielten eine Vertretung in
der Abgeordnetenversammlung nach
einem bestimmten Schliissel. Fiir je-
den durch die Institution plazierten
Lehrling bestellte der Vorstand einen
Patron, der mindestens zweimal jahr-
lich Bericht erstattete.

Den Mitgliedern des Handwerks-
und Gewerbeverbands schien der
Vorschlag des Schlossermeisters ein-
zuleuchten. Jedenfalls beschloss die
Versammlung den Beitritt und unter-
stiitzte die gute Sache mit hundert
Franken.

Seine Verbundenheit mit Winter-
thur, seine Auffassung von Biirger-
pflicht und die Uberzeugung, dass
Wirtschaft in engstem Zusammenhang
mit der Politik stehe, filhrten Gottlieb



Anna Geilinger (1858 —
1923), um 1905, Ehe-
frau von Gottlieb Gei-
linger

Geilinger in die Politik. 1889 bis 1919
wirkte er als Freisinniger im Winter-
thurer Stadtparlament, das zunichst
«Gemeindeausschuss», spiter, bis zur
Stadtvereinigung, «Grosser Stadtrat»
genannt wurde. 1912 wurde er in den
Ziircher Kantonsrat gewihlt, dem er
fir zwei Legislaturperioden ange-
horte.

Anna Geilinger-Ehrensberger

Die Mehrfachbelastung infolge sei-
nes gesellschaftlichen Engagements
konnte Gottlieb Geilinger nur bewilti-
gen, weil seine Frau Anna ihm im
Geschift wichtige Arbeiten abnahm.
Nach ihrer Heirat hatte Anna Ehrens-
berger ihr Modistinnengeschift noch
einige Jahre weitergefiihrt. Ihr Laden
lag nur einige Schritte von der Schlos-
serei entfernt, die Eulachstrasse hin-
unter Richtung Bahnhof.

Anna Geilinger muss einen erstaun-
lichen Sinn fiirs Geschiftliche gehabt
haben. Dies lidsst sich aus Bemerkun-
gen ihres Ehemanns schliessen, der
sich beispielsweise beklagte: «Es war
fiir mich bemiihend, dass der 6kono-
mische Erfolg aus ihrem Geschifte
bedeutend grosser war, als derjenige
aus meinem bescheidenen Geschiifte.»

Unter diesen Umstidnden war es ein
kluger Zug gewesen, sie davon zu
tiberzeugen, ihr florierendes Damen-
hutgeschidft an eine Verwandte zu

tibergeben und sich um das Kaufman-
nische der Schlosserei zu kiimmern. In
Kiirze iibernahm sie den gesamten
administrativen Bereich des Betriebs.
Bald hatte sie «in allen entscheiden-
den Fragen und Entschliissen ein ge-
wichtiges Wort mitgesprochen
Weitblickend und zugleich vorsichtig
hat sie die Pline ihres Gatten gepriift
und ihren eigenen Standpunkt vertre-
ten ... Dieses Zusammenwirken bil-
dete die Grundlage fiir die Entwick-
lung des Unternehmens. In ihm liegt
aber auch der gesunde Geist begriin-
det, der zu allen Zeiten den Betrieb be-
seelte: gewissenhafte Pflichterfiillung,
aber auch die Anerkennung der
geleisteten Arbeit», erinnerte sich ihr
Sohn Eduard.

Gottlieb Geilinger hatte die Grosse
— und das war unter den damaligen
Patrons durchaus nicht die Regel —, die
Leistungen seiner Frau in aller Offent-
lichkeit zu wiirdigen. «Mit leuchten-
den Augen pries Gottlieb Geilinger
seinen Freunden gegeniiber ihre auf-
opfernde Titigkeit und ihre Umsicht,
der er zum grossen Teil den geschiftli-
chen Aufschwung verdankte», ist in
einem Nachruf auf Anna Geilinger zu
lesen. Im engeren Familienkreis ging
er gar noch weiter: «Das grosste Ver-
dienst aber hatte Eure Mutter, die es
verstand, mich zu leiten und fiir den
hduslichen Sinn zu erziehen ... das
muss ich Euch offen bekennen, dass
ich ohne Euere Mutter nie so weit ge-
kommen wiire, wie ich heute bin», gab
er seinen Sohnen und Enkeln 1925,
zwel Jahre vor seinem Tod, mit auf den
Weg.
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Das Werk «Griize» im
Osten von Winterthur,
Flugaufnahme 1930
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