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Detail aus einem Fenstergitter, das Abraham Geilinger wahrscheinlich 18635 fiir den Umbau des Waaghauses in
Winterthur angefertigt hat
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Das Umfeld

Winterthur in der ersten Hilfte

des 19. Jahrhunderts

1845, als Abraham Geilinger seine
Schlosserei griindete, zdhlte Winter-
thur rund 5300 Einwohner. Die kleine
Stadt, ja die ganze Schweiz hatte eine
wilde Zeit hinter sich: Die Helvetik
(1798 bis 1803), die Mediation (1803
bis 1815) und die anschliessende
Restauration (1815 bis 1831) hatten
das politische System kraftig hin- und
hergeschiittelt.

Was war passiert? Napoleonische
Truppen waren 1798 in die Schweiz
einmarschiert — ohne dass die ab-
gewirtschaftete Oligarchie dem nen-
nenswerten Widerstand entgegenzu-
setzen gehabt hatte. Im Laufe der Be-
setzung hatten die Franzosen den
lockeren Staatenbund kurzerhand in
einen zentralistisch gefithrten Ein-
heitsstaat umgebaut, in dem fortan
gelten sollte, was die Franzosische Re-
volution gebot: Freiheit, Gleichheit
und Briiderlichkeit.

Den Einwohnern von Winterthur
brachte dieser Umsturz Vor- und
Nachteile: Auf der einen Seite gewan-
nen die Biirger mehr Einfluss auf die
Regierung und die Behorden, Unterta-
nenverhéltnisse wurden abgeschafft,
und die Stadt ihrerseits erlangte end-
lich die ersehnte Unabhingigkeit von
der Hauptstadt Ziirich. Auf der ande-
ren Seite jedoch verlor die Munizipal-
stadt Winterthur ihre Untertanenge-
biete und ihre bis anhin weitgehende
Autonomie in der Finanzverwaltung
und der Rechtsprechung.

Obwohl die Zeit des Einheitsstaats
(die Helvetik) nur kurz war, blieb sie
doch bestimmend fiir die weitere Ent-

wicklung. Daran énderte auch die fol-
gende Periode der Mediation nicht
viel: Wohl wurden einige Errungen-
schaften des egalitiren Staats wieder
riickgéingig gemacht — zu den alten un-
demokratischen Verhiltnissen indes-
sen flihrte kein Weg mehr zuriick.

Wirtschaftliche Schikanen aus

Ziirich

Fir die Wirtschaft entpuppte sich
die verordnete Freiheit und Gleichheit
als Chance. Seitdem Winterthur von
den Osterreichern Mitte des 15. Jahr-
hunderts an Ziirich verpfindet worden
war, hatten die Gniddigen Herren aus
der Hauptstadt das Provinzstddtchen
wirtschaftlich arg gegéngelt.

Die Absicht war klar: Man wollte
dem eigenen Handwerk Konkurrenz
aus dem nordlichen Nachbarort erspa-
ren. Dies nahm zuweilen groteske
Formen an: So verbot Ziirich im 17.
Jahrhundert seinen Biirgern unter
Androhung von Busse den Kauf der
berithmten Winterthurer Ofen. Ohne
viel Erfolg allerdings: Die Ziircher
mochten nicht auf die hochwertigen
Winterthurer Ofen verzichten und be-
zahlten die Busse.

Im 18. Jahrhundert nahm Ziirich die
florierende Winterthurer Textilindu-
strie aufs Korn. Besonders die Seiden-
industrie mit ihrer hohen Wertschop-
fung wurde durch allerler Schikanen
vollstdndig abgeblockt. Die iibrige
Textilindustrie wurde einer Export-
steuer unterworfen, um so die Win-
terthurer Exportpreise den zircheri-
schen anzupassen. Auch diese Mass-
nahme zeigte wenig Wirkung: Die
Winterthurer Unternehmer zahlten die
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Abgaben, ohne dabei wesentliche Ein-
bussen zu erleiden.

Gewerbe und Industrie starten

durch

So #rgerlich die dauernden Uber-
griffe aus Zirich auch waren, sie
spornten die Unternehmer letztlich zu
einer kreativen und beweglichen
Nischenpolitik mit hochwertigen Pro-
dukten an. Als nun Anfang des letzten
Jahrhunderts die Vorrechte von Ziirich
endlich wegfielen und Handel und Ge-
werbe liberalisiert wurden, war das
ortliche Gewerbe gut geriistet, um sich
dem schérferen Wettbewerb zu stellen.
Ja, beinahe sieht es so aus, als hitten
sich die lange angestauten unterneh-
merischen Krifte in und um Win-
terthur nun ungestim zu entfalten
begonnen. Dazu nur einige Beispiele:
1802 griindeten von Clais, Sulzer
und Ziegler zusammen mit Haggen-
macher in der Hard bei Wiilflingen die
erste vollmechanische Spinnerei der
Schweiz mit 800 Spindeln. 1812 folgte
J. J. Rieter & Co. mit der Spinnerei am
Wildbach, die gar 4000 Spindeln be-
trieb. 1817 entstand die Spinnerei
Beugger in Wiilflingen, 1834 griinde-
ten Johann Jakob und Salomon Sulzer
ithre Giesserei an der Ziircherstrasse.
Johannes Strauli stellte ab 1831 Ker-
zen und spiter Seife her, und 1843 ent-
stand mit der Brauerei Haldenberg die
Vorlduferin der spéteren Brauerei Hal-
dengut.

Auch in der weiteren Umgebung
von Winterthur wurden emsig Fabri-
ken gegriindet. Besonders das Tosstal
mit seiner aufstrebenden Textilindu-
strie war dazumal eine fiihrende
Region in Sachen Industrialisierung.

Das Handwerk zieht mit

Im Gefolge von Industrie und Ge-
werbe diirften auch die freien Hand-
werker vom Pioniergeist in der ersten
Hilfte des 19. Jahrhunderts profitiert

8

haben. 1832 sollen in Winterthur 21
verschiedene handwerkliche Berufe
ausgeiibt worden sein. Um 1850 ver-
legte sich das Zentrum der unterneh-
merischen Tétigkeit jedoch in Rich-
tung Handel und Metallindustrie. Mit
der fortschreitenden Mechanisierung
und Industrialisierung scheint bereits
gegen Mitte des Jahrhunderts die Zahl
der Handwerksbetriebe langsam ab-
genommen zu haben. Wihrend 1832
beispielsweise noch 34 Schuhmacher,
25 Schneider, 15 Kiifermeister und 11
Gerber aufgefiihrt waren, erwihnt der
Stadtchronist Johann Conrad Troll in
seiner achtteiligen «Geschichte der
Stadt Winterthur» fiir 1850 noch 23
Schuhmacher, 15 Schneider, 10 Kii-
fermeister und 18 Gerber.

Nicht alle Branchen des Handwerks
wurden aber von Industrie und Ge-
werbe bedringt. Besonders das bau-
nahe Handwerk profitierte nicht nur
von Auftrigen der wachsenden Indu-
strie, sondern auch vom allgemeinen
Bauboom um die Mitte des Jahrhun-
derts. Ausgelost wurde dies durch die
enorme Stadtentwicklung nach dem
Abbruch der Winterthurer Wehranla-
gen. Stadtarchivar Alfred Biitikofer
beschreibt es in seinem Buch «Bauen
in Winterthur» folgendermassen: «Die
Schleifung der Befestigung (der nord-
lichen und siidéstlichen Tore) und Ver-
schiittung der Graben (1836 bis 1839)
diente hier nicht nur zur besseren Nut-
zung der Hinterhduser an der alten
Stadtmauer und zur Erstellung breiter
Strassen; vielmehr wurde eine gros-
szligige griine Ringzone geschaffen,
in der in den nichsten Jahrzehnten ein
Kranz reprisentativer Offentlicher
Bauten entstand.»

In der Tat investierte die Stadt kraf-
tig: Es begann mit dem Bau der Kna-
benschule an der Stadthausstrasse
(1838 bis 1841); dann folgten etwa die
Midchenschule (1849 bis 1852), die
Bauten fiir den Anschluss ans Bahn-



Winterthur um 1838.
Die Altstadt ist noch
kompakt von ihren
Wehranlagen umschlos-
sen.

Derselbe Ausschnitt
1886. Die Tore sind ge-
schleift, die Wehrgrdben
aufgeschiittet, und die
Stadt wdchst in ihr Um-
feld hinein. Endehen

netz (1853 bis 1857) und schliesslich,
als architektonischer Hohepunkt, das
Stadthaus von Gottfried Semper (1865
bis 1869).

Was unsere Sache betrifft: Den
Schlossern schien das neue wirtschaft-
liche Klima ausgezeichnet zu bekom-
men. So finden wir wiederum bei
Troll fiir 1832 zehn Schlosser und fiir
1850 neunzehn. Die Zahlen sind aller-
dings etwas unsicher: Zum einen geht
aus den Unterlagen nicht hervor, ob
nur Schlossermeister mit eigener
Werkstatt oder auch Gesellen mit-

gezihlt wurden; zum andren ist nicht
bekannt, ob alle aufgefiihrten Berufs-
leute auch ihren erlernten Beruf aus-
libten und wenn ja, ob in Winterthur
oder auswarts.

So oder so — wo dermassen viel ge-
baut wurde, gab es fiir tiichtige
Schlosser geniligend Arbeit. Dies um
so mehr, als Mitte des letzten Jahrhun-
derts ein regelrechter Run auf Eisen
als Werkstoff stattgefunden hatte.
«Wer das Eisen zu handhaben weiss,
vermag auch des Goldes Meister zu
werden», schrieb Stadtchronist Troll
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1848, einen alten Handwerkerspruch
zitierend. Und weiter: «Dieser alte
Spruch verheisst den Eisenarbeitern
(zu denen auch die Schlosser zdhlten.
Der Verfasser) eine reiche Zukunft.
Und wirklich sind sie des Brodes und
Goldes sicher. Denn sie bearbeiten die
Hauptsubstanz unserer Zeit, das —
Eisen. In Eisen hat sich seit kurzem so
vieles verwandelt, und was diese Ver-
wandlung noch nicht bestanden, dem
steht sie bevor. Schon haben wir Medi-
zin von Eisen, Schiffe von Eisen,
Wege von Eisen, Tuchnadeln, Galante-
riewaaren, Tische und Stihle von
Eisen, Herzen und ganze Menschen
von Eisen (sic!), sogar Hiuser und
Kirche von Eisen (...) Wer will leug-
nen, dass das eiserne Zeitalter wieder
erschienen?»

Stand der Technik

Nun waren Herstellung und Ver-
arbeitung von Schmiedeeisen nichts
Neues. (Zur Begriffsbestimmung:
Schmiedbares Eisen wird als Stahl be-
zeichnet — das ist historisch nicht ganz
korrekt, erleichtert aber die Abgren-
zung zum Gusseisen.) Schon im Mit-
telalter hatte sich mit der Fertigung
von Waffen und Riistungen eine hohe
handwerkliche Kunst entwickelt. Den-
noch galten Produkte aus Stahl bis
weit ins 18. Jahrhundert hinein eher
als Luxusobjekte denn als Gebrauchs-
giiter. Was war also der Grund fiir den
spiten Durchbruch dieses Werkstoffs?
Es war vor allem der hohe Preis des
Metalls, der dessen breiten Einsatz
bisher verhindert hatte.

Teuer war Stahl vor allem wegen
des hohen Energiebedarfs bei seiner
Herstellung. Sowohl beim Verhiitten
des Erzes als auch beim weiteren Rei-
nigen und Verarbeiten verbrauchten
die traditionellen Verfahren Unmen-
gen an Holzkohle — ein fiir damalige
Verhiltnisse sehr hochwertiger Brenn-
stoff. Mit anderen Worten: Stahl

10

konnte nur dort hergestellt werden, wo
es grosse Wilder gab.

Holzkohle war im Vergleich zur
Steinkohle knapp und teuer. Preistrei-
bend wirkte die immense Nachfrage
nach Holz: Es war ja nicht nur ein be-
gehrtes Baumaterial, sondern gleich-
zeitig das ibliche Brennmaterial im
Haushalt und — zusammen mit Was-
serkraft — die wichtigste Energiequelle
der aufkommenden Industrie. Unter
diesen Umstidnden waren die Wélder
schnell abgeholzt — mit entsprechend

Stand der Technik um
die Mitte des 19. Jahr-
hunderts: das Chubb-
schloss. Es galt als be-
sonders sicher, da sich
im Gegensatz zu dlteren
Schlossern keine
Schliisselfilschungen
mit Hilfe eines Wachs-
abdrucks herstellen
liessen. An solchen
Schléssern konnten
Schlosser noch verdie-
nen — die einfachen
wurden ldngst in
Fabriken hergestellt.



negativen Folgen fiir die ortliche Wirt-
schaft und die Natur.

Auch in der Schweiz kennen wir
das: Bereits Anfang des 19. Jahrhun-
derts waren die Wilder im Emmental
und im Ziircher Tosstal so libernutzt,
dass sie ihre Funktion als Hochwasser-
schutz nicht mehr wahrnehmen konn-
ten. Die dauernden Uberschwemmun-
gen flihrten schliesslich Mitte des
Jahrhunderts zum ersten schweizeri-
schen Forstgesetz.

Cort sei Dank: Stahl wird

erschwinglich

Dem Engldnder Henry Cort war
es zu verdanken, dass Stahl- und
Holz(kohle)angebot gegen Ende des
18. Jahrhunderts weitgehend entkop-
pelt wurden. Durch sein neues Reini-
gungsverfahren, das sogenannte Pud-
deling, liess sich mit viel weniger
Energie aus Roheisen Stahl gewinnen.
Und dies war insofern zentral, als
Roheisen fiir die Herstellung jeglicher
hochwertiger Produkte vollig ungeeig-
net ist; Verunreinigungen, teils vom
Erz, teils wvom Hochofenprozess
herriihrend, verleihen ihm eine unein-
heitliche Struktur und schlechte werk-
stofftechnische FEigenschaften. Erst
nach weitgehendem Entfernen von
Begleitstoffen wie Schwefel, Phos-
phor, Kohlenstoff und Schlacke erhilt
man den mechanisch beanspruchbaren
und verarbeitbaren Stahl.

Bis zur Entwicklung von Cort
wurde Stahl gewonnen, indem Roh-
eisen auf Herden oder in Tiegeln
geschmolzen und Stunden bis Tage
bei etwa 1200° C gehalten wurde. Un-
ter diesen Bedingungen reagierten
Schwefel, Phosphor und Kohlenstoff
mit der Schlacke und entwichen als
gasformige Oxide — diesen Reini-
gungsvorgang nennt man Frischen.

Cort verbesserte das Verfahren
gleich in mehrfacher Weise: Er ent-
wickelte einen Ofen, der statt mit der

«reinen» Holzkohle mit «unreinery
Steinkohle befeuert werden konnte. Er
erhohte die Ausniitzung des Brenn-
stoffs durch entsprechende Fithrung
des Feuers, und er beschleunigte den
Vorgang, indem er fiir intensive
Durchmischung von Schlacke und
Eisenschmelze sorgte.

Man kann sich das etwa so vor-
stellen: Roheisen wird in der flachen
Wanne des Puddelofens bis zur
Zihflissigkeit erhitzt. Dann riihrt
(puddelt) ein kriftiger Arbeiter die
Schmelze mit speziellen Werkzeugen,
um die oben schwimmende Schlacke
moglichst gut in die Eisenschmelze
einzuarbeiten. Wéhrend die Verun-
reinigungen entweichen, steigt der
Schmelzpunkt des Eisens. Mit der Zeit
wird die Schmelze so zih, dass sie auf
der Herdplatte zu kleinen Haufchen
geformt und zu den sogenannten Lup-
pen verknetet werden kann.

Die Luppen werden anschliessend
unter dem Hammer heiss ausge-
schmiedet, das heisst: flach geschla-
gen, gefaltet, erneut flach geschlagen
und so weiter. Dabei wird die einge-
schlossene Schlacke entfernt, und
gleichzeitig erhélt man ein Rohblech.

Den Erfolg des Verfahrens kdnnen
wir an der Nachfrage nach Puddelstahl
und damit an der Zahl der Produk-
tionsanlagen abschdtzen: 1810 wur-
den in England 94 Puddeldfen betrie-
ben, 1860 waren es 3600 und 1873
schon 7263. Erst gegen Anfang des
20. Jahrhunderts wurde das Puddeln
von neueren Methoden wie dem Bes-
semer-Verfahren abgelost.

Parallel zu den Fortschritten beim
Frischen verlief die Entwicklung im
Maschinenbau: Mit der Erfindung der
Dampfmaschine durch James Watt
(1776) wurde der Maschineneinsatz
im Bergbau, in der Herstellung und
der Verarbeitung von Stahl moglich.
Durch den Bau leistungsfihiger
dampfbetriebener Walzwerke fiel das
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miihevolle Ausschmieden von Hand
weg. Der Rohstahl liess sich billig zu
Blechen, L-, T- oder I-Profilen verar-
beiten; zudem verbesserte das maschi-
nelle Walzen nochmals die Material-
eigenschaften.

Die bessere Qualitdt und der tiefe
Preis liessen Stahl in der zweiten
Hilfte des letzten Jahrhunderts nach
und nach zum konkurrenzfihigen
Material im Bau werden. Dort machte
er seinem ndchsten Verwandten, dem
Gusseisen, vermehrt Konkurrenz: War
die erste eiserne Briicke von England
(1778) noch vollstindig aus Guss-
teilen zusammengesetzt, trat bald
Stahl in den Vordergrund. Giinstig auf
den Einsatz (und Absatz) von Stahl
wirkte der in der ersten Hilfte des

12

19. Jahrhunderts {iiberall einsetzende
Eisenbahnbau; die dazu erforderlichen
Briicken und Bahnhofshallen liessen
den Bedarf sprunghaft steigen.

Das Schlosserhandwerk — tradi-

tionell und qualititsorientiert

Mit dem Puddelstahl stand den
«Metallarbeitern» also gegen Mitte
des 19. Jahrhunderts ein zunehmend
giinstigeres Rohmaterial zur Verfi-
gung. Dies musste sich frither oder
spéter auf Preise, Sortiment und Nach-
frage auswirken. Wie war es aber um
das Schlosserhandwerk im speziellen
bestellt? Die Gewerbetreibenden bil-
deten damals den eigentlichen Mittel-
stand der Gesellschaft. In der ersten
Hilfte des 19. Jahrhunderts waren die

Ein Puddler beim Ar-
beiten mit dem Riihrha-
ken um 1870. Durch das
Jortwdhrende Vermi-
schen von Schlacke und
geschmolzenem Roh-
eisen wurden Verunrei-
nigungen und
liberschiissiger Kohlen-
stoff aus dem Roheisen
entfernt.

(Quelle: R. Oldenbourg
Verlag, Miinchen)



Wo viel gebaut wurde,

brauchte es Beschldge.

Hier eine Auswahl an
Griffen und Biigeln.
«Infolge der Aufgabe,
zu zieren, werden die
Formen dieser
Beschlige gewdhlter
und schéoner gemacht,
so dass dieselben viel-
fach in das Gebiet der
Kunstschlosserei hin-

tiberreicheny, lehrt uns

Julius Koch in seiner
«Technologie des
Schlossernsy 1898.

alten, ziinftlerischen Gepflogenheiten
noch weitgehend intakt. Im Mittel-
punkt der wirtschaftlichen Tatigkeit
stand noch immer der Mensch. «Er-
werb und Reichtum dienen lediglich
dazu, Lebenswerte zu schaffen und
zu erhalten», schrieb Paul Witzig in
seiner Dissertation zur Wirtschaftsge-
schichte der Stadt Winterthur iiber den
damaligen Geist.

Die Technik befand sich gerade im
Umbruch: Hatte das Handwerk seit
dem Mittelalter noch iiberwiegend
von Erfahrungen und Know-how ge-
lebt, so fing es in der ersten Hilfte des
19. Jahrhunderts an, sich nach wissen-
schaftlichen Grundlagen auszurichten.
Die Technik war nicht mehr «empi-
risch-traditionalistisch» und noch
nicht «wissenschaftlich-rationali-
stisch», sondern «empirisch-rationali-
stisch», wie es Paul Witzig aus-
driickte. Es galten noch die alten Ver-

i

fahren, die seit urdenklichen Zeiten
vom Vater auf den Sohn vererbt wur-
den, aber die Verfahren hatten eine
aussergewOhnliche Vervollkommnung
erfahren.

Die Produktion im Handwerk war
noch weitgehend manuell — im Gegen-
satz etwa zur Textilindustrie, die
bereits die Wasserkraft intensiv zu
nutzen verstand. Es wurden auch noch
kaum Dampfmaschinen betrieben.

Hinsichtlich der Produkte waren
Schlossereien bereits stark diversifi-
ziert — Schlosser waren jedenfalls
langst nicht mehr ihr Hauptprodukt.
Die Kunstschlosserei war zu einer ein-
traglichen Branche geworden, zumal
in einer Zeit, die durch intensive
offentliche Bautitigkeit auffallt. Aber
auch Beschlage und Artikel wie
Sensen, Hammer, Glétteisen, Eisen-
pfannen, Waagen, Blitzableiter waren
im Sortiment der Schlosser zu finden.
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seine Schlosserei
Links das «Graue

Abraham Geilinger
erdffnete.

Das Haus «Zum
Kanigstory, in dem

ZU-

ot

Haus», das spdter da
gekauft wurde;

rechts

das Gasthaus «Zum

Rossliy

’

: koloriertes
sfoto,
wahrscheinlich um 1945

Schwarzwelis.
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Abraham Geilinger
(1820-1880)

Abraham Geilinger

(1820 —1880)

Ein altes Biirgergeschlecht

Der Zeitpunkt, Mitte des letzten
Jahrhunderts in Winterthur eine
Schlosserei zu eréffnen, war also alles
in allem gut gewéhlt. Abraham Geilin-
ger, der Firmengriinder, war im dama-
ligen Winterthurer Vorort Wiilflingen
und spiter in der Stadt selbst aufge-
wachsen. Sein Vater Heinrich Geilin-
ger (1793 bis 1868) war gelernter
Schneider — damals ein Armeleutebe-
ruf. Seit etwa 1830 verdiente er sein
Geld als Bauakkordant fiir die Stadt
Winterthur. Mutter Karoline war eine
geborene Scheibli und stammte aus
Arlesheim.

Die Geilinger gehdren zum Dut-
zend der dltesten Biirgergeschlechter
in der Stadt. Ein inzwischen im Man-
nesstamm ausgestorbener Zweig der
Familie war im 18. und 19. Jahrhundert
im Grosshandel und in der Textilfa-
brikation erfolgreich und hatte einigen
politischen Einfluss. Zu den beriihm-
teren Exponenten dieses Zweigs ge-
horten der ehemalige Stadtprisident

und Nationalrat Rudolf Geilinger
(1848 bis 1911) und der Dichter Max
Geilinger (1889 bis 1948). Die Linie
Abraham Geilingers war weit weniger
illuster — viele Metzger tauchen im
Stammbaum auf, ein Arzt, ein Han-
delsmann und ein Schneider — eben:
Abrahams Vater.

IThren Namen leiten die Winter-
thurer Geilinger vom Weiler Geilikon
ab, der zwischen dem heutigen Stadt-
teil Toss und Kemptthal gelegen hatte.
Geilikon wiederum kommt vom alt-
hochdeutschen Geilingchova — dem
Wohnort der Sippe des Geilo (oder
Gailo). Geilo schliesslich bedeutet:
der Mutwillige, der Unternehmungs-
lustige.

Zuriick zum Firmengriinder: Hein-
rich Geilingers Familie lebte in recht
bescheidenen Verhiltnissen, doch arm
war sie nicht. Immerhin wird Heinrich
Geilinger 1842 als Besitzer eines Hau-
ses «im Elend» aufgefiihrt — vermut-
lich das Gebdude, in dem Abraham
seine erste Werkstatt einrichtete. Aus-
serdem konnte die Familie es sich lei-
sten, Abraham in die Lehre zu Schlos-
sermeister Forrer «vor dem Steigtor»
in Winterthur zu schicken. Das war
nicht selbstverstiandlich in Zeiten, als
man noch Lehrgeld zu zahlen hatte.

Wanderschaft und Firmen-

griindung

Nach dem Abschluss seiner Ausbil-
dung ging Abraham, wie damals
tiblich, fiir einige Jahre auf die Walz.
In seinem Wanderbuch — der Reise-
pass des damaligen Handwerkers —
finden wir zwischen 1840 und 1845
Melde-Eintragungen aus Richterswil,

15



Stammbaum der Geilinger von Winterthur

Das Wappen der Joachim
Familie Geilinger ) Spitalm. K1. Rat
zeigt in Gold eine -1591
waagrechte
schwarze Leiter mit 1
einem griinen Drei- Dicthel
b d b . 1etheim
€rg daruver Gerber, Gr. Rat
1565-1638
Jiingere Linien
Diethelm
Metzger
1607-1669
Hans Ulrich
Metzger
1641-1684
Diethelm
Metzger
1671-1725 % s
l Biilacher Linien
[
Jakob Johannes
Metzger Metzger Biilach
1702-1748 1715-1747
| | [
Jakob Jakob Johannes
Chir. Stadtarzt Bicker Biilach Schneider Biilach
1734-1748 1738-1795 1760-1837
Heinrich Hans Ulrich Johannes
Handelsmann Stadtschreiber Biilach Gemeindeammann Bii.
17701845 17671811 1791-1862
|
I | | |
Johann Jakob Heinrich Friedrich Johannes
Backer Schneider Landwirt Biilach Staatskanzlist ZH
1813-1879 1793-1868 1834—1908 1817—-1888
John James Abraham Hermann Friedrich Eugen Johannes
Coffee Broker Schlossermeister Senn Kanton ZH Kaufmann ZH
1844-1929 18201880 1861-1923 1849-1929
Arnold Edward Gottlieb Georg Victor Hermann Max Walter
Ins. Assessor Schlossermeister Kiifermeister ZH Dr. iur. Dichter ZH
1883-19.. 1853-1927 1893-1943 18841948
Jakob Eduard Hermann
Joh;lggg»rard Ingenieur FD Techniker ZH
1885-1955 1921 -
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Eduard 1912-1973
Werner 1913
Robert 1915—-
Peter 1918—
Ulrich 1922 -

Irene Beatrix
Dr. dipl. LM. Ing.
1953—




Altere Linien zum Kénigshof und zum griinen Hof

Jakob
Gerber
1591-1638

Hans Kaspar

Metzger
1629-1691
|
[ |
Hans Jakob Hans Kaspar
Metzger Metzger Gr. Rat
16661751 1656-1728
T
1 |
Hans Jakob Kaspar
Bécker Biilach Metzger Gr. Rat
Lini Arch 1695-1762 1685-1749
mnie zlur rc 4{ [
Hans Heinrich Jakob Johann Kaspar
Férber z. Arch Metzger Wirt Statthalter KI. Rat
1743-1819 1741-1801 1748-1811
| l |
Hans Ulrich Heinrich Johann Kaspar
Firber z. Arch Bécker Goldschmied Gr. Rat
1773-1829 1782-1850 1747-1800
| B I
Johann Heinrich Johannes Rudolf Johann Jakob
Férber Fabrik z. Arch Buchbinder Stadtschreiber St. Rat
1805-1862 1827-1873 1790-1857
| | |
Karl Johann Johannes Kaspar Jakob
Chemiker Kaufmann Odessa Kaufmann Fabrik
1853-1926 1863-1918 1822-1870
| I |
Walter Bruno Rudolf Jakob Rudolf
Dr. med. nat. F. ZH Kaufmann Odessa ZH Stadtprisident
1887-1938 1898-1942 1848-1911

Maya Beatrice
1918—

Wiihrend in den dlteren
Linien «zum Konigshof»
und «zum griinen Hof»
prominente Familien-
mitglieder zu finden
sind, brachte die jiingere
Linie mit dem Firmen-
griinder Abraham
Geilinger vor allem
Handwerker hervor.
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Burgdorf, Neuenburg und Lindau am
Bodensee.

Was Abraham Geilinger unterwegs
alles gesehen und gelernt haben
mochte, entzicht sich weitgehend
unserer Kenntnis. Immerhin geben
seine Aufzeichnungen im Wander-
buch einige Anhaltspunkte: Wir
finden dort mehrere Rezepte fiir die
Hértung von Miihle-Himmern, Zwei-
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spitz, Waffengeschirr und dhnlichem;
dann eine Methode, um (Metallguss)-
Modellen eine grossere Haltbarkeit zu
verleihen, ein Rezept fiir ein Schweiss-
pulver und zwei Rezepte fiir das Ver-
zinnen.

An seinem letzten Aufenthaltsort in
Lindau scheint es dem jungen Mann
gut gefallen zu haben, denn er blieb
fast drei Jahre bei Schlossermeister

Persetscg
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Eine Seite aus Abraham
Geilingers Wanderbuch:
«Einen besondern Ge-
brauch zum Hdrtnen,
sowohl fiir Himmer, wie
auch aller Waffenge-
schirr.

Ein halben Vierling Sal-
miac.

FEin dito dito Borax.

Ein dito dito preparier-
ten Weinstein.

Ein dito dito guter
Weinessig.

Ein Maass Urin.

Den Salmiac und den
Borax und den Wein-
stein rein verstossen,
dann die gesamten Arfi-
kel in einer Pfanne auf-
gekocht, bis es recht
warm ist, nachher zirka
20 Maass frisches Was-
ser daran geschiitt. Mit
Erfahrung wird das-
selbe durch das Alter
ziemlich besser. Bei
Hdrtung der Miihle-
Hédmmer ldsst man sie
anlaufen bis der Schwe-
fel brennt, die Zweyspitz
wie gewohnlich, das
Waffengeschirr etwas
mehr als gewdhnlich.
Brobatum Est»



Johannes Hosch. In dem kleinen
Stadtchen am Bodensee lernte er auch
Euphrosina Madlener kennen, die er
dort am 28. Juli 1845 heiratete — kurz
vor seiner Riickreise nach Winterthur.

Irgendwann nach seiner Heimkehr
im Spétsommer oder Herbst 1845
muss Abraham Geilinger im «K0onigs-
tor» neben dem Restaurant «Rosslix»
an der Eulachstrasse (heute: Techni-
kumstrasse) seine Schlosserei einge-
richtet haben. Das Haus gehorte sei-
nem Vater, der ihm das Erdgeschoss
zur Verfligung stellte. Eine Eroff-
nungsanzeige in der Winterthurer
Presse konnte nicht gefunden werden.
Das erste «Lebenszeichen» des frisch-
gebackenen Unternehmers finden wir
im «Winterthurer Wochenblatt» vom
23. Dezember 1845:

«Da Unterzeichneter schon eine ge-
raume Zeit etablirt und eingerichtet
ist, recommandirt er sich auf’s hof-
lichste zu Stadt und Land, und dankt
besonders denen, die mich schon mit
threm Zutrauen beehrten. Ich zeige
zugleich an, dass ich von jeder Kraft
Briickenwagen (Decimal) mit Garan-
tie verfertige, und ich mir iiberhaupt
das giitige Zutrauen zu erwerben
trachte. Auch sind bei mir zwei Glatt-
ofen zum Ausleihen bereit. Abraham
Geilinger, Schlossermeister in der
Niedergass.»

Dies kollidiert nun mit der bisheri-
gen Auffassung der Firmeninhaber,
die Schlosserei sei erst 1846 gegriindet
worden. Wie es zu diesem Irrtum kam,
ldsst sich nicht mehr nachvollziehen —
Griinde dafiir géibe es jedoch mehrere.
Wahrscheinlich hdngt es damit zusam-
men, dass Abraham Geilinger erst
1846 zum ersten Mal im Winterthurer
Steuerregister erscheint: «Haus Nr.
171 an der Niedergasse: Geilinger Ab-
raham, Schlosser, 6 Batzen Steuer aus
Erwerb.» Zusitzlich wurde die Re-
cherche dadurch erschwert, dass die
Informationen zu Abraham Geilinger

sehr diinn gestreut sind. So betrieb er
beispielsweise kaum Werbung. In den
Jahrgéingen 1845 und 1846 des « Win-
terthurer Wochenblatts» ist von ihm
nur die zitierte Meldung zweimal zu
finden. Abraham Geilingers Konkur-
rent Rudolf Weidenmann hingegen in-
serierte in derselben Zeit sechs Mal.

Ein Gemischtwarenladen

Ein Bild des Sortiments von Abra-
ham Geilinger in den ersten Jahren
ldsst sich nur anhand von sekundéren
Quellen halbwegs rekonstruieren. Zu-
ndchst wiren da, wie in der Meldung
im «Winterthurer Wochenblatt» er-
wihnt, Glattofen und Dezimalwaagen.
Angebote flir Waagen sind auch die
altesten schriftlichen Hinweise auf die
Geschifte des Firmengriinders. 1849
schlug er der Stadt vor, eine «o6ffentli-
che Lastwaage nach dem Centimalsy-
stemy anzuschaffen. Die Waage bot er
mitsamt 215 Pfund Gewichtssteinen
fiir 1400 fl. (= Gulden) an. Obschon
die zustindige Baukommission dem
Stadtrat die Anschaffung empfahl,
versandete das Projekt offenbar.

Uber eine «Dezimal- und Tisch-
waage» verhandelte Abraham Geilin-
ger 1868 mit dem Konsumverein Win-
terthur. Hier ist indessen nicht klar, ob
sie aus eigener Produktion stammte,
denn der Auftrag lautete: «Herr Gei-
linger, Schlosser, zu befragen und
derselbe zugleich beauftragt, fiir den
Verein wenn moglich eine solche
Waage zu kaufen.»

Obwohl kaum dokumentiert, diirfen
wir annehmen, dass die Bauschlosse-
rei von Beginn an einen wesentlichen
Teil des Umsatzes ausmachte. Um die
Mitte des 19. Jahrhunderts wurde von
der Stadt und der Industrie emsig ge-
baut, was eine enorme Nachfrage nach
geschmiedeten Gittern, Portalen und
Gelandern ausloste. Hinzu kam, dass
etwa zur selben Zeit viele der grosszii-
gigen Herrschaftshiduser fiir die gut
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verdienenden Unternehmer erstelllt
wurden. Von einigen, wie beispiels-
weise der Villa Biihler oder dem Trau-
bengut, nimmt man an, dass Abraham
mit Schlosserarbeiten beteiligt war —
belegen ldsst sich dies leider nicht.

Einigermassen gesichert als friihe
Arbeit von Abraham Geilinger sind
nur die Fenster- und Tiirgitter des ehe-
maligen Waaghauses an der Markt-
gasse in Winterthur. Die Gitter wurden
vermutlich vom Stadtarchitekten Wil-
helm Bareiss fiir den Umbau von 1865
entworfen. Im Zuge einer Renovation
in den 1970er Jahren wurden sie ent-
fernt, und heute lagern sie in der
Sammlung des Gewerbemuseums
Winterthur.

An der zweiten allgemeinen schwei-
zerischen Industrie- und Gewerbeaus-
stellung in Bern 1848 war Abraham
Geilinger mit einer englischen Waage,

20

einem «englischen Schloss fiir eine
Doppelthiire» und einem «englischen
Schloss mit bronziertem Kasten» ver-
treten. Fiir seine Schlosserarbeiten er-
hielt er «einfach kupferne Medailleny.
«Die Schldsser von Herrn Geilinger in
Winterthur waren vorziigliche Arbeit
und nicht theuer», schrieb damals der
«Verbreiter gemeinniitziger Kenntnis-
se» — dem Untertitel nach eine «Zeit-
schrift fiir Volksbildungy.

Stadtischer «Blitzableiter-

Visitator»

Spétestens ab 1872 fiihrte Abraham
Geilinger auch Blitzableiter im Sorti-
ment. Dies entnehmen wir einer Rech-
nung fiir «Herrn Reinhart-Sulzer».
Mit Blitzableitern hatte Abraham
Geilinger auch sonst viel zu tun: Im
Protokoll der Polizeikommission vom
12. Juni 1866 wurde Abraham Geilin-
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FEinzige noch erhaltene
Arbeit von Abraham
Geilinger: Das Fenster-
gitter wurde vermutlich
von Winterthurs Stadt-
baumeister Karl Bareiss
fiir die alte Kunsthalle,
das ehemalige Waag-
haus, entworfen und
etwa 1865 von Abraham
Geilinger hergestellt.
Sdmtliche Verbindungen
sind geschmiedet. Beim
letzten Umbau wurde es
entfernt, heute lagert es
in der Sammlung des
Gewerbemuseums Win-
terthur.



ger erstmals als «Blitzableiter-Visi-
tator» erwihnt. Diese Stelle muss er —
den Eintragungen des Polizeiproto-
kolls zufolge — wéhrend vieler Jahre
bekleidet haben.

Auch die Herstellung und Installa-
tion von eisernen Ofen und Kochher-
den schien bald zu Geilingers Spezia-
litditen zu gehoren. Mit diesen Produk-
ten hatte er sich gelegentlich auch ad-
ministrativen Arger eingehandelt: Im
Polizeiprotokoll vom 10. Juli 1871 ist
nachzulesen, dass der Winterthurer
Feuerschauer auf eine Beschwerde hin
beim Spezereihdndler Oertli einen
nicht genehmigten Kochherd im
Schlafzimmer inspiziert hatte. Da
«weder der Boden gepfléstert noch die
Winde und Decke verputzt waren»
und der Rauchabzug «zu nahe am
Holz vorbeigefiihrt» war, musste die
Einrichtung wieder entfernt werden.

«Diese Feuereinrichtung hat laut
erhaltener Mitteilung Herr A. Geilin-
ger, Schlosser, ohne irgend welche
Anzeige an die Feuerschau aufgestellt,
weshalb derselbe gestiitzt auf §55
der Verordnung betr. die Feuerschau
Fr. 5.— gebiisst wird, unter Androhung
weiterer Busse, wenn fragliche Ein-
richtung nicht binnen 8 Tagen besei-
tigt wird.»

1879 schliesslich, an der Gewer-
beausstellung im Technikum Winter-
thur, bot Abraham Geilinger ein wah-
res Sammelsurium an Produkten an.
Er zeigte «eine reichhaltige Aus-
stellung verschiedener Branchen, wie
Wagenwinden, Waagen, Wurstma-
schine, Saftpresse, Dorreinrichtung,
Jauchepumpe, Kaffeerdstmaschine,
Kaminventilator, sogenannten Trillhut
zur Erzeugung von richtigem Zug in
Kaminen. Eine gut konstruirte Ziegel-
presse, eine Dezimalwaage und ein
verstellbarer Tuchstab (Messstab)»,
schrieb der «Landbote» vom 10. Au-
gust 1879.

Im Katalog eben dieser Gewerbe-

ausstellung zeigte Abraham Geilinger
zusitzlich «ein Sortiment Blitzablei-
terspitzen sammt Verbindungen; eine

Hauswaage,  Decimalwaagen;
Schmalzpresse; ... Glasthiirenschloss
mit Schlagglicke; ... Formmaschiene

fiir Hafner (construirt von J. Geilinger,
Sohn)» — und, um vollstindig zu sein:
«ein Sortiment gestampfter und ge-
mahlener Gewlirze».

Dieses aufgebldhte Programm kénn-
te allerdings auch als Folge des Gene-
rationswechsels interpretiert werden.
Seit 1875 versuchte Sohn Gottlieb
Geilinger mit eigenen Ideen und Pro-
dukten im véterlichen Betrieb Fuss zu
fassen — wie wir sehen werden, nicht
immer zur Freude seines Vaters.

Serios, aber ohne durchschlagen-

den Erfolg

Was den geschiftlichen Erfolg von
Abraham Geilinger betrifft, sind wir
nur liickenhaft informiert. Aus den
Steuerregistern der Stadt geht hervor,
dass sich sein steuerbares Einkommen
in den ersten rund dreissig Jahren eini-
germassen kontinuierlich von 400 auf
4000 Franken verzehnfacht hat. Sein
Vermogen stieg in dieser Zeit von
0 auf 6000 Franken. Der Zuwachs
lasst ein geméchliches aber stetiges
Wachstum des Unternehmens vermu-
ten — ein durchschlagender Erfolg war
es indessen nicht.

Immerhin schien es Abraham Gei-
linger spdtestens ab den 1860er Jahren
so gut zu gehen, dass er Gesellen ein-
stellen konnte. Dies entnehmen wir
wiederum den Polizeiprotokollen: Ein
«H. Huber von Elsau, Arbeiter bei
Geilinger, Schlosser» erhielt fiinf
Franken Busse, da er «ungeachtet der
unterm 25. November erhaltenen Bus-
senverfligung seine Ausweisschriften
bisher nicht beigebracht hat».

Und weil Herr «Geilinger, Schlos-
ser einen Rudolf Schellenberg von
Tdss ... bis heute in Condition gehal-
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Rechnung «fiir Herrn
Reinhart Sulzery: 1872
montierte Abraham
Geilinger fiir diesen
Kunden eine Blitzablei-
teranlage.
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ten» und unterlassen hatte, «davon
dem Polizeibureau Anzeige zu ma-
chen», wurde er «wegen Ubertre-
tung von § 4 des Polizeigesetzes fiir
Handwerksgesellen (vom 15. Dezem-
ber 1844) Fr. 1 .50 gebiisst». Aus der-
selben Quelle wissen wir noch von
einem weiteren Gesellen, der von
Mitte 1868 bis Mitte 1869 angestellt
war. Gottlieb Geilinger, Abrahams
Sohn, erinnerte sich, dass in besten
Zeiten acht bis zehn Arbeiter zu ver-
kdstigen gewesen waren.

In diesem Zusammenhang muss der
Beitrag von Abrahams Frau Euphro-
sina gewtirdigt werden. Sie war es, die
fiir das Personal kochte, und dies erle-
digte sie neben ihren Aufgaben als
Mutter von insgesamt 13 Kindern.
Verschiedene iiberlieferte Ausserun-
gen von Familienmitgliedern lassen
zudem vermuten, dass sie die Uber-
sicht tiber die nicht gerade ilippigen
Finanzen der Familie behielt.

Der missige finanzielle Erfolg der
Schlosserei diirfte indessen nicht auf
handwerkliches Ungeniigen von Abra-
ham Geilinger oder gar auf mangeln-
den Einsatz zuriickzufiihren sein. In
den Augen seines Sohns Gottlieb war
er «ein geschickter und energischer
Arbeiter, unternahm Vieles, nicht aber
alles mit grossem dkonomischem Er-
folg; er war zu viel zum «Prébeln> ver-
anlagt und so kam es, dass er nie zur
richtigen Anfertigung eines Spe-
zialartikels kam». Jedenfalls war Geld
in der Familie Geilinger nicht im
Uberfluss vorhanden, denn «durch
die fortwdhrende Geldknappheit», so
Gottlieb Geilinger, «blieben die ge-
genseitigen unliebsamen Auseinan-
dersetzungen nicht aus».

Abraham Geilinger, so scheint’s,
war noch ein Handwerker von altem
Schrot und Korn. Ein herausragender
Charakterzug dieser Menschen war,
dass die Liebe zu ihrem Werk oft die
kommerziellen Interessen iberwog.

Die Handwerker jener Zeit, so Paul
Witzig, bezogen ihr Selbstverstindnis
aus dem «zunftgerechten Gesellen-
und Meisterstiick, bei dem es aus-
driicklich das iiberkommene Verfah-
ren genau einzuhalten galt, die ver-
wendete Zeit gleichgiiltig und bloss
die Giite des Werkes ausschlaggebend
war ... Der Meister lebte in seinem
Werk, wie der Kiinstler darin lebt, und
es kostete ihn jedesmal eine Uberwin-
dung, dasselbe aus der Hand zu ge-
beny.

1880, erst 60jahrig, starb Abraham
Geilinger nach mehrmonatiger Krank-
heit. Auf Bildern aus seinem letzten
Lebensjahrzehnt sieht er aus, als sei er
vorzeitig gealtert. Auch sein Enkel
Eduard soll ihn als «abgearbeitet» be-
schrieben haben. Abraham Geilinger
hatte sich wohl aufgerieben beim Ver-
such, mit seinem traditionellen Selbst-
verstdndnis als Handwerker in einer
sich rasant industrialisierenden Wirt-
schaft mit verdnderten Kundenbediirf-
nissen zu bestehen.
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Gottlieb Geilinger
baute fiir seine Schlos-
serei unweit des alten
«Konigstorsy an der
Ecke Technikumstrasse/
Lagerhausstrasse ein
neues Wohn- und Ge-
schdftshaus. Zeichnung:
FE Bernhard



Gottlieb Geilinger
(1853 — 1927) um 1905

Gottlieb Geilinger

(1853-1927)

Ausbildung und Wanderschaft

Dreizehn Kinder hatte Abraham
Geilingers Frau Euphrosina zwischen
1847 und 1865 zur Welt gebracht —
acht Méadchen und fiinf Buben. Dass
Gottlieb, der Finftgeborene, das vi-
terliche Geschift weiterfithren sollte,
hatte tragische Griinde: Seine dlteren
Briider Johann Heinrich und Heinrich
waren mit vier und drei Jahren gestor-
ben.

Nach der Ausbildung — im viterli-
chen Betrieb vermutlich — besorgte
sich Gottlieb Geilinger in Ziirich sein
Wanderbuch, das ihm Gottfried Keller
ausfertigte. Im Februar 1872, mit
sechzig Franken vom Vater in der Ta-
sche, reiste er nach Miinchen. Dort an-
gekommen, wollte er trotz eines Emp-
fehlungsschreibens fiir die Maschi-
nenfabrik Krauss & Cie. «doch lieber
in einer Bauschlosserei arbeiten». Er
klopfte bei einer Werkstatt in der
Sendlingerstrasse an — und erlebte
seine erste Enttduschung: «Der Mei-
ster betrachtete mich von oben bis un-
ten und sagte dann, er habe die

Schweizer sonst gern, aber ich sei ihm
zu schméchtig. Ich hitte am liebsten
hellauf geweint», schrieb Gottlieb in
seinen Erinnerungen 1925.

So landete er doch bei Krauss &
Cie. Dort arbeitete er in einer Ab-
teilung, die Rangierloks flir die Schwei-
zerische Nordostbahn baute. Bei Krauss
& Cie. lernte er unter der Obhut eines
Bekannten seines Vaters, der ihn of-
fenbar kréftig forderte. Etwa nach
einem Jahr, im Friihling 1873, verliess
er die Maschinenfabrik und Miinchen
in Richtung Wien. Acht Tage dauerte
die Reise damals — inbegriffen Zwi-
schenhalte in Hallein zum Besichtigen
der Salzbergwerke («wir rutschten auf
glatten Balken von Etage zu Etage»)
und in Salzburg zur «Besichtigung der
Stadt, der Burg mit Garnison, des
Salzkammergutes etc».

In Wien traf er unerwartet schwie-
rige Bedingungen an — es herrschte
«Arbeitsstockung». Die Stadt war in
erbarmlichem Zustand, aber das wuss-
te im Ausland niemand. Um die
gerade laufende Weltausstellung nicht
zu gefdhrden, hielt die Regierung In-
formationen iiber den Ausbruch der
Cholera und verschiedene Bankzu-
sammenbriiche im Gefolge des Bor-
senkrachs zuriick.

In der Vorstadt fand Gottlieb dann
doch Arbeit flir kurze Zeit. Seine Un-
terkunft war teuer und entpuppte sich
am ersten Morgen als Massenlager:
«Wie erstaunt war ich aber, als ich
morgens erwachte, dass neun bis zehn
Personen, teils auf dem Boden gebet-
tet, meine Schlafginger waren. Ein
langeres Bleiben war fiir mich unmdog-
lich.»
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Schliesslich klappte es im nahege-
legenen Kurort Baden bei Wien. Dort
erhielt er bei Escher, Wyss & Co. Ar-
beit, die ihm zusagte. Fiir die Tochter-
firma der Ziircher Maschinenbauer er-
ledigte er Reparaturen und Montagen,
unter anderem in der Papiertechnik.
Als 1875 die Auftrige ausgingen, rei-
ste er wieder nach Hause.

In der Zwischenzeit musste sich die
Lage im viterlichen Geschift drama-
tisch verschlechtert haben. Besonders
die Finanzen schienen derart Sorge zu
bereiten, dass Gottlieb auf Bitten sei-
ner Mutter hin den geplanten Welsch-
land-Aufenthalt bleiben liess und dem
Vater half.

Kopfiiber ins Geschiift I

Die Zeiten waren hirter geworden:
Die sogenannte Griinderkrise driickte
auf Europas Wirtschaft. Entstanden
war dieser wirtschaftliche Bruch in
der Folge des Deutsch-Franzosischen
Kriegs von 1870/71. In Deutschland
losten die hohen Reparationszahlun-
gen, die Frankreich in kiirzester Zeit
zu leisten hatte, ein uberbordendes
Wirtschaftswachstum aus. Die Folgen
waren zu hohe Investitionen, Spekula-
tionen und, da dem Wachstum die
langfristige Grundlage fehlte, Kapital-
verluste und der Zusammenbruch von
Produktion und Nachfrage. Schliess-
lich mussten Deutschland 1878 und
Frankreich 1882 hohe Zolle auf im-
portierte Waren erheben, um die
eigene Wirtschaft zu schiitzen. Die
Schweiz — schon damals stark im
Export — traf das empfindlich.

Winterthur als Wirtschaftsstandort
wurde in dieser Zeit noch zusitzlich
gebeutelt Die Stadt geriet, infolge ih-
rer hohen Investitionen in das gliick-
lose Nationalbahnprojekt, an den Rand
des Konkurses. Ende der 1870er und
Anfang der 1880er Jahre mussten die
Beteiligungen mit grossem Verlust
liquidiert werden. Die daraus entstan-
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dene finanzielle Belastung hatte zur
Folge, dass die Passivzinsen noch bis
1880 hoher waren als die gesamten
Steuereinnahmen der Stadt.

Auch zehn Jahre nach der Liquida-
tion der Nationalbahn wirkte die Krise
noch nach. Damals frassen die Passiv-
zinsen noch immer 90 Prozent der
Steuereinnahmen auf. Die wirtschaft-
liche Malaise war unterdessen noch
durch den Zusammenbruch der in
Winterthur 1863 gegriindeten Schwei-
zerischen Lloyd-Versicherungsanstalt
verschlimmert worden. In Zeiten sol-
cher Finanznot waren grdssere Investi-
tionen der Stadt undenkbar. Darunter
litt natiirlich auch das Handwerk, das
wahrscheinlich im Bauboom der
1850er, 60er und 70er Jahre etwas
Speck angesetzt hatte.

Generationenkonflikt

Doch kehren wir zuriick zur Geilin-
gerschen Schlosserei. Als Gottlieb im
viterlichen Geschift nach und nach
das Zepter iibernahm, musste er sich
das Vertrauen des Vaters erst einmal
mithsam erwerben. Zwischen den
beiden diirften vom technischen und
unternehmerischen Standpunkt her
grosse Unterschiede bestanden haben.
Auf der einen Seite stand der Vater als
traditioneller Handwerker mit konser-
vativem Geschiftsgebaren; auf der an-
deren Seite der Sohn, wohl traditionell
ausgebildet, aber bereits in die ratio-
nelleren Produktions- und Geschifts-
praktiken der deutschen Maschinen-
industrie eingeweiht. Der Vater hatte
erwartet, den Sohn nach der Walz als
versierten Handwerker in den Betrieb
integrieren zu kénnen, doch nun kam
ihm dieser mit lauter so «neumodi-
schen» Ideen. Zum Beispiel bestand er
darauf, den Betrieb zu mechanisieren:
«Ich erkldrte dann meinem Vater, dass
durch blosses Handarbeiten kein Vor-
wartskommen moglich sei», erinnerte
sich Gottlieb spaiter.



Kunstschlosserei war zu
Gottlieb Geilingers Zeit
noch ein wichtiger
Zweig. Ausstellungsob-
Jekt fiir die Ziircheri-
sche Gewerbeausstel-
lung 1903

Der Vater liess sich nach einigem
Hin und Her davon iiberzeugen, einen
einpferdigen Wassermotor mit Trans-
mission anzuschaffen. Eigentlich fehl-
te das Geld dafiir, aber Gottlieb konnte
beim Ingenieur Schmid in Ziirich, den
er in Wien kennengelernt hatte, zu
giinstigen Bedingungen kaufen. Damit
war die Konkurrenzféhigkeit der Werk-
statt flirs erste verbessert. Um aber in
diesen harten Zeiten tiberleben zu
konnen, musste auch das Sortiment
bereinigt werden.

Der Markt dndert sich

Schon wihrend der fiinf Jahre dau-
ernden «Cohabitation» mit seinem
Vater fing Gottlieb an, das Sortiment

umzugestalten. Dabei war zum Teil
kraftiger Widerstand des Vaters zu
tiberwinden: «Es ging langsam vor-
wirts, aber nicht ohne grosse Schwie-
rigkeiten», erinnerte sich Gottlieb
1925.

Erforderlich war die Umstellung im
Angebot wegen der zunehmenden Ar-
beitsteilung in der Metallverarbeitung.
Verschiedene traditionelle Produkte
der Schlosser konnte die Industrie un-
terdessen billiger und besser herstel-
len. Angefangen hatte dies mit den ur-
eigensten Produkten des Schlossers:
den Schlossern. Fiihrte Vater Abraham
noch Schldsser im Sortiment, So su-
chen wir diese bei Sohn Gottlieb ver-
gebens. Schldsser kaufte man schon
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damals «von der Stange». Dies be-
statigt auch die Fachliteratur: Julius
Koch hielt 1899 in seiner «Technolo-
gie der Schlosserei» fest, dass die «ge-
wohnlichen Schldsser ... meistens in
grossen Betrieben hergestellt wer-
deny.

Zum Angebot einer Schlosserei im
letzten Viertel des 19. Jahrhunderts
zahlten zunéchst alle Gegenstinde, die
durch Schmieden, Schweissen, Sidgen,
Feilen und Bohren hergestellt werden
konnten. Es waren Produkte, an die
nicht allzu grosse Anspriiche beziig-
lich der Prazision gestellt wurden, so
dass sie weitgehend manuell gefertigt
werden konnten. Generell gehorte
alles dazu, was auf dem Bau an Eisen-
bestandteilen bendtigt wurde: Gitter,
Gelander, Portale, saimtliche Beschla-
ge von der Bauklammer bis zum Tiir-
und Fensterband. Aber auch den Holz-
herd fiir die Kiiche, die Wetterfahne
und den Blitzableiter flirs Dach be-
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BEI HOLZ-

OIER

KOHLEN-FEURUNG

stellte man beim Schlosser. Aus dem
«Verzeichnis von Handwerkern und
Gewerbetreibenden in Winterthur und
dessen Umgebung» von 1887 wissen
wir, dass Gottlieb Geilinger auch
«Fuss- und Wagenwinden» anbot.

Zwischen 1880 und 1910 spielte die
Kunstschlosserei noch eine wesentli-
che Rolle. Allerdings liess die Nach-
frage in diesem Bereich bereits spiir-
bar nach. Die im 19. Jahrhundert noch
zur allgemeinen Gebdudeausstattung
gehorenden Gitter und Portale wurden
im 20. Jahrhundert je ldnger je mehr
zum Luxusgut. Zusétzlich nahm bei
den Kunstschmieden die Fertigungs-
tiefe in dem Masse ab, wie die Indu-
strie vorgefertigte Gussteile (Rosetten,
Blatter beispielsweise) billig lieferte.
Bald wurden auch die Beschlige zu
Massenprodukten spezialisierter Fir-
men, dann die Wetterfahnen und die
Blitzableiter.

Im wirtschaftlichen Aufschwung

Oben und rechts:
Vorteile des Gaskoch-
herds; Illustrationen aus
einem Prospekt, vermut-
lich aus den neunziger
Jahren des letzten Jahr-
hunderts



GAS-FEURUNG

der 1880er Jahre kamen grossere Auf-
trage aus dem blithenden Industriebau
in Winterthur hinzu, spiter auch aus
der Ostschweiz. Neben Eisenkonstruk-
tionen und Blecharbeiten bendtigten
die neu gebauten Fabriken vor allem
Fenster, Tiiren und Tore.

Diese in Eisen konstruierten Fen-
ster und Tiiren waren im Grunde eine
logische Weiterentwicklung aus dem
Bau von Veranden fiir Wohnhiuser.
Und sie bildeten — wie wir noch sehen
werden — den Anfang der heutigen De-
partemente «Fenster- und Fassadensy-
steme» sowie «Zargen-, Schutz- und
Torsysteme».

Trotz des zeitweise recht ungestii-
men Wachstums in neue Gebiete ver-
nachléssigte Gottlieb Geilinger nie die
einfachen Reparaturen, das Offnen
und Instandsetzen von Schldssern, das
Anfertigen von Reserveschliisseln.
Diese Verbundenheit auch mit kleinen
Kunden blieb teilweise bis heute erhal-

ten. Man pflegte die kleinen Auftrige
nicht zuletzt auch in der Hoffnung,
«dass aus der unbedeutenden Repara-
tur durch die gegenseitigen, beschei-
denen Geschiftsbeziehungen sich ge-
legentlich ein grosserer Auftrag ent-
wickeln kann» (Eduard Geilinger
1946). Um aber die Ablidufe in der
Produktion nicht durch anfallende Re-
paraturen zu storen, trennte Gottlieb
Geilinger die Reparaturabteilung vom
iibrigen Betrieb. Dieses Konzept eines
separaten Kundendienstes war damals
neu.

Diversifikation durch Gaskoch-

herde

Ein typisches Problem der Bau-
schlosserei beschiftigte Gottlieb Gei-
linger besonders: Wie konnte man die
saisonal sehr unterschiedliche Ausla-
stung eines von der Baubranche ab-
hiangigen Betriebs ausgleichen? Fiir
eine Bauschlosserei war es frither
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noch schwieriger als heute, das ganze
Jahr liber Arbeit zumindest fiir die er-
fahrenen Arbeiter (das Stammperso-
nal, wie man heute sagt) zu finden.
Erst recht war dies in Krisenzeiten ein
Problem.

Es galt also, Arbeitsgebiete zu fin-
den, die vom Bau ganz oder teilweise
unabhédngig waren. Vor allem aber
sollten neue, standardisierte Produkte
gefunden werden, die sich in flauen
Zeiten in bescheidenem Mass auf Vor-
rat produzieren liessen.

Ein solcher Versuch war die Her-
stellung von Gaskochherden ab etwa
1885. Diese vermutlich ersten schwei-
zerischen Gasherde hatte der riihrige
Direktor des Winterthurer Gaswerks,
Jakob Isler, mit seinem Freund Gott-
lieb Geilinger zusammen entwickelt.
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Der eigentliche Zweck des Projekts
war, den Absatz von «Leuchtgas» wei-
ter anzukurbeln. Dies war auch drin-
gend nétig, da die verbesserten Petrol-
lampen und das zaghaft aufkommende
elektrische Licht den Gaswerken im
Beleuchtungsmarkt zunehmend die
Ertrdge streitig machten.
Marktiiberlegungen hin oder her —
Direktor Islers Kochherde boten nicht
wegzudiskutierende Vorteile. Bis an-
hin war das Kochen eines Mittagessens
ja eine generalstabsméssig durchzuor-
ganisierende Angelegenheit gewesen:
Die geplagte Hausfrau, das geplagte
Personal, hatte nicht nur die Nahrungs-
mittel zu besorgen und zu riisten, son-
dern musste auch frithzeitig den Herd,
den Backofen einheizen, um beizeiten
kochen zu kénnen. Standen die Pfan-

Ein gasbeheizter Wirme-
schrank, hergestellt von
Gottlieb Geilinger



nen endlich auf der Platte, bedurften
sie der steten Aufmerksamkeit, denn
die Hitze des Holzherds war kaum zu
regeln. Und zu guter Letzt hatten
Holzherde die Eigenheit, die Kiichen-
luft mit beissendem Rauch zu fiillen
und die Einrichtung mit einem
Schleier von Asche zu iiberziehen.

Ganz anders beim Gasherd: Den
Gashahn drehen, anziinden — und blitz-
schnell stand Wirme zur Verfiigung.
Die Gasflamme brannte ruhig, beinahe
geruch- und riickstandslos, und oben-
drein war sie in weitem Bereich regel-
bar. Und: Es musste weder Holz her-
auf- noch Asche hinuntergeschleppt
werden.

Isler hatte seine Gasherde gleich in
verschiedenen Grossen entworfen:
«Gewohnliche Haushaltungs- und Re-
staurationsherdey. Je nach Bedarf wa-
ren sie mit Backofen, Wirmekam-
mern oder Wasserschiffen ausgeriistet.
Fiir das Kochen mit Gas im allgemei-
nen und fiir seine Herde im besonde-
ren warb Isler mit einer permanenten
Ausstellung im stiadtischen Gewerbe-
museum. Die Ausstellung wurde im
Herbst 1885 erdffnet. Zu ihren Attrak-
tionen gehorte regelméssig ein Schau-
kochen, bei dem grosse Meniis zube-
reitet und an die Géste verteilt wurden.
Trotzdem schien es mit dem Absatz in
der ersten Zeit zu hapern. 1887 jeden-
falls sinnierte Isler: «Man sollte glau-
ben, der Reiz der Neuheit hétte in kur-
zer Zeit die ganze Bevolkerung einer
nicht sehr grossen Stadt wie Winter-
thur nach und nach herbeigezogen. Al-
lein, dem ist keineswegs so! Heute
noch, nach 1'/2 Jahren, diirften kaum
’/» unserer Gaskonsumenten sich die
Sache angesehen haben.» Offenbar
liberwog bei vielen Menschen noch
die Skepsis gegeniiber dem neuen
Brennstoff. Das ist nicht erstaunlich,
haftete dem Gas doch noch immer der
Nimbus des Unfassbaren, des Gefdhr-
lichen an; Vergiftungen und Explosio-

nen gehorten damals mit unschoner
Regelmassigkeit zu den Begleiterschei-
nungen seines Gebrauchs.

In den ersten eineinhalb Jahren
konnte Gottlieb Geilinger rund hun-
dert Herde in verschiedenen Grossen
absetzen. Gottliebs Sohn Eduard erin-
nerte sich, dass der Absatz von Jahr zu
Jahr stieg. Bald wurden ausser Koch-
herden auch grosse Tellerwédrmer ge-
fertigt. Doch obschon «Herr Schlos-
sermeister  G. Geilinger»  geméss
«Landbote» vom 6./ 7. November 1885
die Gasherde «fein und trefflich aus-
gefiihrt hat», blieben sie nur ein Ne-
bengeschift. «Der Hohepunkt war
wohl mit der Kantonalen Gewerbeaus-
stellung in Ziirich vom Jahre 1894 er-
reicht, an der eine ganze Kollektion
von verschiedenen Typen gezeigt
wurde», so Eduard Geilinger.

Gottlieb Geilinger soll sich zwar
mit dem Gedanken beschéftigt haben,
die Serienfabrikation aufzunehmen.
Offensichtlich scheute er sich jedoch
vor dem Einsatz der dazu ndtigen
finanziellen Mittel. Von der Serien-
produktion abgehalten hitten ihn zu-
dem «schwere Konstruktionsméangel»,
von denen Isler «aber mit seiner ihm
eigenen Zahigkeit nicht abzubringen
war» (Eduard Geilinger). Da zur sel-
ben Zeit auch noch billige deutsche
Produkte in den schweizerischen
Markt drangten, entschied Gottlieb
Geilinger, keine Herdfabrik einzurich-
ten. Dennoch betrieb er das Geschift
mit Gasherden — auf kleiner Flamme
sozusagen — bis ins erste Jahrzehnt un-
seres Jahrhunderts weiter.

Zugscheibenanlagen und Tele-

fonmasten

Ein weiteres Produkt von Gottlieb
Geilingers Bemiithungen zur Diversifi-
kation waren ab 1910 Zugscheiben fiir
Schiessanlagen. Dies war ein Produkt,
ganz auf den Patron zugeschnitten. Er,
als begeisterter Schiitze, kannte die
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Anforderungen an Zugscheibenanla-
gen genau: Bequem zu bedienen muss-
ten sie sein, den Zeiger sollten sie un-
bedingt gegen Prellschiisse schiitzen,
und das Scheibenbild musste gut be-
leuchtet sein. Es diirfte ithm nicht
schwer gefallen sein, eine Scheiben-
halterung zu entwickeln, die den da-
maligen Anspriichen genau entsprach.
Zudem kannte er die Gepflogenheiten
in diesen Kreisen — die Geschifte, er-
innert sich Gottliebs Enkel Peter Gei-
linger, seien meist am Sonntagmorgen
frih im Schiitzenhaus bei Pulver-
dampf und Frithschoppen angebahnt
worden.

Dank ihren guten Eigenschaften
und solch trefflicher Vermarktung
schwang sich die offene Zugscheiben-
anlage rasch zum Standard auf. In we-
nigen Jahren konnten 330 Anlagen mit
rund 2500 Scheiben geliefert werden.
Dies ist fiir den kleinen geschlossenen

o2

Markt, den dieses Produkt naturge-
miss hatte, ein rechter Erfolg. Zupass
kam dem Produkt, dass in der Schweiz
nach dem Ersten Weltkrieg das spitze
Kugelgeschoss eingefiihrt wurde; da-
durch waren die Schiitzengesellschaf-
ten gezwungen, ihre Scheibenstinde
Zu erneuern.

Als Versuch zur Diversifikation
waren die Zugscheiben aber von vorn-
herein handikapiert: «Das Prinzip der
Zugscheibe konnte, da langst bekannt,
nicht durch Patent geschiitzt werden»,
erkannte Gottlieb Geilingers Sohn
Eduard. «Daher stand der Nachah-
mung natiirlich Tir und Tor offen.
Dazu trat der in der Schweiz sattsam
bekannte lokale Eifer (den «Kanton-
ligeist» meinte er wohl damit. Der
Verfasser). Die Folge waren gedriickte
Preise, denen auch mit Serienfabrika-
tion nicht beizukommen war.» Zudem
konnte Eduard Geilinger dem Ge-

Zugtafeln
von Gottlieb Geilinger



Gottlieb Geilinger
(stehend links), Feld-
weibel und Schiitze aus
Passion, inmitten
Gleichgesinnter

schiften im Schiitzenmilieu keinerlei
Charme abgewinnen. Er hatte keinen
Militdrdienst geleistet und verstand
wahrscheinlich schon deshalb die Men-
talitdt der Schiitzen nicht. Dies flihrte
schliesslich dazu, dass die Zugscheiben
bis 1939, zwolf Jahre nach Gottliebs
Tod, nach und nach aus dem Pro-
gramm verschwanden.

Als weiteren nennenswerten Ver-
such der Diversifikation sind hier
noch die Auftriage fiir die Telephon-
verwaltung zu nennen. Die Geschéfte
seien «ganz betrdchtlich» gewesen,

entsann sich Gottliebs Sohn Eduard
Geilinger rund ein halbes Jahrhundert
spéter. Fiir den Ausbau des wachsen-
den Telefonnetzes lieferte die Schlos-
serei Isolatorentridger, Stangengeriiste
und Verteilmaste.

Die Werkstatt

Diversifizierung und Mechanisie-
rung des Betriebs hatten das Gesicht
der alten Werkstatt im «Kdnigstor»
seit dem Eintritt von Gottlieb Geilin-
ger 1875 stark verdndert. 1884 wurde
mit vier Gesellen, zwei Handlangern
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und zwei Lehrlingen gearbeitet. 1886
bereits drohte die Werkstatt aus den
Nihten zu platzen. Gliicklicherweise
konnte eben in jenem Moment das
Nachbargebiude, das «Graue Hausy,
gekauft werden.

Wie gross die Raumnot inzwischen
geworden war, zeigt eine kleine Anek-
dote, die Eduard Geilinger 1946 no-
tierte: «Am Tage nach der Fertigung
des Kaufes schlugen die Schlosserge-
sellen mit Steinbohrern und Vor-
schlaghammern zum Entsetzen der
fritheren Besitzerin, die sich mit der
Tatsache des Kaufes offenbar noch
nicht ganz abfinden konnte, ein wei-
tes, grosses Loch in die dicke Trenn-
mauer und nahmen von den gerdumi-
gen Hallen und Parterrelokalen im
«Grauen Haus» Besitz.»

Sogleich wurden neue Maschinen
gekauft, die von einem damals moder-
nen Gasmotor angetrieben wurden.
Die bessere Konjunktur in der zweiten
Hilfte der 1880er Jahre brachte dem
Baugewerbe gehorig Auftrige. Davon
profitierte auch die Schlosserei, so
dass die Rdume erneut zu eng wurden.

Neubau

Abhilfe sollte der Neubau eines
Wohn- und Geschiftshauses schaffen,
einen Katzensprung westlich, an der
Ecke Technikum-/Lagerhausstrasse.
Die Architekten Jung und Bridler ent-
warfen ein Haus, exakt auf die Be-
diirfnisse einer Bauschlosserei abge-
stimmt. 1891 konnte die neue Werkstatt
bezogen werden, die Raum fiir gut 15
Arbeiter und drei Schmiedefeuer bot —
die Handwerker mussten sich wie Fiir-
sten vorgekommen sein.

Am neuen Standort entwickelte
sich die Schlosserei definitiv zur —
wenn auch vorerst kleinen — Stahlbau-
werkstatt. Erstmals wurden grossere
Serien von Tiiren und Fenstern fiir die
Industrie, Schaufensteranlagen und
anderen Eisenkonstruktionen gelie-
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fert. Zum ersten Mal blithte das Ge-
schift! Dies erforderte in kurzen Ab-
stinden weitere Vergrosserungen des
Betriebs: 1904 baute Gottlieb Geilin-
ger auf dem benachbarten Grund-
stiick, der ehemaligen Haggenma-
cherschen Gerberei, eine gerdumige
Schlosserei. Bei dieser Gelegenheit
wurde gleich der Gasmotor durch
einen elektrischen ersetzt. 1910 wurde
die durchs Firmengeldnde fiihrende
Eulach tiberdeckt und das Werk um
eine Konstruktionshalle erweitert.
1912 schliesslich kam westlich der
Werkstatt an der Lagerhausstrasse ein
Lagerplatz dazu.

Die neue Konstruktionshalle und
der Lagerplatz diirften bereits auf
Betreiben des Nachfolgers Eduard
Geilinger gebaut worden sein. Er be-
notigte sie fiir den von ihm forcierten
Stahlbau.

In die Zeit des wirtschaftlichen Er-
folgs fiel auch die Anschaffung eines,
fiir heutige Verhéltnisse, bescheidenen
Maschinenparks: Eine Dreherei wurde
eingerichtet, Blechbearbeitungsma-
schinen wurden gekauft. Eine Press-
luft-Nietanlage mechanisierte die bis-
herige Handarbeit.

Arbeiten in einer Schlosserei um

die Jahrhundertwende

Wie ging es zu und her in einer
Schlosserei zur Zeit von Gottlieb Gei-
linger? Die technische Ausriistung
muss aus heutiger Sicht recht beschei-
den wirken. Eine Bohrmaschine, eine
Schmirgelmaschine und ein sogenann-
ter Windfliigel fiir das Schmiedefeuer
genligten. Angetriecben wurden die
Maschinen iiber eine Lederriemen-
transmission von einem Wassermotor
— etwas moderner unter Umstédnden
von einem Gas- oder Elektromotor mit
wenigen Kilowatt Leistung.

Einen Eindruck von der Arbeits-
technik vermittelt uns das schone,
vielleicht etwas verkldrte Stimmungs-



Der Schmied, darge-
stellt auf einem Ex Li-
bris, geschaffen vom
Genfer Kupferstecher
Georges Hantz (1846 —
1920). Das Handwerk
lebte noch bis gegen
Ende des letzten Jahr-
hunderts in seinen alten
Traditionen — doch im
Hintergrund rauchen
bereits die Fabrik-
schlote.
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bild, das Eduard Geilinger 1946 in sei-
nen Erinnerungen zeichnete:

«Bis um das Jahr 1910 spielten in
unserem Berufe das Schmieden und
das Feuerschweissen eine ausschlag-
gebende Rolle. Die Beherrschung die-
ser ausgesprochen handwerklichen
Technik gehorte zum Riistzeug jedes
anstindigen Gesellen, denn die Ar-
beitsteilung zwischen Schmied und
Schlosser war damals erst in grosseren
Betrieben durchgefiihrt.

Vor Beginn der Arbeit, zu jenen
Zeiten Sommer und Winter um sechs
Uhr, hatten die Lehrlinge das Feuer
anzublasen, und auch fiir den Kohlen-
vorrat und fiir das nétige Loschwasser
war der Stift verantwortlich. Das sau-

ber geputzte, hell flackernde Schmie-
defeuer war das Symbol der Schlosse-
rei.

Feierlich ist der Moment einer gros-
sen Schweissung. Die Hitze steigt, das
Eisen fliesst im Feuer. Nach einem
kriftigen <Los!> tragen gewandte
Hinde die Eisen auf den Amboss. In
scharfem Strahl spuckt der Schmied
auf die Schweissstelle, und mit ra-
schen, sicheren Schldgen heftet er die
weissglithenden Stiicke zusammen.
Ihm folgt der Stift mit den kréftigen
Streichen des Vorschlaghammers, und
laut ertont im 3%s-Takt der helle
Klang von Hammer und Amboss.
Das Eisen hilt, die Schweissung ist
gelungen, und mit Befriedigung
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schiebt der Schmied seinen wohlrie-
chenden <Schigg> von der rechten in
die linke Wange. Zu jenen Zeiten
kannte man weder Schweissbrenner
noch elektrischen Lichtbogen, und ein
schones Schmiedestiick war mit Recht
der Stolz eines tiichtigen Schlossers.»

Lohne, Ferien, Versicherungen

So rudimentér die Ausristung der
Werkstatt, so archaisch war das Ver-
héltnis zwischen Meister und Gesel-
len. Die Grundlage der Zusammenar-
beit war das gegenseitige Vertrauen.
Irgendwelche schriftliche Abmachun-
gen gab es nicht.

Die Arbeitszeit reichte vom frithen
Morgen bis zum spédten Abend — in
den 1880er Jahren waren dies téglich
zwOlf Stunden, sechsmal die Woche.
In den 1890er Jahren wurde die Ar-
beitszeit auf 10 Stunden gesenkt.

Ein gelernter Arbeiter verdiente
1887 nur 40 Rappen die Stunde.
Zum Vergleich: 1872 kostete ein
Pfund Brot 52 Rappen, ein Pfund
Rindfleisch 75 Rappen und ein Pfund
Butter 1.24 Franken. In den 90er Jah-
ren stieg der Lohn auf 50 und 1911
schliesslich auf 70 Rappen. Bezahlte
Ferien wurden ab Ende und der freie
Samstagnachmittag ab Mitte des er-
sten Dezenniums unseres Jahrhun-
derts gewdhrt. Das Winterthurer Ge-
werbe vollzog diesen Fortschritt aller-
dings erst im Gefolge von Gebriider
Sulzer, dem damals schon grossten
Arbeitgeber auf dem Platz. Uber den
freien Samstagnachmittag mochte
Gottlieb Geilinger vor dem Gewerbe-
verband lautstark lamentiert haben —
ihn storte, dass das Gewerbe von der
Industrie unter Zugzwang gesetzt wor-
den war. Schliesslich konnte er dem
Ganzen doch noch positive Seiten ab-
gewinnen: Die Meister, so seine Uber-
legung, konnten «ihren Papierkram»
dann am Werktag erledigen und hitten
am Sonntag endlich frei.
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Erst als die Betriebe 1890 landes-
weit dem Fabrikgesetz unterstellt wur-
den, erhielt das Verhiltnis zwischen
Arbeitgebern und Arbeitnehmern ei-
nen formellen rechtlichen Rahmen.
Diese Massnahme muss unter den
Winterthurer Gewerblern einigen Wi-
derstand ausgeldst haben: «Dass der
Staat in geschéftliche Dinge hineinre-
det, wirkte auf die Meister damaliger
Zeit geradezu katastrophal, und es
brauchte der ausgesprochenen Klug-
heit und des tiefen psychologischen
Verstiandnisses des ersten Fabrikin-
spektors, Dr. Schuler, diese Wider-
stinde zu liberwinden und die in guten
Treuen widerborstigen Unternehmer
von der Notwendigkeit des Fabrikge-
setzes und damit auch des Fabrikin-
spektors selbst zu iiberzeugen», so
Eduard Geilinger.

Dabei hielt sich die Belastung der
Unternehmer verglichen mit den der-
zeitigen Sozialabgaben durchaus im
Rahmen. Sie beschrinkten sich auf die
bezahlten Ferien und eine Haftpflicht-
versicherung, die der Patron zugun-
sten seiner Arbeiter abzuschliessen
hatte.

Von der Struktur her war Gottlieb
Geilingers Schlosserei noch ein reiner
Handwerksbetrieb. Es gab kein techni-
sches oder kaufménnisches Personal.
Den kaufménnischen Teil deckte Gott-
liebs Ehefrau, Anna Geilinger, ab.
Offerten wurden kaum geschrieben —
Kunde und Unternehmer vertrauten
sich eben. War trotzdem einmal eine
Kostenschitzung erforderlich, schitz-
te Gottlieb Geilinger als erfahrener
Meister nach dem Gewicht. Und diese
Schétzungen sollen aus Sicht des Soh-
nes Eduard durchaus schon die Ge-
nauigkeit von modernen Kostenkalku-
lationen erreicht haben.

Die Zeichnungen fir die Werk-
stiicke lieferte meist der Architekt. Oft
aber wurde nach einfachen Handskiz-
zen oder nach Zeichnungen auf Blech

Als Biirger aktiv:
Gottlieb Geilinger wird
1889 zum Mitglied der
Gemeinde-Steuerkom-
mission gewdbhlt.
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gearbeitet. Dies ist mit ein Grund
dafiir, dass trotz intensiver Suche
kaum mehr Konstruktionszeichnun-
gen und Entwiirfe aus der Zeit vor der
Jahrhundertwende zu finden sind.

Ein Patron alter Schule

Im geschiftlichen Umgang war
Gottlieb Geilinger ein Patron alter
Schule. Einerseits sorgte er fiir seine
Gesellen und besonders die Lehrlinge;
andererseits nahm er seinen Arbeitern
aber auch schon mal, wenn er es fiir
notig befand, «am Amboss oder am
Schraubstock kurzerhand das Werk-
zeug aus der Hand ..., um ihnen zu zei-
gen, wie man arbeitet und wie er die
Ausfiihrung sich vorstellte», erinnerte
sich sein Sohn Eduard. Und weiter:
«Auch in seinen spiteren Jahren, als
Geschiftsfithrung und Biiroarbeiten
ihm fiir praktisches Arbeiten in der
Werkstatt keine Zeit mehr liessen,
griff er doch gelegentlich immer wie-
der zum Hammer; dann, wenn eine
Arbeit pressierte oder wenn nach sei-
ner Auffassung nicht genug geleistet
wurde, dann stellte er sich an den Am-
boss, dann aber war gewo6hnlich nicht
nur Feuer auf der Esse, sondern auch
Feuer im Dach. Streng in den Anfor-
derungen, gleichzeitig aber gerecht im
Urteil und im Handeln war das Bild
von Gottlieb Geilinger als Arbeitge-
ber.»

Gottlieb Geilinger war iiber sein
Geschift hinaus ein vielseitig interes-
sierter Mann. Er engagierte sich
im Verband Schweizerischer Schlos-
sermeister, in der 1870 gegriindeten
Schweizerischen Volksbank, im Kan-
tonalen Gewerbeverband und in
der stidtischen Gewerbekommission.
Dort setzte er sich besonders fiir die
Belange des Lehrlingswesens ein. In
diesem Zusammenhang stossen wir
zum ersten Mal auf Belege fiir die spa-
ter pionierhafte Art und Weise, wie
sich die Inhaber der Firma immer wie-
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der der Bedirfnisse und Wiinsche
ihrer Angestellten annahmen.

Das Lehrlingspatronat

1903 und 1904 warb Gottlieb Gei-
linger vor dem Handwerks- und Ge-
werbeverein fiir ein Lehrlingspatronat.
Dies war ein Verband von Gesell-
schaftern, Behorden und Firmen, der
rat- und hilfsbediirftigen Buben und
Midchen des Bezirks Winterthur eine
gute Lehre ermdglichen sollte. Dazu
gehorte unter anderem die Beratung
bei der Berufswahl und beim Ab-
schluss eines Lehrvertrags oder das
Vermitteln von geeigneten «Kostor-
ten». Dem Lehrlingspatronat oblag es
ferner, bei Streitigkeiten mit dem
Lehrmeister zu vermitteln und die
Schiitzlinge finanziell zu unterstiitzen,
sei es durch Vorschiisse oder durch
Beitrige an Lehrgeld (damals noch
tiblich) und Kost. Und iiberhaupt: Die
Institution sollte liber das «sittliche
und leibliche Gedeihen» der jungen
Menschen wachen.

Vorbild fiir Gottlieb Geilinger war
das Lehrlingspatronatder Stadt Ziirich,
das bereits seit etwa zehn Jahren be-
stand. Alle Mitglieder mit jdhrlichem
Beitrag erhielten eine Vertretung in
der Abgeordnetenversammlung nach
einem bestimmten Schliissel. Fiir je-
den durch die Institution plazierten
Lehrling bestellte der Vorstand einen
Patron, der mindestens zweimal jahr-
lich Bericht erstattete.

Den Mitgliedern des Handwerks-
und Gewerbeverbands schien der
Vorschlag des Schlossermeisters ein-
zuleuchten. Jedenfalls beschloss die
Versammlung den Beitritt und unter-
stiitzte die gute Sache mit hundert
Franken.

Seine Verbundenheit mit Winter-
thur, seine Auffassung von Biirger-
pflicht und die Uberzeugung, dass
Wirtschaft in engstem Zusammenhang
mit der Politik stehe, filhrten Gottlieb



Anna Geilinger (1858 —
1923), um 1905, Ehe-
frau von Gottlieb Gei-
linger

Geilinger in die Politik. 1889 bis 1919
wirkte er als Freisinniger im Winter-
thurer Stadtparlament, das zunichst
«Gemeindeausschuss», spiter, bis zur
Stadtvereinigung, «Grosser Stadtrat»
genannt wurde. 1912 wurde er in den
Ziircher Kantonsrat gewihlt, dem er
fir zwei Legislaturperioden ange-
horte.

Anna Geilinger-Ehrensberger

Die Mehrfachbelastung infolge sei-
nes gesellschaftlichen Engagements
konnte Gottlieb Geilinger nur bewilti-
gen, weil seine Frau Anna ihm im
Geschift wichtige Arbeiten abnahm.
Nach ihrer Heirat hatte Anna Ehrens-
berger ihr Modistinnengeschift noch
einige Jahre weitergefiihrt. Ihr Laden
lag nur einige Schritte von der Schlos-
serei entfernt, die Eulachstrasse hin-
unter Richtung Bahnhof.

Anna Geilinger muss einen erstaun-
lichen Sinn fiirs Geschiftliche gehabt
haben. Dies lidsst sich aus Bemerkun-
gen ihres Ehemanns schliessen, der
sich beispielsweise beklagte: «Es war
fiir mich bemiihend, dass der 6kono-
mische Erfolg aus ihrem Geschifte
bedeutend grosser war, als derjenige
aus meinem bescheidenen Geschiifte.»

Unter diesen Umstidnden war es ein
kluger Zug gewesen, sie davon zu
tiberzeugen, ihr florierendes Damen-
hutgeschidft an eine Verwandte zu

tibergeben und sich um das Kaufman-
nische der Schlosserei zu kiimmern. In
Kiirze iibernahm sie den gesamten
administrativen Bereich des Betriebs.
Bald hatte sie «in allen entscheiden-
den Fragen und Entschliissen ein ge-
wichtiges Wort mitgesprochen
Weitblickend und zugleich vorsichtig
hat sie die Pline ihres Gatten gepriift
und ihren eigenen Standpunkt vertre-
ten ... Dieses Zusammenwirken bil-
dete die Grundlage fiir die Entwick-
lung des Unternehmens. In ihm liegt
aber auch der gesunde Geist begriin-
det, der zu allen Zeiten den Betrieb be-
seelte: gewissenhafte Pflichterfiillung,
aber auch die Anerkennung der
geleisteten Arbeit», erinnerte sich ihr
Sohn Eduard.

Gottlieb Geilinger hatte die Grosse
— und das war unter den damaligen
Patrons durchaus nicht die Regel —, die
Leistungen seiner Frau in aller Offent-
lichkeit zu wiirdigen. «Mit leuchten-
den Augen pries Gottlieb Geilinger
seinen Freunden gegeniiber ihre auf-
opfernde Titigkeit und ihre Umsicht,
der er zum grossen Teil den geschiftli-
chen Aufschwung verdankte», ist in
einem Nachruf auf Anna Geilinger zu
lesen. Im engeren Familienkreis ging
er gar noch weiter: «Das grosste Ver-
dienst aber hatte Eure Mutter, die es
verstand, mich zu leiten und fiir den
hduslichen Sinn zu erziehen ... das
muss ich Euch offen bekennen, dass
ich ohne Euere Mutter nie so weit ge-
kommen wiire, wie ich heute bin», gab
er seinen Sohnen und Enkeln 1925,
zwel Jahre vor seinem Tod, mit auf den
Weg.
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Das Werk «Griize» im
Osten von Winterthur,
Flugaufnahme 1930
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Eduard Geilinger
(1885— 1955) um 1910

Eduard Geilinger

(1885 — 1955)

Kopfiiber ins Geschift I1

Eduard Geilinger war, als zweiter
Sohn Gottliebs 1875 geboren, von sei-
nem Vater als Nachfolger bestimmt
worden. Alles war wohlarrangiert:
Eduard hatte das Winterthurer Real-
gymnasium besucht. Dies war — da-
mals noch unter dem Namen «Indu-
strieschule» — eine stidtische Maturi-
tatsschule mit Anschluss an die ETH.
Sein Riistzeug fiir die Aufgaben als
Firmenchef holte er sich durch das
Studium des Bauingenieurs an der
ETH Ziirich. Doch kurz vor seinem
Abschluss passierte das Unerwartete:
Der Vater hatte sich offenbar {iber-
nommen — der Sohn musste das Stu-
dium abbrechen und Hals iiber Kopf
ins Geschift einsteigen.

Die Schlosserei beschiftigte zu
der Zeit zwanzig bis flinfundzwanzig
Schlosser und Handlanger. Da ausser
Gottliebs Frau Anna kein technisches
und kaufménnisches Personal vorhan-
den war, musste sich der Meister um
jedes und alles selbst kiimmern.

«Unentwegt hielt er am herkdmmli-
chen Grundsatz des Meisters fest»,
schrieb Sohn Eduard 1946 nicht ganz
ohne Vorwurf. Gottlieb Geilinger ak-
quirierte die Auftrige, kalkulierte sie,
fertigte die Zeichnungen an, bereitete
die Arbeit vor, ordnete sie an und
tiberwachte sie bis zum Schluss. Dies
musste die Krifte seiner an sich robu-
sten Natur iibersteigen.

Die Gesundheit des Vaters liess es
geraten scheinen, schnell fiir Entla-
stung zu sorgen. Also brach Eduard
sein Studium im letzten Viertel ab und
bereitete sich im Eiltempo auf die
Ubernahme des Unternehmens vor.
Durch die Vermittlung seines Lehrers,
Professor Rohn, konnte er sich in der
«Gutehoffnungshiitte» im deutschen
Ruhrgebiet einige Praxis erwerben.
Anschliessend arbeitete er noch kurze
Zeit als Assistent bei Rohn an der
ETH und besuchte im Winter 1909/
1910 die Schlosserschule in Miinchen.

Der Eintritt als Mitarbeiter ins Ge-
schift 1909 war dem 24jahrigen nicht
leicht gefallen. «Mit zwiespéltigen
Gefiihlen», schrieb Eduard Geilinger
spater, sei er «dem viterlichen Ruf»
gefolgt. Viel eher stand dem jungen
Ingenieur damals im Sinn, «noch wih-
rend einigen Jahren die Welt recht
griindlich anzusehen».

Wenn Eduard Geilinger auch uner-
wartet friih ins Geschift einsteigen
musste, so traf er doch gute Startbe-
dingungen an. Sein Vater hatte nicht
vergessen, wie schwer er sich selbst
anfianglich im Unternehmen getan
hatte. Seinem Sohn wollte er diese fru-
strierende Erfahrung ersparen. Mit
dem Eintritt ins Unternechmen erhielt
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Eduard gleich die operative Leitung
ibertragen. Dies war fiir damalige
Verhiltnisse, zumal in einem Gewer-
bebetrieb, keineswegs die Regel und
diirfte im Winterthurer Gewerbe eini-
ges zu reden gegeben haben. Mit der
Aufnahme des Sohns wurde erstmals
eine rechtliche Reorganisation des
Unternehmens notwendig, deren Re-
sultat ab 1910 die Kollektivgesell-
schaft «Geilinger & Co.» war.

Mit dieser beherzten Ubergabe be-
griindete Gottlieb Geilinger eine Tra-
dition, die auch von den folgenden
Generationen gepflegt wurde. Den
meist heiklen Generationenwechsel in
einem Familienunternehmen brachten
die Geilinger seither ohne grosse Pro-
bleme iiber die Biihne — aber dazu spi-
ter mehr. Gottlieb Geilinger jedenfalls
konnte sich durch die Abgabe von
Verantwortung soweit entlasten, dass
sich seine Gesundheit bald besserte.
Die freie Kzipazitéit erlaubte es ihm,
sich vermehrt politischen und ge-
meinniitzigen Aufgaben zu widmen.

Neuer Chef, neue Produkte

Eduard Geilinger, der Bauinge-
nieur, setzte wieder sukzessive neue
Schwerpunkte im Sortiment. Zwar gab
es noch immer respektable Auftrige
fiir Schlosserarbeiten beim Bau von
grossen Landhdusern — das Hauptge-
wicht jedoch verschob sich mehr und
mehr zu vorfabrizierten Produkten wie
Industrietore, Tiirzargen oder Fenster.
Die gerade gute Konjunktur kam dem
jungen Unternchmer entgegen: Be-
sonders die Industrie in Winterthur
und Umgebung expandierte stark und
hatte fiir Neubauten grossen Bedarf an
Produkten der Bauschlosserei.

Der Stahlbau wandelt sich

Als neues Gebiet erschloss Eduard
Geilinger dem Familienbetrieb den
Stahlbau — damals hiess das noch
Eisenbau. Diese Sparte der Metallver-
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arbeitung hatte in der zweiten Hilfte
des 19. Jahrhunderts eine geradezu
stirmische Entwicklung erlebt: Die
Theorie der Baustatik war von Carl
Cullmann am «Eidgendssischen Po-
lytechnikum» in Ziirich stark verbes-
sert worden. Seine «Graphische Sta-
tik» forderte den Stahlbau, indem sie
die Berechnung von Fachwerkkon-
struktionen stark vereinfachte. Damit
konnten die Stabquerschnitte besser
auf die Beanspruchungen abgestimmt
werden. Dies wiederum forderte den
Bau grosser Briicken, Hallen und
Tiirme, so dass in den 1880er Jahren
laufend neue Rekorde in Spannweite
und Hohe erreicht wurden. Zu den
prominentesten Vertretern dieser neu-
en Eisenbauten gehdren heute noch
eindriickliche Werke wie die Brooklyn
Bridge (J. A.Roebling, 1883), die
Briicke tiber den Firth of Forth (GB,
1883 bis 1890) oder der Eiffelturm
(1889).

In der Schweiz kamen die Auftrage
fir Stahlbauten vor allem von den
stark wachsenden Eisenbahngesell-
schaften — das unebene Geldnde ver-
langte nach Briicken. Zwar wurden die
ersten noch importiert — nach 1880
stammten sie jedoch vermehrt von
einheimischen Spezialfirmen.

Dass auch im Stahlbau die Biume
nicht in den Himmel wachsen, zeigte
hierzulande das grosse Eisenbahnun-
glick von Miinchenstein 1891: Da-
mals stlirzte die Stahlbriicke mitsamt
einem vollbesetzten Personenzug in
die Birs. Die Grenzen der theoreti-
schen Auslegung waren offenbar ge-
worden, und dies fithrte 1892 mit
der «Verordnung betreffend Berech-
nung und -Priifung der eisernen
Briicken- und Dachkonstruktionen auf
den schweizerischen Eisenbahneny»
zur ersten schweizerischen Stahlbau-
norm. Sie war fortan die Grundlage
fiir die Umsetzung der Ingenieurtheo-
rie in die Praxis. Mit ihr wurden neben



Die Qualitdt des Stahls
ist seit Ende letzten
Jahrhunderts stiandig
gestiegen. Normierte
Materialqualitiiten erst
ermoglichten den brei-
ten Einsatz des Werk-
stoffs im Bau.
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Entwicklung der Werkstoff-Festigkeit

der «zuldssigen Material-Inanspruch-
nahme» auch Belastungsannahmen
und die «Material-Beschaffenheit» de-
finiert. Diese Normen wurden 1913
und 1946 den neuen Erkenntnissen bei
den Berechnungsmethoden und der
Materialtechnologie angepasst.

Parallel zur Normierung hatte sich
auch die Technik entwickelt. Fach-
werkkonstruktionen wurden zuneh-
mend durch genietete Blechtriger mit
hoher Belastbarkeit erginzt. Und das
wachsende Angebot an industriell ge-
fertigten grossen Walzprofilen (Grey-
Triager) steigerte die Wirtschaftlich-
keit des Bauens mit Stahl.

«Im Riickblick», so Konrad Huber,
ehemaliger Leiter der Stahlbau-Inge-
nieurtechnik bei Geilinger, «ist der
Fachmann immer wieder beeindruckt,
mit welcher Sorgfalt und wieviel
Empfinden fiir das Kriftespiel und ein

harmonisches Aussehen die Stahlbau-
ten im 19. und frithen 20. Jahrhundert
ausgefithrt wurden — stets im Bestre-
ben, den kostbaren Werkstoff mog-
lichst gut zu nutzen.»

In den ersten Dezennien unseres
Jahrhunderts, als Eduard Geilinger ge-
rade mit dem Stahlbau begann, eta-
blierte sich die Schweisstechnik. So
stand dem Stahlbau ab den 20er Jahren
mit dem Lichtbogenschweissen ein
neues Verbindungsmittel zur Verfii-
gung. Das Verfahren war wohl schon
seit Ende des 19.Jahrhunderts be-
kannt; routineméssig einsetzbar wurde
es abererst, als sich auch die Schweiss-
barkeit des Materials verbessert hatte.
Bei Geilinger wurde das Elektro-
schweissen ab etwa 1930 eingefiihrt.

Auch die Entwicklung des Schweis-
sens verlief zundchst zogernd: Riick-
schldge durch Schadensfille im Aus-
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land zeigten dessen Schwierigkeiten
und Grenzen, vor allem bei hochfesten
Stdhlen. Doch mit der Zeit war es
moglich, geschweisste Stahlbauteile
einfacher zu gestalten als genietete.
Mit den daraus resultierenden neuen
Bauformen erschlossen sich wieder-
um neue Anwendungsgebiete, beson-
ders im schweren Stahlbau und bei
schwierigen konstruktiven Details.
Geschweisste Teile boten iiberdies
noch Vorteile im Oberflichenschutz —
ein Gebiet, das im Stahlbau seit jeher
wichtig war. So geriistet konnten die
Stahlbauer der mittlerweile als Kon-
kurrenz auftretenden Eisenbeton-Bau-
weise Paroli bieten.

Der Skelettbau kommt

Weitere Impulse kamen von der In-
dustrie: Dort setzte sich nach und nach
die Skelettbauweise durch. Ausloser
dieser Entwicklung waren vor allem
die zunehmenden Bauhéhen von Indu-
stricbauten und die immer starkeren
Krane, die darin installiert wurden.
Waren die Kranbahnen bis anhin auf
selbsttragendem Mauerwerk abge-
stiitzt, so verursachte deren wachsende
Hebekraft bereits Mitte des 19. Jahr-
hunderts zunehmend Belastungen, die
vom Mauerwerk nicht mehr getragen
werden konnten. Deshalb mussten die
Kranbahnen auf eigenen Stahlstiitzen
gelagert werden, die nun aber auch die
Dachkonstruktion tragen konnten. Die
gemauerten Aussenwinde verloren
damit ihre Tragfunktion und brauch-
ten bloss noch vor Wind und Wetter zu
schiitzen — entsprechend diinn konnten

Typisches Beispiel der Skeletthauweise
fiir Industriebauten, wie sie sich ab etwa
der Jahrhundertwende durchgesetzt hat.
Die Stahlstiitzen tragen Kranlaufbahnen
und Dachaufbau, das Mauerwerk dient
nur noch als Wetterschutz. Montage mit
Standenbaum (rechts). Aufnahme aus der
zweiten Hilfte der 1940er Jahre. Links
Eduard Geilinger
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sie gehalten werden. Diese Art von
Industriebau hat sich iiber lange Zeit
halten konnen. Eduard Geilinger folg-
te der Entwicklung und baute nicht
zuletzt auch sein neues Werk in der
Griize 1929 auf diese Weise. Viele
Gebiude der Winterthurer Maschinen-
bauindustrie wurden in dieser Technik
errichtet und sind heute noch in Ge-
brauch.

Im Zusammenhang mit dem Ske-
lettbau setzten Geilinger & Co. beim
Bau der Stadtbibliothek Winterthur
einen Meilenstein: In diesem Gebaude
konnte das Unternehmen «gegen hef-
tige auswirtige Konkurrenz» das erste
Mal die Skelettbauweise konsequent
durchziehen. Kern des Baus war ein
einfaches und doch praktisches Biblio-
theksgestell, dessen Stinder und Rie-
gel gleichzeitig als Tragkonstruktion
dienten. Im Prinzip wurde also um
1916 bereits verwirklicht, was man
heutzutage in modernen Hochregalla-
gern anwendet.

Als Konzept fiir Bibliotheksge-
baude konnte sich das System jedoch
nicht durchsetzen — die Stadtbiblio-
thek blieb ohne Folgeauftrag. Demge-
geniiber waren die «normalen» Ge-
stelle, die Geilinger fiir konventionell
gebaute Bibliotheken anbot, lange Zeit
erfolgreich.

Das Skelett etablierte sich mit der
Zeit ebenso im Stockwerkbau. In den
40er Jahren entwickelte sich diese
Bauweise insofern weiter, als die ge-
mauerten Briistungen durch vorfabri-
zierte Wandelemente ersetzt wurden.

Durch sein gleichzeitiges Engage-
ment im Fenster-, Tor- und Stahlbau
schuf Eduard Geilinger die Basis fiir

Skelettbau der Stadtbibliothek Winterthur
um 1916. Die Stinder und Riegel der
Biicherregale bilden zugleich die Trag-
konstruktion.
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die spdtere Entwicklung ganzer Bau-
systeme wie des Shedbaus.

Brandschutz im Stahlbau

Auf sehr pragmatische Weise pack-
te Eduard Geilinger in den 50er Jahren
eines der besonderen Probleme im
Stahlbau an — den Brandschutz. Ver-
glichen mit der Massivbauweise hat-
ten die Feuerversicherer bei Skelett-
bauten erhohte Schutzmassnahmen
gefordert und oft prohibitiv héhere
Anforderungen an die Feuersicherheit
gestellt. Dem lag die Annahme zu-
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grunde, dass Massivbauten bei Brin-
den widerstandsfihiger reagierten als
Stahlbauten — Beweise dafiir gab es in-
dessen nicht.

Eduard Geilinger wollte es genau
wissen. Er liess 1947 als Mitglied der
Technischen Kommission des Stahl-
bauverbands auf dem Werkareal in der
Griize eine Anlage fiir Brandversuche
einrichten. Dort wurden Stahltrag-
werke, Schutzverkleidungen und Fas-
sadenplatten befeuert, um ihr Brand-
verhalten unter realistischen Bedin-
gungen abkliren zu konnen. Mit

Brandversuche mit
Stahlstiitzen auf dem
Werkgeldnde «Griize».
Solche Experimente
lieferten ab Ende der
1940er Jahre erstmals
realistische Informatio-
nen tiber das Verhalten
von Stahlbauten bei
Brénden.



Industriefenster mit ein-
facher Verglasung aus
Walzprofilen; von
Geilinger seit 1900 in
dieser Art gebaut

diesen Versuchen stellte Eduard Gei-
linger den Brandschutz auf eine kom-
plett neue Grundlage. Die von ihm
und seinem Sohn Werner publizierten
Berichte gaben den Anstoss fiir inter-
nationale Forschungen; die Europii-
sche Montanunion begann mit breit
angelegten Versuchsreihen.
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Industriefenster mit
doppelter Verglasung
fiir héhere Anspriiche.
Solche Fenster stellte
Geilinger in Lizenz der
deutschen Firma Repal
von 1930 bis 1939 her.

Fenster aus Metall

Eduard Geilinger trieb die Fabrika-
tion von Stahlfenstern, die schon sein
Vater begonnen hatte, weiter voran.
Zum einen erweiterte er noch vor dem
Zweiten Weltkrieg die Einsatzmog-
lichkeiten solcher Fenster mit einer Li-
zenz fiir die Konstruktionsweise der
Leipziger Firma Repal. Zum andern
wurde der Aufbau von anspruchslose-
ren Industriefenstern vereinfacht.

Vor allem mit Auftrigen fiir Indu-
striefenster war Geilinger & Co. gut
versorgt. Durch Verbesserungen an
der Konstruktion und bei der Fabrika-
tion erlangte das Unternehmen in die-
sem Gebiet bald eine fithrende Stel-
lung in der Schweiz.

Es wurden auch Marktnischen ge-
funden fiir Spezialausfithrungen wie
grosse Schaufenster, Operationssaal-
fenster oder Eingangspartien fiir
Geschifts- und Industriebauten. Im
Wohnungsbau aber konnten sich
Stahlfenster in der Schweiz nicht
etablieren — dafiir wéren die erforderli-
chen Isolationsmassnahmen zu auf-
wendig und zu teuer gewesen.

Mit dem Zweiten Weltkrieg brach
der Markt fiir Stahlfenster aus Mate-
rialmangel zusammen, zumindest was
Fenster fiir hohere Qualitdtsanspriiche
anbelangte. In dieser Situation begann
die heimische Aluminiumindustrie in
Zusammenarbeit mit den Fensterpro-
duzenten das Leichtmetallfenster zu
entwickeln. Geilinger & Co. machte
mit, und in Winterthur ging 1950 die
erste Serie Aluminiumfenster in Pro-
duktion.

Fiir den breiten Einsatz der Leicht-
metallfenster mussten allerdings die
Dimmwerte des Rahmens entschieden
verbessert werden. Durch die Ent-
wicklung von gedimmten Leichtme-
tall-Fensterprofilen, an der Geilinger
von Anfang an beteiligt war, konnte
dies erreicht werden. Der Erfolg der
Metallfenster in der Schweiz hing je-
doch nicht nur vom Rahmen alleine
ab, sondern von Verfiigbarkeit, Preis
und Qualitdt der Verbundgldser. Dies
sind die einbaufertigen, verklebten
Doppelverglasungen, die heutzutage
in Fenstern liberwiegend verwendet
werden. Verbundglidser sind billiger
einzubauen, zudem muss die Glasin-
nenseite nicht mehr gereinigt werden,
wie dies bei iliblichen Doppelvergla-
sungen notwendig ist.
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Tiirzargen

Ab Ende der zwanziger Jahre schuf
Eduard Geilinger die Voraussetzungen
fir einen der spiter tragenden Ge-
schiftsbereiche des Unternehmens:
Mit dem Umzug in das neue Werk
«Griize» wurden eine Abbiegemaschi-
ne und spiter eine Abkantpresse ange-
schafft, mit der sich die Tiirzargen-
fabrikation aufnehmen liess. Solche
anstelle von Holzzargen verwendeten
Bauteile waren aufgrund ihrer Ro-
bustheit von der Industrie vermehrt
gefragt. Geilinger war eines der ersten
Unternechmen, das in der Schweiz
Stahlzargen herstellte.

Wie die meisten Produkte zu jener
Zeit waren die ersten Stahltiirzargen
Einzelanfertigungen. Bis sie sich als
Massenprodukt etablieren konnten,
brauchte es einige Jahrzehnte der Wei-
terentwicklung. Dann aber wurde die
Serienproduktion interessant. Diese
wiederum erforderte eine Fabrika-
tionstechnik, die kleinste Fertigungs-
toleranzen und optimierten Zeit- und
Materialaufwand bot. Bis in die 70er
Jahre konnte der Zeitaufwand pro
Zarge aufrund einen Viertel des Werts
aus den 20er Jahren gesenkt werden.

Tiiren und Tore fiir die Industrie

Aufbauend auf ersten Erfahrungen
seines Vaters, forderte Eduard Geilin-
ger die Produktion von Industrietiiren
und -toren. Ahnlich wie im Fenster-
bau beeinflusste das Angebot an ge-
walzten Eisenprofilen und das elektri-
sche Schweissen auch die Entwick-
lung in diesem Bereich.

Zu den neuen konstruktiven Mog-
lichkeiten kamen in der Zeit Eduard
Geilingers die Bediirfnisse des sich
wandelnden Markts. Mit der Bliite
der Maschinenbauindustrie stiegen die
Grossen der produzierten und zu trans-
portierenden Produkte. Und mit die-
sen Produkten mussten auch die
Offnungen der Maschinen- und Werk-
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Fiir die Anfang der
1970er Jahre eingefiihr-
ten Jumbo-Jets mussten
entsprechend grosse
Werfthallen gebaut wer-
den. Geilinger lieferte
1970 das Tor fiir die
Halle auf dem Flug-
hafen Ziirich-Kloten.
Mit 22,4m Hohe, 148 m
Breite und 480 t
Gewicht ist es wohl
noch immer eines der
grossten Tore der
Schweiz.

hallen wachsen. Nach dem Ersten
Weltkrieg konnte Geilinger Tore fiir
verschiedene Maschinenhduser von
Kraftwerken liefern. Auch Tore fiir
Einstellhallen von Transportmitteln —
Lastwagen, Busse, Flugzeuge — gehor-
ten zum Angebot des Unternehmens.
Schon wihrend des Zweiten Welt-
kriegs aber wuchsen die Anspriiche
rapide weiter. Flugzeuge, grosse Tur-
binen- und Generatoreinheiten setzten
neue Massstibe — die Tore mussten
mitwachsen.
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Die grossten Tore, die Geilinger je
gebaut hat, sind auf Flughifen zu
finden. Eduard Geilinger hatte fiir die
notwendige Technik das Know-how
im Ausland erworben. Ein erster Er-
folg war das 10m hohe und 150m
breite Tor, das er 1948 fiir die Werft I
des Flughafens Ziirich-Kloten liefern
konnte.

In den 60er und 70er Jahren bauten
seine Nachfolger, ebenfalls fir Zii-
rich-Kloten, noch grissere Tore fiir
die Werften grosser Diisenflugzeuge.

<A\
——

Den Rekord hélt das 1970 gebaute Tor
fir die Werfthalle des Jumbo-Jets: Mit
148 m Breite und 22,4 m Hohe ist es
480 Tonnen schwer.

Tore solchen Ausmasses liessen
sich selbstverstindlich nur in enger
Zusammenarbeit zwischen Schlosse-
rei- und Stahlbaufachleuten entwik-
keln. Da Geilinger in beiden Berei-
chen gut etabliert war, verwundert es
nicht, dass die Winterthurer speziell in
den Boomjahren vor 1973 zum wich-
tigsten schweizerischen Lieferanten
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von Grosstoranlagen wurden. Unter-
dessen ist die Nachfrage nach Gross-
toranlagen stark zuriickgegangen — die
Schweizer Industrie hat kaum noch
Bedarf dafiir.

Nach dem Zweiten Weltkrieg be-
gann die Schweizer Industrie, ihre
werkseigenen Transportsysteme zu
mechanisieren. Dadurch entstand zu-
nehmend Bedarf fiir automatische
Tiren und Pendeltiiren. Beide Pro-
dukte erzielten in den 60er und 70er
Jahren namhafte Umsitze. Besonders
die PVC-Pendeltiiren gehorten bis in
die 70er Jahre zu den unentbehrlichen
Attributen eines nach modernen logi-
stischen Grundsitzen gebauten Indu-
striewerks.

Da es sich sowohl bei den Pendel-
tiiren als auch bei den automatischen
Tiiren meist um ausgesprochene Spe-
zialerzeugnisse handelte, wurden sie
noch bis in die 70er Jahre weitgehend
manuell produziert.
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Schulwandtafel, wie sie
Eduard Geilinger wahr-
scheinlich nach 1910
herzustellen begann.
Der Klappmechanismus
wurde von den Schiess-
tafeln seines Vaters
libernommen.

Weitere Diversifikation

Wie sein Vater suchte auch Eduard
Geilinger den Betrieb von den saiso-
nalen Schwankungen des Baugewer-
bes abzukoppeln. Insbesondere galt
es, Spezialititen zu finden, die die
Stelle der inzwischen auslaufenden
Fertigung von Gaskochherden einneh-
men konnten. Auch die noch unter der
Leitung von Gottlieb Geilinger ent-
wickelte Zugscheibe sollte moglichst
bald ersetzt werden. Trotz der guten
Verkaufserfolge stand Eduard Geilin-
ger dem Produkt bekanntlich distan-
ziert gegeniiber.

Eduard Geilinger forcierte eher die
«zivile» Diversifikation. Sehr bildhaft
zeigt sich dies an der Metamorphose
der Zielscheiben: Eduard Geilinger
tibernahm von Vaters Zielscheiben
den bewihrten Zug- und Klappmecha-
nismus und baute Schulwandtafeln
daraus. Ein grosses Geschift seien die
Wandtafeln nicht gewesen, erinnert



Pferdestall von Geilin-
ger & Co., gezeigt an
einer nicht ndher
bekannten Ausstellung

sich Peter Geilinger. Aber immerhin
wurde das Produkt bis Anfang der
60er Jahre weiter gepflegt.

Von den weiteren Diversifikations-
produkten erreichten vor allem Pfer-
de- und Schweinestalleinrichtungen
ein nennenswertes Volumen. Zu die-
sen Produkten war Geilinger & Co.
1912 durch den Kauf der Firma von
Jakob Welter gekommen. Welter, ein
tiiftelnder Schmied, hatte verschie-
dene gute Losungen fiir die Pferde-
und Schweinehaltung erfunden. Stall-
einrichtungen wurden bis in die 50er
Jahre hinein produziert.

Weitere branchenfremde Auftrige
konnten dank der freundschaftlichen
Verbindungen Gottlieb Geilingers zu
Julius Maggi akquiriert werden. Gei-
linger lieferte wihrend Jahren me-
chanische Betriebseinrichtungen fiir
Maggis Nahrungsmittelproduktion in
Kemptthal. «Wenn man damals den
nétigen Mut oder vielleicht auch Weit-
blick gehabt hétte, wire wahrschein-
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lich der Sprung in den Bereich Forder-
und Betriebseinrichtungen  gelun-
gen», sinniert Peter Geilinger im
Jahre 1994.

Wihrend des Ersten Weltkriegs
fand die Diversifikation jedoch abrupt
ihr Ende. Erst in der Zwischenkriegs-
zeit streckte das Unternehmen seine
Fiihler wieder in Richtung neuer Pro-
dukte aus. So war Geilinger & Co.
1939 am Bau der Schwebebahntiirme
fiir die «Landi» beteiligt.

Der Zweite Weltkrieg unterband
abermals die Bestrebungen, neue Pro-
dukte zu entwickeln. Dazu reichten
schon die personellen Kapazititen
nicht mehr aus — ein grosser Teil des
ménnlichen Personals war ja stindig
im Aktivdienst. Zudem beanspruchte
der Kampf ums wirtschaftliche Uber-
leben die ganze Aufmerksamkeit des
Patrons. Doch kaum hatte sich der
Horizont wieder etwas aufgehellt,
triecb Eduard Geilinger die Diversifi-
kation von neuem voran.




Reparatur franzosischer Giiter-

wagen

Ab 1945 nahm Geilinger & Co.
Auftrige fiir die Reparatur von rund
hundert franzosischen Giiterwagen an,
die im Krieg beschddigt worden wa-
ren. Die Reparaturaktion war ein klu-
ger Schachzug, die Fabrik wieder auf
Touren zu bringen, ohne sich mit den
kriegsbedingten Schwierigkeiten beim
Beschaffen von Blechen und Profilen
herumschlagen zu miissen. Fehlendes
Rohmaterial wurde bereitgestellt, in-
dem man die Wagen mit den grossten
Schiden ausschlachtete.
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Nach Schitzung von Eduards Sohn
Werner Geilinger, dem damaligen
Werkstattchef, waren wihrend der
rund zweijdhrigen Aktion etwa zehn
der insgesamt hundert Arbeiter in der
Werkstatt mit den Reparaturarbeiten
beschiftigt. Ausserdem sei der Auf-
trag fiir damalige Verhiltnisse «finan-
ziell dusserst lukrativ» gewesen. An-
dere schweizerische Stahlbauunter-
nehmen waren ebenfalls an der Repa-
ratur franzosischer Giiterwagen betei-
ligt, wobei sich jedes Unternechmen
auf ein bestimmtes Waggonmodell
spezialisierte.

Anbauschlacht bei Gei-
linger: Wihrend des
Zweiten Weltkriegs
ermdglichte Eduard
Geilinger seinen Mitar-
beitern, auf dem unge-
nutzten Geldnde um das
Werk Griize Gemiise zu
ziehen.



3 e o o b by T Ry 20 ity o i 3
i e AT o g Y TN fmwm‘;&{‘ o T - DT A R e TR e i

> A T e . R .
T oo e bl O B St

- - -

Demolierter franzosi-
scher Giiterwagen. Mit
der Reparatur solcher
Wagen konnte Eduard
Geilinger seinem Un-
ternehmen kurz nach
dem Krieg Arbeit ver-
schaffen, ohne sich mit
den damals iiblichen
Problemen bei der Ma-
terialbeschaffung aus-
einandersetzen zu miis-
sen.

Eine Version des Fahr- :
radstdnders von Geilin- - 4
ger :
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Einen Uberblick iiber die Produkte-
palette kurz nach dem Zweiten Welt-
krieg gibt der 100-Jahr-Jubildums-
prospekt von 1946: Dort finden wir
schliesslich an nicht baugebundenen
Produkten: Freiluftstationen, Appara-
te- und Ofenbau, Archiv- und Bi-
bliothekanlagen, Schlachthofanlagen,
Elektro-Hebebiihnen, Fahrradstdnder.

Hochspannungsmasten

1949 sei es gewesen, erinnert sich
Ulrich Geilinger, als sein Vater Eduard
von einer Sitzung bei den Nordost-
schweizerischen Kraftwerken (NOK)
den Vorschlag mitbrachte, eine Hoch-
spannungsleitung von Bremgarten
nach Beznau zu bauen. Dies war

der Anfang einer jahrzehntelangen
Zusammenarbeit mit dem grossen
schweizerischen Stromversorger.

Solange grosse Uberlandleitungen
gebaut wurden, erhielt das «Masten-
biiro» von Geilinger «namhafte» Auf-
trige im Bereich Ingenieur- und
Managementleistungen. Es wurden da-
mals Masten fiir verschiedene Span-
nungen (220 bis 380kV) und in ver-
schiedenen Grdssen projektiert. Im
oberen Teil waren die Masten wohl
weitgehend standardisierbar — der un-
tere Bereich musste jedoch je nach
Geldnde und Standort jedesmal neu
ausgelegt werden.

Einen Teil der Masten stellte Gei-
linger selbst her. Dies war wohl keine

Mastenbau fiir die
Nordostschweizerischen
Kraftwerke AG



anspruchsvolle Aufgabe; es ging
hauptsichlich darum, die Rohre oder
Profile auf die richtige Lidnge zu-
zuschneiden, zu verzinken und an-
schliessend vor Ort zusammenzufii-
gen. Weil aber fiir damalige Verhilt-
nisse riesige Mengen umgesetzt wur-
den, liess sich auch mit der geringen
Wertschopfung recht gut Geld verdie-
nen. Fir Geilinger war das Ma-
stengeschift jedenfalls so bedeutend,
dass es in der Buchhaltung separat ge-
fiilhrt wurde. Peter Geilinger schitzt,
dass die meisten Masten im Versor-
gungsgebiet der NOK von Geiiinger
ausgelegt wurden.

Der Schritt zur modernen Stahl-

bauwerkstatt

Das Geschift, das Eduard Geilinger
1909 von seinem Vater iibernommen
hatte, war ein seridser, nach alten
Grundsitzen gefiihrter Gewerbebe-
trieb. Rund zwei Dutzend Angestellte
arbeiteten unter Meister Gottlieb Gei-
linger. Was wir heute als «Overhead»
bezeichnen, existierte damals noch
nicht. Und doch — wie bereits erwihnt
— hatte der Betrieb mittlerweile jene
kritische Grosse erreicht, die es vom
Inhaber erfordert hitte, Befugnisse zu
delegieren.

Gottlieb Geilinger, schon 56jdhrig,
hatte sich offensichtlich nicht vor-
stellen konnen, Mitarbeiter in die
Fiihrung des Unternehmens einzube-
ziehen. Dies fiihrte zuletzt auch zu
Uberforderung und zu entsprechenden
gesundheitlichen Folgen. Eduard hin-
gegen, der sich vor allem um die Wei-
terentwicklung des Stahlbaus kiim-
mern wollte, zdgerte nicht, sich auf
der administrativen und technischen
Seite zu entlasten. 1913 stellte er den
ersten technischen Mitarbeiter ein —
«den legendidren Hadorn», wie ihn
Eduards Sohn Peter Geilinger nennt.

Die Einstellung Ernst Hadorns steht
fiir eine Zésur in der Unternehmens-

politik. Er war nicht nur der erste Mit-
arbeiter, der mit Projektierungsaufga-
ben betraut wurde, sondern er war ei-
gentlich die erste «Entwicklungsabtei-
lung» in persona. In seinen Verantwor-
tungsbereich fielen alle Produkte, die
den Rahmen der {blichen Bau-
schlosserei sprengten. Dazu gehorten
etwa Entwicklungsarbeiten an Gasher-
den, Zugscheiben, Stalleinrichtungen,
Wandtafeln, Bibliotheksgestellen oder
spéter an schweren Hebebiihnen. Zu-
gleich wirkte er bis 1940 als Betriebs-
leiter.

Im jungen Walter Beck gewann
Eduard Geilinger 1926 den spiteren
Chef seiner Stahlbauabteilung. Beck,
urspriinglich  Konstruktionszeichner,
bildete sich im Selbststudium zum
Statiker und Bauingenieur aus. Wih-
rend 25 Jahren, bis zu seinem frithen
Tod, war er die Stiitze des Bereichs
Stahlbau.

Im kaufmédnnischen Bereich wur-
den die Schwestern Emma und Mar-
guerite Fantoni zu fachkundigen
Assistentinnen. Als zu Beginn des
Zweiten Weltkriegs der Firmeninhaber
als Kommandant einer HD-Abteilung
einriicken musste, bewihrte sich Em-
ma Fantoni als Stellvertreterin. Mar-
guerite war die Buchhalterin und
vertrat in der vierten Generation das
Finanzwesen in der Geschéftsleitung.

Neubau in der Griize

Das erweiterte Sortiment hatte am
Standort Technikumstrasse/Lagerhaus-
strasse mehrere Ausbauphasen aus-
gelost. Bereits Mitte der 20er Jahre
drohte das Unternehmen sein Korsett
wieder zu sprengen. Zudem litt zur
selben Zeit die benachbarte, von der
Familie Geilinger mitgegriindete Eu-
lachgarage (Winterthurs erste Auto-
werkstatt) ebenfalls unter Raumnot.
Eduard plante deshalb zielstrebig den
Neubau in der Griize, einem Industrie-
gelande im Osten von Winterthur.
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1926 und 1927 kaufte er Bauland,
1928 liess er die neue Fabrik bauen,
und schon 1929 konnte sie bezogen
werden. An der Lagerhausstrasse blie-
ben nur noch die Reparaturabteilung
und Teile der Administration. Im
neuen Werk arbeiteten im Eroffnungs-
jahr rund hundert Mitarbeiter. Trotz
der erst kurz zuriickliegenden Krisen-
zeit liess sich das Projekt finanziell
gut verdauen, das Unternehmen war
«vollstdndig schuldenfrei» (Peter Gei-
linger), und der Landverkauf an die
Eulachgarage brachte obendrein noch
Bares.

Gottlieb Geilinger hatte sich an-
fangs noch entschieden gegen die Ver-
legung der Werkstatt gewandt, weil
ihm die Distanz zur Stadt zu gross er-
schien. Er konnte den Umzug nicht
mehr miterleben — Gottlieb Geilinger
starb 1927.

Beziiglich des unternehmerischen
Stils flihrte Eduard weiter, was sein
Vater begriindet hatte. In seiner Ara tat
sich die Firma deutlicher durch inno-
vative Mitarbeiterpolitik hervor. 1943
trat das Unternehmen dem Friedens-
abkommen der schweizerischen Ma-
schinen- und Metallindustrie bei und
anerkannte die Gewerkschaften als
Vertragspartner. Es wurde ein Lohn-
system eingefiihrt, das auf einer Ar-
beitsplatz- und einer Persénlichkeits-
bewertung beruhte. 1948 bereits nahm
die erste gewdhlte Personalkommis-
sion ihre Arbeit auf.

Viiterliche Pline

Etwa zur Zeit seines Eintritts ins
Unternehmen heiratete Eduard Geilin-
ger Alice Schneider. Im Gegensatz zu
ihrer Schwiegermutter Anna Geilin-
ger-Ehrensberger arbeitete Alice nicht
im Betrieb mit. Sie war mit der Erzie-
hung ihrer fiinf S6hne und dem Fiihren
des grossen Haushalts ausgelastet. Mit
ihrer Arbeit zu Hause hielt sie dem
Ehemann sozusagen den Riicken frei
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fiir sein gesellschaftliches und kultu-
relles Engagement, das er neben der
Funktion als Firmeninhaber leistete.

In Erinnerung an seinen Hals-iiber-
Kopf-Einstieg in die Firma plante
Eduard die Ubergabe des Geschifts an
seine Nachfolger minutids. Die Be-
rufswahl seiner Sohne Werner und
Peter hat er, so Peter Geilinger riick-
blickend, «sehr aktiv beeinflussty.
Konkret hiess das: Ab etwa dem Mit-
telschulalter nahm Eduard Geilinger
die Ausbildung von Werner und Peter
zielbewusst in die Hand.

Von seinen fiinf S6hnen sollten nur
zwel im Geschift aktiv werden. Zwei,
so iiberlegte er, miissten bei Mei-
nungsverschiedenheiten miteinander
reden — bei mehr Nachfolgern sah er
die Gefahr von Fraktionsbildung und
Zersplitterung in der Firmenleitung.

Werner, als dlterer der beiden, sollte
nach dem Willen des Vaters an der
ETH Bauingenieur studieren. Peter
hingegen sollte das Handwerkliche
lernen. Schon damals aber regte sich
in der jungen Generation ein gewisser
Widerstand gegen diese Vorbestim-
mung. Dies dusserte sich beispiels-
weise darin, dass Werner gegen den
Willen des Vaters in den ersten Seme-
stern naturwissenschaftliche Facher
belegte. Erst nach einiger Zeit hatte er
sich dem «sehr deutlich manifestierten
Wunsch des Vaters gebeugt und das
Bauingenieurstudium vorangetrieben»
(so Peter Geilinger iiber seinen Bru-
der).

Auch Peter Geilinger folgte den
viterlichen Plidnen anfdnglich ohne
grosse Begeisterung. Er musste ein-
einhalb Jahre vor der Maturitétsprii-
fung die Kantonsschule verlassen und
die Bauschlosserlehre antreten. An-
schliessend studierte er am Technikum
Winterthur Maschinenbau.

Wie weit der Wunsch des Vaters
ging, seinen Sohnen bessere Startbe-
dingungen zu ermoglichen, zeigt sich



Eduard und
Alice Geilinger um
1910

auch darin, dass er Peter zur Ausbil-
dung in die Westschweiz schickte —
«Weil mein Vater seinerzeit recht jung
die Ausbildung abbrechen musste, ist
das Franzosisch bei ihm zu kurz ge-
kommen. Seiner Lebtage hat er darun-
ter gelitten, dass er Franzosisch nur
schlecht beherrschte», erinnert sich
Peter Geilinger.

Musik im Herzen

Eduard Geilinger war ein vielseitig
interessierter und engagierter Mensch.
Besonders leidenschaftlich konnte er
sich fiir klassische Musik begeistern.
Er spielte von klein auf Violine und
wirkte als junger Mann im Winter-
thurer Stadtorchester mit. Seine Liebe
zur Musik hatte ihn auch mit seiner
Frau Alice zusammengefiihrt: Sie hat-
ten sich bei einer Probe des Gemisch-
ten Chors kennengelernt.

Von 1938 bis zu seinem Tod 1955
forderte und lenkte er als Préisident das
Musikkollegium Winterthur, dessen

Vorstand er seit 1913 angehort hatte.
Als er das Amt antrat, ahnte er wahr-
scheinlich nicht, wie stark es ihn in
Anspruch nehmen sollte. Im grossen
ganzen iibernahm er ein finanziell
bescheiden ausgestattetes, aber recht
gut organisiertes Saisonorchester. Mit
dem Zweiten Weltkrieg aber fingen
die Probleme an: Kriegswirtschaft und
Geldknappheit erforderten ein dauern-
des Krisenmanagement, wollte man
das Orchester erhalten.

Auf der einen Seite lancierte er Ver-
suche, das Orchester auf Ganzjahres-
betrieb umzustellen und von der Stadt
mehr Subventionen zu erhalten. Auf
der anderen Seite verordnete er ein
Sparprogramm. Als Freisinnigem war
ihm die Vorstellung einer Staatskultur
ein Greuel: «Die Gefahr der Verstaat-
lichung oder Kommunalisierung», so
sein Rezept, «kann am besten durch
das intensive Interesse am kiinstleri-
schen Leben unserer Institution ge-
bannt werden.»
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Dass es mit dem Interesse der Of-
fentlichkeit an der Musik nicht weit
her war, musste Eduard Geilinger be-
sonders 1953 schmerzlich erfahren.
Damals wurde das neue Finanzie-
rungskonzept des Kollegiums, das
mehr Subventionen und den ganzjéhri-
gen Betrieb des Orchesters ermdoglicht
hitte, in der Volksabstimmung abge-
lehnt. Nach diesem negativen Ent-
scheid stellte er, der sich jahrelang
selbstlos fiir die Sache der Musik ein-
gesetzt hatte, konsterniert fest, «dass
die kulturellen Giiter in unserem Volke
nicht in so starkem Masse verankert
sind, wie wir uns das vorstellten, dass
Liebe und Verstindnis fehlen, sobald
es sich darum handelt, fiir die Pflege
dieser Werte materielle Mittel zu be-
willigen. Die Interessen weiter Kreise
unserer Generation bewegen sich, dar-
iiber muss man sich ganz klar sein,
unbekiimmert um Einkommen und
Schulbildung in anderer Richtungy.

Was die Arbeit Eduard Geilingers
in dieser turbulenten Zeit fiir das Mu-
sikkollegium wert war, fasste dessen
Vizeprasident Alfred Lauchli, wenn
auch etwas pathetisch, so doch nicht
minder treffend zusammen: «Mit sei-
nem Scharfsinn, seiner Urteilskraft,
seiner Zihigkeit und seinem Arbeits-
vermogen widmete er sich allen die-
sen Aufgaben und wurde fiir den Ab-
lauf des Geschehens bestimmend.
Durch das Gehege der organisatori-
schen Wirksamkeit leuchtet die Seele
des Mannes, der nachgedacht, voraus-
gedacht, fiir andere gedacht und ge-
handelt hat.»

Wirtschaft, Politik ...

Eduard Geilinger war ein Getriebe-
ner von seinen Visionen des gesell-
schaftlichen, wirtschaftlichen und po-
litischen Lebens. Es ist erstaunlich,
welches Pensum er insgesamt zu lei-
sten vermochte. Hierzu nur einige Bei-
spiele: 1919, gerade vierunddreissig,

wurde er in den Vorstand des Gewer-
beverbandes  Winterthur  gewihlt.
1925 bis 1932 war er dessen Prisident.

Auf Wunsch der grossen Arbeit-
geber Winterthurs engagierte sich
Eduard Geilinger ab 1938 im Vorstand
der dltesten Winterthurer Wohnbauge-
nossenschaft, der Gesellschaft fiir Er-
stellung billiger Wohnhduser (GEBW).

Er hatte mehrere Verwaltungsrats-
mandate in der Elektrizitdtswirtschaft,
unter anderem ab 1931 bei den Elek-
trizititswerken des Kantons Ziirich
(EKZ), bei den Nordostschweizeri-
schen Kraftwerken (NOK) und beim
Kraftwerk Wiggital. 1952 iibernahm
er das Prisidium der Hypothekarbank
in Winterthur, deren Verwaltungsrat er
ab 1946 angehort hatte. Zudem war er
Président der Buchdruckerei Winter-
thur und Delegierter der Eulachgarage
AG, an der die Familie Geilinger von
Anfang an beteiligt ist.

Die Engagements fiir die Sache der
Wirtschaft gaben Eduard Geilinger
wiederum Gelegenheit, seine fort-
schrittlichen Ansichten als Arbeitge-
ber umzusetzen. Er setzte sich in den
Verwaltungsriten, denen er vorstand,
regelmdssig und mit Nachdruck fiir
den Ausbau der Pensionskassen und
die Aufnung entsprechender Fonds
ein.

1921 bis 1946 war er im Winter-
thurer Gemeinderat als Vertreter der
Freisinnigen, die sich damals noch
Freisinniger Gemeindeverein nannten.
Von 1938 bis 1946 prisidierte er die
Winterthurer Sektion der Partei. In
den dreissiger Jahren war er Vizepri-
sident der Freisinnigen Partei des
Kantons Ziirich.

Grossen Einsatz forderte das Prési-
dium des Verbandes Schweizerischer
Briickenbau- und Hochbau-Unterneh-
mungen (VSB) von 1940 bis 1946.
Zusammen mit der Privatwirtschaft
hatten die Bundesbehorden wegen der
drohenden Abschniirung vom kriegs-

61



fiihrenden Ausland die ndtigen kriegs-
wirtschaftlichen Organe aufgebaut.
Eduard Geilinger hatte dabei als Ver-
treter des Stahlbaus in der Sektion fiir
Eisen und Maschinen mitzuwirken.
Diese Institution teilte den Betrieben
das knappe Rohmaterial zu und
schrinkte dessen Verwendung ein.
Dass die Verhandlungen oft hart wa-
ren, l4sst sich erahnen, wenn man be-
denkt, dass der Stahlverbrauch im Bau
wihrend des Kriegs zeitweise auf ein
Viertel schrumpfte.

Trotz seiner politischen und wirt-
schaftlichen Amter war Eduard Gei-
linger die Verflechtung von Wirtschaft
und Politik ein Graus: «Wenn mit der
Politik private Interessen verkniipft
werden, wenn die Politik die Meinung
der andersdenkenden Mitblirger nicht
mehr anzuerkennen vermag, sondern
nur noch mit personlichen Verun-
glimpfungen und Verdidchtigungen ar-
beitet, dann allerdings verdirbt sie den
Charakter der Menschen. Wenn Politik
aber als treue Arbeit im Dienste um
die Allgemeinheit aufgefasst wird,
wenn die freien Anschauungen des
Menschen gewiirdigt und anerkannt

werden, dann bildet sie eine wertvolle

Bereicherung des Lebens», schrieb er
zu seinem Riicktritt als Président des
Gemeindevereins im «Neuen Win-
terthurer Tagblatty im Februar 1947.

... und Journalismus

Zu guter Letzt war Eduard Geilin-
ger auch Journalist im Nebenamt. Fiir
das «Neue Winterthurer Tagblatt»
schrieb er regelmissig Artikel zu The-
men, die ihn interessierten und mit
denen er im Alltag konfrontiert wurde.

Liest man seine Beitrdge, so ent-
deckt man cine einfache, fast asketi-
sche Sprache. Er war alles andere als
ein Zeilenschinder — eher macht es den
Anschein, dass hier mit bewusst knap-
pem Einsatz an sprachlichen Mitteln
ein Maximum an Form erzielt werden
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sollte. Vielleicht drang hier der Bauin-
genieur durch, der sich durchaus mit
dem Imperativ «Form folgt Funktion»
der Bauhaus-Avantgarde identifizie-
ren konnte.

Integrationsfigur und Asthet

Eduard Geilinger war im Innersten
ein Asthet; er «wusste.das Schone von
iiberall her aufzunehmen» — so Lothar
Kempter in seiner Gedenkrede zu
Eduards Tod. Diese Gabe erlaubte es
ihm, auch im tiglichen Umgang mit
politischen Gegnern, geschéftlichen
Partnern oder Mitarbeitern den Sinn in
den Gegenargumenten zu suchen und
auch zu finden. So war er auch bei den
Sozialdemokraten als Politiker und
Unternehmer geachtet. «Er war bei-
leibe kein Sozialdemokrat, er war ein
iiberzeugter Freisinniger im alten,
liberalen Sinne, jedoch nicht ein blos-
ser Reaktionir, und er gab auch dem
politischen Gegner recht, wenn er von
dessen Griinden iiberzeugt werden
konnte», schrieb Redaktor Heinrich
Zindel am 13.Januar 1955 in der
«Winterthurer Arbeiterzeitung.

«Unser Vater», schrieb Sohn Ulrich
Geilinger 1988, «gehdrte in der Frei-
sinnigen Partei nicht dem <kapitalisti-
schen Fliigel» an. Die Verantwortung
gegeniiber den anderen Mitbiirgern
und die republikanische Tradition wur-
den hochgehalten. Wir waren aktive
Pfadifiihrer und bekannten uns zu den
Ideen von Robert Baden-Powell. Wir
waren zwar keine fromme Familie,
aber religidse Uberzeugungen waren
uns wertvoll. Den ausldndisch gefirb-
ten Militartraditionen standen wir ab-
lehnend gegeniiber und stiegen des-
halb auch nie zu héheren Offiziers-
ringen auf. Dieser Grundhaltung
schloss sich die Uberzeugung, dass
auch eine industrielle Unternehmung
sich an tibergeordneten Wertvorstel-
lungen zu orientieren habe, nahtlos
an.»



Pfadfinder als Vorbild
In der Tat war Eduard Geilinger ein

engagierter Verfechter der Pfadfinder-

bewegung. In den Prinzipien ihres
Griinders fand er Ideale, die er auch
im Umgang mit seinen Mitarbeitern
umzusetzen versuchte. Dass er seine
Sohne zu den Pfadfindern schickte,
verstand er als erzieherische Mass-
nahme.

Dort, so seine Uberlegungen bei
einem Vortrag vor den Rotariern,
wiirden junge Menschen durch
«Toleranz in religidsen und politi-
schen Dingen» dazu erzogen, «den
Gegner zu achten und zur Milderung
der Gegenséitze, die unser Volk zer-
reissen, beizutragen und schliesslich

auch fiir eine Volkerversohnung ein-
zutreteny.

Auch nach dem Einstieg seiner
Sohne ins Geschift blieb Eduard Gei-
linger «aktiv und kreativ» (Ulrich Gei-
linger). Doch der Tod seiner Frau
Alice Anfang 1954 traf ihn empfind-
lich, und eine schwere Krankheit
machte thm zunehmend zu schaffen.
Kurz vor Neujahr 1955 wollte er sich
durch eine Operation Klarheit iiber
seinen gesundheitlichen Zustand ver-
schaffen. Der Eingriff zeigte, dass an
Heilung nicht mehr zu denken war —
seine Lebenskraft war erschopft.
Wenige Tage spéter, am 11. Januar
1955, starb Eduard Geilinger — ein
halbes Jahr vor seinem 70. Geburtstag.
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Von oben:

Das Stahlbauwerk
Biilach auf dem
Geldinde der ehemali-
gen Schweisswerk
Biilach AG, stillgelegt
1991; Aufnahme 1984.
Werk Elgg fiir Norm-
elemente am Bau, ge-
baut 1971, stillgelegt
1995; Aufnahme 1981.
Das moderne Stahlbau-
werk in Yvonand am
Neuenburgersee, gebaut
1974, erweitert 1991;
Aufnahme 1991.



Die Entwicklung von 1946

bis 1995

Wachsen im Wirtschaftsboom

Seit dem Tod von Gottlieb Geilin-
ger 1927 war die Firma als Komman-
ditgesellschaft eingetragen. Eduard
Geilinger war unbeschriankt haftender
Gesellschafter; Bruder Dr. Gottlieb
Geilinger, spéter Rektor der Kantons-
schule Winterthur, war lediglich als
Kommanditdr beteiligt. Als erster aus
der vierten Generation wurde 1946
Eduards Sohn Werner Teilhaber. Sein
jungerer Bruder Peter Geilinger folgte
ihm 1948.

Zum ersten Mal in seiner Laufbahn
als Unternehmer boten sich dem schon
Sechzigjdhrigen optimale Verhéltnis-
se. Die Wirtschaft in der Schweiz fass-
te nach dem Krieg ziigig Tritt. Die bei-
den jungen Teilhaber waren fiir ihre
Aufgabe gut ausgebildet und voller
Tatendrang. Damit setzte eine bisher
nicht mogliche Dynamik ein. Eduard
Geilinger gelang es, in den thm noch
verbleibenden zehn Lebensjahren zu-
sammen mit seinen S6hnen die Firma
zu einem fliihrenden Unternehmen des
ingenieurméssigen Stahlhochbaus und
Metallbaus zu machen. In rascher
Folge wurden neue Produkte ent-
wickelt, die Fabrikationsanlagen er-
weitert und neue, moderne Fiihrungs-
methoden eingefiihrt.

Zwischen 1945 und 1948 verdrei-
fachte sich der Umsatz — der Ausbau
des Werks dringte sich auf. Nach
einigen punktuellen Erweiterungen
wurden eine grosse Stahlbauhalle, zu-
sitzliche Rohmateriallager und eine
Korrosionsschutzanlage im Werk Grii-
ze gebaut. Nach dem Tod Eduard Gei-
lingers 1955 wuchs die Firma unter
seinen Nachfolgern rasch weiter. Bis

1965 vervierfachte sich der Umsatz
von flinf auf zwanzig Millionen Fran-
ken; die Mitarbeiterzahl stieg von 130
auf 330.

Fiir den reibungsarmen Ubergang
hatte Eduard Geilinger vorgesorgt.
Uberhaupt muss er sich intensiv mit
allgemeinen Fragen des Generationen-
wechsels in Unternehmen befasst
haben. Diese Ideen sind unter anderem
nachzulesen in seinem Referat «Ge-
danken zum Generationenproblemy,
das er im November 1954 an einer Un-
ternehmertagung in «Boldern» ob
Mainnedorf hielt — zwei Monate vor
seinem Tod. Fiir einen geordneten
Ubergang auf die junge Generation
miissen nach den Vorstellungen
Eduard Geilingers die folgenden zwei
Voraussetzungen erfiillt sein: «Der
Betrieb muss technisch und organisa-
torisch einigermassen in Ordnung
sein, und in personeller Hinsicht muss
dem Unternehmen ein Stab tlichtiger
Mitarbeiter zur Verfiigung stehen, der
im Lauf der Jahrzehnte zielbewusst
herangebildet worden ist und auf des-
sen Treue unbedingter Verlass sein
kann.»

Bei Geilinger & Co. waren diese
Voraussetzungen in der Tat erfiillt: Im
Familidren hatte Eduard Geilinger die
Ubertragung des Unternehmens an die
Erben weitsichtig geregelt, so dass es
die Nachfolger iiber Jahrzehnte in sei-
nem Geiste weiterfithren konnten. Die
bisherigen Teilhaber Werner und Peter
Geilinger blieben vollverantwortliche
Gesellschafter. Die drei weiteren Brii-
der Eduard, Robert und Ulrich wurden
als Kommanditire mit einem festen
Haftungskapital beteiligt.
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Nachwuchs im Kader

In den Personalentscheiden jener
Anfangsjahre der vierten Generation
hatten die Firmeninhaber eine gliick-
liche Hand. Zwischen Anfang und
Ende der 50er Jahre wurden mehrere
fiir das spitere Gedeihen der Firma
wesentliche Mitarbeiter angestellt.

1949 konnte der Betriebsfachmann
Arthur Graf fiir das Werkstattkader ge-
wonnen werden. Er wurde die trei-
bende Kraft bei der Verselbstindigung
der Fabrikation von Normbauteilen
und erster Leiter des Werks Elgg. 1959
begann der junge polnische Hoch-
schuldozent Stanislaw Bryl bei Geilin-
ger & Co. zu wirken. Bryl entwickelte
in 30 Jahren viele neue Anwendungs-
moglichkeiten, ja ganze Bausysteme
fir den Stahlbau, die inzwischen
Allgemeingut geworden sind. Dazu
gehorten Erfolgsprodukte wie der
Geilinger Shed und der Stahlpilz. Ins
gleiche Jahr fallt der Eintritt des Elek-
troingenieurs Paul Grether, der auf in-
novative Weise die Entwicklung von
mechanisierten Spezialkonstruktionen
wie Grosstoranlagen und Zugangs-
schleusen vorantrieb. Spéter entwik-
kelte er wiarmegedimmte Leichtme-
tallfenster. Ebenfalls 1959 trat der jun-
ge Stahlbauingenieur Konrad Huber
die Nachfolge des friith verstorbenen
Walter Beck an. In drei Jahrzehnten
pragte Huber zusammen mit Bryl die
Entwicklung des Stahlhochbaus nicht
nur bei Geilinger, sondern auch auf
nationaler und sogar auf europdischer
Ebene.

Kauf der Schweisswerk Biilach

AG

Anfang der 60er Jahre war es wie-
der soweit: Das Unternchmen hatte
sein 1929 erweitertes Werk in der
Griize «ausgewachsen». Daran &n-
derte auch die Akquisition kleinerer
Firmen in der Ostschweiz nichts, die
alle 1970 wieder aufgegeben wurden.
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Speziell dem mittlerweile stark ge-
wachsenen Bereich Stahlbau sollte ein
neues Werk weiteres Wachstum er-
moglichen. Da im Osten der Stadt, an
das Werk Griize anschliessend, kein
Bauland zu kaufen war, wurde 1963
fiir einen Neubau in Elgg, einer 2900-
Seelen-Gemeinde 0Ostlich von Win-
terthur, Baugrund erworben. Geplant
war, dort ein Werk fiir die neu zu griin-
dende «Geilinger Stahlbau AG» hoch-
zuziehen. Als Partner fiir das ehrgei-
zige Unternehmen konnte man die
Winterthurer Firma Rieter gewinnen,
die ein Drittel der Aktien iibernehmen
sollte.

Alles war bestens fiir den Neubau
vorbereitet, als sich 1968 unvermittelt
eine andere Losung aufdringte: Die
grosste Konkurrentin im Bereich des
Stahlbaus, die Schweisswerk Biilach
AG von Max Gideon, wurde Geilinger
zum Kauf angeboten. Geilinger griff
Zu.

Trotz der Beteiligung von Rieter:
Es war ein respektabler Brocken, den
sich die Winterthurer da einverleibten.
Geilinger machte damals mit 250 Mit-
arbeitern rund 29 Millionen Franken
Umsatz, die Schweisswerk Biilach AG
war mit 24 Millionen und 250 Mitar-
beitern fast ebenso gross. Durch die
Akquisition katapultierte sich Geilin-
ger mit einem Schlag auf Platz 1 im
schweizerischen Stahlbau.

Die Ubernahme 16ste firmenintern
gehorige Umstrukturierungen aus. Um
das Management zu verstirken, war-
ben Peter und Werner Geilinger ihren
jingeren Bruder Ulrich von der Che-
mischen Fabrik Uetikon ab. Ulrich
Geilinger wurde Teilhaber und {iiber-
nahm die Leitung der erworbenen
Fabrik in Biilach. In der Folge wurde
die alte Stahlbauabteilung von Geilin-
ger in die neue Gesellschaft Geilinger
Stahlbau AG, Biilach, integriert.

Die FEingliederung des Schweiss-
werks Biilach scheint Geilinger & Co.



Die Schweisswerk
Biilach AG; Aufnahme
von 1958

vergleichsweise miihelos bewerkstel-
ligt zu haben. Geholfen haben diirfte
dabei auch die ausgesprochen ge-
pflegte Firmenkultur, die von den
neuen Eignern «wo nétig auch ener-
gisch durchgesetzt wurde», wie Ulrich
Geilinger sich ausdriickt. Mit welcher
Achtung man sich des neuen Sprosses
annahm, zeigt sich beispielsweise in
der Jubildumsbroschiire von 1972:
Dort wurde in einem ausfiihrlichen
Beitrag auf die Geschichte des zur sel-
ben Zeit 25 Jahre feiernden Werks
Biilach eingegangen — so, als habe es
schon immer zur «Familie» gehort.
Man darf annehmen, dass die Biila-
cher Belegschaft ihre allenfalls gegen
die neuen Chefs gerichteten Ressenti-
ments recht schnell verloren hatte.
Dies ist keine Selbstverstindlichkeit,
wenn man bedenkt, dass es heutzutage
bei Firmeniibernahmen oft iiber Jahre
hinweg zu passivem Widerstand in der
Belegschaft kommt.

Im Zusammenhang mit der Uber-
nahme der Schweisswerk Biilach AG
begegnen wir einem weiteren leiten-
den Mitarbeiter, der die Entwicklung
des Unternehmens massgeblich ge-
pragt hat. Fiir die Leitung der mitiiber-
nommenen Generalunternehmung der
Biilacher wurde 1969 Ernst Schmid
angestellt. Er baute diese kleine Abtei-
lung zielsicher aus und machte sie zu

einem der tragenden Pfeiler des Unter-
nehmens.

Zuriick zum neuen Standort Elgg:
Auf dem frei gewordenen Bauland
wurde 1971 statt des Stahlbauwerks
eine Fabrik fiir normalisierte Bauele-
mente gebaut. Mit diesem neuen Pro-
duktionsschwerpunkt erhielt das Un-
ternehmen Anfang der 70er Jahre
seine bis Mitte der 90er Jahre giiltige
Struktur aus vier selbstindigen Ge-
schiftsbereichen:

— Fenster-, Fassaden- und Torbau im
Werk Winterthur;

— Normelemente im 1971 gebauten
Werk Elgg;

— Stahl- und Apparatebau im vergros-
serten Werk Biilach;

— Generalunternehmung, 1968 vom
Schweisswerk Biilach iibernommen
und ausgebaut, seit 1973 in eigenem
Biirogebdude in Winterthur.

Geilinger hatte sich damit vom
regional verankerten Familienbetrieb
zum Unternehmen gewandelt, das in
der Deutschschweiz auf verschiede-
nen Gebieten fithrend war. Der Stahl-
bau florierte in der Hochkonjunktur,
und bald war die Kapazitit im Werk
Biilach zu klein. Dies veranlasste die
Firmenleitung 1975, ein zweites Stahl-
bauwerk in Yvonand (VD) am Neuen-
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burgersee zu bauen. Damit wurde das
Unternehmen zweisprachig — und der
Geilinger-Stahlbau erhielt gesamt-
schweizerische Bedeutung.

Olpreisschock, zweites Stahlbau-

werk und Exporte

Sogar wihrend der Rezession, in
der die meisten Schweizer Unterneh-
men Federn lassen mussten, wuchs
Geilinger nach einem kurzen Riick-
schlag 1975 bis Anfang der 80er Jahre
weiter. Ein vorldufiger Hohepunkt
wurde 1982 mit gegen 220 Millionen
Umsatz und 860 Mitarbeitern erreicht.

Fiir diesen Erfolg gibt es vorab zwei
Griinde: Zum einen wurde nach Aus-
bruch der 1974er Krise kriftig gespart,
die Nachteile fir die Arbeitnehmer
konnten durch ein internes Solidari-
tatsprogramm gemildert werden. Zum
andren stieg das Unternehmen, durch
die zusitzlichen Kapazititen in Yvo-
nand gleichsam dazu gezwungen,
massiv in den Export ein. Die hohen

s,

Energiepreise dampften ja nur die
Mirkte der Industrieldnder — in den 61-
exportierenden Landern war viel Geld
und ein grosser Bedarf an oft prestige-
trachtigen Bauprojekten vorhanden.

Grosse Generalbauprojekte wurden
in Algerien, Westafrika, im Mittleren
Osten und vor allem in Saudi-Arabien
abgewickelt. Geilinger baute unter
anderem Getreidemiihlen, Stahlwerke,
Verteilzentren mit Kiihlanlagen, Sport-
und Freizeitzentren.

Im Zuge der Exportoffensive wurde
die Firmenstruktur erneut den Erfor-
dernissen angepasst. Die bis anhin se-
parat gefiihrte Kommanditgesellschaft
Geilinger & Co. wurde in eine Aktien-
gesellschaft umgewandelt und mit
ihrer Tochter Geilinger Stahlbau AG
unter eine gemeinsame Geschiftslei-
tung gestellt. Als Aktiengesellschaft,
so die Uberlegung der Eigentiimer,
liess sich im Ausland besser als Gene-
ralunternechmer auftreten. 1979 dann
fusionierten die beiden Firmen zur

Detail des Sport-
zentrums in Jubayl,
Saudi-Arabien. In den
1970er Jahren machten
Exporte nach Afrika
und in den Mittleren
Osten einen grossen
Teil des Umsatzes der
Geilinger AG aus.




«Geilinger AG, Ingenieur- und Me-
tallbauunternehmungy.

Um in den Exportlindern dauerhaft
Fuss zu fassen, beteiligte sich Geilin-
ger ab 1980 auch an Stahlbaufirmen in
Agypten und Nigeria. Die Beteiligun-
gen erwiesen sich indessen bald als
Flops: «Wir scheiterten an den Mén-
geln des ortlichen Managements, der
ungeniigenden Unterstiitzung durch
die lokalen Partner und an unvorher-
gesehenen wirtschaftlichen Schwie-
rigkeiten beider Lander», hielt Ulrich
Geilinger im Mai 1991 riickblickend
fest.

Als ab 1982 die Olpreise abstiirzten
und der Frankenkurs himmelhoch
stieg, fuhren auch die Exportauftrage
Verluste ein. Das gesamte Ausland-
engagement riss schliesslich derart
grosse Locher ins Budget, dass man
sich ab 1982 zum «allerdings verspa-
teten» (Ulrich Geilinger) Riickzug
entschloss. Da sich in der damals re-
zessiven Schweiz kaum Ersatz fiir die
nun fehlenden Auftrige finden liess,
sackte der Umsatz 1983 von 250 Mil-
lionen auf 160 Millionen Franken ab;
ein empfindlicher Verlust in der Jah-
resrechnung war die Folge.

Damit war die Kapazitit der Fabri-
kationsbetriebe mit einem Mal wieder
zu hoch. Es wurde — vor allem im
Stahlbau — redimensioniert, es wurde
in Betrieb und Biiro mit Hilfe der EDV
rationalisiert, und es wurde Personal
entlassen. Ab 1985 gelang es, die Effi-
zienz im Stahlbau durch das Einfiihren
des computerunterstiitzten Zeichnens
(CAD) betrachtlich zu erhohen. Zum
selben Zeitpunkt erreichte der Perso-
nalbestand mit 730 Mitarbeitern einen
vorldufigen Tiefstand.

Promotionsgeschiifte

Als neue Gewinnquelle erschloss
sich die Firma damals die sogenannten
Promotionsgeschifte. Dies ist inso-
fern bemerkenswert, als solche Immo-

biliengeschifte von Eduard Geilinger
noch sehr kritisch beurteilt wurden.
Ulrich Geilinger entsinnt sich der
hohen moralischen Grundsitze seines
Vaters: «Die Unternehmung selbst
sollte die Gewinne aus ihrer produkti-
ven Tatigkeit und nicht durch Speku-
lationen, dazu gehorte damals auch
der Immobilienhandel, erzielen.»

Die Probleme aus dem Exportge-
schift veranlassten Eduard Geilingers
Nachfolger umzudenken. So wurde
etwa Mitte der 80er Jahre der Immobi-
lienhandel auch bei Geilinger salon-
fahig, «und zwar in der vornehmeren
Form der Promotionsgeschifte», wie
Ulrich Geilinger es ausdriickte.

Abgewickelt wird ein Promotions-
geschift folgendermassen: Die Firma
sichert sich an attraktiven Standorten
Bauland, plant und baut als Totalunter-
nehmer darauf ein Biirogebdude und
verkauft es nach Moglichkeit bereits
ab Plan.

Promotionsgeschifte boten Geilin-
ger gleich mehrere Vorteile: Damit
konnte die Generalunternehmung in
den damals florierenden Bereich der
Verwaltungsbauten vordringen, und
die eigenen Produktionsdepartemente
kamen zu zusitzlichen Auftréigen.
Und schliesslich hatte der Bau auf
eigene Rechnung den Vorteil, dass
Innovationen (beispielsweise die HIT-
Fassaden, siehe weiter hinten) am
Objekt entwickelt und in den Markt
eingefiihrt werden konnten.

Die vor allem durch Ernst Schmid
forcierte neue Ausrichtung des Unter-
nehmens gliickte: Vom Promotionsge-
schift profitierte besonders das De-
partement Engineering und General-
bau. In der zweiten Hilfte der 80er
Jahre verliehen der Bau von schliissel-
fertigen Industriewerken und die neue
Branche Renovationen dem Unter-
nehmen zusdtzliche Impulse. Umsatz,
Ertrag und Personalbestand stiegen
wieder.



Ab 1988: die fiinfte Generation

1986 stiess die Rieter Holding ihre
Viertelsbeteiligung an der Geilinger
AG ab. Peter und Ulrich Geilinger
ibernahmen mit ihren beiden Nach-
folgern die Anteile und hielten damit
die Aktienmehrheit am Unternehmen.
Etwa gleichzeitig vollzog sich ein
weiterer Generationenwechsel. Wer-
ner Geilinger war 1984 mit 70 Jahren
aus dem Verwaltungsrat zuriickgetre-
ten, Peter Geilinger folgte ihm 1988
und Ulrich Geilinger 1991.

Ernst Schmid, der frithere Leiter der
Generalunternehmung und Président
der Geschiftsleitung, iibernahm sozu-
sagen als Mittler zwischen der vierten
und der fiinften Generation den Vor-
sitz des Verwaltungsrats; Franz J. Al-
brecht, Schwiegersohn von Ulrich
Geilinger, und Diethelm Geilinger,
Sohn von Peter Geilinger, teilten sich
in die operative Verantwortung fiir das
Unternehmen. Management und Ka-
pitalmehrheit blieben so auch in der
finften Generation zusammen. Mit
den beiden Nachfolgern treffen wir
erstmals Nichttechniker als Inhaber —
beide sind Okonomen.

Werk Biilach wird geschlossen ...

1989, die nidchste Rezession kiin-
digt sich den Feinfiihligen bereits an,
priift die Geschiftsleitung, die Stahl-
bauproduktion vollstindig ins neuere
Werk Yvonand zu verlegen: «Wie kon-
nen wir, in Anbetracht einer sich
schon leicht abzeichnenden Rezes-
sion, unsere Kosten spiirbar senken?»
fragte der Leiter des Departements
Stahlbau, Frangois Frochaux, in der
Mitarbeiterzeitschrift 3/1991.

In der Tat produzierte Geilinger zu
jener Zeit in den zwei modern aus-
geriisteten Werken recht teuer. Infolge
des allgemeinen Absatzriickgangs im
schweizerischen Stahlbau konnte das
Unternehmen die Werke bei weitem
nicht auslasten. Aufgrund der Studie
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einer internen Arbeitsgruppe ent-
schied die Geschiftsleitung 1991,
Biilach ab- und Yvonand auszubauen.

Diese Entscheidung fiel in einer
Zeit, die es der Firma dank (noch)
gutem wirtschaftlichem Umfeld er-
laubte, durchdachte und akzeptable
Losungen fiir das betroffene Personal
zu finden. Frangois Frochaux, selbst
seit 20 Jahren mit Biilach verbunden,
erinnert sich: «Die Verhandlungen
mit den Personalkommissionen waren
hart, aber die Mitarbeiter sahen sehr
schnell, dass alles sehr gut vorbereitet
war und dass den meisten Werkstatt-
mitarbeitern in der Firma weiterhin
eine Beschiftigung angeboten werden
konnte.» Fiir diejenigen, denen gekiin-
digt werden musste, konnten auf dem
Arbeitsmarkt relativ leicht neue Stel-
len gefunden werden.

... und Yvonand modernisiert

Was in Yvonand entstand, ist die
derzeit grosste und modernste Produk-
tionsanlage fiir den Stahlbau in der
Schweiz. Das Werk arbeitet nach dem
Prinzip des CIM (Computer Integrated
Manufacturing). Dies bedeutet, dass
ausschliesslich am Computer konstru-
iert und gezeichnet wird. Der Rechner
liefert dann aufgrund der Konstruk-
tionspline automatisch Werkstatt-
plédne, Ubersichten, Perspektiven und
Stiicklisten. Zudem werden die nume-
risch gesteuerten Maschinen direkt
vom Computer aus programmiert. Mit
dieser Ausriistung vermochten die
rund 80 Mitarbeiter in der letzten Zeit
zwischen 10000 und 14000 Tonnen
Stahl jahrlich zu verarbeiten.

Was die neue Fertigungstechnik
tatsdchlich an Verinderungen in die
ehemalige Schlosserei brachte, zeigt
folgender Ausschnitt aus einem Arti-
kel der Mitarbeiterzeitschrift, den der
ehemalige Leiter der Stahlbau-
Ingenieurtechnik, Konrad Huber,
1990 verfasst hat: «Die friihere hand-

Computer Integrated
Manufacturing: ein
Schweissroboter

im Werk Yvonand beim
Schweissen eines Stahl-
pilzes



werkliche Bearbeitung jedes Einzel-
teiles ist heute rationellen, arbeitsteili-
gen Fertigungstechniken mit moder-
nem, spezialisiertem Maschinenpark
gewichen. Geniigten frither in einer
einfachen Schlosserwerkstatt fiinf ein-
fache Bearbeitungsmaschinen, niam-
lich Sédge, Bohrmaschine, Schneid-
brenner, Schweissapparat sowie ein
kleiner Kran, um Stahlbauten respek-
tabler Grosse herstellen zu konnen, so
sind es heute numerisch- oder compu-
tergesteuerte Bearbeitungsmaschinen,
die entsprechend der Bauteilform und
Bauteilgrosse, die Herstellung nach

genau vorbereiteten Arbeitsprozessen
ausfiihren. Drahtbiirste und Pinsel fiir
den Korrosionsschutz sind durch
Sandstrahlautomaten und Farbspritz-
anlagen ersetzt worden. Dies hat eine
markante Reduktion des Stundenauf-
wandes gebracht, in unserer Firma
zum Beispiel von zirka 30 Stunden je
Tonne (1960) auf zirka 10 Stunden je
Tonne (1989).»

Neue Rezession und Bereinigung

der Produktepalette

Mit den strukturellen Massnahmen
der frithen 80er Jahre war das Unter-
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nehmen bis Anfang der 90er Jahre gut
gefahren. Doch die neueste Rezession
liess die Baunachfrage wieder massiv
zuriickgehen. Die nicht ausgenutzten
Kapazititen auf dem Schweizer Markt
liessen die Preise zerfallen.

Soweit zur Entwicklung der Firma
— doch, was wurde seit dem Zweiten
Weltkrieg an Produkten hergestellt?
Ging es bei den Produkte-Entwicklun-
gen in der Zeit von Eduard Geilinger
noch iiberwiegend um die Verbesse-
rung von Einzelteilen am Bau, so
erhielten bei seinen Nachfolgern
Aktivitdten in Richtung Systeme, Ge-
samtbauwerk und Ingenieurleistungen
mehr Gewicht. Insgesamt wurde die
Produktepalette bis etwa 1960 stindig
ausgeweitet, dann aber auf die Haupt-
gebiete konzentriert. Um den Rahmen
dieses Buchs nicht zu sprengen, wird
die technische Entwicklung des Unter-
nehmens anhand einiger ausgewihlter
Beispiele dokumentiert.

Fenster und Fassaden

Das Sortiment der bei Geilinger ge-
fertigten Fenstertypen wurde 1950 um
Aluminiumfenster und 1959 um Holz-
Aluminiumfenster erweitert. Wihrend
Aluminiumfenster wegen ihrer Dauer-
haftigkeit vor allem am Industrie- und
Verwaltungsbau geschitzt werden,
finden die Holz-Aluminiumfenster im
Wohnungsbau Absatz. Die angenehme
Holzinnenfliche entspricht eher den
Vorstellungen von  Wohnlichkeit.
Holzmetallfenster sind dauerhafter als

Fassadenbau war nach dem Zweiten Welt-
krieg zu einem wichtigen Zweig der Gei-
linger AG geworden. Hier das Alusuisse-
Verwaltungsgebdude in Ziirich, gebaut
von Prof. H. Hoffmann
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Holzfenster und giinstiger im Unter-
halt.

Eine Pionierleistung im Bereich des
Fensterbaus gelang dem Unternehmen
mit der Entwicklung der Hochisolati-
onstechnik. Begonnen hatte dies 1977:
Damals startete Geilinger zusammen
mit der Gebdudetechnikabteilung von
Sulzer Forschungen in Richtung hoch-
wirmegeddmmter Fassaden. Weil in
Fassaden stets die Fenster die wérme-
technisch schwichsten Stellen sind,
wollten die Forschungspartner die
Wirmedammung dieser Bauteile ent-
scheidend verbessern.

Nach rund fiinf Jahren konnten die
beiden Firmen 1983 der staunenden
Fachwelt den Prototyp eines Fensters
vorstellen, dessen k-Wert unter 0,8 lag
— ein Weltrekord. Um dies zu errei-
chen, hatten die Forscher das Fenster
sozusagen komplett neu erfinden
mussen.

Kern des HIT-Fensters (Hoch-Isola-
tions-Technik) ist eine Doppelvergla-
sung, deren Zwischenraum von zwei
gespannten diinnen Kunststoff-Folien
in drei Kammern geteilt wird. Auf die
Folien sind zusitzlich wiarmereflektie-
rende Metallschichten aufgedampft.
Damit lassen sich fiir das Glaselement
k-Werte zwischen 0,5 und 0,7 W/m?K
erreichen. Dies entsprach damals dem
vier- bis fiinffachen Dammwert einer
[V-Doppelverglasung und immer noch
dem drei- bis vierfachen einer Drei-
fachverglasung. Das Glaselement ist
in einem gut geddmmten Aluminium-
oder Holz-Aluminiumrahmen mon-
tiert. Als weiteren Nutzen verleiht die
spezielle Bauweise dem HIT-Fenster
eine sehr gute Schallddmmung.

Nach aufwendigen Versuchen (un-
ter anderem am Restaurant auf dem
Junfraujoch in 3500 Metern Hohe)
und Detailverbesserungen lancierten
Geilinger und Sulzer 1984 die erste
Serie HIT-Fenster. Als erstes Refe-
renzprojekt erhielt das Biirogebiude
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«Tour Balexert» in Genf eine HIT-
Fassade und eine speziell auf die Mog-
lichkeiten der HIT-Technik hin ausge-
legte Gebdudetechnik. Da die Warme-
verluste durch die HIT-Fassade in der
Regel kleiner sind als die im Biiroge-
baude entstehende Abwirme (Gerite,
Beleuchtung, Menschen), konnte die
Heizung ausserordentlich klein be-
messen werden. Sie brauchte bloss
noch den Spitzenbedarf zu decken; die
restliche Wirme liess sich durch eine
Liiftungsanlage mit Warmeriickge-
winnung bereitstellen.

Noch im selben Jahr zog sich Sulzer
aus der Entwicklungsgemeinschaft zu-
riick — Geilinger war fortan allein fiir
das Produkt zustindig. Grund dafiir
war unter anderem, dass Sulzer den
Anteil an Gebédudetechnik in Gebéu-
den mit HIT-Fassaden als zu klein und
zu uninteressant einstufte — ein Irrtum,
wie sich spéter zeigen sollte. Ausser-
dem liessen Reaktionen von potentiel-
len Kunden befiirchten, dass eine der-
art enge anbieterseitige Koppelung
von Gebidudehiille und Gebdudetech-
nik vom Markt als Monopol interpre-
tiert und deshalb wahrscheinlich nur
schwer akzeptiert wiirde.

Weitere Entwicklungen und Verbes-
serungen fithrten 1987 schliesslich zur
ersten Fabrikationsstrasse im Werk
Winterthur. In den folgenden Jahren
konnten einige Verwaltungsbauten
mit HIT-Technik gebaut werden. 1987
schlossen Geilinger und das kana-
dische Unternehmen Visionwall den
ersten Lizenzvertrag ab. Geilinger ist
an Visionwall minderheitlich beteiligt.

Um dem Fenster auf einem Markt
mit fallenden Energiepreisen Erfolg
zu verschaffen, wurde die Konstruk-
tion bis 1990 nochmals {iberarbeitet.
Im Zuge der Entwicklungsarbeiten
liessen sich die Herstellungskosten um
rund ein Drittel senken. Seit Septem-
ber 1991 ist im Werk Griize die neue,
hochautomatisierte Produktionsanlage
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fiir HIT-Glaselemente in Betrieb. Ein
Teil der Produktion lauft in einer Rein-
raumanlage ab, um die Innenseite der
Gléaser und die Folien vor Verschmut-
zung zu schiitzen. Das HIT-Element
wird heute je nach Bedarf in Grossen
bis zu 1,8 mal 4 Meter hergestellt.
Als letzten Schritt in der Entwick-
lung der HIT-Technik lancierte Geilin-
ger Ende 1993 das Gebidudekonzept
BATISO (Batiment Isotherme). In sol-
chen Gebduden wird die HIT-Fassade
mit einer thermisch aktiven Decke und
einer sanften Liiftung kombiniert.
Dadurch lédsst sich der Warmebedarf
nach Berechnungen von Geilinger auf
20 bis 30 Prozent eines konventionel-
len Gebdudes reduzieren. Auch die
Kiihlung benétigt weniger Energie, da
die Kiihllasten im Sommer so klein
bleiben, dass das Gebiude mit Ver-
dampfungskiihltiirmen, also ohne Kil-
temaschinen, auskommt.

Mehr Ingenieurarbeiten
In den Anfangszeiten unter Eduard
Geilinger hatten sich die Aufgaben
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des technischen Biiros im Stahlbau
noch auf das Vorbereiten der Pldne fiir
die Fabrikation beschrinkt. Um im
Unternehmen selbst die verschiedenen
Probleme der Statik und der Aus-
filhrung bearbeiten zu kénnen, wurden
aber mehr Techniker und Ingenieure
angestellt. Begabte Mitarbeiter wur-
den mehr und mehr mit Projektie-
rungsarbeiten betraut. Dies hatte zur
Folge, dass bei Geilinger & Co. die
eigenen Leistungen im Ingenieurbe-
reich ab etwa den 30er Jahren zunah-
men.

Damals war das noch aufwendige
Rechenarbeit. «Die Baustatik und die
Festigkeitslehre, die dem Ingenieur bei
der Beurteilung seiner Tragwerkkon-
zeption nur Hilfsmittel sein sollten»,
ist in der Jubildumsschrift zum 125-
jahrigen Bestehen der Firma zu lesen,
«entarteten zu seiner Hauptbeschifti-
gung. Anstatt seine Arbeitskraft auf
die Losungder gestellten Probleme kon-
zentrieren zu kénnen, wurde der Inge-
nieur der dreissiger und vierziger Jahre
zur Rechenmaschine degradiert.»

Die Landi-Halle von
1939 (oben und rechts)
wurde vom technischen
Biiro von Geilinger &
Co. entworfen.



Zu den friilhen Auftrigen des tech-
nischen Biiros zwischen etwa 1930
und 1960 gehorten Briicken, Industrie-
hallen, Verwaltungsbauten, Hochspan-
nungsmasten oder etwa die Festspiel-
halle fiir die «Landi» 1939 in Ziirich.

Es war ein breites Programm, das
Geilingers Ingenieure damals bearbei-
teten. Erst die Sortimentsbereinigung
von 1960 erlaubte es, die eigenen
Ingenieurarbeiten in den Schwerpunk-
ten Industrie- und Hochbauten zu kon-
zentrieren. So wurde beispielsweise
fortan auf den Bau von schweren
Stahlbriicken und von Stahlfenstern
verzichtet.

Um die Forschungs- und Entwick-
lungsarbeiten zu fordern, wurde die
Stelle eines wissenschaftlichen Mitar-
beiters geschaffen und mit dem jungen
Ingenieur Stanislaw Bryl besetzt. Die-
ser Schritt 16ste im Unternehmen eine
intensive Forschung und Entwicklung
in der Bautechnik aus, die kontinuier-
lich bis in die Gegenwart fortgefiihrt
wurde. Der Einsatz zahlte sich
aus: Das Unternehmen konnte in tech-

nisch interessantere und ertragreichere
Mirkte einsteigen. Zudem schuf es
sich die Grundlage fiir den spiteren
Kauf der Schweisswerk Biilach AG.

Der Geilinger-Shed

Erste Entwicklungsarbeiten wurden
im Bereich der Shedbauweise begon-
nen. Der hieraus hervorgegangene
«Geilinger-Shed» zeichnete sich ge-
geniiber anderen Konstruktionen da-
durch aus, dass die Rinne als tragen-
des Element ausgebildet war. In wei-
teren Entwicklungsschritten konnte
das gesamte Gebdude, von der Trag-
konstruktion iiber die Winde, die
Dach- und Fensterflichen, in allen
Bauteilen und ihren Anschliissen typi-
siert werden. Typisieren hiess in die-
sem Fall, einen Satz von Bauelemen-
ten zu entwickeln, mit dem sich bloss
durch die Verdnderung von Material-
starken und Abmessungen alle erdenk-
lichen Hallengréssen und -formen zu-
sammensetzen liessen.

Besonders in den 60er und frithen
70er Jahren waren Shedhallen bei der
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rasch wachsenden Industrie sehr ge-
fragt. Mit ihren grossen, meist gegen

Norden gerichteten Fensterflichen
waren sie besonders in Branchen be-
liebt, die auf helles Tageslicht ange-
wiesen waren.

Mit der ersten Olpreiskrise sank ab
1974 der Bedarf markant. Dies hatte
verschiedene Griinde: Zum einen
dimpfte die Rezession die Investi-
tionsfreudigkeit, zum andren konnten
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Shedbauten dem neuen Energiebe-
wusstsein nur bedingt entsprechen, da
sie hinsichtlich der Wiarmeddmmung
eher ungiinstiger als andere Industrie-
bauten sind. Beim «Geilinger-Shed»
entstanden besonders durch die tra-
gende Rinne Kiltebriicken, die nur mit
einigem Aufwand zu beherrschen
waren. Schliesslich hemmten die libe-
raleren Beleuchtungsvorschriften den
Absatz von Shedbauten, weil sich die
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Geilinger-Shed. Gut
erkennbar die Rinne,
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neuen Vorgaben auch mit Flachdach-
bauten erfiillen liessen. Spiter be-
schrankte sich das Shedgeschift vor
allem auf die Erweiterung oder Umnut-
zung schon bestehender Hallen.

Der Stahlpilz

Das eigentliche Paradebeispiel fiir
den Erfolg der Geilinger-Forschung
im Stahlbau sind die Stahlpilze. Um
die Bedeutung dieses Produkts beur-

teilen zu konnen, lohnt sich ein kleiner
Exkurs in die Hochbautechnik: Beim
Bau von mehrgeschossigen Gebduden
mit Flachdecken gab es vor der Erfin-
dung des Stahlpilzes ein Dilemma:
Wollte man die Geschossfliche opti-
mal nutzen, mussten schlanke Stiitzen,
also Stahlstiitzen, verwendet werden.
Schlanke Stiitzen fithren aber zu hoher
Belastung der Decke im Stiitzenbe-
reich und damit zum Risiko des soge-
nannten Durchstanzens der Beton-
decke. Dieses Durchstanzproblem war
bautechnisch schwierig zu beherr-
schen — stirkere Decken verbesserten
wohl die Belastbarkeit, steigerten aber
das Gewicht, spezielle Armierungen
waren aufwendig zu verlegen und
stiessen trotzdem bald an Grenzen.

Die Losung brachte der Stahlpilz.
Dies ist eine oben auf der Stahlstiitze
angeschweisste massive Erweiterung,
die den Auflagebereich der Decke ver-
grossert. Dadurch verteilt sich die Last
auf eine grossere Fliche, und die Ge-
fahr des Durchstanzens ldsst sich so-
mit unabhingig vom Durchmesser der
Stiitze kontrollieren.

Die Grundlagen fiir das sichere und
wirtschaftliche Dimensionieren dieser
neuen Elemente mussten bei der
Firma Geilinger aber erst erarbeitet
werden. Da sich die Vorginge beim
Durchstanzen von Betondecken iiber
weite Bereiche nur empirisch nach-
vollziehen lassen, waren Reihen von
Belastungsversuchen mit verschiede-
nen Pilzen und Lasten notwendig.
Dabei wurden bei jeder Last die ent-
stechenden Risse gemessen und der
Verlauf der Rissbildung ausgewertet.
Zusammen mit den Berechnungs-
modellen der beiden schwedischen
Forscher Kinnunen und Nylander, die
das Durchstanzproblem zu modellie-
ren versucht hatten, konnten die Inge-
nieure von Geilinger zwischen 1965
und 1968 brauchbare Dimensionie-
rungsvorschriften entwickeln.
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Der Geilinger-Stahlipilz.
Die Betondecke ruht
auf dem oberen recht-
eckigen Teil. Dadurch
vermindert sich der
Auflagedruck, und das
Durchstanzen der
Decke wird vermieden.




Belastungsversuche bei

der EMPA: Der Stahl-
pilz ist in der runden
Betonprobe eingebaut.
Eine Presse simuliert
den Auflagedruck;

die dabei entstehenden
Risse werden
aufgezeichnet und ver-
messen.

Ein System setzt sich durch

Es war also nicht bloss das Bauele-
ment, das den Erfolg des Stahlpilzes
ausmachte, sondern die Gesamtlosung
inklusive Beratung der Anwender. Wie
praktisch die Stahlpilze sind, zeigt ihr
Erfolg: In den ersten zwei Jahren nach
ihrer Einfiihrung 1969 wurden bereits
140 Objekte damit gebaut.

In den folgenden Jahren setzte sich
das System im Mehrgeschossbau
durch, besonders ber Spital- und Ver-
waltungsbauten bis zu 20 Stockwer-
ken. Mit dem ausgeldsten Aufiragsvo-
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PAr Laststufe

lumen trugen die Pilze wesentlich zur
Auslastung der Stahlbaufabrikation
bei.

Der Schwerpunkt fiir die Anwen-
dung von Stahlpilzen lag von jeher in
der Schweiz. Doch auch nach
Deutschland, Osterreich, Frankreich,
Luxemburg, den Niederlanden oder
etwa Finnland konnten Pilze exportiert
oder in Lizenz vergeben werden. 1981
erhielten die Pilze in Deutschland die
Zulassung. Dort konnten sie sich trotz
starker Konkurrenz von anderen Syste-
men durchsetzen.
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1983 erginzte Geilinger das Ange-
bot durch brandsichere Stiitzen aus
Stahl mit Betonfiillung. Diese Stiitzen
bestehen im Inneren aus einem massi-
ven Stahlkern, der von einem Stahl-
mantel mit Hohlraum umgeben ist.
Dieser Hohlraum wird auf der Bau-
stelle mit Beton ausgegossen. Im
Brandfall schiitzt der schlecht wiarme-
leitende Beton den tragenden Stahl-
kern vor Erhitzung. Mit solchen Stahl-
stiitzen liessen sich die Anforderun-
gen des Brandschutzes erreichen,
ohne dass eine dussere Ddmmschicht
aufgebracht werden musste. Dadurch
bleiben die guten Oberflichencigen-
schaften des Stahls erhalten — die Stiit-
zen sind ohne Nachbehandlung glatt,
schlagfest und konnen mit kleinstem
Aufwand in jeder beliebigen Farbe ge-
strichen werden.

Seine grosste Nachfrage hatte der
Pilz in den achtziger Jahren, als beson-
ders in der Region Genf Verwaltungs-
gebidude im doppelten Sinn des Wortes
wie Pilze aus dem Boden schossen. In-
zwischen erreicht das Produkt noch
etwa zwei Drittel seiner Spitzenum-
sitze, die seinerzeit rund 12 Millionen
Franken betrugen. Die Schweiz, zu
Boomzeiten mit Abstand der grosste
Markt, wurde von Deutschland bei-
nahe eingeholt.

Insgesamt ruhen derzeit iiber zwei
Millionen Quadratmeter Betondecken
auf Stahlpilzen von Geilinger. Um den
Pilz technisch auf der Hohe zu halten,
hat ihn Geilinger tiberarbeitet und dem
neuesten Stand des Ingenieurwissens
angepasst. Seit 1990 wurden dazu neue
Versuche durchgefiihrt, mit dem Ziel,
die Pilze prdziser und damit wirt-
schaftlicher auslegen zu konnen.
Grundlage fiir die neuen Auslegungs-
methoden waren die sogenannten pla-
stischen Rechnungsmodelle, die es er-
lauben, die Materialeigenschaften des
Stahls besser auszuniitzen. Gleichzei-
tig wurden die Auslegungsgrundsitze
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den europdischen Gegebenheiten an-
gepasst. Der rundumerneuerte Pilz
kam im Lauf des Jahres 1994 unter der

Bezeichnung «Europilz» auf den
Markt.

Weitere Gebiete, auf denen Geilin-
ger in der Nachkriegszeit neue Pro-
dukte entwickelt hat, sind: Blechbe-
tondecken, Verbundtriger mit Ver-
bundbolzen, Wabentriger und Ver-

bundwabentriger, diinnwandige Flach-

Stahlpilze in Reih und
Glied, bereit, die Last
der Betondecke zu tra-

gen



dachelemente,

Einspannungen fiir
Stahlstiitzen. Seit 1979 spezialisierte
sich die Firma Geilinger auf die Be-
rechnung und die Herstellung von
Stahlhochkaminen.

Die Generalunternehmung

Nach der Einschitzung von Ulrich
Geilinger war das Unternehmen «bis
Ende der 60er Jahre zweifellos eine
technisch orientierte Firma, in der die

Produktion, und zwar vorwiegend
in halbindustrieller Fertigungsweise,
grosses Gewicht besass». Bis zur
Ubernahme des Schweisswerks Biilach
sei firmenintern auch nicht daran
gedacht worden, als Generalunterneh-
mer aufzutreten oder anderweitig
Dienstleistungen anzubieten. «Dies
lag ausserhalb der Zielsetzung der da-
maligen Unternehmung und ihrer
Inhaber.»

Mit dem Kauf der Schweisswerk
Biilach AG énderte sich die Situation.
Pl6tzlich war man im Besitz einer
kleinen, gut rentierenden Generalun-
ternehmung, die auf stahlbauintensive
Industrieprojekte spezialisiert war. Die
Generalunternechmung war aber in
der damaligen produktionsorientierten
Geilinger Stahlbau AG «eine Art
Kuckucksei beinahe eine uner-
wiinschte Beigabe», erinnert sich
Ernst Schmid, der damalige Chef die-
ser neuen Abteilung, in einem Artikel
fiir die Mitarbeiterzeitschrift 1991.

Warum  unerwiinscht?  Damals
fiirchteten die Stahl- und Fassaden-
bauer ablehnende Reaktionen ihrer
Kunden, der Architekten. Sie hitten
sich von einem grossen Generalunter-
nehmer konkurrenziert fithlen kénnen.
Dass die Firmenleitung «das Ei nicht
einfach aus dem Nest warf, sondern
den artfremden Vogel, welcher dem Ei
entschliipfte, hegte und pflegte»,
zeugt von unternchmerischer Weit-
sicht. Binnen weniger Jahre entstand
daraus das fithrende schweizerische
Totalunternehmen flir Industriebau
mit eigener Planung und Projektie-
rung.

Bis etwa Mitte der 70er Jahre spe-
zialisierte sich Geilinger auf Industrie-
bauten und besonders auf Verteilzen-
tren mit eigener Logistikplanung.
Dann trat das Bearbeiten von grossen
Exportauftrigen in den Vordergrund.
Nachdem ab den frithen 80er Jahren
die Bedeutung der Exporte sank, wa-
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ren es die Promotionsgeschifte, die
die Generalunternehmung beschiftig-
ten.

Engineering wird ausgebaut

Das Engineering fiir Industrie- und
Lagerbau nahm seinen Anfang 1972
mit dem Auftrag flir ein Zollfreilager
in Embrach, Kanton Ziirich. Der Weg
bis zur Struktur mit den Bereichen
Energie- und Umwelttechnik, Logi-
stik, Informatik, Betriebs- und Strate-
gieberatung «war lang, voller Um-
wege und Enttduschungen — und
anfanglich sehr kostspielig», fasst
Ulrich Geilinger zusammen. Doch
unterdessen war die Saat aufgegangen:
Das Engineering war intern zu einer
Paradeabteilung geworden — es wurde
als «Speerspitze» der Generalunter-
nehmung geriihmt und als «Braintrust
im integralen Planen und Bauen». In
den 90er Jahren erzielte das Dienstlei-
stungsdepartement mit 200 Mitarbei-
tern Umsétze von «weit iiber 200 Mil-
lionen Franken», so Ulrich Geilinger.
Die Generalunternehmung erreichte
damit 60 Prozent Anteil am Umsatz
des Unternehmens. Die internen Lie-
ferungen der Produktionsdeparte-
mente lagen zwischen 15 und 25 Pro-
zent des gesamten Umsatzes.

Integrales Bauen

Seit 1975 — damals noch fiir den
Export — betrieb die Firma das, was sie
integrales Planen und Bauen nannte.
Ab 1988 wurde dies zur Maxime erho-
ben. Ulrich Geilinger definiert inte-
grales Bauen so: «Dabei geht es um
das integrierte Zusammenwirken von
Beratung, Engineering, Bau- und Aus-
filhrungsplanung siamtlicher an einem
Projekt beteiligter Geilinger-Departe-
mente und wichtiger Unterlieferanten.
Mit dieser Integration kann dem Kun-
den eine optimale Problemlésung an-
geboten und auch eine kostengiinstige,
qualitativ einwandfreie und terminge-
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rechte Projektausfithrung garantiert
werden.» Moglichst von Beginn an
sollten alle beteiligten Branchen von
Geilinger und deren externe Unterlie-
feranten eng zusammenarbeiten.

Um bei diesem Vorgehen die Kon-
trolle tiber moglichst viele Bereiche zu
haben, muss auf ein herkémmliches
Ausschreibungsverfahren  verzichtet
werden. Dies wiederum kollidiert mit
den Ausschreibungsvorschriften der
meisten 6ffentlichen Auftraggeber, die
eine strikte Trennung von Planung und
Ausfiihrung fordern. Insofern sind die
Vorteile des integralen Bauens noch
nicht von allen Beteiligten erkannt
worden.

Auch die kleinen Kunden nicht

vernachlissigen

Neben all den grossen Vorhaben
im Generalbau und Engineering blieb
Geilinger trotz allem als Unternehmen
lokal verwurzelt. Noch bis 1987
wurde in der Winterthurer Altstadt
eine «Expressschlosserei» betrieben.
Dort wurde neben der Fabrikation spe-
zieller Werkstiicke auch die Reparatur
von Haushaltsgerdten oder Garten-
toren gepflegt; dort konnte Hilfe fin-
den, wer seine Haustiir 6ffnen lassen
musste, weil der Schliissel abhanden
gekommen war. In dieser kleinen De-
pendance wurden im ibrigen Mitte
der 60er Jahre auch die letzten ge-
schmiedeten Gartentore von Geilinger
gefertigt. Damit ging ein mehr als
hundertjdhriger Produktezyklus des
Unternehmens zu Ende.

Soziale Innovationen

Die fortschrittliche Grundhaltung
in der Mitarbeiterfiihrung, die bereits
in der zweiten und dritten Generation
zu sehen ist, fiihrte in der vierten Ge-
neration zu erstaunlichen Errungen-
schaften. Eduard Geilinger hatte 1943
mit dem Beitritt des Unternehmens
zum Arbeitgeberverband Schweizeri-



Querschnittstagung im

Tagungszentrum «Bol-

dern». Peter Geilinger

referiert vor den Mitar-
beitern.

scher Maschinen- und Metallindustri-
eller (ASM) und zum Friedensabkom-
men den Weg fiir die kiinftigen Ent-
wicklungen abgesteckt; er hatte er-
kannt, dass sich das Verhiltnis zwi-
schen Arbeitnehmern und Arbeitge-
bern seit dem Zweiten Weltkrieg von
Konfrontation zu Kooperation gewan-
delt hatte. Spiter kam als Motor fiir
die innovative Personalpolitik auch die
zunehmende Dezentralisierung des
Unternehmens hinzu. Dies rief nach
gut ausgebildeten, motivierten und vor
allem selbstindigen Mitarbeitern, auf
die man sich verlassen konnte.

1948 bereits wurde die erste Be-
triebskommission gewéhlt. 1959 fiihr-
ten die Firmeninhaber die jdhrlich
wiederkehrende «Querschnittstagung»
im Tagungs- und Studienzentrum Bol-

dern oberhalb Minnedorfs ein. Dort
sollte «anhand von Vortrigen, offenen
Aussprachen, Anregungen, Diskussio-
nen und Kritiken» versucht
werden, «das Verstindnis fiir wirt-
schaftliche und betriebliche Zusam-
menhdnge zu fordern und die Pro-
bleme des menschlichen Zusammen-
lebens im Betrieb zu kldren».

An der ersten Tagung informierte
Werner Geilinger die Belegschaft iiber
die wirtschaftliche Situation des Un-
ternehmens — es wurde ein regelrech-
ter Geschiftsbericht daraus. Dies tat er
in einer fiir jene Zeit bemerkenswert
griindlichen Art: Er berichtete nicht
nur iiber relativ harmlose Werte wie
Bestellungseingang, Umsatz, Investi-
tionen, sondern nannte erstmals auch
den Bruttoertrag des Unternehmens.
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Dies bedeutete nichts weniger, als dass
die Firmeninhaber ihre Einkommen
offenlegten — das Unternehmen war
damals noch eine Kommanditgesell-
schaft mit nur zwei voll haftenden Ge-
sellschaftern. Diese Offenheit schitz-
ten wohl die Mitarbeiter sehr, die an-
deren Unternehmer hingegen gar
nicht. Man hatte Angst, das Vorprellen
von Geilinger konnte die eigenen
Kreise storen.

Betriebswirtschaftliche Weiter-

bildung

Die Firmeninhaber liessen es aber
nicht bei der Présentation von sensi-
blen Zahlen bewenden — sie wollten,
dass die Fakten auch verstanden
wurden. Deshalb betrieb man an
den Querschnittstagungen regelmaés-
sig betriebswirtschaftliche Weiterbil-
dung mit der Belegschaft. So wurden
beispielsweise an der Tagung von
1960 Begriffe wie Umsatz, Investi-
tion, Amortisation oder Ertrag erlau-
tert — alles betriebswirtschaftliche
Grossen, iiber deren Bedeutung An-
fang der 60er Jahre erst wenige Be-
scheid wussten.

An den Tagungen wurden immer
wieder Ideen und Konzepte fiir die be-
triebliche Zusammenarbeit entwickelt,
die sich unter realen Bedingungen um-
setzen liessen. Es kamen verschiedene
unternehmensbezogene Themen zur
Sprache wie: Verantwortung von Ar-
beitgebern und Arbeitnehmern, Infor-
mation im Unternehmen, Gleichstel-
lung von Arbeitern und Angestellten,
Mitarbeiterbeteiligung, = Mitsprache.
Aber auch allgemeine Fragen zur
Religion, zur Aussenhandelspolitik,
oder etwa zu «Entwicklung und Wan-
del des Sozialismus», hatten Platz.
Obwohl die Tagungen jeweils an
einem Samstag im Herbst stattfanden,
opferten doch meist vierzig bis sech-
zig Prozent der Belegschaft einen
freien Tag.
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Das Hilfswerk

Eine ungewdhnliche Einrichtung
war das 1961 gegriindete paritétische
Hilfswerk, das immer wieder gemein-
niitzige Institutionen durch namhafte
Betrige unterstiitzt hat. Das Geld da-
fiir wurde indessen nicht gesammelt,
sondern durch Leisten von Uberstun-
den erarbeitet. Das ging so: Ein Aus-
schuss des Hilfswerks wahlte ein ge-
eignetes Projekt aus. Die Arbeitneh-
mer konnten durch Leisten von Uber-
stunden einen entsprechenden Betrag
erarbeiten. Das Unternehmen verdop-
pelte den Gegenwert der geleisteten
Uberstunden und stellte das Geld fiir
die gewihlten Projekte zur Verfligung.

Auf diese Weise konnte bisher in
vielen verschiedenen Bereichen ge-
holfen werden: von der Finanzierung
eines Garderobenpavillons im Kinder-
dorf Pestalozzi tiber das Einrichten
einer Kiiche fiir ein Missionsspital im
ehemaligen Rhodesien (heute Sim-
babwe) bis zu Beitrdgen an einen Inva-
lidenbus. Fiir das Hilfswerk wurden
zwischen 1961 und 1994 rund 350 000
Franken aufgewendet — die Mitarbei-
ter trugen 160000 Franken dazu bei.

Ein Nachteil der -eigenwilligen
Form des Geilinger-Hilfswerks sei
allerdings nicht verschwiegen: In der
Rezession, wenn der Bedarf an finan-
zieller Unterstlitzung besonders hoch
war, liessen sich wegen des geringen
Bedarfs an Uberstunden nur wenig
Mittel erarbeiten. Dies wurde dadurch
gemildert, dass Uberschiisse aus bes-
seren Zeiten jeweils aufgestockt wur-
den — zumindest die drgsten Schwan-
kungen liessen sich so etwas ausglei-
chen.

Monatslohn fiir Arbeiter

1962 fiihrte Geilinger fiir Arbeiter
mit mindestens 15 Dienstjahren den
Monatslohn ein. Damit wurde ein Teil
des Produktionspersonals, das bisher
im Stundenlohn gearbeitet hatte, dem



Invalidenbus - eines der
vielen Projekte, das
vom Geilinger-Hilfs-
werk unterstiitzt wurde

Biiropersonal gleichgestellt. Konkret
brachte der Monatslohn den Betroffe-
nen Vorteile bei Krankheit oder Un-
fall, auch in der Altersvorsorge wur-
den sie bessergestellt. Das Unter-
nehmen profitierte insofern, als die
gelegentlich vorkommenden Manipu-
lationen bei der Akkordabrechnung
entfielen.

Wie revolutiondr diese Neuerung
war, zeigt, dass zu jener Zeit ausser
Geilinger nur noch die Firma Mikron
in Biel eine dhnliche Regelung kannte.
Jedenfalls widersprach der Monats-
lohn fiir Produktionspersonal den Re-
geln des Industrieverbands ASM.

Mikron, deren Vorgehen bald pu-
blik wurde, bekam prompt Probleme
mit dem Verband. Die Bieler Firma
wurde massiv unter Druck gesetzt, die
neue Regelung wieder riickgingig zu
machen. Als dies nichts fruchtete,
habe der Vorstand Mikron «aus dem
Verband hinauskomplimentiert», wie
es Peter Geilinger ausdriickt. Die

ASM-Mitgliedfirmen fiirchteten of-
fenbar die Begehrlichkeiten, die durch
das Vorprellen eines Betriebs in dieser
Sache hitten ausgelost werden kon-
nen.

Fiir Geilinger war der Fall Mikron
ein Grund zur Verschwiegenheit. So
konnte das Unternehmen die neue Re-
gelung einige Zeit unbehelligt weiter-
fiihren — notabene mit Wissen der
Gewerkschaft. «Die Situation war gro-
tesk», erinnert sich Peter Geilinger.
Wiihrend etwa zweier Jahre sah sich
die Unternehmensleitung gezwungen,
an der vom ASM jahrlich erhobenen
Lohnstatistik zu drehen. Um sich dem
Zorn des Verbands zu entziehen, wur-
den die Arbeiter im Monatslohn kur-
zerhand nicht deklariert.

Dies ging gut, bis — Ironie des
Schicksals! — die Firmenleitung vom
ASM den Auftrag erhielt, an einer
Unternehmertagung ein Referat zum
Thema «Fortschrittliche Entlohnungs-
methoden» zu halten. Das Referat
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fithrte zum Eklat, und nun bekam auch
Geilinger den langen Arm des ASM
zu spiiren. Letztlich wurde jedoch auf
Sanktionen verzichtet, und die Win-
terthurer konnten ihre Regelung bei-
behalten.

Aus heutiger Sicht kann man davon
ausgehen, dass Geilinger und Mikron
die Gleichstellung von Arbeitern und
Angestellten in der Schweizer Indu-
strie ins Rollen gebracht haben.

Beteiligungsgesellschaft

1964 griindeten die Firmeninhaber
die Beteiligungsgesellschaft fiir Mit-
arbeiter. Ein erstes Konzept fiir diese
Einrichtung wurde auf der Boldern-
Tagung von 1963 vorgestellt und dis-
kutiert. Nur ein Jahr spiter konnte
die Beteiligungsgesellschaft gegriin-
det werden. Den Gesellschaftsvertrag
hatte im iibrigen der Jurist und Alt-
bundesrat Rudolf Friedrich mitgestal-
tet.

Die Beteiligungsgesellschaft wurde
als eine Art Fonds betrieben, in dem
die Mitarbeiter Geld anlegen konnten.
Angelegtes Geld stand dem Unterneh-
men als langfristiges Fremdkapital zur
Verfligung. Dabei waren die Gelder
hypothekarisch abgesichert und wur-
den zu einem Satz verzinst, der ein
Viertel Prozent tiber dem der Indu-
striehypotheken der Ziircher Kanto-
nalbank lag. Zu dieser Grundverzin-
sung kam noch eine zusitzliche Ver-
giitung, die vom wirtschaftlichen
Erfolg des Unternehmens abhing.

Dem Personal war diese Moglich-
keit der Geldanlage willkommen.
Bereits fiinf Jahre nach der Griindung
der Beteiligungsgesellschaft waren
von rund 150 Gesellschaftern knapp
400 000 Franken auf diese Weise beim
eigenen Arbeitgeber angelegt worden.
Im Jahr 1995 waren es 2,3 Millionen
von 315 Mitarbeitern. Die Zinssitze
bewegten sich in dieser Zeit zwischen
5,75 und 14,75 Prozent.
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Mitarbeiterzeitschrift

Eine weitere Innovation im Bereich
der Personalpolitik war die Griindung
der Mitarbeiterzeitschrift 1966. Inno-
vativ an der neuen Mitarbeiterzeit-
schrift war nicht der Zeitpunkt ihrer
Einfiithrung — Sulzer hatte die ihre be-
reits 1919 erstmals herausgegeben. Er-
staunlich ist vielmehr, dass ein Unter-
nehmen mit rund 350 Mitarbeitern
und Mitarbeiterinnen dreimal im Jahr
ein gut gemachtes, thematisch erstaun-
lich weit gefasstes und recht umfang-
reiches Organ herausbrachte. Zum
Vergleich: Sulzers Belegschaft zdhlte
beim Einfiihren ihrer Mitarbeiterzeit-
schrift bereits 4000 Kopfe.

Anhand des Titels der Zeitschrift
kann die Entwicklung der Firma recht
gut verfolgt werden. Bis 1969 hiess sie
«GC-Blitter», dann, 1970 nach dem
Kauf des Schweisswerks Biilach, «GC-
SWB-Blitter» . 1971 wurde sie kurz
«Geilinger-Bldtter» genannt und ab
1976, nach dem Bau des Werks Yvo-
nand, hiess sie «Journal-Geilinger-
Bldtter». Mit dem neuen Konzept
1989 erhielt sie den Namen «Intern/e
Geilinger».

Beim Durchblittern der Jahrgénge
stosst man auf technische, soziale und
gesellschaftliche Themen. Verglichen
mit den Erzeugnissen anderer Unter-
nehmen, hatten die Rubriken fiir
Dienstjubilden, fiir Pensionierte, fiir
Lehrlinge, fiir Firmen- und Sportan-
ldsse auffallend viel Gewicht. Die Be-
legschaft wurde in jeder Ausgabe aus
erster Hand Uber die Auftragslage in-
formiert. Stets bot die Zeitschrift
Raum fiir eigene Meinungen. Natur-
gemiss nutzte das Kader rege die
Moglichkeit, personliche und firmen-
bezogene Hintergriinde fiir Entscheide
zu erlautern.

Die Mitarbeiterzeitschrift war in-
dessen nur Teil eines umfassenden In-
formationskonzepts. Bereits Anfang der
70er Jahre verfiigte das Unternehmen



tiber ein vorbildliches Instrumentarium
der Information. Je nach Bedarf stan-
den verschiedene Kanile zur Verfii-
gung: Mitarbeiterzeitschrift, Quartals-
information, die jdhrliche Querschnitts-
tagung, die Mitarbeiterdokumentation,
Anschlagbretter, Protokolle von ver-
schiedenen Arbeitsgruppen, offizielle
schriftliche und miindliche Mitteilun-
gen.

Mitsprache und Mitbestimmung

1965 wurde erstmals ein Rahmen
fir die Mitsprache im Unternehmen
erarbeitet. Schon 1970 miindete dies
in das erste Mitwirkungsmodell — eine
erstaunliche Leistung, wenn man sich
in Erinnerung ruft, wie sich heute
noch namhafte Schweizer Firmen ge-
gen jegliche Mitwirkung und Mitspra-
che des Personals wehren.

Nicht dass die vierte Generation
Geilinger der von den Gewerkschaften
damals geforderten gesetzlichen Re-
gelung der Mitbestimmung das Wort
geredet hitte. Bei Geilinger wurde
Mitwirkung als das Resultat eines
langen, aber konsequent zu gehenden
Weges in der Zusammenarbeit von
Arbeitgebern und Arbeitnehmern ver-
standen. Man darf der Firmenleitung
getrost glauben, wenn sie 1971 im Pa-
pier «Unsere Unternehmungspolitik»
schrieb: «Aus der zielbewusst gefor-
derten integrierten Zusammenarbeit
und der breit angelegten innerbetrieb-
lichen Information soll sich eine sinn-
volle Handhabung von Mitsprache
und Mitbestimmung einspielen. Be-
reitschaft zur aktiven Mitverantwor-
tung und gegenseitiges Vertrauen sol-
len als feststellbares Ergebnis dieser
Bemiihungen in allen Bereichen der
Unternehmung spiirbar werden.»

Weitere Errungenschaften der Per-
sonalpolitik sollen hier nur stichwort-
artig erwihnt werden: Nach der ersten
Olkrise Anfang der 70er Jahre konn-
ten die grobsten Folgen der Rezession

durch ein internes Solidarititspro-
gramm aufgefangen werden. 1986
wurde eine erfolgsabhingige Lohn-
komponente eingefiihrt, seit 1987 wur-
den Aktien an das Direktionskader
ausgegeben, 1988 kam die flexible
Arbeitszeit.

Als treibende Kraft hinter dem stén-
digen Feilen an der Personal- und
Sozialpolitik stand nicht bloss die Ex-
perimentierfreudigkeit der Firmenin-
haber; vielmehr manifestierte sich
tiber die Generationen ein stindiger
Wille, der Arbeitswelt zu mehr
Menschlichkeit zu verhelfen. Dies
zeigte sich auch im Leitbild von 1990:
«Als Grundlage unserer Arbeity, ist
dort zu lesen, «anerkennen wir tiber-
geordnete Wertvorstellungen, die iiber
die materiellen Zielsetzungen der
Unternehmung hinausgehen ... Dabei
wollen wir im Rahmen unserer Tatig-
keit die freie Entfaltungsmoglichkeit
der Mitarbeiter in einer menschenwiir-
digen Ordnung gewéhrleisten und for-
dern.»
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Schlusswort

Lasst man die Geschichte der Firma
Geilinger als Ganzes Revue passieren,
so fallen einige Besonderheiten auf.
Zuerst einmal kann man das Unter-
nehmen wohl guten Gewissens als
«Langsamstarter» bezeichnen. In der
ersten Generation sind weder techni-
sche noch unternehmerische Hochst-
leistungen zu finden. Geboten wurde
traditionelles, serioses Handwerk. Die
Pionierrolle Abraham Geilingers be-
schriankte sich auf die Griindung und
Erhaltung des Unternehmens.

Auch in der zweiten Generation
finden wir nur weniges, was iiber den
Standard der damaligen Zeit heraus-
ragte. Gottlieb Geilingers unterneh-
merische Leistung war der Ubergang
zur mechanischen Bauschlosserei.
Er vermochte die Schlosserei seines
Vaters zu konsolidieren und seinem
Sohn Eduard eine gute Ausgangslage
zu verschaffen. Sein Engagement fiir
die Unterstiitzung von Lehrlingen
ldsst bereits die Stossrichtung der Mit-
arbeiterpolitik spiterer Generationen
erahnen.

Eduard Geilinger war am ehesten
das, was wir einen Pionier nennen. Er
filhrte neue Methoden im Stahlbau
ein, war europaweit einer der ersten,
der sich serios des Brandschutzes im
Stahlbau annahm. Unter seiner Regie
gedieh der gewerbliche Betrieb zum
Industrieunternehmen. Dabei hatte es
Eduard Geilinger nicht leicht: Zwei-
mal musste er das Unternehmen durch
Weltkriege lenken.

Doch ebenso beeindruckend wie
seine technischen und unternehmeri-
schen Leistungen sind seine menschli-
chen Beitrdge: Er fiihrte den partner-
schaftlichen Fiihrungsstil ein, zu einer
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Zeit, als es dieses Schlagwort vermut-
lich noch gar nicht gab. Seine ethi-
schen Grundsdtze in Politikk und
Geschift wirken noch aus heutiger
Sicht avantgardistisch. Und vor allem:
es gelang ihm, seinen Séhnen ein vor-
zliglich ausgebildetes soziales Senso-
rium mit auf den Weg zu geben.

Auf dieser Grundlage entwickelte
das Unternehmen in der -vierten
Generation eine ungeahnte Dynamik.
Eduards Sohne Peter, Werner und spi-
ter Ulrich Geilinger verwandelten das
Unternehmen binnen rund dreier Jahr-
zehnte in ein modernes Produktions-
und Dienstleistungsunternehmen mit
effizienter Forschung und Entwick-
lung. Dabei profitierten sie von einem
wirtschaftlich  giinstigen ~ Umfeld.
Viele grosse technische Leistungen
des Unternehmens fallen in diese Zeit
— aber ebenso produktiv war die vierte
Generation im sozialen und personal-
politischen Bereich.

Die fiinfte Generation ihrerseits
startete mit Handikap: Kurz nach
ihrem Einstieg Ende der 80er Jahre
fiel die Bauwirtschaft in eine tiefe
Rezession. Dass diese auch an der
Geilinger AG nicht spurlos vorbei-
ging, zeigt die Schliessung des Werks
Elgg auf Ende 1995.

Beim Abschluss des Manuskriptes
(Ende 1995) zeichnen sich zudem Ent-
wicklungen ab, die das Uberleben aller
Tétigkeitssparten des Unternehmens
in einem nochmals einschneidend ver-
dnderten Umfeld ernsthaft in Frage
stellen diirften. Dies dndert jedoch
nichts an den Leistungen von drei
Generationen Geilinger, die unter den
Schweizer Pionieren der Wirtschaft
und Technik einen Platz verdienen.



Chronik

1845

1880

1891
1904

1910

1914

1918
1929

1940
1948

1950

1955

1957
1959

1960

1961

1963
1964

1968

1969

1970

1971
1972

Abraham Geilinger (1820—-1880), Schlossermeister, griindet sein Unter-
nehmen im «Konigstor» (Produkte: geschmiedete Gitter, Waagen, Por-
tale, Treppengelénder)

Gottlieb Geilinger (1853—-1927), Schlossermeister, iibernimmt den Be-
trieb; Kauf des Nachbarhauses, 10 Mitarbeiter

Neubau des Geschiftshauses Technikum-/Lagerhausstrasse

Neue Werkstatt, 20 Mitarbeiter (Produkte: Eisentiiren und -fenster, Gas-
kochherde)

Eduard Geilinger (1885-1955), Bauingenieur, bildet mit dem Vater die
Kollektivgesellschaft Geilinger & Co., Konstruktionshalle fiir Stahlbau
(Produkte: Zugscheiben filir Schiessanlagen, grosse Schaufenster)
Patent fiir gebdudetragendes Hochregallager (im Ersten Weltkrieg ver-
mehrt Auftrige fiir die Industrie), 40 Mitarbeiter

Stahlskelettbauten fiir die Industrie

Betriebsverlegung in die neuen Stahlbau- und Schlossereiwerkstétten in
Winterthur-Griize, 100 Mitarbeiter

Werner Geilinger, dipl. Bauing. ETH, wird Betriebsleiter

Eintritt von Peter Geilinger, Masch. Ing. HTL, 120 Mitarbeiter, Wahl
der ersten Betriebskommission

Aluminiumfenster und -fassaden, grosse Torbauten; erste Forschungs-
arbeiten fiir den Stahlbau-Brandschutz

Nach dem Tod des Vaters fithren Werner und Peter Geilinger die Firma
als Kommanditgesellschaft mit ihren Briidern weiter
Fabrikausbausystem mit patentierten Shed-Dachern
Holz-Aluminiumfenster nach eigenem System; erste Mitarbeitertagung
mit Information liber Jahresabschluss

Eigene Forschungs- und Entwicklungsabteilung: wegweisende Ent-
wicklungen im Stahlbau und Brandschutz; erste Durchlaufstrahlanlage
der Schweiz fiir Stahltrager

Wahl der ersten Biirokommission, paritétisches Geilinger-Hilfswerk; er-
ste Entlohnung von Arbeitern im Monatslohn

Flachdeckensystem mit patentierten Geilinger-Stahlpilzen
Beteiligungsgesellschaft fiir Mitarbeiter; 330 Mitarbeiter in Winterthur
und Zweigbetrieben

Kauf der Schweisswerk Biilach AG mit Stahl-, Apparate-, Generalbau,
Geilinger wird Nr. 1 im schweizerischen Stahlbau, 560 Mitarbeiter
Ulrich Geilinger, Dr. iur. (4. Generation), wird Teilhaber der Firma;
erster Einsatz des Computers in der Stahlbaustatik

Mitwirkungsmodell fiir die Mitarbeiter aller Stufen; Ausbau von Pla-
nung und Generalbau, nun in Winterthur

Neubau Werk Elgg flir Normelemente

Gleiche Anstellungsbedingungen fiir Biiro und Betrieb; erster Auftrag
fiir Verteilzentrum mit eigener Systemplanung
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1974
1976
1980
1982
1984

1985
1986

1988

1989

1991
1993

1995
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Geilinger & Co. wird eine Familienaktiengesellschaft. Bau des Stahl-
bauwerks Yvonand (VD)

Eintritt von Diethelm Geilinger, lic. oec.

Erstes Leitbild des Unternehmens

Hochster Personalbestand: 886 Mitarbeiter

HIT-Fenster und -Fassadensystem am ersten eigenen Promotionsobjekt
des Generalbaus im Markt eingefiihrt

Eintritt von Franz J. Albrecht-Geilinger, Dr. oec.

Regionalisierung der Generalunternehmung durch Zweigniederlassun-
gen; Griindung Geilinger GmbH in Neuhausen-Stuttgart, D

Diethelm Geilinger und Franz J. Albrecht-Geilinger libernehmen die
Kapitalmehrheit der Geilinger AG

Vermehrte Promotionsgeschifte und integraler Industriebau; Entscheid
zur Konzentration der Stahlbaufertigung in Yvonand

Stillegung und Verkauf des Werks Biilach

Geilinger wird Marktfiihrer fiir Tiirzargen in der Schweiz. Ausdehnung
von Generalbau und Engineering nach Ostdeutschland

Stillegung des Werks Elgg

11000 m? HIT-Fassade
am Gateway Station
Tower, Vancouver, die
vom kanadischen
Lizenznehmer realisiert
wurde
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Bildernachweis

Stadtbibliothek Winterthur (Seiten 9 und 35),
Musikkollegium Winterthur (Seite 60),

R. Oldenbourg Verlag, Miinchen (Seite 12),

alle tibrigen Bilder stammen von Geilinger AG, Winterthur.

Dank

Allen, die mich bei meiner Arbeit unterstiitzt haben, sei hier gedankt. Besonders
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linger, von Maya Hitz, Fritz Hobi, Konrad Huber, Anna Lagetto und Gottfried
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René Mosbacher
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