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Der Rieter-Award wird
Jdhrlich an acht bis
zehn erfolgreiche
Absolventen von Hoch-
schulen, Universitdten
und Fachhochschulen
der textilen Fachrich-
tung verliehen.

Der Weg in die Zukunft —
Versuch einer Rechenschaft

und Prognose

Die Turmuhr aus der Zeit des Tos-
semer Klosters erinnerte die Domini-
kanerinnnen wihrend langer Zeit ans
Gebet und rief die Ordensschwestern
zu Tisch. Thre priazise Mechanik ist in-
moderner Technik gewi-
chen. Das Kleinod im Ruhestand ziert
heute das Rieter-Training Center und

zwischen

erfreut insbesondere kunstverstindige
Bewunderer.

Im Riickblick, in der Gegenwart
wie auch in der Zukunft zeichnen
Menschen fiir Unternehmungen ver-
antwortlich.
Rieter-Geburtstages stand die Eman-
zipation in besonderem Aufschwung.
Der weibliche Drang nach Fithrungs-
aufgaben war unverkennbar, wenn

Im Zeitraum des 200.

auch in der Politik deutlicher als in der
Fiihrung einer Maschinenfabrik.

Der Nachwuchs
Fur die Zukunft eines Unterneh-

mens sind erstklassige Produkte und

qualifizierte Mitarbeiterinnen  und
Mitarbeiter von lebenswichtiger Be-
deutung. Dazu muss die Heranbildung
guten Nachwuchses gepflegt werden.
Mit dem Rieter-Award anerkannte die
Firma erstmals 1989 die Mitarbeit be-
sonders geeigneter Hochschuldiplo-
manden und stellte sich mit diesem
Schritt in die Dienste der Bildungsfor-
derung.

Der Rieter-Nachwuchs stammt be-
vorzugt aus Berufslehren verschieden-
ster Fachrichtungen, die nach allge-
meinbildenden Schulen tiber die Be-
rufsmittelschule und die Berufsmatur
den Zugang zu Ingenieurschulen fin-
in der
Schweiz zurzeit vom HTL-Status zur
Fachhochschule. Aus den Maturanden
der Mittelschulen und HTL-Spitzen-
kriften rekrutieren sich die Studenten
der Hochschulen. Diesen Bildungsin-
stituten werden gegenwirtig veraltete
Studienpldne und zu lange Bildungs-

den. Diese entwickeln sich




zeiten vorgeworfen. Frischen Wind
bringen heute einzig Nachdiplom-Stu-
dien fiir beispielsweise Biochemie
oder die MBA (Master of Business
Administration)-Veredelung.
Nambhafte Industriefiihrer warnen
vor einer Versteinerung unseres Schul-
systems mit dem Blick auf die Tatsa-
che, dass doch achtzig Prozent der Un-
ternehmensgriindungen in den Hén-
den von Nichtakademikern liegen. Die
akademische Ausbildung mit dem
Verlust von unternehmerischem Wa-
gemut zu verbinden, liegt nahe, und
die Forderung von Kreativitdt und Ri-
sikobereitschaft muss in der Ausbil-
dung in allen Sparten sinnvoll gefor-
dert werden. Fiir den Schulterschluss
von Wirtschaft und Schule liegen dazu
im  Technologietransfer besondere
Chancen. Diese Moglichkeiten gilt es
zum Vorteil beider Partner zu fordern.

Lehren fiir den

Rieter-Maschinenbau

Ein Unternehmen des Rieterschen
Zuschnitts hat bei kritischer Einstel-
lung der Unternehmens- und Be-
reichsleitungen immer eine Vielzahl
von Aufgaben hédngig. Das Auflisten
dieser Projekte ist problemlos. Das
Setzen von Priorititen und die Be-
schaffung der Mittel verlangen jedoch
unternehmerisches Denken, Handeln
und hohe Seriositit in der Durch-
fiihrung. Wie man aus Erhebungen des
Vereins Deutscher Ingenieure VDI
weiss, fiihren hochstens fiinf Prozent
aller Innovationsideen zu echten
Markterfolgen. Fiir Forschung und
Entwicklung gehdrt daher als beson-
ders wichtige Aufgabe das frilhe Er-
kennen mdglicher Misserfolge dazu.
In der Rieter-Geschichte betraf dieser
Umstand 1844 die Karde und den
Flyer, deren Projekte abgebrochen
wurden. In den 1960er Jahren war es
die kombinierte Faser- und Staubab-
saugung Hebucofil fiir Ringspinnma-
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schinen, die sich in ihrer Komplexitit
auf dem Markt nicht behaupten
konnte. Schliesslich erfolgte in den
frithen 1980er Jahren der Abbruch des
Flyer-Projekts F3/1. Damit konnten
die Krifte auf die anspruchsvolle
Strecke D1 und die Rotorspinnma-
schine M1 konzentriert werden. Durch
den Erwerb der Schubert und Salzer
AG in Ingolstadt / D mit ebensolchen
Produkten wurden die D1- und M1-
Projekte aufgegeben und die wissen-
schaftlichen Erkenntnisse bei den In-
golstddter Produkten angewendet.

Im Filamentgebiet schliesslich
stand die vorziigliche neue Strecktex-
turiermaschine J8/21 Ende der 1970er
Jahre vor dem aufwendigen Einstieg
in den Markt. Durch den Kauf der Er-
nest Scragg & Sons / GB im Jahre
1982, die gute Produkte der Feintextu-
riertechnik vorweisen konnte und die
entsprechende Verfahrenstechnik be-
herrschte, konnten die Zahl der Kon-
kurrenten begrenzt und die hohen Pro-
motionskosten gespart werden.

Mit leicht unterschiedlichem Kon-
junkturverhalten waren die Rieter-
Textilmaschinen und -systeme dhnli-
chen zyklischen Schwankungen unter-
worfen. Bei guter Konjunkturlage er-
freuten sich zum Beispiel Kimmerei,
Flyer und Ringspinn eines erhéhten
Absatzes. Gedriickte Marktlagen er-
offneten den grossvolumigen Offne-
reien und den Strecken besondere
Chancen.

Es war dem Unternehmen daher ein
besonderes Anliegen, Produkte mit
nichttextilem Konjunkturverhalten zu
finden. Mit dem Kauf der Unikeller
AG im Lirm- und Wérmeschutz wur-
den diese Wiinsche erfiillt.

Wie verschiedentlich festgehalten,
sind qualifizierte, wirtschaftliche
Neukonstruktionen massgebliche Mit-
tel der Uberlebenssicherung eines Ma-
schinenbauunternehmens. Sie bilden
auch die einzige Sicherung gegen den



Wissensabfluss durch Lizenzvertrage
und Joint-Ventures. Neukonstruktio-
nen entsprechen in der Regel den Ge-
setzen der Spitzentechnik. Das zu-
gehorige Wissen liegt also bei Halb-
wertszeiten von fiinf bis sieben Jahren.
Somit sollten fiir die Weiterbildung
der Mitarbeiter zur Erhaltung ihrer
Kampfstirke zwanzig Prozent der
Arbeitszeit zur Verfiigung gestellt
werden.

Die Rieter-Konkurrenz

zu Anfang der 1990er Jahre

Zum Zeitpunkt der Niederschrift
dieses Textes war zum Beispiel die
Aufnahme der Firmen Schlathorst und
Zinser in die Saurer-Gruppe noch neu.
Der Monopolist Zellweger, als Markt-
filhrer in allen textilen Messfragen,
spiirt die gedriickte Marktlage ebenso,
wie das bei Rieter den Biichern zu ent-
nehmen ist. Bldttert man in der Textil-
maschinenbau-Geschichte etwas wei-
ter zurlick, so haben sich zum Beispiel
die Rieter-Grosskonkurrenten Platt
International GB, Roberts und Whitin
USA und viele andere aus dem Markt
verabschiedet. Aus manchen Gross-
unternehmen, die in den fiinfziger Jah-
ren mehrere tausend Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter beschéftigt hatten,
wurden inzwischen Kleinorganisatio-
nen, die mit wenigen Dutzend Mit-
arbeitern Ersatzteilgeschéfte betreuen.
Die unerbittlichen Gesetze der Markt-
wirtschaft zeigten immer wieder, dass
ein starkes Unternehmen nicht an der
Forschung sparen darf, und dass wirk-
liche Neuerungen nicht nur mit dem
Kauf von Lizenzen zu bewdltigen
sind. Zudem lehrten die letzten Jahr-
zehnte in erbarmungsloser Deutlich-
keit, dass im modernen Unternehmer-
tum der Schnellere gegeniiber dem
Reicheren durchaus realistische Chan-
cen besitzt und unternehmerische Ent-
scheide nur selten vom Computer an-
geboten werden.

Spitzenprodukte, ein verlassli-

ches Vehikel fiir den Weg

in die Zukunft

Anlésslich seiner Abschiedsvorle-
sung an der ETH nahm sich Professor
Hans W. Krause 1992 die Miihe, tex-
tile Entwicklungsrichtungen und Pro-
dukte fiir die Zukunftssicherung auf-
zulisten. Ohne zu werten und zu klas-
sifizieren, sind dazu unter den End-
produkten zum Beispiel schusssichere
Westen fiir Sicherheitsdienste und Mi-
litr, superleichte Fallschirmseiden,
Sportbekleidungen und Geotextilien
zu nennen. Fiir neue textile Garne le-
gen flir Hohlfasern die Wasseraufnah-
mefédhigkeit und das Texturieren hohe
Potentiale offen. Fiir die Bildung von
Fliachengebilden, sogenannten Fa-
brics, und das Recycling moégen Non-
wovens und Maschenware besondere
Stichworte geben. Letztlich konnen
mit dem Recycling textiler Produkte
Sekundirrohstoffe fiir neue Einsétze
freigestellt werden, an denen unter an-
derem Unikeller fiir seine Isolations-
matten besonderes Interesse hat. Bel
den Faserentwicklungen stehen der
chemiefreien Naturbaumwolle weite
Felder offen. Ebenso gewinnen natiir-
liche Farb-Baumwollen an Bedeutung.
Neue Mikrofasern mit einer Faser-
stirke unter einem Denier (Massein-
heit fiir Fadenstirke) lassen in den
Flachengebilden «Seidenqualitidten»
entstehen, die auf dem Markt gesucht
sind. Mit den Rieterschen Qualitits-
garnen kardierter oder gekdmmter
Qualitit sind somit alle Chancen der
Entwicklung und des Modebedarfs ge-
wabhrt.

Entscheide fiir kiinftige

Produktionsstandorte

Die Entscheide fiir die kiinftigen
Produktionsstandorte miissen sich auf
die Mirkte ausrichten. Sie haben so-
mit in der Planung primir den globa-
len Bediirfnissen, sekundir den eu-
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ropdischen Forderungen und drittens
den Bediirfnissen der Schweiz zu ent-
sprechen. Dieses Entscheidungsmo-
dell hat Rieter schon Anfang der sech-
ziger Jahre bei den Lizenzverhandlun-
gen und dem Aufbau der Lakshmi Ma-
chine Works LMW in Indien geleitet.
Die Fabriken in Stidindien befriedigen
auf kurzen Wegen den Grundbedarf
des Subkontinents. Die Zulieferung
hochtechnologischer Prizisions-Ma-
schinenteile aus der Schweiz sichert
den erforderlichen Qualititsstand.

Bei der Ubernahme von Unterneh-
mungen empfiehlt es sich, im Unter-
nehmen konsequent Ordnung herzu-
stellen, keine Altlasten mitzuschlep-
pen, mit unerbittlich strategischer Pla-
nung die Kosten realistisch zu beurtei-
len und von einer Flucht nach vorne
Abstand zu nehmen. In der Kun-
denndhe und der Einstimmung auf den
Kundenbedarf liegen fiir alle grosse
Chancen. Nachdem sich die Herstel-
lung qualitativ hochstehender Pro-
dukte immer mehr vom Menschen auf
die CNC-Werkzeugmaschine verla-
gert, werden die Make-or-buy-Frage,
die klare Festlegung der Ferti-
gungstiefe und ein vertretbares Out-
sourcing von steigender Bedeutung.
Da der schweizerische Lebensstan-
dard den Trend zu hohen Ld&hnen
stiitzt, miissen die Chancen der globa-
len, mindestens der europdischen
Mairkte und Produktionsstitten konse-
quent genutzt werden. Die Konditio-
nen fiir den schweizerischen Arbeit-
nehmer werden dadurch hérter, will
man die Arbeitsplitze sichern. Im
Bemiihen um marktgerechte Kosten
kann an diesen Forderungen aber nicht
vorbeigegangen werden.

Bei Anerkennung aller betriebs-
wirtschaftlichen Argumente muss fiir
die Herstellung von Technologieteilen
auch auf die sichere Kommunikation
von Fabrikation, Entwicklung und
Service geachtet werden. In der Wahr-
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nehmung guter schweizerischer Tradi-
tion kommt dem Kundendienst in
Montage, Unterhalt und Ersatzteillie-
ferung besondere Bedeutung zu. Diese
Aufgabe gilt es speziell zu pflegen und
zu fordern.

Schlussbemerkungen

Fir den guten Kontakt zwischen
Kunden und Herstellern gilt eine Viel-
zahl ungeschriebener Geschéftsprakti-
ken. Diesem bewidhrten Gedanken wi-
derspricht die Zielsetzung, auf dem
Textilmaschinengebiet Mammutunter-
nehmen aufzubauen, die praktisch
konkurrenzlos alle Herstellungsstufen
abdecken. So vorteilhaft der Gedanke
scheint, die Finanzkraft von Grossun-
ternehmen fiir den hohen Finanzauf-
wand von High-Tech-Projekten zu
nutzen, so nachteilig wiirde sich dieses
Monopol auf die Verkaufsgeschifte
auswirken. Der Aufbau von Textilim-
perien wurde in den 200 Rieter-Jahren
von verschiedenen wichtigen Konkur-
renten angestrebt. Der langfristige Er-
folg blieb aber stets aus. Der Vergleich
mit historischen Vorgéngen der Welt-
geschichte mag gewagt sein, die Ahn-
lichkeit der Resultate ist aber unbe-
stritten. Realistische Chancen fiir eine
erfolgreiche Zukunft liegen vielmehr
in der permanenten Weiterentwick-
lung der Produkte und Systeme, der
rechtzeitigen Entwicklung von Neue-
rungen, dem frithen Erkennen trag-
fahiger neuer Technologien, dem
Schutz des geistigen Eigentums und
der Nutzung optimaler Fabrikations-
standorte.
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