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Die Stufen des
Wirtschaftswachstums
nach Kondratieff

s

Eisenbahn
Telegraphi

Einfihrung

Die Technik im Wandel

Die Geschichte des 200 Jahre alten
Rieter-Unternehmens ist von stetem
Wandel geprigt. Die Verdnderungen
betrafen den Menschen und sein Um-
feld, die Bauten fiir Biiros und Fabri-
kation, die Arbeitspldtze und ihre
Werkzeuge sowie die sozialen Werke.
In den Fabrikhallen entwickelten sich
iiber Generationen von Mitarbeitern
die Arbeitspldtze mit anfinglich einfa-
chen Handwerkzeugen zu Systemen
mit rechnergesteuerten Bearbeitungs-
zentren. In den Kontoren und Biiros
fithrte die Entwicklung vom Stehpult,
dem Durchschreibesystem und dem
Rechenschieber zur halbautomati-
schen Schreibmaschine, zum Compu-
terterminal oder PC am Arbeitsplatz,
den modernen Kopiersystemen sowie
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den Datenbanken der Biirogegenwart.
Die Zukunft mag durchaus im papier-
losen Biiro liegen.

Die Rieter-Forscher erfiillten ihre
Aufgaben anfinglich als gewerblich
erfinderische Handwerker, die auf ihre
urspriingliche Entwicklungsstitte, das
Zylinderhduschen am Tossufer, stolz
waren. Heute wird im modernst einge-
richteten Forschungszentrum Nieder-
toss entwickelt. Fiir wichtige Projekte
wird die wissenschaftliche Zusam-
menarbeit mit den Hochschulen ange-
strebt.

Ausgewogene Sozialwerke flir Ge-
sundheits- und Altersvorsorge schaf-
fen auch fiir den sensiblen Forscher
jene Geborgenheit, die der volle Ein-
satz fir die Unternehmensbelange
bendtigt.

Nach den Hypothesen des russi-
schen Physikers Kondratieff' stehen
wir gegenwirtig in der Phase der
Mikroelektronik, die mit Glasfaser-,
Laser- und Biotechnik die kiinstliche
Intelligenz vorantreibt. Diese diirfte
eine kommende Technikgeneration zu
neuen Entwicklungen fiihren.

Allgemeine Rieter-Technik

Die Rieter-Konstrukteure des 19.
Jahrhunderts sahen die Technik primér
als angewandte Naturwissenschaft.
Die Vielfalt der Rieter-Produkte, die
neben dem Textilmaschinenbau Trans-
missionen, Wasserturbinen, Werk-
zeugmaschinen, Elektroanlagen und
Elektrobahnen, Briicken und Gewehre
umfasste, ist im ersten Band der
Jubildumsschriften geschildert. Die
verschiedenen Sparten legen fiir einen
fast unbegrenzten Wagemut Zeugnis
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ab. Sie stellten in friihen Stufen der
Fachtechnik die Modglichkeiten des
risikofreudigen Konstrukteurs unter
Beweis. Vergleicht man diese Nicht-
Textilprodukte mit der Gegenwart, so
beeindrucken die Diversifikationsvor-
haben durchaus. Mit zunehmender
Verfeinerung der Technik haben sich
moderne Produkte aber zu Spitzener-
zeugnissen entwickelt, deren Herstel-
lungsverfahren nicht nur als neben-
sdchlich betrachtet werden kann.
Dafiir wiren der Zeit- und Kostenauf-
wand sowie die Massnahmen zum Ab-
satz der Produkte nicht mehr zu ver-
antworten. Als Beispiele fiir diese
Uberlegungen modgen die Windsicht-
anlagen von Rieter Sympatec, die La-
minat-Tubenmaschinen flir Migerle
und die Erfahrungen bei Unikeller die-
nen.

Textiltechnik als System

Zum Zeitpunkt der Rieter-Griin-
dung war die Textiltechnik als Kunst
und Handwerk schon mehrere tausend
Jahre alt. Der entsprechende Erfinder-

Jahr 1100 in altchinesischer Literatur,
in der eine Seidenhaspel beschrieben
ist. Um 1600 fand die Zunft der Ho-
senstricker fiir die ménnliche Oberbe-
kleidung besondere Erwdhnung. Im
Jahr 1790 wurden Basis-Entwicklun-
gen am Selfaktor, der ersten mechani-
schen Vielspindel-Spinnmaschine, re-
gistriert. Die so skizzierte Technik
nahm in der Folgezeit mit erfinderi-
schen Ideen ein zunehmend erhohtes
Tempo an. Im historischen Ablauf
tiberboten sich die Entwicklungs-
schritte. Es ist daher angebracht, den
textilen Gesamtprozess sowohl in den
Fabrikationsstufen als auch im totalen
Lebenszyklus zu betrachten. Was mit
Primdr-Rohstoffen begonnen hat, er-
lebt nach Herstellung und Gebrauch
bis zur Abniitzung eine perfekte Wie-
deraufbereitung zu neuem Leben. Bei
diesen Uberlegungen spielen aber
auch Storfaktoren wie zum Beispiel
der weltweite Temperaturanstieg eine
Rolle. Mit einer Wirmezunahme von
rund 1,5 Grad Celsius in den letzten
hundert Jahren sind deutliche Randbe-

Der Textil-Gesamtpro-

geist findet sich zum Beispiel ums dingungen fiir leichtere Gewebe und zess — ein Lebenszyklus
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Gewirke vorgegeben. Diese verlangen
feinere Fasern fiir feinere Garne in op-
timaler Qualitit.

Die Rieter-Spinnereitechnologie

Rieter strebte seit Beginn seines
Textilmaschinenbaus eine fiihrende
Stellung in dieser Sparte an. Das Un-
ternehmen will seine Kunden system-
gerecht beraten und Unterstiitzung im-
mer dort vermitteln, wo sie mit Ge-
winn im Gesamtsystem eingesetzt
werden muss. Diese Aufgabe beginnt
mit der Verwendung der geeigneten
Rohmaterialien und fiihrt heute bis zur
zuverldssigen Entsorgung der Abfille.
Sie sieht im Maschinenbau die Aus-
wahl der optimalen Bauelemente, Un-
terhalts- und Betriebsmittel, die im
Recyclingkreislauf mit gutem Gewis-
sen vertretbar sind. Wiahrend die Tech-
nologiefiihrerschaft in den Bereichen
Kurzstapel-, Mittelstapel- und Lang-
stapelspinnverfahren durchaus reali-
stisch praktiziert wird, folgen die Fi-
lamentspinnsysteme in der Regel an-
deren Gesetzen. Die erstklassigen
Chemie-Grossunternehmen der Sparte
erforschten ihre Technologien eigen-
stindig und beauftragten Rieter mit
anspruchsvollen Maschinenbauaufga-
ben. Diese Philosophie forderte Rieter
hohe Leistungen ab und verpflichtete
zu Diskretion. Die Bemiihungen, auch
im Filamentgebiet zum Technologie-
fithrer zu werden, sind daher wohl be-
griindet.

Kiinftige Entwicklungen

mit harmonisierten

Projektgruppen

Die Forderungen der textilen Hoch-
technologie sind sehr anspruchsvoll.
Technische Spitzenwerte der Welt-
raumtechnik gentigen dem dreischich-
tigen textilen Dauerbetrieb bei weitem
nicht, und der Gedanke, mit bewéhr-
ten Automobilteilen neue Textil-
maschinen zu bauen, wiirde diese Er-

zeugnisse nach wenigen Monaten ge-
brauchsunfdhig werden lassen. Das
Erreichen technischer Spitzenleistun-
gen fordert von Maschinenbauern,
Elektronikern und Informatikern ko-
ordiniertes Arbeiten sowie eine hohe
Bereitschaft, Anregungen des Marke-
tings, Empfehlungen der Produktion
und Notwendigkeiten des Patentwe-
sens zu beriicksichtigen. Der Aus- und
Weiterbildung aller Partner im harmo-
nisierten Team muss die volle Auf-
merksamkeit gelten, und ein Schulter-
schluss mit den wissenschaftlichen
Ausbildungsstitten ist ebenso notwen-
dig wie die Anhorung erfahrener Prak-
tiker und Servicefachleute.

Auf dem Weg der allgemeinen
Technik in die Zukunft bestehen heute
noch namhafte Liicken. So sind die
drahtlose Energieleitung, die willkiir-
liche Energiespeicherung und Brenn-
stoffzellen, die Luft- und Wasserstoff
in elektrische Energie umsetzen, noch
Utopien. In der Textiltechnologie sind
zum Beispiel die textile Kriuselung
und korperfreundliche synthetische
Filamente noch von der Perfektion ent-
fernt. Beim Wirme-/Wasseraustausch
von synthetischen Filamenten muss
vom Vergleich mit wolldhnlichem
Verhalten vorerst noch deutlich Ab-
stand genommen werden. Fiir die
Forschung und Entwicklung bleiben
daher noch weite Betitigungsfelder
offen. Mit Hilfe der CAD-Konstruk-
tionstechnik, der CIM/CNC-Fabrika-
tion und der Informatikhilfsmittel in
nahezu allen Arbeitsbereichen sind die
Voraussetzungen fiir kiinftige Erfolge
greifbar nahe. Dabei ist die Losung
des Problems in immer hoheren
Arbeitsgeschwindigkeiten zu suchen.
Die physikalischen Eigenschaften des
verwendeten Rohmaterials, die Wirt-
schaftlichkeit der Prozessbausteine
wie auch die Serviceforderungen set-
zen in diesem Zusammenhang tech-
nisch-wirtschaftliche Grenzen.
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Darstellung der vielfachen Produktivitdtssteigerung in der Spinnerei
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