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Wertung und Ausblick

Was Johann Jacob Rieter 1795 be-
gonnen, Heinrich Rieter als Kaufmann
zur Glocke fortgefiihrt und Standerat
Heinrich Rieter ausgebaut hatte, be-
hauptete sich wéhrend nunmehr 200
Jahren als Unternehmen Rieter gegen
vielfiltige Anfechtungen. Hochkon-
junktur- und Rezessionsphasen 19sten
einander ab. Die wirtschaftlichen Wel-
len wurden in Zahl und Lange intensi-
ver. Marktschwankungen schlugen
immer hdufiger in voller Kraft auch
auf die Systemanbieter und -hersteller
durch.

Diese Tatbestinde haben kleinere
Mitbewerber tlberrollt. Gréssere Kon-
kurrenten fanden in weisen Zusam-
menschliissen neue Kréfte. Dabei
zeigt die Geschichte des Textilmaschi-
nenbaus aber deutlich, dass Grosst-
konzerne in der Regel vom Markt
abgestossen werden. Uberschaubare
Unternehmen stehen dagegen den
Kunden wie auch den Maschinenher-
stellern sympathisch nahe.

So wurde bei Rieter der Ubergang
aus der unternchmerischen Mono-
kultur zum Mischkonzern bewusst
gesucht und bewiltigt. Das Unterneh-
men hat sich damit aus einer mittel-
europdischen Gruppe zum internatio-
nalen Konzern entwickelt. Mit Hilfe
integrierter Informatik werden Tech-
nik, Produktion und Verwaltung zu
ihren koordinierten Zielen gefiihrt.

Zu den Produkten darf Rieter auf
ein bemerkenswertes Niveau verwei-
sen. Diese Qualitdt ordnet den Ma-
schinen und Anlagen Spitzenplitze
zu. Weil Qualitdt aber zunehmend von
CIM-Werkzeugmaschinen und -Pro-
duktionsverfahren abhingt, werden
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neue, bessere Anlagen und Systeme zu
dringlichen Uberlebensmitteln. Dieser
Zwang wird durch den Technologie-
transfer bei Lizenzvergaben und Joint-
Ventures noch verscharft.

In wirkungsvoller Forschung und
Entwicklung liegt die beste Uberle-
benssicherung des Unternehmens. Die
Hochtechnologieforschung kostet viel.
Diese Mittel miissen mit «Lean Pro-
duction» und tragfihigen Produkte-
preisen verdient werden. Ein Ausru-
hen auf irgendwelchen Lorbeeren
wire dabei sehr riskant. Vielmehr
muss einer harmonisierten, internatio-
nalen Entwicklung das Wort gespro-
chen werden. Durch geeignete Nor-
men und Standards sind zudem jene
Bediirfnisse zu regeln, die Kunden
und Hersteller bei Verbrauchs- und
Servicematerial verbinden.

Im strategischen Leitbild des Unter-
nehmens hat die Schnelligkeit der Ent-
scheide an Bedeutung zugenommen.
Dabei ist bei Hochtechnologieproduk-
ten mit der blossen Reduktion der Ent-
wicklungszeit ein deutlicher Anstieg
der Risiken verbunden. Diese Relatio-
nen sollten Unternehmer nie aus dem
Auge verlieren.
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