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Die Maschinenfabrik

Die Anfinge

Uber hundert Jahre lang war die
Schweiz in erster Linie eine Textilin-
dustrienation. Wie am Werdegang der
Firma Rieter deutlich abzulesen ist,
hatte sich aus dem Handel mit Garn
und Tuch und dem Vertrieb der in
Heimarbeit hergestellten Textilpro-
dukte ein blithender Industriezweig
entwickelt, der fiir die mit Wucht ein-
setzende Industrialisierung beste Vor-
aussetzungen schuf. Wie Pilze nach
einem warmen Regen schossen iiber-
all, wo mit Wasserkraft Maschinen an-
zutreiben waren, Fabriken aus dem
Boden, rund 800 allein im Kanton
Ziirich. Diese liessen zwischen 1802
und 1817 tiber 34 000 Spinnerfamilien
ihre Heimarbeit verlieren — weltweit
eine der intensivsten Fabrikindustriali-
sierungen iiberhaupt. Bis zum Ersten
Weltkrieg blieb die Textilindustrie der
fithrende Industriezweig der Schweiz.

Ebenfalls am Beispiel Rieter sicht-
bar wird das fiir die Industriege-
schichte unseres Landes entscheiden-
de Herauswachsen des Maschinenbaus
aus der Textilbearbeitung. Was mit der
Reparatur der Maschinen und der Pro-
duktion von Ersatzteilen fiir die aus
dem Ausland importierten Anlagen
begonnen hatte und mit deren Eigen-
herstellung fortgesetzt wurde, fiihrte
auf geradem Weg zur Entstehung der
Maschinen- und Metallindustrie und
ihrer Entfaltung zum starksten schwei-
zerischen  Wirtschaftszweig  iiber-
haupt. Schweizerische Miillereisyste-
me, Dampfmaschinen, Turbinen, Guss-
produkte, Elektrotechnik, Dieselmoto-
ren, Lokomotiven und Textilmaschi-
nen eroberten binnen eines halben

Jahrhunderts beachtliche Anteile am
Weltmarkt.

Wie in der Spinnerei Escher
Wyss & Cie. in Ziirich erstmals ganze
Spinnereimaschinen aus der Repara-
turwerkstatt hervorgingen, so gab
dieser anfinglich untergeordnete Be-
triebszweig auch bei Rieter in Win-
terthur den Anstoss zur Entstehung
der eigenen Maschinenfabrikation.
Noch bis 1842 wurden die 13 mecha-
nischen Werkstitten und Giessereien
in den Ragionenbiichern des Standes
Ziirich unter den Baumwollgeschéften
gefiihrt, bis dann von der Mitte des
Jahrhunderts an der Maschinenbau die
Geltung eines eigenen Industriezwei-
ges erlangte, der heute das Textilfach
an Bedeutung weit libertrifft.

Zu dieser Entwicklung haben &us-
sere Umsténde entscheidend beigetra-
gen, nicht zuletzt die bereits erwidhnte
englische Ausfuhrsperre fiir Textil-
maschinen. Der Uberlieferung zufolge
gab die unumgénglich gewordene Er-
neuerung des Maschinenparkes der
Spinnerei Buchenthal im Jahre 1821
den Anstoss zur Herstellung ganzer
Spinnereimaschinen. Gegen Ende des
Jahrzehnts war es dann ein Auftrag
aus Osterreich, der Rieter fast wider
Willen zur Fortsetzung dieser Produk-
tion notigte. Bei Getzner & Cie. in
Nenzing (Vorarlberg) richtete er auf
Wunsch der Eigentiimer in einem nach
eigenen Pldnen errichteten Fabrikati-
onsgebdude mit den selbst gebauten
Maschinen die gesamte Spinnerei ein;
der Mihlenfabrikant Wimmersperger
aus Wiilflingen hatte dazu das Wasser-
rad, die Schleusenanlage und die

‘Transmission gebaut.
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Die Folge dieser ersten Lieferung
fiir ein auswartiges Unternehmen wa-
ren weitere Auftrdge, vornehmlich aus
Osterreich, das zum bevorzugten Ab-
satzland der Rieterschen Fabrik wur-
de. Neue Anlagen wurden aber auch
nach Turbenthal/Hutzikon, Niederuz-
wil, Rorbas und Singen/D verkauft.
Um allfilligen Absatzstockungen bei
den Spinnereimaschinen zu begegnen
und die Werkstétten dennoch zu be-
schiftigen, wandte sich Rieter zwi-
schen 1834 und 1846 auch dem allge-
meinen Maschinenbau zu, so dem Bau
von Transmissionen, Dampfmaschi-
nen und mechanischen Werkzeugen.
In jenen Jahren hielt die Eisenindu-
strie in der Ostschweiz allgemein ver-
mehrt Einzug. Aus der Messinggiesse-
rei am Winterthurer Holderplatz war
zum Beispiel 1834 die Giesserei der
Firma Gebriider Sulzer vor dem Un-
tertor entstanden. Einen besonderen
Aufschwung erlebte das Geschift,
nachdem 1835 drei junge Krifte in die
Firma eingetreten waren: die beiden
Rieter-Sohne Jakob Melchior, der es
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zwar nicht lange aushielt und Musik-
verleger wurde, Heinrich, der spitere
Oberst und Stidnderat, sowie der
Schwiegersohn, Ingenieur David Hein-
rich Ziegler.

Das Kloster Toss

In den dreissiger Jahren des 19.
Jahrhunderts erfolgte der bereits er-
wihnte Erwerb der Liegenschaften des
Klosters Toss durch die Firma Rieter,
ein, wie sich zeigen sollte, wichtiger
Markstein in der Geschichte des Un-
ternehmens. Die Gebdude des 1240
geweihten und 1525 sdkularisierten
Dominikanerinnenklosters standen seit
1798 leer, nachdem der Stand Ziirich
sie jahrhundertelang als Amtssitz ge-
nutzt hatte. Nach 1830 verlor die radi-
kale Ziircher Regierung jedes Inter-
esse an den Liegenschaften und
schrieb sie zur Versteigerung aus. Um
76 000 Gulden erwarb Heinrich Rieter
im August 1833 die Doméne, umfas-
send Miihle, Sége, Schleife, Salzhaus,
zahlreiche Scheunen, Magazine und
Stille sowie vierzehn Jucharten (etwa

Das Kloster Téss um
1741. Kupferstich von
David Herrliberger



Olgemcdilde «Téssfeld-
landschaft» aus dem
Jahre 1866 von Julius
Rieter (1830-1897).
Das ehemalige Kloster
Téss befindet sich
bereits in Umwandlung
zur Rieterschen
Maschinenfabrik.

fiinf Hektaren) Ackerland und Baum-
girten. Ausgenommen waren vorldu-
fig das Pfarrhaus und die Kirche mit
dem Kreuzgang, die erst spiter erwor-
ben wurden. Fiir weitere 4000 Gulden
kaufte Rieter 1840 das Amtshaus. Da-

mit verfligte er iiber ein ausgedehntes
Besitztum, in dem die wachsende Ma-
schinenfabrikation untergebracht wer-
den konnte. Bedenken gegen die Zer-
storung kiinstlerischer und kultureller
Werte kannte man damals nicht. Die
ihrer urspriinglichen religiésen Be-
stimmung entfremdeten Mauern soll-
ten, der neuen Zeit entsprechend, zu
Tempeln der Technik und Industrie
umgestaltet werden.

Zunéchst dnderte sich wenig; Ma-
gazine, eine Grobspinnerei und die
Reparaturwerkstitte fanden ein neues
Domizil in Obertdss. Damit wurde in
Niedertoss Platz fiir die florierende
Spinnerei geschaffen, ehe um 1854

samtliche, zu eigentlichen Produkti-
onsanlagen gewachsenen Werkstétten
von Niedertdss ins Kloster verlegt
wurden. Dieser Umzug trug der Her-
stellung von Metallprodukten und Ma-
schinen Rechnung, die unwiderruflich
das Fabrikationsprogramm zu beherr-
schen begannen.

Im April 1854 ging auch die Klo-
sterkirche, als letzter Bau im vorsorg-
lich gesicherten Areal iibriggeblieben,
aufgrund eines Vertrages mit der Fi-
nanzdirektion des Kantons Ziirich fiir
22500 Franken an die Firma Rieter
iber. Im Dorf erhielt die Gemeinde
To6ss ein neues Gotteshaus, an dessen
Kosten Oberst Rieter einen Beitrag
von 3300 Franken leistete. Nun konn-
ten die Bauprojekte ungehindert ver-
wirklicht werden. Parallel zur Kirche
entstand zunichst ein stattliches Werk-
stattgebdude; bald darauf folgten
nérdlich davon ein Querbau und 1861
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Die Maschinenfabrik um 1900 (oben),
im Jahre 1903 (unten links)
und um 1928 (unten rechts)




dem Tosslauf entlang die Schmiede,
verbunden mit einer kleinen Metall-
giesserei. Wihrend der nichsten gros-
seren Bauetappe zwischen 1867 und
1873 fanden die Abteilung Turbinen
in einer neuen Halle, allgemein als
«Miihlebau» bezeichnet, Unterkunft
und im oOstlichen Teil des Areals die
Schleiferei. 1872/1873 wurde das
Biirogebdude aufgestockt und mit An-
bauten erweitert. Von 900 Personen im
Jahre 1867 stieg die Belegschaft der
Firma nach Bezug der Neubauten
1873 auf 1130 Personen an, 736 davon
waren in der Maschinenfabrik be-
schéftigt.

1916, mitten im Ersten Weltkrieg,
musste die einstige Klosterkirche, die
mit thren 1,4 Meter dicken Mauern die
Fabrikanlagen in Obertdss wie ein
Denkmal aus alter Zeit iiberragte,
einem modernen Flachbau weichen.
Zahlreiche Neu- und Ersatzbauten in
der Zwischenkriegszeit liessen die
Dimension des Werks weiter wachsen.
Beim Ausbruch des Zweiten Weltkrie-
ges umfasste die Arbeitnehmerschaft
rund 1000 Beschiftigte in den Werk-
stitten, 200 in der Giesserei und eben-
soviele Angestellte.
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Erweiterung der Produktion im

allgemeinen Maschinenbau

Der Ausbau der Spinnereimaschi-
nenproduktion zur eigentlichen Ma-
schinenfabrik mit verbreiterter Pro-
duktepalette erfolgte in den vierziger
und flinfziger Jahren des 19. Jahrhun-
derts. Zunéchst verlief diese Expan-
sion eher zufillig. Von der Krise, die
Rieters Spinnereien in den Jahren
1841/42 erfasste, blieb die Maschi-
nenabteilung verschont. Ausgerechnet
in jenen Jahren ging der bisher grosste
Auftrag ein: die Ausstattung der Akti-
enspinnerei Trumau bei Wien. Abneh-
mer der Rieterschen Spinnereimaschi-
nen fanden sich aber auch in der
Schweiz, so die Spinnereien in der
Hard in Wilflingen, in Schafthausen
und in Haslen GL. Damit war freilich
die Kapazititsgrenze fast erreicht; im
Jahre 1848 beschiftigte Rieter in den
allgemeinen Metallwerkstatten in Toss
nicht mehr als 75 Personen. Manche
Projekte mussten deshalb fallengelas-
sen werden, zumal sich auch Kon-
struktionsprobleme und technische
Schwierigkeiten einstellten. Immerhin
gelangten damals einige Werkzeuge
und Werkzeugmaschinen, Wasserré-

Angestellte der Abtei-
lungen «Construktion
und Comptabilitéity
uml886



Die Mitte des 19. Jahr-
hunderts eingefiihrte
Gewehrfabrikation
musste schon nach
wenigen Jahren aufge-
geben werden.

der und Transmissionen zur Ausliefe-
rung.

Ein gilinstiges Geschift schien in
den vierziger Jahren das Aufkommen
der Eisenbahn zu versprechen, nach-
dem das neue Verkehrsmittel 1844 in
Basel erstmals Schweizerboden er-
reicht hatte. Zwar kam die Lieferung
von Lokomotiven und Wagen fiir die
«Spanisch-Brétli-Bahn»  nicht  zu-
stande, und die Sonderbundskrise
notigte Rieter, von weiteren Eisen-
bahnpldnen abzusehen. Vielleicht war
der Firmenchef aber doch zu wenig
Fachmann auf dem Gebiet der Mecha-
nik. Zudem zog sich damals der fiir die
technischen Belange besonders ausge-
bildete élteste Sohn aus dem Geschéift
zuriick. Nach wie vor galt Vater Rie-
ters besondere Liebe der Spinnerei so-
wie der Erzeugung und dem Absatz
des Garns. Hinzu kamen wohl auch
personliche Enttduschungen, die ihn
im Mai 1848 veranlassten, die Verant-
wortung auf die Schultern seines Soh-
nes Heinrich, des spiteren Obersten
und Stinderats, zu legen.

Gewehre

Mit dem neuen Unternehmensleiter
iibernahm die dritte Rieter-Generation
die Verantwortung. Da es an Auftri-
gen flir Spinnmaschinen mangelte,
hiess es, um die Arbeiter der Werk-
stitte zu beschéftigen, Ausschau hal-
ten nach neuen Mdoglichkeiten. Eine
solche Gelegenheit bot sich in der Ge-
wehrfabrikation, nachdem der Sonder-

bundskrieg die Notwendigkeit einer
eidgendssischen Waffenfabrik gezeigt
hatte. Rieter entwickelte in der Folge
verschiedene Handfeuerwaffen. Be-
reits 1848/1849 konnte er dem Stand
Ziirich und andern Kantonen, ja sogar
ins Ausland, nach Wiirttemberg, die
ersten Gewehre liefern. Ein Ziindna-
delgewehr nach preussischem Vorbild,
der «beste Hinterlader seiner Zeity,
fand freilich nur in Brasilien einen
Kéaufer. Doch schon nach wenigen
Jahren musste dieser Zweig aufgege-
ben werden. Es war nicht gelungen,
das Ziindnadelgewehr in der Schwei-
zer Armee einzufiihren, und eine {iber-
michtige ausldndische Konkurrenz
liess das Geschéft als wenig verheis-
sungsvoll erscheinen. Waffen und de-
ren Zubehdr wurden erst wieder nach
dem Deutsch-Franzdsischen Krieg
von 1870/1871 hergestellt, nachdem
die Schweizer Armeefiihrung eine Er-
neuerung der Artillerie beschlossen
hatte. Rieter fabrizierte damals Lafet-
ten und Teile der Hohenrichtmaschine
fir die 8,4-cm-Feldgeschiitze. Damit
aber fand das Kapitel Militdrmaterial
fiir Rieter seinen Abschluss, denn
selbst wihrend der beiden Weltkriege
des 20. Jahrhunderts sind in den Rie-
terschen Werkstitten nie Waffen oder
Munition nennenswerten Umfangs
hergestellt worden.

Neue Auftrige fiir Spinnmaschinen
aus Neuthal (bei Bauma) und Arlen
(bei Singen) kennzeichneten Anfang
1854 das Ende der Krise im Hause
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Rieter. Gleichzeitig ging die Firma mit
dem Tod von Heinrich Rieter 1851
endgiiltig in die Hand der beiden
Sohne Jakob Melchior und Heinrich
tiber. Ein Jahr darauf wurden die
finanziellen Verhéltnisse neu geregelt:
Besitzer der Firma blieb Heinrich; sein
dlterer Bruder Jakob Melchior, der
langst nicht mehr im Geschéft titig
war, sein Onkel sowie einige verdiente
langjéhrige Angestellte waren Teilha-
ber. Mit der Neuordnung wurde die
fiihrende Stellung der Maschinenfa-
brik, die 1854 mit dem Ausbau der
Werkstétten im Klosterareal begonnen
hatte, immer sichtbarer.

... und alles, was in die «grosse

méchanique» einschliigt

Eine entscheidende Rolle bei die-
ser Gewichtsverlagerung spielte der
Schwager von Heinrich Rieter junior,
der Ingenieur David Heinrich Ziegler
(1821-1901). Dieser hatte sich in ver-
schiedenen Metall- und Maschinenfa-
briken im In- und Ausland eine reiche
Erfahrung im Bau von Lokomotiven,
Eisenbahnwagen, Dampf-, Werkzeug-
und Wassermotoren erworben, die ihn
befdhigte, die Leitung der neuen Ab-
teilung fiir Turbinen, Transmissionen
und Werkzeugmaschinen im Kloster
zu Ubernehmen. «Wir haben unsy,
hiess es in einem Schreiben vom Fe-
bruar 1854, «dahin eingerichtet,
Dampfmaschinen, Wasserréder, Trieb-
werke etc., kurz alles, was in die
<grosse méchanique> einschligt, zu
konstruieren.» Die Firma «Joh. Jac.
Rieter & Co.,T6ss, Schweizy» gilt auch
als Erbauerin der ersten Personen-
schwebeseilbahn der Schweiz. Fiir den
Dienstverkehr {iber den Rhein — die
Maschinisten mussten die Transmissi-
onsanlagen an beiden Ufern bedienen
— erstellte Rieter 1866 in Schaffhausen
eine Personenschwebeseilbahn, weil
eine Dienstbriicke noch fehlte. Nach
den vorhandenen Quellen diirfte es
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David Heinrich Ziegler (1821-1901)

Lokomobil



Girard-Turbine 1863,

sich um die zweite Anlage dieser Art
140 PS

in Europa handeln.

Bahnbrechend war Rieter mit dem
Bau von Girard-Turbinen mit horizon-
talen Wellen und Innenbeaufschla-
gung, den sogenannten Schwamm-
krugturbinen, die dank ihres hohen
Wirkungsgrades mit Erfolg exportiert
werden konnten, so zum Beispiel an
die Bindfadenfabrik Immenstadt und
die Societa degli Alti Forni in Terni.

Francis-Turbine 1909,
2500 PS mit Kugeltrag-
lager fiir 45t Belastung
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Weitere Erfolge stellten sich mit den
Francis-Turbinen ein, namentlich im
letzten Viertel des Jahrhunderts. 1896
nahm Rieter die Produktion von Pel-
ton-Turbinen auf, und 1912 richtete er
zur Weiterentwicklung der Turbinen in
der Klostermiihle eine Probeanlage
fiir Forschungszwecke ein. Trotz der
grossen Erfolge der Firma im Bau von
Turbinen und trotz intensiver For-
schung wurde diese Sparte schon 1915
zugunsten der Neustrukturierung und
Konzentration auf den Spinnereima-
schinenbau an Escher Wyss tbertra-
gen. Der Kriegsausbruch 1914 hatte
diesen Entscheid beschleunigt.

Die Abteilung David Heinrich
Zieglers hatte offensichtlich die Zei-
chen der Zeit erkannt; die rasch fort-
schreitende Industrialisierung mit
ihrem grossen Bedarf an Wasserkraft
versprach ein blithendes Geschift.
Zwischen 1877 und 1915 lieferte Rie-
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ter nicht weniger als 85 Turbinen ver-
schiedener Systeme allein an die Win-
terthurer Gebriider Sulzer AG. Auch
im Bau von Zubehorteilen zu Turbi-
nenanlagen wie Rechen, Schiitzen und
Druckleitungen sowie von Regulato-
ren und Transmissionen leistete die
Firma Pionierarbeit, wobei besonders
die Drahtseiltransmissionen europé-
ische Berithmtheit erlangten. Erfolg-
reich verliefen auch die Versuche, die
David Heinrich Ziegler seit 1855 mit
Dampfmaschinen anstellte. Dennoch
wurde dieser Weg nicht weiter began-
gen, sei es, weil man Sulzer nicht in
die Quere kommen wollte, sei es, dass
man vor einer noch grosseren Produk-
tionszersplitterung  zurtickschreckte.
Werkzeugmaschinen hingegen behiel-
ten im Rieterschen Produktionspro-
gramm ihr Gewicht; Schmiedeessen,
Holzbearbeitungsmaschinen,  Pack-

und Ballenpressen, Aufziige, Lauf-

Pendel- und Oldruck-
regulator



Blick auf die Drahiseil-
transmissionsanlagen
der Wasserwerkgesell-
schafi Schaffhausen am
rechten Rheinufer, auf-
genommen um 1870

Pfeiler 4 der Transmis-
sionsanlage, die am
16. Juni 1900 ausser
Betrieb gesetzt wurde

Die von Rieter 1866 in
Schaffhausen erstellte
Personenschwebeseil-
bahn war die erste
dieser Art in der
Schweiz.
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krane, Dynamometer und Kolbenwas-
serpumpen gehdrten dazu. Freilich er-
rang diese Produktionssparte nie die
Bedeutung der beiden dominierenden,
des Turbinen- und Spinnereimaschi-
nenbaus, zumal sie stets auch der
scharfen Konkurrenz darauf speziali-
sierter Unternehmen ausgesetzt war.
Mit dem krankheitsbedingten Riick-
tritt ihres initiativen Leiters David
Heinrich Ziegler im Jahre 1881 biisste
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die Abteilung ihr bisheriges Gewicht
vollends ein.

Die Griinderjahre

Ungeachtet dessen war die wirt-
schaftliche Entwicklung Winterthurs
in jenen Jahren von einem stiirmi-
schen Wachstum gepréigt, an dem Rie-
ter personell und finanziell in mannig-
facher Weise Anteil hatte.

1834 war die Maschinenfabrik

Grosse Planscheiben-
Drehbank



Generator mit einer
Leistung von 100 kW,
1892

Gebr. Sulzer gegriindet worden, 1851
die Kaffee- und Baumwollhandels-
firma Gebr. Volkart, 1862 die Bank in
Winterthur, aus der, zusammen mit der

Toggenburger Bank, das grosste
schweizerische = Bankunternehmen,
die Schweizerische Bankgesellschaft
(SBG), hervorgehen sollte. Schliess-
lich hatte sich 1865 die Hypothekar-
und Handelsbank Winterthur konsti-
tuiert. Zu den Schépfungen der
Griinderzeit gehorten auch die Loko-
motivfabrik 1871, die Seidenstoffwe-
berei 1872 und das Technikum 1874.
1875 erfolgte eine der bedeutendsten
Griindungen, die der Unfallversiche-
rungsgesellschaft «Winterthur», deren
Hauptinitiant und erster Verwaltungs-
ratspriasident Heinrich Rieter war.
Einen schweren Riickschlag brachte
dann freilich die Nationalbahnkata-
strophe von 1878 sowohl fiir die Stadt-
gemeinde an der Eulach als auch fiir
die lokale Wirtschaft; in eben jenen
Jahren verschlechterten sich auch die
Absatzverhéltnisse im Ausland merk-
bar.

Elektrizititswerke und

Eisenbahnen

Neben der Mechanik des Maschi-
nenbaus erdffnete die stiirmische Ent-
wicklung auf dem Gebiete der Elektri-
zitdt der Firma Rieter ein neues Feld
industrieller Tétigkeit. Namentlich
hoffte man, in Zukunft zusammen mit
den Turbinen auch die elektrische
Anlage liefern zu kdnnen. Gute Ge-
schifte versprach das wachsende Be-
diirfnis, Laufkrane, Aufziige, Pumpen,
Werkzeugmaschinen und Spinnerei-
maschinen inskiinftig mit einzelnen
Elektromotoren anzutreiben und die
Industrieanlagen generell mit elektri-
scher Beleuchtung auszustatten. Zahl-
reiche Gemeinden liessen von Rieter
vollstindige Elektrizititswerke ein-
richten, so Riiti ZH, St. Moritz, Same-
dan GR und 1903 die Stadt Win-
terthur. Viele Auftrige trafen auch aus
dem Ausland ein, wo Rieter, wie zum
Beispiel in Indien, einen guten Ruf
genoss. Eine wachsende Bedeutung
erlangte zu jener Zeit der Bau elektri-
scher Bahnen. 1897 {ibernahm Rieter
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den Auftrag, das «Rosslitramy», das
seit zwanzig Jahren die Verbindung
zwischen dem Bahnhof Winterthur
und dem «Kloster» T6ss herstellte, zu
elektrifizieren. Ahnliche Auftrige,
zum Beispiel fiir den Bau elektrischer
Bergbahnen, konnten im In- und Aus-
land entgegengenommen werden. Ei-
nen besonders spektakuldren Erfolg
bedeutete die Order zum Bau der Ve-
suvbahn (1905); unter keinem giinsti-
gen Stern stand dagegen das Projekt
einer Bahn durch das Misox. Arger
und Verluste in diesem Zusammen-
hang sowie nicht zuletzt die zuneh-
mende Spezialisierung der Elektro-
industrie bewogen Rieter ab 1905 zur
Liquidation der Elektroabteilung. Aus
dhnlichen Griinden verschwanden
sukzessive auch die Erzeugnisse des
Eisenbahn- und Werkzeugmaschinen-
baus aus dem Rieterschen Fabrika-
tionsprogramm.

Briickenbau

Noch kiirzer war die Lebensdauer
der Abteilung Eisenkonstruktion und
Briickenbau. Eine Reihe nennenswer-
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ter Bestellungen erledigte Rieter zwi-
schen 1895 und 1901 (Strassenbriicke
bei Wipkingen, Briicken iiber die Thur
bei Nesslau, in Davos iiber das Land-
wasser, Retortenhduser der Gaswerke
Winterthur und Herisau, Perroniiber-

Strassenbahn
Winterthur—Toss, 1897

Triebwerk der Zahnrad-
Lokomotive der Bahn
Brunnen—Morschach,

1905




Strassenbriicke in
Ziirich-Wipkingen

Die Maschinenfabrik
um 1931 mit Giesserei
auf dem «Pfarrhaus-
arealy

dachung im Hauptbahnhof Ziirich
usw.). Die grosse Wirtschaftskrise im
schweizerischen Maschinenbau zu
Beginn des 20. Jahrhunderts setzte
diesen Arbeiten bald ein Ende. Gleich-
zeitig liess die spiirbar werdende Not-
wendigkeit, die Werkstitten fiir die
zahlreichen Abteilungen zu vergros-
sern und besser auszustatten, die
Grenzen der stark erweiterten industri-
ellen Téatigkeit des Unternehmens in
Erscheinung treten. Damit die be-
grenzten Krifte nicht tiber die Massen

beansprucht wurden, musste eine
Vereinfachung des Fabrikationspro-
gramms ins Auge gefasst werden.

Giesserei

Fir die beiden Hauptabteilungen
Spinnereimaschinen- und Turbinen-
bau hatte Rieter wiahrend Jahrzehnten
mit langfristigen Liefervertrigen den
Guss bei Sulzer und aus St. Georgen
bezogen. Dank dem Bau einer eigenen
Giesserei auf dem 1907 erworbenen
Pfarrhausareal an der Klosterstrasse




wurde eine wesentliche Senkung der
Gestehungskosten erreicht. Die Gies-
serei hatte von Anfang an die Auf-
gabe, den Rieter-Werkstitten den er-
forderlichen Grauguss in guter Qua-
litdt, zum richtigen Termin und zu
giinstigen Kosten zu liefern. Mit zu-
nehmendem Bedarf wurde die Giesse-
rei laufend erweitert und modernisiert.
In der Industriegeschichte des zu
Ende gehenden 20. Jahrhunderts muss-
ten weltweit viele Giessereien ihre
Tore fiir immer schliessen. Dafiir kann
auf vielfaltige sachliche und menschli-
che Griinde verwiesen werden. Durch
gezielte Grossinvestitionen wie zum
Beispiel eine umweltgerechte Guss-
putzerei (1970), den neuen Elektro-
Schmelzbetrieb (1973), hochmechani-
sierte Formanlagen (1982, 1989),
Zink- und Aludruck-Gusssysteme mit
Roboterbeschickung (1982/1985) und
insbesondere auch brancheniibergrei-
fendes Marketing hielten sich die Rie-
ter-Giessereibetriebe bisher auf Er-
folgskurs. Die Offnung Osteuropas
und Asiens hat die Wettbewerbssitua-
tion inzwischen deutlich verscharft.

Der Textilmaschinenbau

Auch wihrend der Jahrzehnte des
Ausbaus der Werkstitten in Obertdss
und der gezielten Aufnahme neuer
Zweige des Maschinenbaus in der
zweiten Hilfte des 19. Jahrhunderts
blieb der Spinnereimaschinenbau stets
das Riickgrat des Unternehmens.
Stdndige Verbesserungen und eine
kluge Verkaufspraxis, bei der Aufbau
und Pflege personlicher Vertrauensbe-
zichungen zur Kundschaft im Vorder-
grund standen, unterstiitzten den Ab-
satz der Spinnmaschinen im In- und
Ausland. Vorab die Ostschweiz, ferner
Osterreich, Deutschland und Italien
waren stindige Hauptabnehmer. Nicht
selten umfassten die Bestellungen von
Spinnmaschinen die gleichzeitige Lie-
ferung von Turbinen und Transmissio-
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nen. Die engen Beziehungen zu St.
Gallen, dem Stickereizentrum der
Schweiz, fiihrten sogar zur Aufnahme
von Stickmaschinen ins Rietersche
Produktionsprogramm. Besondere Be-
achtung fand dabei die Schifflistick-
maschine von Isaak Grobli (1822—
1917), der fiir die Aufnahme dieser
Technologie voriibergehend bei Rieter
tatig war. Doch schon um 1890 wurde
die neue Sparte wieder aufgegeben,
weil Nachbestellungen ausblieben und
die spezialisierte Konkurrenz den
Markt beherrschte. Auch der Mecha-
nischen Stickerei Wiilflingen, an de-
ren Griindung sich J. J. Rieter & Cie.
1870 beteiligte, war kein dauerhafter
Erfolg beschieden.

Baumwollreinigung:
Ballenbrecher und
Crighton-Offner
(oben),; Doppelbatteur
(unten)



Flyer (oben) und Karde (unten) um

1870

—

At

e

Mule Jenny mit
Nutenwelle von 1842
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Die Neuordnung der Firma von
1914 kennzeichnete den Beginn eines
Umdenkens in der technischen Lei-
tung und einer Konzentrationsbewe-
gung in der Produktion. Vollstdndige
Systeme von Baumwollspinnereima-

schinen, eine verbesserte Ring-
spinnmaschine, spinntechnische Fort-
schritte und die permanente Erneue-
rung der Werkzeugmaschinen garan-
tierten die Qualitdt und den Erfolg der
Produkte. Auf die jahrzehntelange
Diversifikation wurde verzichtet und
das Produktionsprogramm auf den ur-
spriinglichen Fabrikationszweig, den
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Bau von Spinnereimaschinen, ausge-
richtet. So gelang es der Maschinen-
fabrik Rieter nach den bewegten Jah-
ren des Ersten Weltkrieges rasch, den
durch die Kriegsereignisse verlorenen
Boden zuriickzugewinnen und die
eigenen Textilbetriebe weit zu iiberflii-
geln. Das Unternehmen iiberwand die
Krise von 1922 und die der dreissiger
Jahre ohne Substanzverluste. Dem
grundsitzlichen  Konzentrationsent-
scheid von 1914 ist das Unternehmen
weitgehend treu geblieben. Natiirlich
hatte es in den Kriegsjahren von 1939
bis 1945 nicht an mancherlei Wider-

Strecke nach einer alten

Zeichnung (wahrschein-
lich 1823)
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Spinnmaschine in der
Maschinenhalle an der
Landesausstellung 1883

Schifflistickmaschine
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wirtigkeiten und kritischen Situatio-
nen gemangelt. Schwerwiegende Sto-
rungen blieben indessen dank voraus-
schauender behordlicher und fir-
meninterner Vorkehrungen aus. Die
neue Geschiftsleitung stand im Friih-
jahr 1945 am Ausgangspunkt eines
neuen Abschnitts in der Firmenge-
schichte und gleichzeitig, wie sich
erweisen sollte, am Beginn einer bei-

spiellosen Hochkonjunktur, begiinstigt
nicht nur vom praktisch unversehrten
Produktionsapparat in unserem Land,
sondern auch vom vehement einset-
zenden industriellen Neu- und Wie-
deraufbau in Europa. Mit dem klaren
Ziel vor Augen, sich auch weiterhin
ausschliesslich dem Spinnereimaschi-
nenbau zu widmen, wurde der beste-
hende leistungsfdhige Betrieb der
Maschinenfabrik Rieter AG seit 1945
systematisch modernisiert und erwei-
tert.

Mit zahlreichen Neuerungen der
Spinnerei-Baugruppen, -Maschinen
und -Systeme leistete die Firma immer
wieder Pionierarbeit, so zum Beispiel
bei den Putzereien, den Karden,
Strecken und insbesondere den Kédm-
mereimaschinen. Auch mit der Auto-
mation der Ringspinnerei stand Rieter
in guter Position. Rechtzeitig wurde
mit technischen Verbesserungen der
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Moderne
Spinnereimaschinen
und -anlagen fiir
den Stapelbereich
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1 Putzereianlage
2 Karden

3 Strecken

4 Kdmmaschinen
3 Ringspinnanlage

6 Rotorspinnmaschinen
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Einstieg in neue Produktionsverfahren
gesucht. Das Offenendspinnen, die
Alternative des Ringspinnens, mag
hier als Beispiel dienen.

Seit 1949 galt ein Hauptaugenmerk
auch den endlosen Chemiefasern und
ihren erfolgreichen Filamentmaschi-
nen. Ferner wurde der Automation
durch elektropneumatische und nu-
merische Steuerungen der Maschi-
nen Rechnung getragen. Die Rieter-
Neukonstruktionen fanden an den
periodisch stattfindenden Internatio-
nalen Textilmaschinenausstellungen
(ITMA) und 1m Markt jeweils grosses
Interesse.

Griindlich hatte sich in den letzten
fiinfzig Jahren auch das dussere Bild
des Unternehmens gewandelt. Der
giinstige Geschiftsgang erlaubte zum
Beispiel einen grossziigigen Ausbau
der Werkanlagen in Obertdss. Auf-
grund friihzeitig entworfener Gesamt-
konzepte wurden die in den histori-
schen Gebduden des Klosters Tdss un-
tergebrachten Werkstitten und Biiros
planmdssig ausgebaut. Der vermehrte
Bedarf an Biirordumlichkeiten fiihrte
zur Aufstockung des Verwaltungsge-
biaudes und zur Angliederung zusétzli-
cher Biirotrakte. An die Stelle der
alten Werkstattgebdude traten grosse
Fabrikhallen, und auf dem neu erwor-
benen Nachbarareal musste das Piin-
tenland weiteren Werk- und Lagerhal-
len sowie ausgedehnten Parkpldtzen
fiir die in zunehmendem Masse moto-
risierten Mitarbeiter weichen. Der
weitgehenden Mechanisierung der
Giesserei folgten ein Neubau fiir das
automatisch bediente Gussmagazin
und eine neuartige Elektrophorese-
Lackieranlage. Fiir die Materialprii-
fung und -forschung wurden moderne
Laboratorien eingerichtet. Zur Bewil-
tigung des betrieblichen Rechnungs-
wesens ging Rieter nach anfanglicher
Lochkartenverwaltung seit 1948 als
erste Maschinenfabrik der Schweiz
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schon im Jahre 1959 zur elektroni-
schen Datenverarbeitung fiir kommer-
zielle Aufgaben iiber.

Nach dem sehr frithen Einsatz von
NC- und CNC-Werkzeugmaschinen
wurde ab 1985 ein ausgekliigeltes
CAD/CAM-System auf industrieller
Basis eingesetzt. Damit blieb das Rie-
ter-Unternehmen jenem Pionierden-
ken treu, das 1867 zur Einrichtung der
ersten Telegraphenstation im Werk
Toss angeregt hatte.

Forschungszentrum

Einen bedeutsamen Schritt in die
Zukunft tat Rieter im Jahre 1962 mit
der Eroffnung des Forschungszen-
trums in Niedertoss. In den Jahren, als
die Maschinenfabrik den Spinnereibe-
trieb an Grosse und Bedeutung weit
liberfliigelt hatte, erwarb Rieter suk-
zessive die Aktien der Spinnerei und
Zwirnerei Niedertdss und beschloss,
den Betrieb stillzulegen. Die frei wer-
dende Liegenschaft — einst die Wiege
der Maschinenfabrik — bot ideale Vor-
aussetzungen fiir den grossziigigen
und zweckmadssigen Ausbau der For-
schung, die angesichts des ungestii-
men technischen Fortschrittes allein
die Zukunft des Unternehmens zu si-
chern versprach. Systematische For-
schung und Entwicklung (F+E) wur-
den bei Rieter — wenn auch urspriing-
lich auf handwerklicher Basis — stets
besonders gepflegt. Diese Anstren-
gungen sind schliesslich die Grund-
lage wirtschaftlicher Qualitét. Im Zeit-
alter der wissenschaftlichen Systema-
tik wurde daher im Jahre 1957 fir die
Forschung durch Neubauten im «Klo-
ster» in grossziigiger Weise Raum ge-
schaffen. Die grosse Zahl von Ver-
suchsmaschinen, die dazugehdrigen
Labors und Versuchswerkstdtten er-
wiesen sich schon bald als zu klein.
Man nahm daher gerne die Gelegen-
heit in Niedertdss wahr, dort 1962 ein
zukunftweisendes F+E-Zentrum ins



Forschungs- und
Entwicklungszentrum
in Niedertdss

Leben zu rufen. Zwischen 1970 und
1973 und dann wieder 1990 erfuhr die
Anlage durch eine Reihe von Neubau-
ten bedeutende Erweiterungen, auf die
Rieter zu Recht stolz sein darf.

Fiirsorge und Bildung

Die Beschaffung und Bereitstellung
gesunden und preiswerten Wohnraums
fiir die Betriebsangehorigen und ihre
Familien war von jeher ein besonderes
Anliegen der Firma Rieter. Im Inter-
esse der krisenfesten Erhaltung eines
Grundstocks von Arbeitskriften wur-
den dabei schon frither eigene Wege
beschritten und originelle Losungen
angestrebt. So erstellte Rieter ab 1865,
als es Ublicherweise nur sogenannte
«Kosthduser» gab, als erstes Industrie-
unternehmen der Schweiz in Toss eine
eigentliche Arbeitersiedlung mit frei-
stehenden Doppeleinfamilienhdusern
und eigenem Gartenland. Die Mieter
hatten lediglich geringe Mietzinse zu

zahlen, mussten dafiir aber eine Le-
bensversicherung abschliessen, womit
man in geschickter Weise die Woh-
nungsfiirsorge mit der Altersvorsorge
verkniipfte. Es war fiirwahr eine Pio-
niertat Heinrich Rieters, der auf die-
sem Gebiet in Winterthur manche
Nachfolger fand, vorab in der «Gesell-
schaft fiir die Erstellung billiger
Wohnhéuser».

Aber auch Rieter selbst baute wei-
tere kostengiinstige Wohnhéuser fiir
seine Arbeiter, vorerst an der Kloster-,
der Rosen- und der Ebnetstrasse.
Diese Aufgabe wurde spéter auf dem
Stadtgebiet und in der Region umsich-
tig weitergeftihrt. Im Auftrag firmen-
eigener Stiftungen und nahestehender
Genossenschaften kamen im Laufe
der Jahre als Anlageobjekte auch
iiberregionale Bauten dazu. So betreut
die Rieter-Liegenschaftsverwaltung
beim Erscheinen dieser Schrift im
Mittel 1010 Wohnungen und weitere
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Die ab 1865 erbaute Arbeitersiedlung in T0ss, oben auf einem Foto um 1870,
unten nach der jiingsten Erneuerung




Kostengiinstige Wohn-
héiuser im Didittnau, die
von Rieter fiir Mitarbei-
ter erstellt wurden

Das 1990 erbaute
Training Center,
welches primdr der
Kundenschulung dient

1120 Mietobjekte wie Garagenplitze
oder Bastelrdume. Zudem konnen
rund 400 Mitarbeiter und Mitarbeite-
rinnen von Rieter-Hypotheken fiir
Einfamilienhduser oder Stockwerk-
eigentum Gebrauch machen. Im Zen-
trum Toss, einer zentralen Uberbau-
ung mit Supermérkten, Einzelldden,
Dienstleistungsbetrieben, Hotel, Re-
staurant und Silen, stehen auch Rie-
ter-Mitarbeitern weitere zwei Dutzend
Wohnungen zur Verfligung. Dieses
Zentrum wurde urspriinglich in Part-
nerschaft mit der Stadt Winterthur und
den «Winterthur»-Versicherungen er-
baut und 1989 der Hugo Erb AG ver-
kauft. Es hat sich zu einem beliebten
Treffpunkt der Tossemer Bevolkerung
entwickelt, der aus dem Stadtbild
nicht mehr wegzudenken ist. Seit 1951
besitzt die Firma ein modernes Perso-
nalrestaurant, das 1961 grosszligig
erweitert wurde.

Unmittelbar angrenzend wurde
1990 das neue «Training Center» in
Betrieb genommen. Darin lassen sich
Kundenschulung, interne Bildungs-
veranstaltungen, Tagungen und Kon-
ferenzen in iibersichtlicher Weise un-
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terbringen. Diese Rdume stehen im
Rahmen des Mdglichen auch Dritten
zur Verfligung.

Im Jahre 1975 fiihrte Rieter die
Mitarbeiterbeteiligung ein. Langjéhri-
ge Werkangehorige erhalten seither als
zusétzliche Anerkennung Partizipa-
tionsscheine, die sie am Unternehmen
finanziell beteiligen und damit die ge-
genseitigen Bindungen vertiefen.

Viele weitere Errungenschaften
wie Pensionskasse, Vorschlagswesen,
Lehrlingsbetreuung, Kaderschulung,
Mitarbeiterzeitschrift  (seit 1956),
Veteranen- und Pensioniertenanlésse,
Winter- und Sommersporttage sowie
ein vielfdltiges Kurs- und Weiterbil-
dungsprogramm unterstreichen den
Grundsatz des Unternehmens, sich mit
seinen Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
tern in ungezwungener, natiirlicher
Art auseinanderzusetzen. Die offene
Verstindigung zwischen Arbeitgeber
und Arbeitnehmern erfolgt iiber die
Betriebs- und Biirokommissionen.

Diese Turmuhr zierte
den alten Miihlebau in
Obertiss. Lehrlinge
restaurierten sie im
Jahr 1978.
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Die Prdsidenten der
beiden Mitarbeiterkom-
missionen (1994):
Marcel Wiirgler (links),
Prdsident der Betriebs-
kommission, Albert
Riiegg (vechts), Prdsi-
dent der Biirokommis-
sion
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