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Ernst Schmidheiny (11.)
1902-1985

OR



Ernst Schmidheiny II.

(1902-1985)

Vom Zement zum Swissair-Hohenflug

Dies schien Tradition in der Heer-
brugger Industriellenfamilie  der
Schmidheiny zu sein: Briider iibernah-
men in ausgedehnten Zweigen ihrer
Unternehmen gemeinsam die Verant-
wortung fiir weitreichende Beschliis-
se, entschieden gemeinsam, gaben ge-
meinsam ihre Erfahrungen weiter.
Schon in der zweiten Unternehmerge-
neration, bei Ernst (I.) und Jacob (II.),
war dies zu Beginn des Jahrhunderts
so gewesen; in der dritten, bei Ernst
(II.) und Max Schmidheiny, sollte sich
das Phdnomen wiederholen. Max
Graf, eine der wichtigsten Personlich-
keiten im seinerzeitigen Schmidheiny-
Imperium — er baute im wesentlichen
das Stidamerika-Geschift auf — erin-
nerte sich spdter an die fiinfziger
Jahre: «Damals wusste man nicht so
genau, welcher der Briider Schmid-
heiny was machte. Sie harmonisierten
aber perfekt und arbeiteten absolut
Hand in Hand.» Und wenn sie sich
nicht personlich trafen, so telefonier-
ten sie doch stets bei allen Entschliis-
sen miteinander, von nah und von fern,
im Zement- und im Eternitgeschift.
«Mit «Saluti> begriissten sie sich im-
mer — und sprachen sich dann mitein-
ander ab», erzdhlt auch Max D. Am-
stutz, damals enger Mitarbeiter von
Ernst Schmidheiny und spéter leiten-
des Mitglied in der Konzernleitung
der «Holderbanky». Die Zusammenar-
beit klappte sogar zu einer Zeit, als
Ernst stark durch seine Aufgaben bei
der Swissair absorbiert war.

Max Graf sagte in seinen Erinne-
rungen {iber den Fithrungsstil der Brii-
der Schmidheiny Ernst (II.) und Max
noch etwas anderes, sehr Wesentliches

aus: Es war, so notierte er, «ein voll-
stindig intuitives Management». Denn
weder der eine noch der andere war
das, was man einen modernen Unter-
nehmensfiihrer nennen wiirde; keiner
der beiden hatte eine geordnet vorge-
zeichnete, peinlich genau niederge-
legte Planung seiner Betriebe. Auf
beide traf zu, was Jean R. von Salis in
einem Erinnerungsband vom &lteren
der beiden Brider schrieb: «Es fillt
auf, mit welch selbstverstindlicher Si-
cherheit Ernst Schmidheiny in allem,
was er unternahm, iiber dem Apparat
stand und, wenn ich recht unterrichtet
bin, eine iibersichtliche, zweckméssig
gegliederte, von kompetenten und zu-
verldssigen Mitarbeitern getragene
Organisation jeglicher Aufbldhung
des Apparates vorzog.» Ernst aller-
dings, der seine Leute aufs beste zu
motivieren wusste, stand im Ruf,
wirksamer delegieren zu konnen,
wihrend Max sich eher auf den Wahr-
spruch verliess: «Vertrauen ist gut,
aber Kontrolle ist besser.»

Meister der Verhandlungstaktik

Ernst war, so sagten spéter Zeugen,
die eng mit ihm gearbeitet hatten, in
heiklen Krisenfillen von grdsserer
Strenge; er konnte, wenn es sein muss-
te, Mitarbeiter hart anpacken. Aber im
gesamten strahlte er wohl mehr Ruhe
und Verbindlichkeit aus. Wer je mit
ihm zu tun hatte, bewunderte sein Ge-
schick im Verhandeln sowie im Ent-
wurf und im Abschluss von Vertrdgen
—eine Eigenschaft, die er offenbar von
seinem Vater geerbt hatte. Bei ihm
habe er auch, so sagte er einst gegen-
tiber seinem engsten Mitarbeiter in
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Siidafrika, Hans Rudolf Benecke, eine
vorbildliche Schulung in dieser Bezie-
hung genossen. Bei jedem Vertrag
sollte man, so betonte er immer wie-
der, auf lange Sicht voraussehen, dass
er gerecht sei und beiden Partnern
Vorteile bringe; stets miisse man sich
auch von Anfang an tiberlegen, wie
die andere Seite oder eine dritte Per-
son den Wortlaut des Abkommens
verstehen oder auslegen konnte. Ein
Vertrag, der nicht nach diesen Richtli-
nien geplant sei, «wiirde innert kurzer
Zeit zu einem wertlosen Stiick Papier
werden». Hans Byland, ein anderer en-
ger Mitarbeiter Ernst Schmidheinys in
Stidafrika, erinnerte sich in dhnlicher
Weise an die Lehren, die er vom Heer-
brugger Industriellen fiir den Umgang
mit Konkurrenten erhalten hatte: «Er
empfahl immer, dass man sich zuerst
seine eigene Stellung, Absichten und
Wiinsche klar vor Augen legt, dass
man dann aber versucht, das gleiche
zu tun flir den Gegner, um seine Reak-
tion vorauszusehen und zu verstehen
und vielleicht einen Kompromiss zu
finden.»
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In einem unterschieden sich die
zwei Briider Ernst und Max grund-
sdtzlich: in ihrem dusseren Auftreten.
Ernst besass, so die Legende, eine aus-
gesprochene Vorliebe flir schwere,
elegante und luxuriose Wagen, die er
vor allem im Welschland beniitzte.
Sprichwortlich wurde in eingeweihten
Kreisen auch sein prachtvolles Besitz-
tum «Garengo» in Céligny bei Genf,
in dem er eine allseits bewunderte
Orchideenzucht besass. Fir sie
brachte er jeweils von seinen Reisen in
ferne Linder einzigartige Exemplare
heim, was ihn hie und da bei Grenz-
libergéngen in Schwierigkeiten brach-
te, vor allem einmal bei der Riickfahrt
von Rhodesien nach Siidafrika, wo
zwei oder drei ganz besonders seltene
Baumorchideen kurzerhand von den
Zdllnern beschlagnahmt wurden.

Ob Ernst Schmidheiny das Attribut
«Industrie-Gentleman» zukam, das
thm zum Beispiel ein Jean R. von Sa-
lis zulegte — dariiber liesse sich strei-
ten. Sein Lebensstil entsprach auf je-
den Fall kaum der eher zuriickhalten-
den Art seines Bruders, auch wenn

Der Besitz Garengo in
Céligny bei Genf, wohir
Ernst Schmidheiny (I1.)
1940 tibersiedelte



Die ehemalige Cement-
Jabrik «Holderbank» im
Aargau, wo Ernst
Schmidheiny als einfa-
cher Arbeiter seine
Lehre begann
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beide gemeinsam zeit ihres aktiven
Lebens gerne einer Leidenschaft fron-
ten, die einer bestimmten «besseren»
Gesellschaft vorbehalten war: Sie fuh-
ren mit Vorliebe in ihrer Freizeit ins
Vorarlbergische, wo sie der Lenzlinger
Jagdgesellschaft angehdrten, deren
Obmann einst «Onkel Jacob» gewesen
war und der spiter Max vorstand.
Aber auch anderswo ging Ernst
Schmidheiny gerne auf die Jagd und
zeigte hie und da mit Stolz in seinem
Heim zwei grosse Hirschgeweihe, eine
Beute aus Ungarn.

Lehre von der Pike auf

In den Anfingen seiner Laufbahn
sah sich Ernst Schmidheiny gezwun-
gen, andere Wege zu gehen als sein
jlingerer Bruder. Am 16. Juli 1902 als
drittes von vier Geschwistern geboren,
besuchte er zundchst die Primarschule
in Heerbrugg und dann das Kollegium
von Hof Oberkirch, an das er sich im-
mer gerne erinnerte. Hernach frat er
zwar in die Ecole Supérieure de Com-

merce in Neuchatel ein, musste aber
wegen einer Lungentuberkulose seine
Studien dort abbrechen und sich zu
einem Kuraufenthalt von zwei Jahren
nach Arosa und Davos zuriickziehen;
seine Mittelschule schloss er nie ab.
Wieder genesen, schlug Ernst
Schmidheiny die industrielle Lauf-
bahn ganz in der Tradition seiner Fa-
milie ein: Der junge Erbe sollte sein
Metier von der Pike auf lernen, sollte
mit den Menschen und den Materia-
lien, mit denen er arbeiten wiirde, le-
bensnah vertraut werden. Mit knapp
zwanzig Jahren begann er seine Lehre
in der Aargauischen Portlandcement-

Jabrik «Holderbanky-Wildegg als ein-

facher Arbeiter. Oder genauer: zuerst
als Laborant — unter direkter Aufsicht
von Adolf Gygi, Mitbegriinder des
Unternehmens, gelernter Chemiker
und damals Direktor des Betriebs. Un-
ter anderem musste Ernst Schmid-
heiny Probekorper herstellen und Zer-
reissproben durchfiihren. Anschlies-
send galt es, in die Geheimnisse der
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chemischen Analyse der Rohstoffe so-
wie des Fertigprodukts Zement einzu-
dringen. Spdter arbeitete Ernst, so er-
innerte sich der Sohn Adolf Gygis,
Hans, «im Steinbruch, wo damals das
Rohmaterial noch im gefdhrlichen
<Rollochbetrieby ausgebeutet wurde,
sowie in der Rohmaterialaufbereitung,
der Zementmiillerei und in der Spedi-
tion. Insbesondere betitigte sich Ernst
Schmidheiny wihrend mehrerer Mo-
nate als Zementbrenner. Die Kunst des
Zementbrennens bereitete ithm etwel-
ches Kopfzerbrechen, was nicht an
mangelnden Fihigkeiten seinerseits
lag, sondern auf die rudimentéren und
ungenauen Zuteilungsapparate und
das Fehlen jeglicher Instrumentierung
an der Ofenanlage zuriickzufiihren
war.

Das Praktikum dauerte ein Jahr,
wihrend dem Ernst Schmidheiny alle
Einzelheiten der Herstellung von Port-
landzement kennenlernte — im ameri-
kanischen Jargon ein Laufbahnbeginn
«the hard way». Dass der junge Mann
wihrend jener Zeit auch in die admini-
strative Seite des Unternehmens ein-
gefiihrt wurde, versteht sich von
selbst, wobei allerdings der verwal-
tungstechnische und buchhalterische
Aufwand damals noch minimal war:
«Monatsbilanzen gab es keine, und
Budgets fiir das folgende Jahr oder gar
fiir fiinf Jahre kannte man nicht», no-
tierte in der Riickschau Hans Gygi.

Im April 1923 schickten Vater
Schmidheiny und Adolf Gygi ihre
Sohne Ernst und Max Schmidheiny
sowie deren Cousin Peter Schmid-
heiny zusammen mit Hans Gygi auf
eine dreiwdchige Reise nach Luxem-
burg, Belgien und Holland. Als Men-
tor amtierte Professor A. Hartmann,
Chemielehrer an der aargauischen
Kantonsschule, der die Sohne Schmid-
heiny auch in die Geheimnisse der Si-
likatchemie einfiihrte. Fahrer des von
Vater Ernst Schmidheiny zur Verfii-
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gung gestellten offenen Wagens
Marke «Minerva 12PS» war Ernst ju-
nior. «Die Route fiihrte am ersten Tag
durch das Elsass, Lothringen und Lu-
xemburgy», schrieb spdter Hans Gygi.
«Am Abend erreichten wir Liittich,
wo wir ibernachteten. Nach dem
Nachtessen bezogen der Reiseleiter
und der Chauffeur sogleich ihr Nacht-
quartier. Die jiingeren Reiseteilneh-
mer hingegen folgten der Anregung
von Max, sich vor dem Schlafengehen
noch etwas in der Stadt umzusehen.
Schliesslich landeten wir in einem
Kino, wo wir wegen Max Schwierig-
keiten hatten, denn in Liittich war da-
mals der Kinobesuch fiir Jugendliche
unter 16 Jahren verboten.» Die kleine
Gesellschaft besuchte in der Folge
Hiitten-, Stahl- und Walzwerke sowie
verschiedene Zementfabriken, «deren
veraltet wirkende Anlagen uns im Ver-
gleich mit <Holderbank> nicht sonder-
lich gefielen», erinnerte sich Hans
Gygi. Offizieller Zweck der Reise:
Die jungen Leute sollten in den betref-
fenden Landern herausfinden, welche
Zementwerke dort allenfalls {ibernom-
men werden koOnnten. Im letzten
Grunde aber hatte das Unternehmen
erzieherische Ziele: Dessen Initianten
waren — so Hans Gygi — «offensicht-
lich iiberzeugt, dass zur Vorbereitung
der Jugend auf die spétere, praktische
Tatigkeit Schulwissen allein nicht
geniige, sondern dass auch Anschau-
ungsunterricht dazu gehore».

Beginn bei «Holderbank»

Die praktische Tétigkeit sollte fiir
Ernst Schmidheiny junior rasch ein-
setzen. 1924 verungliickte Adolf Gygi
tédlich. Zu seinem Nachfolger wurde
der knapp 22jdhrige Industrielle aus
Heerbrugg bestimmt: Er bekleidete
nun den Posten eines technischen Di-
rektors der Aargauischen Portland-
cementfabrik «Holderbank»-Wildegg,
teilte sich mit dem zum kaufménni-



schen Direktor beférderten Oskar
Wagner in die Geschéftsleitung des
Unternehmens und war fortan fiir den
Betrieb voll verantwortlich, den er
auch in verschiedenen Branchenorga-
nisationen vertrat. Sehr zum Arger be-
standener Kollegen, die dem angeb-
lich unerfahrenen «Patron» der Port-
landcementfabrik «Holderbanky das
ganze Misstrauen der &lteren Genera-
tion entgegenbrachten. Ein so junger
Mann sollte besser schweigen, bedeu-
tete der Prisident der Kalk AG in
Ziirich einst Ernst Schmidheiny, als
dieser eine dem Vorsitzenden nicht ge-
nehme Meinung hartnickig vertrat...

Fiirs erste bereitete die Cement-
fabrik «Holderbank»-Wildegg keine
allzu grossen Sorgen. Bis Ende der
zwanziger Jahre verliefen die Ge-
schifte befriedigend; aus dem Cash-
flow konnten Mittel fiir Beteiligungen
an der Portlandcementfabrik Laufen,
Vigier und der Société des Chaux et
Ciments de la Suisse Romande sowie
Investitionen im Ausland, vor allem in
Belgien, Holland und Agypten, freige-
stellt werden. Dann aber kam der
«schwarze Freitag» des 25. Oktober
1929, kam die Weltkrise, kamen auch
fiir schweizerische Unternehmungen —
mit einiger Verzdgerung — schwere
Zeiten. Fiir «Holderbank»-Wildegg
bedeutete dies zwar noch keine unmit-
telbare Katastrophe: Der Kanton Aar-
gau besass eine vielseitige Industrie;
zudem wurden 1930 zwei grosse
Kraftwerkbauten in Wettingen und
Albbruck begonnen, die der Zement-
produktion Aufirieb verliehen. Eine
eigentliche Arbeitslosigkeit setzte erst
mit dem Jahr 1932 ein.

Fiir Vater Ernst Schmidheiny ka-
men damals allerdings die Sorgen we-
niger aus der Schweiz als aus einem
ganz anderen Winkel: Er hatte sich vor
allem in seinen Auslandsgeschiften
iibernommen; die in der Fremde lie-
genden Aktiven verloren infolge des

Zerfalls der verschiedenen Wahrun-
gen ihren Wert. Er selbst sollte aller-
dings die Auswirkungen und Folgen
des katastrophalen Tiefs nicht mehr
erleben: Die ganze Last seiner iiber-
schuldeten Unternehmen fiel auf seine
Sohne, als er am 15. Mérz 1935 in der
Sinai-Wiiste bei einem Flugzeugun-
gliick den Tod fand. Sein élterer Sohn
Ernst hatte ihn bei jenem verhéngnis-
vollen Abstecher begleitet; er kam
beim Absturz der Maschine mit dem
Leben davon, konnte, nur geringfligig
verletzt, Hilfe holen. Sein jlingerer
Sohn Max war, wohl zu seinem Gliick,
damals nicht mit von der Partie; er er-
fuhr den plétzlichen Tod des Vaters
aus der Ferne.

Die tief getroffene Familie musste
sich zundchst tberlegen, ob sie das
tiberschuldete Erbe tiberhaupt antreten
konnte und sollte. Schliesslich aber
nahm sie die Hinterlassenschaft an
und zog die nétigen Konsequenzen.
«Etwas anderes kam wohl auch fiir
diese sendungsbewussten Unterneh-
mer nicht in Frage», notierte Werner
Catrina in seinem Buch «Der Eternit-
Reporty. Noch kurz vor seinem Tod
hatte Ernst Schmidheiny senior es
durchgesetzt, dass sein Sohn Ernst
(IL.) Delegierter der 1930 gegriindeten
«Holderbank» Financiére AG wurde;
nun fiel ithm zusitzlich das Amt eines
Verwaltungsratsprasidenten der Efer-
nit Niederurnen AG zu. Denn auch
dem in der Familie «beheimateten»
Faserzement hatte sich Ernst gemein-
sam mit seinem Bruder Max zu wid-
men; seit 1932 war er bereits stellver-
tretender Vorsitzender des Aufsichts-
rates der Eternit Deutschland.

Aufteilung der Hauptquartiere

In dieser Phase verschmolzen die
Tétigkeitsgebiete der zwei Briider mit-
einander; Aussenstehende konnten sie
kaum auseinanderhalten, auch wenn
Ernsts Interessen mehr der Zement-
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fabrikation, mehr also «Holderbanky,
jene von Max eher dem Eternit galten.
Uber grosse Investitionen aber ent-
schieden beide; bald war es der eine,
bald der andere, der vertrauenswiir-
dige Mitarbeiter zu grossen Aufgaben
abordnete. Dies besonders im Aus-
land, wo die Griindung oder der Er-
werb von Zementunternehmen meist
auch mit der Errichtung von Asbest-
oder Eternitbetrieben parallel lief, wie
etwa in Agypten oder in Siidafrika.
Beide schienen hier in der Beurteilung
der politischen und wirtschaftlichen
Lage auf der gleichen Linie zu liegen.
In den spiten dreissiger Jahren und
spitestens seit dem «Anschluss»
Osterreichs an Grossdeutschland hat-
ten die Briider offenbar gemeinsam er-
kannt, dass sie ihre weitverzweigten
Auslandsverpflichtungen neu ordnen
und dass sie fiir ihre Industriezweige
entsprechende Vorsorge treffen miiss-
ten. Sie kauften flrs erste iiberall, wo
dies nur moglich war, Rohstoff ein,
Asbest und nattirlich Kohle, unerlass-
lich fiir die Zement- und Eternitfabri-
kation.

Und gemeinsam beschlossen sie,
thre Hauptquartiere aufzuteilen —
gemdss einem Szenario, das in der
Riickschau von viel Illusionen zeugte,
aber damals Mode war: Man sah allge-
mein eine mogliche Aufspaltung der
Eidgenossenschaft voraus. Max blieb
dementsprechend in der Ostschweiz,
um sich im Interesse der Familienun-
ternehmen irgendwie mit den Deut-
schen zu arrangieren; Ernst sollte in
die Westschweiz ziehen, um mit den
Alliierten, vor allem den Englidndern,
zurechtzukommen. Praktisch hiess
das: Der dltere der zwei Sohne siedelte
1940 nach Céligny bei Genf iiber — mit
seiner zweiten Frau Lucie Meyer aus
Olten, mit der er seit 1936 verheiratet
war. Seine erste Gemahlin, Anna Ma-
ria Gygi, eine Schwester Hans Gygis,
hatte thm zwei Tochter geschenkt.
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Der Zweite Weltkrieg stellte im
ibrigen nur eine der heiklen Perioden
dar, die «Holderbank» und mit ihr
Ernst Schmidheiny junior zu durchste-
hen hatten. Im September 1935 war
ihm nach dem Tod des Vaters das Amt
eines Delegierten zugefallen — in einer
Zeit, als die Zementindustrie schon
unter schweren Absatzstockungen und
unter einem empfindlichen Produk-
tionsriickgang litt. Trotz der missli-
chen Zeiten jedoch arbeitete «Holder-
banky fortlaufend am Ausbau, an der
Modernisierung und an der Rationali-
sierung der Fabrikationsanlagen, der
Spedition, der Energieversorgung und
der Forschung. Dieser diente seit 1937
eine besondere Stelle fiir technische
Zusammenarbeit, die zehn Jahre spé-
ter in die Technische Stelle Holder-
bank umgewandelt wurde.

Die Politik fortlaufender Erneue-
rung wurde sogar wihrend der diister-
sten Monate des Kriegs fortgesetzt.
Nach dem Ende der Feindseligkeiten
ging man Ende der vierziger Jahre erst
recht daran, grossziigige Erweiterun-
gen zu planen und vor allem neue, be-
stindige Rohstoffquellen — eine der
damaligen Hauptsorgen — zu er-
schliessen. Ernst Schmidheiny war am
19. Juni 1947 zum Présidenten der Ce-
mentfabrik « Holderbanky»-Wildegg ge-
wihlt worden — eine Funktion, die er
nun mit jener eines Delegierten ver-
einte und die von ihm vielfiltige und
weittragende Entscheidungen im In-
und Ausland erforderte.

Expansion nach Siidafrika...

Denn immer mehr begann sich
«Holderbanky zu einem weltweiten
Unternehmen zu entwickeln. Auch da
vermochte der Zweite Weltkrieg
nichts zu verhindern; er konnte hdch-
stens die rasante Expansion um eini-
ges bremsen.1937 schon waren Ernst
Schmidheiny und seine Mitarbeiter
auf ein Rohstoffvorkommen fiir Ze-



Die beiden Briider Max
und Ernst Schmidheiny
mit Anton E. Schrafl
und Max D. Amstutz in
Stidafrika

ment in der Ndhe von Kapstadt auf-
merksam geworden, das «Holder-
bank» in der Folge erwarb. Die neuge-
griindete National Portland Cement
Company Limited begann mit der
Konstruktion einer Fabrik in den Cape
Flats an der False Bay, fiir die Ernst
Schmidheiny gemeinsam mit Hans
Gygi im Spétsommer 1938 in Kopen-
hagen bei der Firma F L. Smith die
mechanischen Einrichtungen in Auf-
trag gab. Der Kriegsausbruch — die Fa-
brik war noch im Bau — verursachte al-
lerdings etliche Schwierigkeiten:
Zahlreiche Maschinentransporte, die
von Europa nach Kapstadt unterwegs
waren, wurden durch deutsche Unter-
seeboote versenkt. Doch die Arbeit
ging weiter, die Verbindung zur
Schweiz blieb erhalten. Zum General
Manager der National Portland Ce-
ment Company Limited war der Aar-
gauer Hans Byland ernannt worden,
der mit seiner Familie im Friihjahr

1939 nach Kapstadt iibersiedelte und
der wihrend des Kriegs — von wenigen
Ausnahmen abgesehen — weitgehend
auf sich selbst angewiesen war.

Erst nach dem Ende des Kriegs
konnte sich Ernst Schmidheiny wieder
voll um Siidafrika kiimmern. Er trat in

Verhandlungen mit der Anglo-Vaal-
Gruppe, welche die Anglo Alpha Ce-
ment Limited in Johannesburg kontrol-
lierte. Sie wurde mit der National
Portland Cement Company ver-
schmolzen, der es nicht besonders gut
ging, weil sie auf zu weit abgelegene
zuriickgreifen
musste. Hilfestellung leistete Max
Schmidheiny, der Gelder aus dem
dgyptischen Tourah-Engagement ein-
schoss und damit ein neues Beispiel
fiir die enge Beziehung zwischen den
beiden Briidern lieferte. Auf die er-
weiterte und erstarkte Gruppe der
Anglo Alpha Cement Limited, die un-
ter den stdafrikanischen Zementge-
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sellschaften einen wichtigen Platz ein-
zunehmen begann, sicherte sich «Hol-
derbank» Financiére Glarus einen
massgebenden Einfluss. Zu ihrem Di-
rektor und Présidenten wurde spéter
Hans Bylands Sohn Peter gewahlt.

Zu Beginn des Zweiten Weltkriegs
setzte auch das siidafrikanische Eter-
nit-Engagement der Schmidheiny-
Familie ein, die sich vom unsicher ge-
wordenen Agypten zu ldsen suchte.
1940 fragte Ernst Schmidheiny einen
Studienfreund seines Bruder Max,
Hans Rudolf Benecke, an, ob er bereit
sei, nach Siidafrika zu gehen, um dort
die Erfolgsaussichten flir eine Asbest-
Zement-Industrie abzukldren. Trotz
der Kriegswirren verlief Beneckes
Reise via unbesetztes Frankreich, Spa-
nien, Portugal und mit portugiesischen
Schiffen leidlich gut. Das Resultat der
Exkursion fiel durchaus positiv aus,
und im Mirz 1941 brachte es Ernst
Schmidheiny fertig, mit einer briti-
schen Militdrmaschine nach Siidafrika
zu fliegen, um an Ort und Stelle die
Unterlagen fiir das neue Unternehmen
zu studieren. Am 22. April desselben
Jahres wurde — natiirlich im vollen
Einvernehmen mit Max Schmidheiny
— die Firma Everite Limited in Johan-
nesburg gegriindet. Ernst kehrte wie-
derum mit einem britischen Militér-
flugzeug in die Schweiz zuriick;
wihrend der folgenden fiinf Jahre war
auch Benecke allein auf sich gestellt.
«Die Verbindung mit der Schweiz
war», so schrieb er spiter in der Riick-
schau, «nur durch Kabel oder Seepost-
brief moglich.» Das Griindungskapital
der Everite war auf ein Konto einer
Bank in Johannesburg {iberwiesen
worden, auf den Namen Beneckes,
dem Ernst Schmidheiny volles Ver-
trauen schenkte, wobei er allerdings
seinem stidafrikanischen Chief Execu-
tive erklarte, man wiirde ithn mit Si-
cherheit sofort fassen, wenn er mit
dem Geld das Weite suchen sollte...
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Im Mirz 1946, also kurz nach dem
Krieg, wollte Ernst Schmidheiny ein
neues Mal nach Stidafrika reisen, dies-
mal mit seiner Frau. Das portugiesi-
sche Schiff, auf dem sie sich Plitze ge-
sichert hatten, fing aber in der Nihe
von Las Palmas Feuer. Schliesslich er-
reichte das Paar auf einem abenteuer-
lichen Flug via Kongo und Angola
sein Ziel doch noch und konnte die
zwel inzwischen fertiggestellten Fa-
briken der Everite in Kliprivier und
Brackenfell besuchen. In der Folge
reiste Ernst Schmidheiny mehrmals
ins siidliche Afrika, von 1947 an auch
nach Rhodesien, ein Land, das er be-
sonders zu schidtzen begann. Dort
bemiihten er und Benecke sich um As-
bestminen, die den Rohstoff fiir Eve-
rite liefern sollten. Aus dem ersten
dieser Vorkommen, der Vanguard-
Mine in Std-Rhodesien, entwickelte
sich die Firma Asbesco.

Nicht alle Prospektionen verliefen
freilich erfolgreich, so auch jene, die
Benecke in seinen Erinnerungen zum
70. Geburtstag Ernst Schmidheinys
beschrieb: «Damals herrschte noch
ein richtiger Pioniergeist... Man sah
an der Oberfliche ein paar einzelne
Asbestfasern, und der Prospektor hatte
einen zirka 100 Fuss tiefen primitiven
Schacht ausgehoben. Oben war eine
aus Asten konstruierte Winde; daran
hing an einem gewohnlichen Seil ein
eiserner Kiibel, der gerade gross ge-
nug war, dass man mit einem Bein hin-
einsteigen und sich oben am Seil mit
der Hand halten konnte. So sind wir
einer nach dem anderen in diesen
Schacht hinuntergestiegen und haben
die Schichtungen und die darin enthal-
tenen Fasern kritisch betrachtet.»

...und nach Nordamerika

Entsprechend der geographischen
Aufteilung, welche die Briider Schmid-
heiny fiir ihre Auslandsinteressen
schon vor dem Zweiten Weltkrieg ge-



Das Werk Mississauga
der kanadischen

St. Lawrence Cement
Inec.

plant hatten, fiel der amerikanische
Kontinent zunéchst eher in Ernsts In-

teressenbereich. 1950 schlug Hans
Gygi eine Expansion der Zementindu-
strie der «Holderbank» nach Kanada
vor. In der Ndhe von Quebec, in Ville-
neuve am Ufer des schiffbaren St.-
Lawrence-Stroms, war ithm ein gros-
ses Rohstoffvorkommen gezeigt wor-
den. Die Technische Stelle Holder-
bank nahm die Vorarbeiten flir eine
neue Fabrik an die Hand, musste aber
feststellen, dass sich die Kosten in Zif-
fern bewegten, wie sie die Schweizer
Zementindustrie vor dem Weltkrieg
nie veranschlagt hatte. Ernst Schmid-
heiny beschloss darum, unter Fiihrung
der «Holderbank» Financiéere Glarus
eine Schweizer Gruppe zu bilden, die
in der Folge — mit Hilfe von Schweizer
Banken — die St. Lawrence Company
Montreal grindete. Die Konkurrenz
stellte sich als sehr hart heraus; der
neu gegriindete Betrieb konnte, so war
man sich sofort klar, nur bestehen,

wenn er ein billigeres Produkt in bes-
serer Qualitdt lieferte. Da die Effizi-
enz einer Zementfabrik um so grosser

- ist, je hoher ihre Produktionskapazitét

liegt, ging «Holderbank» das Wagnis
ein, Maschineneinheiten anzuschaf-
fen, welche in ihrer Leistung die da-
mals iiblichen Normen um das Dop-
pelte tbertrafen. Der Erfolg blieb
nicht aus. Wenig spéter erstellte die Sz.
Lawrence Company in Mississauga in
der Nihe von Toronto direkt am Onta-
rio-See ein zweites, bedeutendes
Werk, das fast die gleichen Charakte-
ristika aufwies wie das erste kanadi-
sche Unternehmen.

Die Gesellschaft betrieb dann ihrer-
seits — natiirlich immer in Uberein-
stimmung mit «Holderbank» und de-
ren Chef — Expansion nach den Verei-
nigten Staaten. Sie priifte zunéchst ein
grosses Rohstoffvorkommen in der
Nihe von Detroit; es entstand die
Dundee Cement Company im Staate
Michigan, deren finanzieller Bedarf

107



sich als sehr hoch herausstellte. Neben
dem in der Schweiz plazierten Kapital
war auch amerikanisches Geld nétig,
das schliesslich dank Ernst Schmid-
heinys Verhandlungsgeschick zusam-
mengebracht werden konnte. Anfang
Juni 1960 wurde das neue Werk einge-
weiht, das nach drei Jahren bereits mit
Gewinn arbeitete.

Der dortige Erfolg veranlasste die
Dundee Cement Company fiinf Jahre
spiter, in Clarksville, Missouri, am
Ufer des Mississippi nordwestlich von
St. Louis ein neues, grosses Werk zu
bauen. Auch dort war Rohmaterial in
grossen Mengen vorhanden; Kohle
und Elektrizitit standen tiberdies zu
glinstigen Bedingungen zur Verfii-
gung. Um die Investitions- und Be-
triebskosten moglichst niedrig zu hal-
ten, mussten ganz grosse Maschi-
neneinheiten angeschafft und eigene
Hafenanlagen erstellt werden. Die von
Dundee selbst entwickelten Schlepp-
kidhne sollten den Versand des Ze-
ments auf dem Wasserweg zu soge-
nannten Terminals an schiffbaren
Fliissen gestatten, von wo aus das Pro-
dukt per Lastwagen in grosse Verbrau-
cherzentren transportiert wiirde. Zur
Verwirklichung dieser véllig neuarti-
gen Konzeption brauchte es etlichen
Optimismus, der offensichtlich Ernst
Schmidheiny nicht fehlte.

Zement und Eternit in

Lateinamerika

Auch die Silidamerika-Expansion
sowohl im Zement- wie im Eternitbe-
reich war das eigentliche Kind Ernst
Schmidheinys und jener zwei Ménner,
die in Céligny, also in seiner nichsten
Nihe, lebten und zu seinen Vertrauten
wurden: Max Graf und Max D. Am-
stutz. Graf wurde im Dezember 1944
von Ernst Schmidheiny angestellt —
nach einem Gesprich im Ziircher
Bahnhofbuffet, an das sich Graf spéter
erinnerte: Schmidheiny habe ihn «ein-
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fach sehr durch seine Art» beein-
druckt, «und dann bot er mir noch die
Moglichkeit, ins Ausland zu gehen. In
seiner Natiirlichkeit und «Generositét»,
die sich zwar nicht unbedingt in sei-
nem Lohnangebot zeigte, machte er
mir den Entschluss leicht, zumal er
einen Namen trug, der einen schon da-
mals fast Achtungstellung annehmen
liess». Von 1946 an entwickelte sich
Max Graf als personlicher Sekretér
Ernst Schmidheinys und «Méidchen
fiir alles» (wie er sich selbst bezeich-
nete) zum Silidamerika-Spezialisten.
202mal iiberquerte er, so rechnete er
aus, in vier Jahrzehnten Unternehmer-
tatigkeit den Siidatlantik, was — vor al-
lem in fritheren Jahren mit wochenlan-
gen Schiffsfahrten — ein zeitraubendes
Unternehmen war. Er widmete sich in
erster Linie den Eternit-Interessen,
tiberwachte zunéchst die bereits beste-
henden Fabriken in Brasilien, Kolum-
bien und Venezuela und leitete von
1958 bis 1965 die Ubernahme oder
Neugriindung von Betrieben in Ecua-
dor, El Salvador, Guatemala, Costa
Rica, Honduras und Nicaragua. Von
1962 an begann er, die thm anvertrau-
ten Unternehmen zu strukturieren, in
«langsamer Abkehr vom Einmannbe-
trieb», wie er dies nannte. Er griindete
eine Management-Organisation fiir
Lateinamerika, der man den Namen
Amindus AG gab (der Begriff ist eben-
falls von Asbest abgeleitet), zunéchst
mit Sitz Niederurnen, dann von 1964
an in Nyon, also in Ernst Schmid-
heinys Nihe.

Es war eben jene Zeit, in der Max
Graf nie so recht wusste, wer nun
eigentlich im letzten Grunde sein Pa-
tron war, Ernst oder Max: «Einmal im
Jahr hatte ich mit den beiden Herren
Schmidheiny gemeinsam ein Meeting,
sonst traf ich, wenn es nétig war, mit
dem einen oder anderen einzeln zu-
sammen und besprach vieles am Tele-
fon mit ihnen. Sie trieben mich nicht



Ernst Schmidheiny
(links) neben Dr. Rudolf
Heberlein, Prisident
des Verwaltungsrates
der Swissair, im kalifor-
nischen Burbank bei
einem Besuch der Lock-
heed Aircraft Corpora-
tion, Herbst 1956.
Neben Heberlein sitzen
Verwaltungsratsvizeprd-
sident Edgar Primault
und Thomas Bergmann,
Direktor von Lockheed.

an, sie liessen mich machen, das Ver-
trauen war da.»

Denn Max Graf war zeitweise auch
fir die Zementbereiche, also auch fiir
den «Holderbank»-Konzern titig, ob-
wohl vom Ende der fiinfziger Jahre an
Max D. Amstutz sich dessen Anliegen
widmete — auch er eng mit Ernst
Schmidheiny =~ zusammenarbeitend,
auch er aber zugleich gegeniiber des-
sen Bruder Max verantwortlich. Am-
stutz war von 1959 bis 1964 geschifts-
fithrender Direktor der damals einzi-
gen «Holderbank»-Fabrik in Latein-
amerika, der Companiha de Cimento
Ipanema 1m brasilianischen Sao
Paulo. In die Schweiz zuriickgekehrt,
baute er zusammen mit anderen den
lateinamerikanischen Zweig des « Hol-
derbank»-Konzerns auf - getreu
einem Leitbild, das zum eigentlichen
Credo Ernst Schmidheinys gehorte
und das 1970 vom Verwaltungsrat der
Gruppe offiziell genehmigt wurde:

«Es gilt der Grundsatz der dezentrali-
sierten, foderalistischen Fiihrung, das
heisst die Tochtergesellschaften sollen
als Profit Centers fithrungsmassig und
wirtschaftlich weitgehend selbstindig
sein, damit Initiative und Selbstbe-
stimmung erhalten bleiben.»

Sein oder Nichtsein der Swissair

In der zweiten Halfte seines Lebens
widmete sich Ernst Schmidheiny mit
vollem Elan einer anderen, fiir ihn vol-
lig neuen Aufgabe, die mit Zement
oder Eternit nichts zu tun hatte: der
Swissair. Immer wieder lenkte er die
Gespréche mit Freunden, Mitarbeitern
und Vertrauten auf sie, auch wenn man
gerade tiber andere Dinge diskutierte,
und manches Geschift im Bausektor
glitt an seinen Bruder Max, als er sich
immer intensiver mit der nationalen
Luftfahrtgesellschaft abgab. Denn
«die Swissair bedeutete ihm alles, fast
mehr noch als der Zementy», bekannte




Ernst Schmidheiny beim Entscheid iiber Swissair-Flugzeugtypen

stellt, als die Maschine im Grunde
schon veraltet war. Das Flugzeug legte
aber die Strecke Genf— New York zum
ersten Mal am 2. Mai 1947 zuriick; der
Flugzeugtyp stand bei der Gesellschaft
bis 1959 in Betrieb.

Die Convair-Metropolitan-Maschine,
die zwischen 1950 und 1968 im
Europa-Verkehr zum eisernen Bestand
der Swissair gehirte
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Die DC-8, eines der
ersten, von der Swiss-
air ab 1960 in Dienst
gestellten Langstrecken-
Strahlflugzeuge
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Die Coronado CV-990),
von der Swissair ab
1962 in Betrieb genom-
men, wurde zundchst
von einigen Kinder-
krankheiten befallen
und brachte damals die
Zusammenarbeit mit
der SAS in Schwierig-
keiten.

Acht Caravelle-Maschi-
nen der franzosischen
Firma Sud Aviation in
Toulouse, lange Zeit als
bahnbrechendes Modell
betrachtet, standen von
1960 an im Dienst der
Swissair.
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der spdtere Prasident des Verwaltungs-
rates, Armin Baltensweiler, der mit
ithm noch eng zusammengearbeitet
hatte. Thr galt sein ganzes Interesse;
sich an ihrer Erhaltung und Rettung zu
beteiligen, bedeutete fiir ihn eine Her-
ausforderung ersten Ranges.

Genau darum ging es ja in jenen
vierziger Jahren, als Ernst Schmid-
heiny sich mit der Swissair befasste:
um Sein oder Nichtsein der nationalen
Luftverkehrsgesellschaft, die damals
in eine leidenschaftliche Diskussion
um ihre Existenzfrage verwickelt war.
Sie rang mit dem Problem, ob sie aktiv
am internationalen Langstreckenver-
kehr teilnehmen oder eine lokale und
damit provinzielle Zubringergesell-
schaft bleiben sollte.

Zwar hatte der Flugpionier Walter
Ackermann kurz vor seinem Tod 1937
den prophetischen Ruf ausgestossen:
«Es muss die Zeit kommen, wo das
Schweizerkreuz im  planméssigen
Luftverkehr iiber den Atlantik fliegt.»
Massgebende Kreise im Lande — vor
allem um den Schweizerischen Han-
dels- und Industrieverein — sahen das
jedoch anders. Noch 1944 legte der
damalige Président der Swissair, Al-
fons Ehinger, ein Zeugnis der Mut-
losigkeit ab: «Viele der heute schon in
der Presse als umfassend dargestellten
internationalen Luftverkehrspléne diir-
fen bei niichterner Betrachtung heute
noch als ziemlich phantasievoll und
fragwiirdig bezeichnet werden; andere
dieser Projekte sind fiir die Schweiz
erst zu einem spiteren Zeitpunkt ent-
wicklungsfdhig. Fest steht im gegen-
wirtigen Moment, dass sich unser
Luftverkehr auf den Verbindungen
von und nach den Brennpunkten Euro-
pas zuvorderst in den Dienst der Post-
beforderung zu stellen haben wird...»
Der Vizeprasident des Verwaltungs-
rates, Oberst Edwin Schwarzenbach,
doppelte nach: «Fiir unsere Zwecke
werden nach Beendigung des Krieges
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Typen in der Grosse unserer Douglas
DC-3 zunidchst sicherlich geniigen,
und es wird sich dann zeigen, ob fiir
den kontinentalen Stddteverkehr und
Zubringerdienst iiber dieses Mass hin-
aus gegangen werden muss.» Der
Luftverkehr aus Ubersee werde — so
Oberst Schwarzenbach weiter — die
Flughédfen einiger europdischer Me-
tropolen anfliegen, und von hier aus
strahlten dann «die kleineren Zubrin-
gerflugzeuge nach allen Richtungen
und somit auch nach der Schweiz
aus». Schwarzenbach gab weiter sei-
ner Uberzeugung Ausdruck, dass «die
Anschaffung von ganz grossen Typen,
vierzig Pldatze und mehr und mit
Schlafgelegenheiten, mehr oder weni-
ger ins Reich der Utopie» verwiesen
werden miisse.

Nach 1945 édnderte sich zunéchst
nicht viel. Der Verwaltungsrat der am
26. Marz 1931 gegriindeten Swissair
tastete sich fiirs erste geméss gut-
schweizerischem Brauch abwartend
und in einer Politik halber Entscheide
nach vorne. Zwar hatten sich im Krieg
langst schwere und grosse Maschinen
mit grosser Reichweite bewdhrt. Die
nordischen Fluggesellschaften setzten
denn auch notgelandete amerikani-
sche B-17-Bomber versuchsweise und
zu Trainingszwecken in der zivilen
Luftfahrt ein. Aber man wollte sich
bei der Swissair —so stellte der ehema-
lige Direktionsprisident Walter Berch-
told in seinem Erinnerungsband
«Durch Turbulenzen zum Erfolg» re-
signiert fest — «nicht auf Experimente
mit noch unerprobtem Flugmaterial
einlassen». Darum bestellte man im
Juni 1946 fiir acht Millionen Franken
vier Langstreckenflugzeuge DC-4, da-
mals bereits veraltete Modelle. Diese
waren die letzten der Produktions-
serie; nachher wollte niemand mehr
etwas von diesen Vogeln wissen.
Denn inzwischen waren bereits neue
Typen im Kommen: Schon im Februar



Ernst Schmidheiny, Mit-
glied des Verwaltungs-
ratsausschusses der
Swissair, zusammen mit
seiner Frau Lucie,
wihrend des Demon-
strationsfluges eines
Boeing-707-Prototyps
im Jahr 1956

1946 hatte die mit Druckkabine aus-
geriistete DC-6 ihren Jungfernflug an-
getreten, eine Maschine, die auch die
Swissair erwerben sollte, aber erst viel
spéter — im Jahr 1950!

Langstreckenfliige —

ja oder nein?

In den Wirrwarr des Meinungs-
streits um die Langstreckenfliige sah
sich Ernst Schmidheiny geworfen, als
er am 12. Februar 1947 in den Verwal-
tungsrat der Swissair gewdhlt wurde —
eine Woche, nachdem das Unterneh-
men offiziell den Titel Schweizerische
nationale Fluggesellschaft erhalten
hatte. Fiir ihn war die Aufgabe an sich
nicht neu: Seit 1946 hatte sich eine
Kommission unter dem Vorsitz von
ETH-Professor Eduard Amstutz, des
«Delegierten flir Zivile Luftfahrt», mit
der Neustrukturierung der Swissair
und des schweizerischen Flugwesens

allgemein befasst. Dem Gremium
gehdrte unter anderen als Vertreter der
Industrie Ernst Schmidheiny an.

So wusste er, dass er sich als Mit-
glied des Verwaltungsrates sofort mit
den heikelsten Problemen auseinan-
derzusetzen hatte — vor allem mit einer
im Friihjahr 1948 verfassten Eingabe
an das Eidgendssische Post- und Ei-
senbahndepartement, mit der die ober-
ste Leitung der Gesellschaft in ver-
klausulierter Weise vom Bund Hilfe
fiir die Beschaffung von drei moder-
nen Exemplaren des Typs Lockheed
Constellation oder Douglas DC-6 ver-
langte. Diese Typen sollten natiirlich
den Langstreckenflug bestreiten, zu
dem sich allerdings die Eingabe in
sehr zwiespiltiger Art dusserte: Mit
reichem Zahlenmaterial belegte das
Papier auf der einen Seite die bisher
schlechten Ergebnisse der Lang-
strecken-Versuchsfliige; auf der ande-
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ren Seite bleibe aber die Frage zu be-
antworten, ob ein regelméssiger Lang-
streckenverkehr nicht im hoheren In-
teresse des Landes doch aufgenom-
men werden miisse.

Die Swissair-Leitung hatte offenbar
die Eingabe verfasst, ohne den Ver-
waltungsrat zu begriissen, was denn
auch am 18. Juni 1948 von Ernst
Schmidheiny scharf geriigt wurde. Der
Heerbrugger Industrielle sprach sich
bei dieser Gelegenheit klar fir den
Aufbau eines Langstreckenverkehrs
«in bescheidenem Rahmen innerhalb
eines bestimmten Programms» aus,
das dann aber unbedingt einzuhalten
sei. Damit plddierte er flir die Regel-
maéssigkeit der Fliige: Wenn diese nur
bei geniigender Beteiligung durchge-
fihrt wiirden — wie offenbar gewisse
Zauderer wollten — wire es sehr
schwierig, Passagiere zu finden.

Der Bund &usserte sich nie zu der
seltsamen Eingabe. Am 23. September
1949 beschloss der Verwaltungsrat der
Swissair nach einer sehr lebhaften Sit-
zung trotzdem mit grosser Mehrheit,
drei moderne Langstreckenflugzeuge
anzuschaffen. Doch der Beschluss
kam zu spit: Fiinf Tage zuvor, am 18.
September, war das englische Pfund
abgewertet worden; die Wahrungs-
krise machte allen hochfliegenden
Pldnen der Fluggesellschaft einen vor-
ldufigen Strich durch die Rechnung.

Am 27. Juni 1951 trat im Verwal-
tungsrat eine personelle Anderung ein,
die sich auch fiir die Zukunft Ernst
Schmidheinys in der Swissair von ent-
scheidender Bedeutung erweisen
sollte. Dr. Rudolf Speich, der lange
Zeit als Bremser aufgetreten war, gab
sein Prisidium an den Wattwiler Tex-
tilindustriellen Dr. Rudolf Heberlein
ab, einen Mann, dessen «feurige
Gemiitsart ... nicht immer bequem»
war, wie Walter Berchtold notierte.
Schmidheiny war mit Heberlein durch
ein besonders enges Vertrauens- und
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Freundschaftsverhdltnis  verbunden;
beide besassen als Privatpiloten ein
personliches Verhiltnis zur Fliegerei.
In der Swissair hatten eingeweihte
Kreise schon 1951 von einer Art
«Fronde» gemunkelt, welche die bei-
den zusammen mit anderen Persdn-
lichkeiten um den Verwaltungsrat der
Gesellschaft gebildet hitten. Diese
«Fronde» sei, so Walter Berchtold,
«mit der kleinmiitigen Art, in der das
schweizerische Flugunternehmen ge-
leitet werde, nicht einverstanden ge-
weseny. Die Einleitung einer dynami-
scheren Ara bei der Swissair und der
frischere Wind, der durch ihre Leitung
zu wehen begann, behagten auf jeden
Fall dem unternchmensfreudigen In-
dustriellen Ernst Schmidheiny.

Seine Stellung festigte sich, als er
am 21. Dezember 1953 in den Aus-
schuss des Verwaltungsrats gewihlt
wurde — mit Hindernissen allerdings.
Im August war der ehemalige Prisi-
dent Dr. Alfons Ehinger gestorben; auf
seinen Sitz im Ausschuss erhoben
Genfer und Basler Anspruch. Gegen
Schmidheiny wurde der Generaldirek-
tor des Schweizerischen Bankvereins,
Dr. Samuel Schweizer, aufgestellt; mit
einem Mehr von fiinf Stimmen zog
ihm aber der Verwaltungsrat schliess-
lich nach einem vehementen Rede-
duell Schmidheiny vor.

Ubergang zum Strahlflugzeug

Nach wenigen Jahren sollte die
ganze Last der Verantwortung fiir
Swissair auf Ernst Schmidheiny fal-
len: In der Nacht vom 5. auf den 6. Ja-
nuar 1958 verschied Rudolf Heberlein
vollig unerwartet. Zundchst dachten
einige Verantwortliche der Swissair
daran, auf einen schon vor acht Jahren
aufgekommenen Plan zuriickzugrei-
fen und Walter Berchtold zum neuen
Prisidenten des Verwaltungsrates zu
wihlen. Aber «die Sache nahm eine

andere Wendung», schrieb spiter



Ernst Schmidheiny,
Prdsident des Verwal-
tungsrates der Swissair,
im Gesprdch mit dem
damaligen Direktions-
prisidenten Walter
Berchtold bei der Erdff-
nung des Hotels Airport
im Mirz 1964

Berchtold in seinen Erinnerungen:
«Der Zementindustrielle Ernst
Schmidheiny begab sich zum ersten
Vizeprisidenten Prof. Amstutz und er-
klarte sich bereit, die Nachfolge Dr.
Heberleins zu tibernehmen. Als diese
Unterredung bekannt wurde, ver-
stummte jeder Alternativvorschlag,
und der Verwaltungsrat wihlte am 17.
Februar 1958 Ernst Schmidheiny ein-
stimmig zu seinem Prédsidenten.»
Berchtold blieb Delegierter und Di-
rektionsprisident; mit dem neuen Ver-
waltungsratspriasidenten verband i1hn
weiterhin eine ausgezeichnete Ar-
beitsgemeinschaft; die beiden bildeten
nach dem Urteil spéterer Swissair-
Verantwortlicher «ein phantastisches
Team». In Temperament und Fiih-
rungsstil unterschied sich Schmid-
heiny grundlegend von seinem Vor-
ginger. Er zeigte — so schrieb Berch-
told — «eine dussere Ruhe, die alle Ge-
schifte im Rahmen sachlicher Bespre-
chung harmonisch vorzubereiten ge-
stattete. Er warnte mich zwar bei mei-

nem ersten Besuch, dass die Entwick-
lung der Swissair inskiinftig in etwas
massvollerem Tempo vor sich gehen
miisse. Obwohlk noch stlirmische Ent-
wicklungen bevorstanden, die auch
der Swissair krisenhafte Lagen be-
scheren sollten, hat er die Initiativen
der Geschiftsleitung nie gebremst und
ist wie ein <Rocher de Bronze» zu ihr
gestandeny.

Schon unter Heberlein musste sich
Schmidheiny mit einem Problem be-
fassen, das damals fiir die Swissair zur
Schicksalsfrage werden sollte: mit
dem Ubergang vom Propeller- zum
Strahlflugzeug — ein tiberaus schwieri-
ger Entscheid. Zu jener Zeit boten die
Flugzeughersteller eine neue Genera-
tion von Hochleistungs-Propellerflug-
zeugen an und flihrten damit manche
Fluggesellschaft in Versuchung, beim
alten System zu bleiben. Swissair ent-
schied sich trotzdem, den grossen
Schritt in die andere, neue Richtung zu
wagen, wobei sich Schmidheiny und
seine Kollegen wohl der Tatsache be-
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wusst waren, dass der Ubergang ein
Wagnis darstellte, weil er in einem
Zug vollzogen werden musste und
eine vollige Umstrukturierung des Be-
triebs erforderte.

Dass die Modernisierung nicht im
Alleingang geschehen konnte, war al-
len Verantwortlichen der schweizeri-
schen Luftverkehrsgesellschaft Kklar.
Schmidheiny selbst betonte schon im
Juni 1958, dass die Entwicklung in der
Luftfahrt zu immer grosseren und teu-
reren Flugzeugen fiihre. Fiir die klei-
neren Gesellschaften, die in ihrer
Flotte jeweils nur wenige Maschinen
desselben Typs betreiben konnten,
wiirde es immer schwieriger, die Ge-
stehungskosten auf einem konkur-
renzfahigen Niveau zu halten. Als
Partner kam fiir die Swissair vor allem
SAS in Frage. Angeregt durch den
schwedischen Industriellen Markus
Wallenberg, mit Ernst Schmidheiny
befreundet, hatten sich seit 1956
fruchtbare, wenn auch nicht ganz ein-
fache Kontakte zwischen der schwei-
zerischen und der skandinavischen
Gesellschaft angebahnt, die der Swiss-
air in gewisser Beziehung dhnlich sah:
Beide Unternehmen betrieben eine
gleichartige Politik des Flugmaterials,
besassen dieselben Maschinentypen,
hatten sich trotz staatlicher Beteili-
gung einer selbstindigen, eigenwirt-
schaftlichen Betriebsfiihrung ver-
pflichtet. Als erstes gelang eine Stan-
dardisierung der bei Douglas bestell-
ten DC-8-Maschinen. Dartiber hinaus
begann man Vorarbeiten fiir ein um-
fassenderes, gemeinsames Vertrags-
werk, dessen Abschluss Priasident He-
berlein nicht mehr erleben sollte. Erst
sein Nachfolger, Ernst Schmidheiny,
gelangte zum Ziel: Am 6. Oktober
1958 wurde im Hotel Eden-au-Lac in
Zirich ein Abkommen unterzeichnet,
das die enge Zusammenarbeit regelte
und vor allem eine gemeinschaftliche
Flottenpolitik vorsah. Die Swissair be-
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stellte fiinf Mittelstrecken-Strahlflug-
zeuge vom Typ Coronado 880 der
Firma Convair; zwei dieser Maschi-
nen sollten an SAS vermietet werden,
wihrend diese der schweizerischen
Gesellschaft vier Caravelles der Sud
Aviation ebenfalls in Miete tliberliess.

Mit dem Abschluss des Vertrags
waren aber die Schwierigkeiten fiir
den Swissair-Prasidenten und die lei-
tenden Personlichkeiten der Gesell-
schaft nicht zu Ende. Die bestellten
Coronado-Maschinen, als abgednder-
tes Modell unter der Nummer 990 ge-
liefert, wurden zunidchst von hart-
niackigen Kinderkrankheiten befallen
— eine der Ursachen, die auch die Zu-
sammenarbeit mit SAS ins Wanken
brachte. Zur Beilegung dieser Schwie-
rigkeiten setzte sich Ernst Schmid-
heiny 1961 zusammen mit dem dama-
ligen Chefingenieur Armin Baltens-
weiler auf einer Reise nach San Diego
mit der Firma Convair in Verbindung.

Spiter galt es, die veralteten Kol-
benmotor-Maschinen ~ abzustossen.
1963/1964 musste die Kurzstrecken-
flotte der Gesellschaft erneuert, muss-
te in einem nicht einfachen Abwi-
gungsverfahren die Entscheidung zu-
gunsten der DC-9-Maschinen gefillt
werden. Dies sowie die ganze Um-
strukturierung der Swissair erforder-
ten natlirlich grosse Geldmittel: In den
Jahren 1958, 1959 und 1964 wurde
das Aktienkapital der Gesellschaft er-
héht — jeweils eine Operation, die nach
dem Zeugnis des spdteren Verwal-
tungsratspriasidenten Baltensweiler in
der Offentlichkeit gut aufgenommen
wurde, weil Ernst Schmidheiny das
Vertrauen weiter Kreise besass.

Unter seiner Agide wurden im tibri-
gen die Plane fiir den Bau des zentra-
len Verwaltungsgebdudes Balsberg
bereinigt; es entstand die Schweizeri-
sche Luftverkehrsschule, es begannen
Gesprache mit der niederldndischen
KLM, und es kam ein Abkommen {iber



die Zusammenarbeit mit Austrian Air-
lines zustande — dreissig Jahre, bevor
von einer grossen europdischen Luft-
verkehrsgesellschaft und von Fusio-
nen die Rede war. Im Herbst 1963 fiel
dem damaligen Prisidenten der Swiss-
air die schwere Aufgabe zu, die Hin-
terbliebenen jener achtzig Menschen
anzusprechen, die am 4. September
beim Absturz einer Caravelle des Kur-
ses SR 306 Ziirich—-Genf-Rom in der
Nihe des aargauischen Dorfes Diir-
rendsch den Tod gefunden hatten.

Am 29. September 1965 trat Ernst
Schmidheiny vom Amt des Swissair-
Verwaltungsratsprisidenten  zurlick,
«weil seine Beanspruchung einfach zu
gross geworden» sei, wie er selbst zu
Protokoll gab. Seine eigenen Unter-
nehmen erforderten seinen Einsatz;
daneben hatte ihn die Schweizerische
Bankgesellschaft zu ihrem Vizeprisi-
denten auserkoren — ein Amt, das wie-
derum erheblichen Zeitaufwand ver-
langen wiirde. Bis zum 26. April 1968
blieb er allerdings noch im Ausschuss
des leitenden Gremiums der Swissair
— unter seinem Nachfolger, dem Tex-
tilindustriellen Fritz Gugelmann aus
Langenthal; dann liess er sich auch
von dieser Biirde entlasten, nahm aber
weiterhin bis 1974 als einfaches Mit-
glied des Verwaltungsrates aktiven
Anteil am Geschick der nationalen
Luftverkehrsgesellschatft.

Ins Glied zuriickzutreten, bereitete
ihm offenbar keine Schwierigkeiten,
wie er Uberhaupt wihrend seiner
ganzen Karriere nie aus seiner leiten-
den Stellung Prestigegewinn oder
materiellen Profit zu ziehen suchte.
Philippe de Weck, Président der
Schweizerischen Bankgesellschaft, er-
innerte sich noch spiéter gerne an eine
bezeichnende Episode, die er als jun-
ger Generaldirektor wiéhrend eines
Flugs von Genf nach Ziirich erlebt
hatte. In der Maschine sass ausser ihm
Ernst Schmidheiny, damals Prisident

der Swissair, der de Weck sowie einen
mitreisenden bekannten Geschéfts-
mann aus dem Nahen Osten einlud,
ein Glas Whisky zu trinken. Der
fremde Gast fiel aus allen Wolken, als
am Ende des Flugs die Swissair-
Hostess mit den Worten erschien:
«Herr Schmidheiny, darf ich kassie-
ren?» Und als derselbe Herr Schmid-
heiny, ohne mit der Wimper zu
zucken, die Getrinke bezahlte...

Zeitenwende im Zement

Drei Jahre nach seinem Riicktritt
als  Verwaltungsratsprisident  der
Swissair bedachte die Universitit
Genf Ernst Schmidheiny mit einer
aussergewohnlichen Ehre: Sie verlieh
thm, der aus Gesundheitsriicksichten
nie eine Mittelschule hatte beenden
konnen, die hochste zu vergebende
akademische Wiirde. Sie ernannte ihn
fiir seine Verdienste um die schweize-
rische Wirtschaft zum Docteur és
sciences économiques honoris causa.
Damit belohnte die Hochschule am
Lac Léman das eminente Interesse,
das Ernst Schmidheiny wihrend sei-
ner ganzen Unternehmerlaufbahn der
Forschung, Grundlage jeder gesunden
industriellen Entwicklung, angedei-
hen liess. Schon im September 1962
hatte der Verwaltungsrat der von ihm
geleiteten Cementfabrik  «Holder-
bank» zu ihrem 50. Jahrestag eine
Stiftung «zur Forderung der wissen-
schaftlichen Fortbildung» errichtet,
mit dem Auftrag, «jungen Leuten die
Weiterbildung auf einem bestimmten
Gebiet der Wissenschaft zu ermogli-
chen. Die Stiftung fordert alle Bil-
dungs- und Berufsrichtungen sowie
alle wissenschaftlichen Disziplineny.
Sie verfolgte dann auch wirklich die-
ses Ziel, hie und da selbst weit ausser-
halb von Bereichen, die fir das Indu-
strieunternehmen Holderbank «niitz-
lich» sein konnten, durchaus im Sinn
und nach dem Willen ihres Griinders.
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Im Dezember 1965 wurde die Ernst
und Lucie Schmidheiny-Stiftung mit
Sitz in Céligny errichtet, die nach offi-
zieller Definition «in allgemeiner
Weise zum Aufschwung der Univer-
sitit Genf beitragen» sollte. Und im
Mai 1972 beschloss der Verwaltungs-
rat der «Holderbank» die Konstitu-
ierung einer Stifiung Ernst Schmid-
heiny, mit einer Million Franken
dotiert und dazu bestimmt, «in der
schweizerischen Offentlichkeit, insbe-
sondere bei der Jugend» das Interesse
und Verstandnis «fiir die wirtschaftli-
chen Zusammenhinge im Rahmen der
freiheitlichen sozialen Marktwirt-
schafty zu fordern. Von Anfang an
fiihrt die Stiftung Wirtschaftswochen
an Mittelschulen durch, fiir deren
Organisation Handelskammern und
Industrievereinigungen verantwortlich
zeichnen. Den Unterricht gestalten
Kaderkrafte aus der Schweizer Wirt-
schaft; in Diskussionen und in person-
lichem Kontakt sollen die Schiiler die
Ideenwelt der Unternehmen und deren
Umwelt verstehen lernen.

Der Anlass fiir die Errichtung die-
ser Stiftung war doppelt vorgegeben:
Ernst Schmidheiny feierte am 1. Mai
1972 sein 50-Jahr-Dienstjubildum und
am 16. Juli seinen 70. Geburtstag. Die
industrielle Entwicklung hatte aller-
dings ein Tempo angenommen, mit
dem der Jubilar nicht mehr mithalten
konnte und wollte. In jenem selben
Jahr beschloss «Holderbanky,
hochmodernes Werk in Rekingen zu
bauen, das 1975 betriebsbereit war,
das aber auch den volligen Zeitenwan-
del in der Zementfabrikation und letzt-
lich fiir Ernst Schmidheiny das Ende
einer Epoche ankiindigte. 1977 iiber-
siedelten Direktion und Verwaltung
des Unternehmens an den neuen Stand-
ort. 1980, also 68 Jahre nach ihrem
Bau, schloss die Fabrik in Holderbank
endgiiltig ihre Pforten. Ernst Schmid-
heiny zog sich langsam aus den Ge-
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ein

schiaften zuriick. 1974 schon hatte er
das Priasidium iiber «Holderbanky
Financiere seinem Bruder Max iiber-
lassen; dessen éltester Sohn Thomas
arbeitete sich nach und nach in die
Probleme der Zementindustrie ein,
wurde 1975 Delegierter der «Holder-
bank» und iibernahm ein Jahr spiter
die Konzernleitung.

Ernst Schmidheiny blieb noch Eh-
renprisident des Unternehmens, ohne
freilich bis an sein Lebensende aktiv
tatig sein zu konnen. Eine schwere und
liberaus schmerzhafte Krankheit iiber-
schattete seine letzten Jahre; von ihr
erléste ithn der Tod am 2. Marz 1985.

Das « HCB-Werk
Rekingen
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Chronik

1902

1922

1923

1924

1925

1929

1931

1932

1935

1936
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16. Juli: Geburt Ernst Schmid-
heinys (II.)

1. Mai: Ernst Schmidheiny (I1.)
tritt in die 1912 gegriindete
Aargauische Portlandcement-
fabrik «Holderbank»-Wildegg
ein

April: Ernst und Max Schmid-
heiny fithren mit Hans Gygi,
Peter Schmidheiny und Prof.
Dr. A. Hartmann, Chemielehrer
an der aargauischen Kantons-
schule, eine dreiwochige Stu-
dienreise nach Luxemburg und
Belgien durch

24. Februar: Tod Adolf Gygis;
zusammen mit dem kaufiménni-
schen Direktor Oskar Wagner
tibernimmt Ernst Schmidheiny
(IL.) als technischer Direktor
die Verantwortung fiir die Be-
triebsleitung der «Holder-
bank»-Wildegg

3. Januar: Heirat mit Anna
Maria Gygi

9. November: Geburt der
Tochter Annemarie

2. Januar: Geburt der Tochter
Suzanne

Ernst Schmidheiny junior wird
stellvertretender Vorsitzender
des Aufsichtsrates Eternit
Deutschland (bis 1942)

15. Mérz: Tod des Vaters Ernst
Schmidheiny (I.) bei einem
Flugzeugunfall in der Ndhe von
El Arish in der Sinai-Wiiste —
Sein dlterer Sohn Ernst
Schmidheiny (II.), der kurz vor-
her Delegierter der 1930
gegriindeten «Holderbanky
Financiere Glarus AG (HOFI)
geworden war, libernimmt nun
auch das Prisidium der Eternit
Niederurnen

26. November: Heirat mit Lucie
Meyer aus Olten

1937

1940

1941

1942

1947

«Holderbank» schafft die Stelle
fiir technische Zusammen-
arbeit, aus der 1947 die 7echni-
sche Stelle «Holderbank» wird
- Grﬁndung der National Port-
land Cement Company in Siid-
afrika; in den folgenden Jahren
Bau des Werks in den Cape
Flats an der False Bay bei Kap-
stadt

Ubersiedlung nach Céligny bei
Genf

22. April: Griindung der
FEverite Ltd. Stidafrika — Bau
von Kliprivier und Brackenfell
Ernst Schmidheiny tritt in den
Verwaltungsrat der Schweizeri-
schen Bankgesellschaft ein

12. Februar: Ernst Schmidheiny
wird Verwaltungsrat der Swiss-
air und im Lauf des Jahres Ver-
waltungsratsprisident der
Cementfabrik «Holderbank»

1947/48 Mehrheitsbeteiligung der

1950

1953

1955

1958

«Holderbank» an der Anglo
Alpha Cement Company Johan-
nesburg durch Einbringung der
National Portland Cement
Company; die Fiihrung der
Anglo Alpha geht an «Holder-
bank» iiber — Erwerb von
Asbestminen in Rhodesien
«Holderbank» beginnt sich auf
dem amerikanischen Kontinent
festzusetzen, zunéchst in
Kanada; Bau der Fabriken von
Villeneuve am St.-Lawrence-
Strom und von Mississauga am
Ontario-See

21. Dezember: Ernst Schmid-
heiny wird in den Ausschuss
des Verwaltungsrats der Swiss-
atr gewéhlt

Ernst Schmidheiny wird Ver-
waltungsratsprisident der « Hol-
derbank» Financiere (HOFI)
6. Januar: Tod von Rudolf
Heberlein, Prasident des Ver-
waltungsrats der Swissair —



17. Februar: Wahl von Ernst
Schmidheiny zu seinem Nach-
folger — Unter Leitung von
Ernst Schmidheiny 6ffnet sich
«Holderbanky» dem Publikum

1960-1969 Expansion von «Holder-

bank» nach Lateinamerika

1962 Ernst Schmidheiny griindet

zum 50-Jahr-Jubildum der
Cementfabrik «Holderbank»
die «Holderbank»-Stiftung zur
Forderung der wissenschafili-
chen Fortbildung

1965 29. September: Ernst Schmid-

heiny tritt als Verwaltungsrats-
prasident der Swissair zurtick,
bleibt aber bis zum 26. April
1968 im Ausschuss —23. De-
zember: Griindung der Stiffung
Ernst und Lucie Schmidheiny
zur wissenschaftlichen Forde-
rung an der Universitdt Genf —
Bau des Zementwerks von
Clarksville, Missourt

1966 Ernst Schmidheiny wird Ver-

waltungsrats-Vizeprasident der
Schweizerischen Bankgesell-
schaft (bis 1974)

1968 Juni: Die Universitat Genf ver-

leiht Ernst Schmidheiny den

1969

1972

1974

1976

1985

Docteur ¢s sciences écono-
miques honoris causa
Griindung der «Holderbank»
Management- und Beratung AG
unter der Oberleitung von Ernst
Schmidheiny

Mai: Zum bevorstehenden 70.
Geburtstag und zum 50-Jahr-
Dienstjubildum des «Holder-
bank»-Chefs wird die Ernst
Schmidheiny Stiftung zur «For-
derung des Interesses und Ver-
stdndnisses in der schweizeri-
schen Offentlichkeit, insbeson-
dere der Jugend, fiir die wirt-
schaftlichen Zusammenhinge
im Rahmen der freiheitlichen
Marktwirtschaft» gegriindet
Riicktritt aus dem Verwaltungs-
rat der Swissair und als Verwal-
tungsratsprisident der «Holder-
bank» Financiere; Ernst
Schmidheiny wird deren Ehren-
président

Thomas Schmidheiny ersetzt
seinen Onkel Ernst Schmid-
heiny in der Konzernleitung
«Holderbanky

2. Mérz:

Tod Ernst Schmidheinys II.
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