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Jacob Schmidheiny (1),
1838—1905, auf einem
Gemdlde
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Im Schiilerverzeichnis
von Berneck notierte
der Lehrer fiir das Jahr
1863: «Schmidheini
Jacob v. Balgach, mit
25 J. eingetreten — Sei-
denwebery.
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Jacob Schmidheiny I.

(1838-1905)

«Fabrikant will ich werden»
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Reallehrer Kuster staunte im Rhein-
taler Dorf Berneck nicht schlecht, als
sich im Jahre 1862 ein Vierundzwan-
zigjdhriger bei ihm meldete, um zu-
sammen mit Buben und Médchen, die
halb so alt waren wie er, die Schulbank
zu driicken. Schmidheini Jacob hiess
der junge Mann, ein Seidenweber, wie
Kuster in gestochen scharfer gotischer
Schrift in seinem Register vermerkte.
Der Lehrer schrieb den Namen mit
einem «i» am Schluss, wie das damals
noch gebrduchlich war und auch in
Briefen oder Briefkdpfen jahrelang
angewandt wurde; die Umwandlung in
den Endbuchstaben y erfolgte erst spa-
ter. Das Eintrittsalter Jacobs hatte Leh-
rer Kuster in seinem Register zwar
nicht ganz prézise vermerkt, aber er
war offenbar trotzdem ein guter Schul-
meister und sein schon bejahrter Zog-
ling ebenso begabt. In 31 Wochen
brachte dieser den Stoff der 2. Real-
klasse hinter sich und sah sich derge-
stalt seinem Ziel ndher, von dem er seit
seiner Kindheit getrdumt hatte: «Fa-
brikant will ich werden», war schon
friih sein Wahlspruch gewesen.

Die Eltern freilich konnten ihn der
Erfiillung seines Traums nicht néher-
bringen. Vater Hansjakob, verheiratet
mit Kathrine Niiesch, war Schneider —
genauer: der Dorfschneider von Bal-
gach, dessen Einkommen mehr als
karg aussah. Der élteste Sohn, der am
25. Juni 1838 geborene Jacob, sollte
spdter einmal notieren: «Von frither
Jugend an habe ich hart arbeiten miis-
sen. Dadurch wurden zwar meine
Krifte gestdhlt; aber ich hatte zu Zei-
ten viel zu schmal gegessen.»

«Hart arbeiten» — trotz der Gebre-
chen, die den jungen Jacob heimsuch-
ten. Er war ein krinkliches Kind, das
mit fiinf Jahren zu allem Uberfluss die
Pocken befielen. Von dieser Krankheit
trug er am linken Fuss eine schwi-
rende Wunde davon; die Achilles-
sehne war in ihrer Entwicklung ge-
hemmt, so dass er nur auf den Fussbal-
len gehen und stehen konnte. Zwar riet
der Balgacher Arzt Sonderegger zu
einer Operation, aber die dngstlichen
Eltern wollten davon nichts wissen.

So blieb der junge Jacob zunédchst
invalid. Und als Invalider begann er
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mit vierzehn Jahren im Weiler Horst
bei Teufen eine Lehre, die er nach
neun Monaten als «perfekter Weber»
abschloss. Im benachbarten Trogen ar-
beitete er dann — zum Taglohn von ei-
nem Franken. Was ihn aber nicht da-
von abhielt, nach eineinhalb Jahren
der Familie 200 gesparte Franken auf
den Tisch zu legen.

Die Eltern waren inzwischen nach
der Widen oberhalb Balgach umgezo-
gen. Sie baten Jacob heimzukehren,
um seine Geschwister in der Kunst des
Handwebens zu unterrichten. Die dlte-
ste Schwester fand denn auch nach
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Abschluss ihrer Lehrzeit eine gute
Stelle in der noch existierenden Sei-

denweberei Sorntal (heute Zetag AG
Textilwerk Sorntal), zwanzig Minuten

von Hauptwil entfernt. Sie ermunterte
ihren Bruder, ihr zu folgen, und 1860
trat Jacob selbst in die Fabrik ein. Die

Arbeit gefiel ihm, die Besitzer ver-
sprachen ithm «bei Fleiss und gutem

Verhalten» die Beférderung zum Mei-
ster. Doch diese liess volle 36 Monate

auf sich warten. Jacob war intelligent

genug, den Grund einzusehen: Man
zog ihm offensichtlich andere junge
Minner mit besserer Schulbildung vor.

Die Schmidheiny oder
Schmidheini (urspriing-
lich Schmidheny) sind
seit Jahrhunderten im
sanktgallischen Rhein-
tal verbirgt. Ein «Jakob
Schmidheiny in Wyden»
war, wie viele andere
aus der Familie, in df-
fentlichen Amtern titig.
Von ihm stammt eine
mit 1806 datierte
«Copiay eines Steuer-
bescheides, den der
Landvogt im Stift St.
Gallen 1706 erlassen
hatte.



Die Familie Schmid-
heiny im Jahre 1896
oben die Sohne Jacob
und Ernst, in der Mitte
die Mutter Elise, rechts
Vater Jacob (1.)

Das Haus «Auf dem
Bergliy zu Balgach, wie
es Dr. Josef Rohner
zeichnete, «allwo Jacob
Schmidheiny eine Reihe
schoner Jahre erlebtey

Direktor im Sorntal

Darum entschloss sich Jacob, seine
Stelle im Sorntal zu kiindigen und
eben in jene Realschule von Berneck
einzutreten. Seine Rechnung ging auf:
Im Januar 1864 erhielt er vom neuen
Eigentiimer der Fabrik Sorntal die
Aufforderung, einen Posten als Direk-
tor der modernisierten mechanischen
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Seidenweberei zu Ulibernehmen. Zu-
nidchst freilich musste er im Biiro ar-
beiten, die Betriebsumstellung war
noch nicht abgeschlossen. Dann aber
konnte er frei schalten und seine Ideen
verwirklichen. Es war fiir ihn keine
Kleinigkeit, {iber hundert meist aus-
wirtige Weberinnen, vierzehn Seiden-
winderinnen, einige Spulerinnen, Zett-
lerinnen und Hilfskrifte zu liberwa-
chen und anzuleiten. Ein besonderes
Augenmerk warf er auf den Maschi-
nenpark; Storungen beseitigte er mit
liberlegener Sachkenntnis; zahlreiche
Verbesserungen, die er hier und dort
austiiftelte, zeugten von ausserordent-
licher technischer Begabung — von
einem Talent, das ihm auch bei seiner
spateren Tétigkeit zugute kommen
sollte. Daneben besuchte er zahlreiche
offentliche Vortrdge im benachbarten
Stiddtchen Bischofszell, um noch vor-
handene Bildungsliicken aufzufiillen.
Seine Lernbegierde war gerade durch
den spiten Schulbesuch angespornt
worden.

Die Leitung des sehr weitldufigen
Betriebes im Sorntal verlangte aller-
dings von Jacob Schmidheiny grosse
physische Leistungen. Er hatte mehr
auf den Beinen zu stehen, als seinem
geschwichten linken Fuss gut tat. Zu-
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dem musste er viermal am Tag einen
zwanzigminiitigen Marsch von Haupt-
wil zu seinem Arbeitsort auf sich neh-
men. Seine Schmerzen steigerten sich
ins Unertrédgliche, und schliesslich
musste er sich doch noch zu jenem
chirurgischen Eingriff entschliessen,
der ihm und seinen Eltern vor fiinf-
zehn Jahren schon angeraten worden
war. Am 31. Dezember 1864 verliess
er fir immer das Unternechmen im
Sorntal, um sich im Marolanischen
Krankenhaus zu Altstétten operieren
zu lassen. Dem Eingriff schloss sich
eine flinfzehnwochige, schmerzhafte
Nachkur an. Doch nun konnte Jacob
Schmidheiny endlich auf der ganzen
Sohle stehen; eine leichte Verkiirzung
des linken Beins wurde durch einen
speziell konstruierten Schuh ausgegli-
chen; daneben stiitzte er sich gern auf
einen Stock.

Die Inhaber von Sorntal baten ihn
wiederholt, in die Fabrik zuriickzukeh-
ren, und stellten auch ein wesentlich
hoéheres Gehalt in Aussicht. Lange
Wochen zogerte er und durchdachte
im Griinensteiner Wald die Angele-
genheit nach allen Seiten. Nach zdhem
Ringen entschloss er sich entgegen
den Beschwérungen seiner Eltern und
Freunde, seinen Jugendtraum wahr zu
machen, selbstindig zu bleiben und
«Fabrikant» zu werden. In der Weiers-
egg, an der Landstrasse von Balgach
nach Rebstein, erwarb er eine leerste-
hende Hafnerei und stellte dort ein
paar Webstiihle auf. Seine Ersparnisse
waren allerdings nach dem Schulbe-
such in Berneck und nach dem langen
Spitalaufenthalt in Altstdtten erschrek-
kend zusammengeschmolzen. Nach
der Anzahlung fiir seinen neuen «Ma-
schinenpark» betrug sein Geschifts-
kapital noch ganze 80 Franken. Aber
seine. halbwollenen und seidenen
Stoffe fanden guten Absatz, bis dann
1866 der preussisch-Osterreichische
Krieg ausbrach. Dieser zog ausgerech-
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net Siidbayern, von Jacob Schmid-
heiny bevorzugtes Absatzgebiet, stark
in Mitleidenschaft. Der junge Fabri-
kant machte sich auf die Suche nach
neuen Kunden, hatte auch einigen Er-
folg, musste aber schliesslich zur Er-
kenntnis gelangen, dass einem Klein-
betrieb wie dem seinigen Grenzen ge-
setzt waren und sein Inhaber letztlich
nie auf einen griinen Zweig kommen
konnte. Er sah und kannte das Heil-
mittel fiir die Gebresten seines Unter-
nehmens: mehr Betriebskapital, mehr
Fabrikationsraum — und ein besserer
Kundendienst.

Schlossherr auf Heerbrugg

Auch dieses Ziel liess sich erst auf
Umwegen erreichen, die viel Weit-
sicht —oder viel wirtschaftliche
Tollkiihnheit erforderten. Allerdings
spielte auch der zeitliche Zufall eine
grosse Rolle — wie in der weiteren
Karriere Jacob Schmidheinys. Er er-
fuhr Mitte der sechziger Jahre, dass
das tliber Balgach gelegene Schloss
Heerbrugg zum Verkauf stand, in je-
nem Dorf, dessen Name wenig mit
einem «Heer» oder sonstigen kriegeri-
schen Affiren zu tun hat, sehr viel
aber mit «Herren». Oder genauer mit
einem Herrn, einem «Her», dem Abt
Ulrich III. von St.Gallen. Dieser, in
den Investiturstreit zwischen Kaiser
und Papst verwickelt, errichtete 1077
— im Jahr des legendédren Gangs nach
Canossa — hoch iiber dem Rheintal an
der Heerstrasse vom unteren Rheingau
nach Rétien und an der Stelle einer
ehemaligen rdmischen Feste eine ein-
fache Burg, die «Hérburk» mit einem
klotzigen Turm, vier bis fiinf Stock-
werke hoch. Sie sollte die Landereien
des Stiftes St. Gallen gegen die umlie-
genden Feinde, vor allem gegen die
Grafen von Bregenz, schiitzen. Bald
aber sank die Burg zum Bauernhof
herab, wurde im 17. Jahrhundert reno-
viert, fiel 1774 nach einer Brandstif-

Schloss Heerbrugg, das
1833 vom deutschen
Immigranten Karl Vol-
ker erworben und 1867
an den Fabrikanten
Jacob Schmidheiny ver-
kauft wurde






tung einer Feuersbrunst zum Opfer
und erlebte einen Neuvaufbau als
eigentliches Schloss, allerdings noch
ohne Turm, der erst 1911 dazukam.
Eine Zeitlang war das Anwesen schon
im Besitz eines Schmidheiny, des Hof-
und Ortsverwaltungsschreibers von
Balgach, der es 1792 an den Quartier-
hauptmann Kuster von Altstitten fiir
16000 Gulden verkaufte. Auch dieser
wusste jedoch mit dem Schloss nicht

viel anzufangen und fiihlte sich er-
leichtert, als er es 1833 an Professor
Karl Volker aus Eisenach (Thiiringen)
verdussern konnte.

Voélker war 1819 als politischer
Fliichtling in die Schweiz eingewan-
dert, hatte eine Churerin geheiratet
und wurde Biirger von Altstétten. Vor-
her hatte Volker in England ein Kna-
beninstitut geleitet. Von 1839 an
fiihrte er auf seinem neuen Besitz,

Das Jagdzimmer im
Schloss Heerbrugg

Der «Kaufbrief fiir
Herrn Jacob Schmid-
heini Seidenfabrikant in
Balgach iiber die Besit-
zung Herbrugg an Ge-
baulichkeiten und Lie-
genschafteny, datiert
vom 7. Januar 1867
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Professor Karl Vilker, 1796—1884,

der als politischer Fliichtling 1819 in die
Schweiz einwanderte, Biirger von Altstdt-
ten wurde und in den sanktgallischen
Kantonsrat einzog, griindete auf Schloss
Heerbrugg eine Erziehungsanstalt fiir
Knaben.
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dem Schloss Heerbrugg, ein &hnliches
Erziehungsheim, wiederum fiir junge
Englédnder. Der Erfolg war allerdings
maéssig; 1850 hob er das Institut auf
und verlegte sich auf allerlei landwirt-
schaftliche Experimente, zunichst auf
die Haltung von Merinoschafen, die
nichts hergab, dann auf die Seidenrau-
penzucht, die ihrerseits ebenfalls ein
Misserfolg wurde. Bessere Resultate
erzielte er mit Ziegelprodukten, die er
im ehemaligen Schafstall herstellte,
vor allem mit Drainierrdhren, die fiir
die Trockenlegung der ausgedehnten
Siimpfe im Rheintal verwendet wur-
den. Sie fanden so guten Absatz, dass
sich Volker ermuntert fiihlte, 1856 am
Fuss des Schlosshiigels eine Ziegelei
einzurichten.

1866 entschloss er sich, sein stattli-
ches Besitztum zu verdussern, das ein
gerdumiges Wohnhaus, Wirtschafts-
gebdude, einen verwilderten Garten,
missig gepflegte Reben und eine
Reihe schoner Grundstiicke umfasste.
Als interessierter Kdufer meldete sich,
offensichtlich zum Erstaunen Vélkers,
der Sohn des ihm bekannten Dorf-
schneiders von Balgach, der sich dem
weissbartigen und tiber siebzigjahri-
gen «Herrn Professor», wie das da-
mals bei Alters- und Standesunter-
schieden tiblich war, als «Gehorsam-
ster Diener» vorstellte. Zundchst frei-
lich konnte Jacob Schmidheiny kaum
hoffen, innert der von Volker gesetz-
ten vierzehntigigen Bedenkfrist die
notige Kaufsumme aufzubringen.
135000 Franken verlangte der Profes-
sor, 10000 Franken als Anzahlung,
den Rest in neun Jahresraten zu ent-
richten.

Und wieder spielte der Zufall: In je-
nen Tagen besuchte ein aus Schafthau-
sen stammender Kaufmann «Egidius
P» die Weberei in Weiersegg, um sei-
nen Sohn Guido dort unterzubringen.
Dieser und Jacob Schmidheiny waren
zwar alte Bekannte aus Sorntal, doch

der junge rheintalische Fabrikant hatte
zu wenig Mittel sowie zu wenig Platz
und war auch nicht in der Gemiitsver-
fassung, um den Sohn des vermogen-
den Schaffhausers bei sich aufzuneh-
men. Schliesslich aber sprach man
sich aus, und der Handel kam zu-
stande: Der Schafthauser erklérte sich
bereit, die Anzahlung von 10000
Franken zu vorteilhaften Bedingungen
vorzustrecken. Am 7. Januar 1867
hielt Jacob Schmidheiny den Kauf-
brief fiir Schloss Heerbrugg in Hén-
den.

Seidenraupen und Ziegel

Dieser Erwerb fiihrte die entschei-
dende Wende im Leben Jacob
Schmidheinys herbei — privat und ge-
schiftlich. Neun Monate nach dem
Kauf heiratete er am 19. September
1867 die fuinfeinhalb Jahre jiingere
Toggenburgerin Elise Kaufmann, die
ihm zwei S6hne, Ernst (geboren 1871)
und Jacob (geboren 1875), schenken
sollte. Zugleich verdnderte er seine in-
dustrielle Tatigkeit: Er gab die Webe-
rei auf und tibernahm fiirs erste (und
fiir kurze Zeit) die iibers ganze Gut

Elise Schmidheiny, geborene Kaufmann,
1843-1927
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' Schloss Heerbrugg und
 im Vordergrund die von
Vélker errichtete, von

Schmidheiny ausge-
baute Ziegelei Heer-
brugg, «Stamm-
-unternehmeny der
Familie, aufgenommen
um 1880

- / «Der Ziegler — Der
Gottes Dienst macht
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«Der Ziegel ist gemacht
am letzten Tag aberell
1549.»

Das mit drei Medaillen
geschmiickte Brief-
papier der Mechani-
schen Ziegeleien

J. Schmidheini kurz
nach 1886

bes

é’fhlm

verstreuten Maulbeerbdume und die
Seidenraupenzucht von Professor Vol-
ker, der nach wie vor im ersten Stock
des Schlosses wohnte. Wenig spiter,
ums Jahr 1870, widmete sich Jacob
Schmidheiny dessen kleinem Ziege-
leiunternehmen. Was er vorfand, war
allerdings mehr als bescheiden: ein
Kleinbetrieb, in dem einige Ziegler
von Hand eine Réhre nach der anderen
anfertigten oder ebenso gemdéchlich
Ziegel und Backsteine fabrizierten.
War eine bestimmte Anzahl von
Réhren geformt, stopfte man in einen
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veralteten Viereckofen Holz, um mit
viel Umsténdlichkeit den Brand zu be-
ginnen.

Der junge Fabrikant legte selbst
Hand an, teilte mit seinen Arbeitern
das einfache Mittagsmahl und war von
frith bis spét in seinem Unternehmen
titig. Filir seinen unternehmerischen
Geist jedoch war der Betrieb zu altvi-
terisch und zu dilettantisch — und des-
halb zu unrentabel. Systematisch be-
gann Jacob Schmidheiny die Geheim-
nisse seines neuen Gewerbes zu er-
grinden und vor allem die heikle
Frage der Rohstoffbeschaffung zu stu-
dieren. Zwar gab es im Rheintal Lehm
aller Arten. Doch nun hiess es heraus-
zufinden, welche Sorte das beste Er-
zeugnis liefern konnte. In einem Ne-
benraum seines kleinen Betriebs pro-
belte Schmidheiny, wie ihm dies am
Herzen lag, mit Rohstoffen sowie mit
neuen Werkzeugen und Apparaten.

Nach kurzer Anlaufzeit sah
Schmidheiny ein, dass der von Volker
tibernommene Betrieb modernisiert
und ausgeweitet werden musste. Im
Frithjahr 1871 wurden neue Gebdude
mit einem zeitgemdssen Hochkamin
erstellt, und den holzfressenden Qua-
dratofen ersetzte der junge Fabrikant
durch einen zweckmissigeren und
sparsameren Rundofen. Nicht jede
Neuerung machte sich damals bezahlt;
es waren auch Verluste zu verzeich-
nen. Alles in allem aber erwies sich

17



der Betrieb sehr bald als rentabel und
rief nach einer weiteren Vergrosse-

rung.

Ausweitung nach Sankt Gallen

Schmidheinys Splirsinn fiir die neue-
sten industriellen Entwicklungen, der
ihn zeit seines Lebens begleiten sollte,
liess ihn Anfang der siebziger Jahre
erkennen, dass sich die sanktgallische
Stickereiindustrie im Aufschwung be-
fand. Neue Geschéftshduser und
Werkhallen wiirden den Bedarf an
Baumaterialien steigern. Und wieder
kam ihm der Zufall zu Hilfe, ein Zu-
fall freilich, der von ihm aufs neue et-
lichen Wagemut erforderte. Im Jahre
1874 fiel die Mosersche Ziegelel im
Espenmoos bei St.Gallen einer Feu-
ersbrunst zum Opfer. Jacob Schmid-
heiny brachte die Brandstétte in seine
Hand: Eine Ziegelei in Stadtnihe
musste, so sagte er sich, bei der dama-
ligen Konjunktur ein Erfolg werden.

Das Unternehmen J. Schmidheiny
(oder J Schmidheini) Mech. Ziege-
leien erwies sich allerdings anfinglich
als Sorgenkind, obwohl der junge Fa-
brikant alle seine Kenntnisse und sei-
nen Erfindergeist in den neuen Betrieb
investierte. Seine finanziellen Mittel
waren knapp; er musste zwar dringend
die geméchliche Handarbeit von frii-
her durch einen mechanischen Betrieb
ersetzen. Aber er, der jeden Rappen
umdrehen musste, konnte sich fiirs er-
ste nur billige Maschinen leisten — ge-
treu einem spdttischen Spruch, den
der alte Unternehmer Sulzer in Win-
terthur geprdgt hatte: «Unsere Fabri-
kanten kaufen zuerst eine alte, dann
eine zu schwache und erst beim dritten
Anlauf eine vollwertige Dampfma-
schine.»

Daneben stiess auch die Beschaf-
fung der Wasserkrifte bei St.Gallen
dauernd auf grosste Schwierigkeiten.
«Monatelang  war», so notierte
Schmidheiny spéter, «meine Anwe-
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senheit notwendig. Mit dem Frithzug
hinein — tagsiiber aufs hochste ange-
spannt — und abends mit dem letzten
Zug wieder heim. Dass mein Kopf
tiber dieser Unruhe sein Getdse nicht
aufgibt, ist leicht zu verstehen», — eine
Anspielung auf die Kopfschmerzen,
die ihn jahrelang heimsuchten.

Zu allem Uberfluss tiirmten sich bei
der Ausschopfung der Rohstoffreser-
ven neue Hindernisse auf. Schon in
Heerbrugg hatte Schmidheiny in die-
ser Beziehung mit Widerwirtigkeiten
zu kdmpfen gehabt. Zwar bot die
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Rheinebene ein fast unerschépfliches
Reservoir an brauchbarem Lehm.
Aber zahlreiche Bauern der Umge-
bung sperrten eines Tages der Ziegel-
hiitte Heerbrugg den weiteren Lehm-
bezug. Vorwand: die ausgeschdpften
Locher mit ithren Wasserlachen seien,
so ging die alberne Behauptung um,
Ursache der schlechten Weinjahre. So
begann Schmidheiny, sich in aller
Stille nach neuen Bezugsquellen um-
zusehen. Er kaufte bei Marbach ausge-
dehnte Rohstofflager. Diese hatten al-
lerdings ihre Nachteile: Der dort ge-
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wonnene Lehm wies einen starken Ge-
halt an kalkigen Beimengen auf und
war zundchst flir die Ziegelei un-
brauchbar. Um verwendet zu werden,
musste er durch eine Schlimmeinrich-
tung ausgelaugt werden. Erst dann er-
wies er sich als erstklassiges Roh-
material.

Auch im Espenmoos stiess die Be-
schaffung des Rohstoffs auf Schwie-
rigkeiten. Der dort gewonnene blaue
Lehm sah zwar hiibsch aus, aber es
fehlten ihm die erforderliche Hirte
und der richtige Klang. Deshalb muss-
te er mit einer anderen Lehmart ver-
mischt werden, die sich in nicht allzu
weiter Entfernung, am Siidhang der
lehmhaltigen Halde von «Peter und
Pauly», fand. Die Distanz zu iiberwin-
den war keine einfache und billige Sa-
che. Schmidheiny meisterte die
Schwierigkeit durch den Bau einer
kleinen Drahtseilbahn. Mit den Besit-
zern des «iiberfahrenen» Bodens han-
delte er eine Gebiihr aus und legte sie
fiir ein Jahrzehnt vertraglich fest. In
den achtziger Jahren schlossen sich
dann aber die Bauern der Umgebung
zusammen, um diese Durchfahrtsge-
biihr um das Zehnfache zu erhéhen, da

In einem Brief an den
16jdhrigen Ernst gab
Jacob Schmidheiny im
August 1887 dem
Wunsch Ausdruck, dass
seine zwel S6hne eines
Tages in seine Fuss-
stapfen treten und Zie-
gelfabrikanten wiirden:
«Wenn Du wirklich mit
Freude und Eifer unse-
ren Beruf ergreifen
willst, so ich auch von
Jacob hoffe, so werdet
Ihr ein sehr schones
Geschidft betreiben kon-
nen, das noch einer
ungeahnten Zukunft
entgegengehen kann.»
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Ende des 19. Jahrhun-
derts war es Sitte, dass
die Unternehmer ihre
Briefkipfe mit den Ab-
bildungen ihrer Fabri-
ken und erhaltener Aus-
zeichnungen verzierten.
«An Gottes Segen ist
Alles gelegen», schrieb
Jacob Schmidheiny am
3. Juli 1897 seinem dl-
teren Sohn Ernst.

Eine Jahresbilanz
von 1895 der Ziegelei
Espenmoos



sie glaubten, der rheintalische Fabri-
kant sei ihnen auf Gedeih und Verderb
ausgeliefert. Aber sie hatten nicht mit
dem unternehmerischen Willen ihres
Gegners gerechnet: Schmidheiny ent-
schied sich, am Fuss von «Peter und
Paul» eine neue Ziegelhiitte zu bauen
und damit jede Uberquerung fremden
Geldndes zu vermeiden. Hier sollte
1903 das Werk von Bruggwald entste-
hen.

«Als ob die Welt voll Teufel war»

Bis dahin jedoch hatte Schmidheiny
mit anderen Widrigkeiten fertig zu
werden. Nach dem Bau von Espen-
moos liefen die Geschifte zunéchst
nicht schlecht: Die Qualitdt der Ware,
die plinktliche Einhaltung der Liefer-
fristen, fiir die der Unternehmer selbst
in unermiidlichen Kontrollgingen be-
sorgt war, zogen zahlreiche Kunden
an. Zu Beginn der achtziger Jahre aber
schien es Schmidheiny, «als ob die
Welt voll Teufel wiry. Betriebsstorun-
gen behinderten die Produktion, die
Wasserzufuhr erwies sich nicht nur im
Espenmoos, sondern auch in Heer-
brugg als ungeniligend; schwere
Nachtfroste liessen die Wasserriick-
stinde in den Ziegeln einfrieren und
sprengten das zum Trocknen ausge-
legte Material. Im Herbst 1882 zer-
storte eine durch den Fohnsturm ange-
fachte Feuersbrunst den ganzen Mit-
telbau der Ziegelei von Heerbrugg.
Aber Schmidheiny verlor den Mut
nicht. Er brachte rasch die nétigen
Mittel fir den Wiederaufbau zu-
sammen, und im Friihjahr 1883 konnte
die Fabrikation neu voll aufgenommen
werden.

Zu Beginn der achtziger Jahre aber
hatte eine schwere Absatzkrise einge-
setzt, die weit iiber die Landesgrenzen
hinaus fiithlbar wurde. Die Preise san-
ken, und es fehlte nicht an Konkurren-
ten, die ihre Produkte zu Schleuder-
preisen abzusetzen suchten. Schmid-

heiny, dessen Finanzen durch den
Wiederaufbau von Heerbrugg schwer
belastet waren, sah sich gezwungen,
die Produktivitdt seiner Werke zu er-
hoéhen und die Herstellungskosten zu
senken. Er erkannte, dass diese sich
vor allem durch stérkere Wasserkréfte
verringern liessen, die den Betrieb sei-
ner Maschinen vereinfachen und ver-
billigen wiirden. Er suchte nach neuen
Vorkommen und fand sie vor allem in
den nach Osten abfallenden Héngen
des Appenzeller Vorderlandes. Im
«Klee» erwarb er eine Reihe von
Quellen, deren Wasser er fassen, in
Rohren zu einem auf dem «Balgacher-
holz» gebauten Reservoir leiten und
von dort in die 380 Meter tiefer gele-
gene Ziegelhiitte von Heerbrugg flies-
sen liess.

Auf einer Studienreise besuchte
Schmidheiny mit Fachgenossen West-
falen und lernte dort eine Fabrika-
tionsart kennen, die ihm bisher fremd
war, aber bedeutend rentabler zu sein
schien: Halbfeuchter Lehm wurde ge-
presst und ohne weiteres der Ofenhitze
ausgesetzt. Dieses vereinfachte Ver-
fahren reizte den rheintalischen Fabri-
kanten; er liess eine Wagenladung des
Bruggwalder Lehms nach Westfalen
schicken und dort bearbeiten. Das
Ergebnis ermutigte ihn so, dass er die
gesamte Produktion in Bruggwald auf
die ihm bisher unbekannte neue Me-
thode umstellen liess.

Um die Produktivitit seiner Be-
triebe zu verbessern, begniigte sich Ja-
cob Schmidheiny nicht mit der Ein-
filhrung fremder Methoden. Er besass
selbst einen leidenschaftlichen, tech-
nischen Experimentierdrang. 1880 ge-
lang es ihm, nach zahllosen Versuchen
einen Strangfalzziegel besonderer Art
herzustellen, von dem er begeistert no-
tierte: «Er entstromt fixfertig der Ma-
schine, so dass nur die Linge abge-
schnitten und weder etwas gepresst
oder irgendwie nachgebessert werden
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muss. Von keinem bis jetzt fabrizier-
ten Ziegel kann das gesagt werden.
Ein Apparat liefert in der Stunde leicht
600 bis 800 Stiick. Vermdge seiner
Konstruktion gibt der Ziegel das leich-
teste Dach bei grosster Dauerhaftig-
keit.»

Wie so viele Erfinder vergass frei-
lich Schmidheiny in seinem Enthu-
siasmus die materielle Seite seiner
Neuschopfung: Er unterliess es ganz
einfach, den Apparat fiir die Herstel-
lung seines Strangfalzziegels zum Pa-
tent anzumelden. Ein findiger Werk-
meister holte das Versdumte nach und
liess, zumindest in der Schweiz, die
Erfindung auf seinen Namen eintra-
gen. Aus irgendeinem Grunde wider-
strebte es Schmidheiny, um dieser
Lappalie willen vor den Richter zu ge-
hen. Er begniigte sich mit dem deut-
schen Musterschutz und dem osterrei-
chisch-ungarischen Patent.

1891 brachte Jacob Schmidheiny es
fertig, in einem Arbeitsgang zwei Zie-
gel auf einen Schlag herzustellen.
«Wir werden kiinftig zweimal soviel
Ziegel fabrizieren, und es braucht
hochstens einen billigen Buben
mehr», triumphierte er und meldete
diesmal seine Erfindung zur Patentie-
rung an.

«Der mehrfache Kollergang»

Den grossten Schwierigkeiten be-
gegnete Schmidheiny dann bei der
dringend nétigen Modernisierung sei-
nes Werks bei St.Gallen. Er hatte in
England neue Maschinen erworben,
scheinbar das Modernste, was es da-
mals gab. Die von ihnen erzeugte
Ware wies aber iiberaus viele Haar-
risse auf und wog zu schwer. Schmid-
heiny versuchte, dem Ubel mit dem
Zusatz anderer Apparate, mit Schleu-
dermiihlen, beizukommen. Das Er-
gebnis konnte zwar befriedigen, aber
diese Miihlen waren teuer und nutzten
sich zu schnell ab. Nach der Produk-
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tion von 10 bis 12 Millionen Ziegeln
mussten sie zum alten Eisen geworfen
werden.

Schmidheiny verlor zunéchst jegli-
che Zuversicht. Trotz allem aber gab
er nicht auf und verlegte sich, von sei-
ner Frau ermutigt, wieder auf eigene
Experimente. Nach zahllosen fehlge-
schlagenen Versuchen machte er
schliesslich die Erfindung seines Le-
bens, die ihm in der Fachwelt breiteste
Anerkennung eintragen sollte: Er liess
nach seinen Ideen den «mehrfachen
Kollergang» konstruieren, bei dem
«die einzelnen Génge unter sich ver-
bunden» waren — einen Apparat, der
ein gleichmdssiges Durchkneten der
fiir die Ziegelfabrikation notwendigen
Rohmaterialien Lehm und Mergel er-
laubte. Die Maschine erwies sich als
erstaunlich leistungsfihig und spar-
sam; sie bendtigte viermal weniger
Kraft als das friihere Walzwerk und
vollbrachte doch eine bedeutend
schwerere Arbeit. Zudem lief sie prak-
tisch pannenfrei; Abfille gab es nicht
mehr. Die Erfindung trat, nach einigen
Detailverbesserungen, von 1900 an
ihren Siegeszug durch ganz Europa
an. Die Berliner Tonindustrie-Zeitung
schrieb, der mehrfache Kollergang be-
deute «fir unsere Ziegeleien mit
ihrem ungemein verschiedenen Roh-
stoff einen wichtigen Fortschritt».
Durch Schaden klug geworden, mel-
dete Schmidheiny auch diesmal seine
Erfindung zum Patent an; die Giesse-
reien und Maschinenfabrik Adolf
Biihler in Uzwil erwarben in der Folge
«sdmtliche Patente kduflich» und si-
cherten sich damit «das alleinige
Recht zur Fabrikation und zum Ver-
trieb der mehrfachen Nasskoller-
gange».

Aber fast zur gleichen Zeit trafen
Jacob Schmidheiny wieder schwere
Schicksalsschldge: Kurz nach Neujahr
1891 brach in der Ziegelei Heerbrugg
eine neue gewaltige Feuersbrunst aus,

Die Giessereien und
Maschinenfabrik Adolf
Biihler in Uzwil erwar-
ben das Patent des von
Jacob Schimidheiny er-
fundenen «dreifachen
Kollergangsy, der Lehm
und Mergel, die Roh-
stoffe fiir die Herstel-
lung von Dachziegeln
und Backsteinen,
gleichmdssig durch-
knetet. Die Maschine
wurde in Fachkreisen
schnell bertihmt.
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die den Hauptteil des Werks zerstorte.
Die Brandursache lag wahrscheinlich
in der kurz zuvor umgebauten Hei-
zungsanlage; der aus Widnau stam-
mende Heizer Fehr konnte nur als ver-
kohlte Leiche geborgen werden.

Eine gute Seite hatte der Brand: Die
Planung des Wiederaufbaus half dem
Fabrikanten zunichst tber die ge-
driickte Stimmung hinweg. Sie brock-
te ihm aber auch vermehrte finanzielle
Schwierigkeiten ein, die Schmidheiny
wihrend langer Jahre kaum zu iiber-
winden vermochte. 1892 gestand er in
einem Brief: «Mein ganzes bisheriges
Leben habe ich mich mit Schulden ab-
gemiiht. Die Zahl-, Zins- und Steuer-
tage kommen, ob geniigend Geld vor-
handen ist oder nicht. Ich sehne mich
unendlich, aus den Geldsorgen heraus-
zukommen. Wenn mir die Stadt die ihr
angebotenen Grundstiicke abkauft,
will ich das fliissige Geld derart ver-
wenden, dass ich in Zukunft den
furchtbaren Geldnéten entgehen kann,
die mir letztes Jahr beinahe das Leben
kosteten.» Die Abzahlungen, die
Schmidheiny neben dem Zinsendienst
zu leisten hatte, erforderten jeweils
grosste Anstrengungen; von Riickstel-
lungen, wie sie eigentlich notig gewe-
sen wiren, konnte keine Rede sein. In
seiner Verzweiflung schrieb er: «Ich
muss von einem Ast auf den anderen
springen und weiss nie, ob nicht einer
davon iiber Nacht abgesigt wird und
mir den Ruin beschert.»

Doch die Geldgeber Jacob Schmid-
heinys schenkten dem einfachen
Mann aus Balgach stets Vertrauen,
und er hat sie nie enttduscht. Die fi-
nanzielle Lage verbesserte sich um
einiges, als der mehrfache Kollergang
rentabel zu werden begann. Langsam
fand Schmidheiny aus seiner langen,
besorgniserregenden Wirtschaftslage
heraus. Um die Jahrhundertwende, als
er beschlossen hatte, ein neues Werk,
jenes von Kronbiihl bei St.Gallen, zu
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bauen, konnte er eine stolze Uber-
schlagsrechnung machen: 1870 hatte
er in seinen Fabriken an die 250 000
Ziegel produziert, 1900 das Hundert-
fache: gegen 25 Millionen Stiick.

Eroffnung der rheintalischen

Strassenbahn

Wihrend all der Jahre und trotz
vielfachen Riickschlidgen blieb Jacob
Schmidheiny dem verhaftet, was man
im modernen Sprachgebrauch «ganz-
heitliches Denken» nennen wiirde —
ein Denken, das auch die nachfolgen-
den Schmidheiny-Generationen aus-
zeichnen sollte. Er kiimmerte sich
nicht nur um seinen Betrieb, sondern
auch um seine weitere Umgebung, vor
allem um das Rheintal, dem er immer
wieder neue Arbeitsplitze und mdg-
lichst gilinstige Arbeitsmoglichkeiten
zu sichern suchte. Vor allem bereiteten
thm die damals schlechten Transport-
moglichkeiten im Rheintal Sorgen:
Die bestehende Bahnlinie fiihrte
weitab von den Dorfern durch eine
menschenleere Ebene. Zusammen mit
dem Bernecker Kaufmann C.A. Lutz
machte er sich 1890 an die Planung
einer rheintalischen Strassenbahn. In
gesundem Realismus beschriankten
sich die beiden aber zunichst auf das
Teilstiick Altstidtten—Heerbrugg—Bern-
eck. Im Initiativkomitee setzte sich
Schmidheiny mit aller Kraft fiir den
elektrischen Betrieb und logischer-
weise auch flir die Beschaffung der
notwendigen Wasserkrifte sowie fiir
die Zeichnung der entsprechenden
Aktien ein; fiir das altmodische
«ROsslitramy» hatte er nur wenig iibrig.

Allerdings liess sich auch dieses
Projekt nicht ohne Hindernisse und
Schwierigkeiten verwirklichen. Kurz
nach der Erdffnung der Linie im Jahre
1897 bekannte der Heerbrugger Indu-
strielle: «Der Bau der Strassenbahn
hat mir mehr Verdruss als Freude ge-
macht. Dennoch habe ich es nie be-



1890 hatte Jacob
Schmidheiny (1.) einen
Projektvorschlag fiir
eine rheintalische Stras-
senbahn Altstdtten —
Berneck — Au— St. Mar-
grethen — Rheineck —
Thal — Rorschach aus-
gearbeitet. Die St.Gal-
ler Regierung lehnte
den Plan ab. Am 6.
April 1897 aber konnte
die «Elektr. Strassen-
bahn Altstdtten — Bern-
ecky erdffnet werden.
[hr Initiant Jacob
Schmidheiny wurde
1903 Verwaltungsrats-
prdsident der Gesell-
schaft und blieb dies bis
zu seinem Jod 1905.
Nachfolger war sein
Sohn Jacob Schmid-
heiny (IL.).

reut, fir dieses so niitzliche Werk so
eifrig gearbeitet zu haben.» Darum
gab er dann auch dem Dringen seiner
Mitarbeiter nach, trat in den Verwal-
tungsrat des Unternchmens Strassen-
bahn Altstdtten—Berneck ein — in ein
Gremium, das allerdings seiner resi-
gnierten Ansicht nach «das getreue
Abbild der Aktiondre darstellte — nim-
lich eine Zusammenballung von lauter
Widerwirtigkeiten». 1903 tbernahm
er sogar das Présidium des ungeliebten
Verwaltungsrats und hatte nur zu oft
interne  Auseinandersetzungen zu
schlichten, immer mit dem Ziel, «die
Strassenbahn zu einem leistungsfahi-
gen Verkehrsmittel auszubauen, das
dem Volk gegen billiges Entgelt zu
dienen vermagy.

Irgendwie hing Jacob Schmidheiny
eben an seiner Strassenbahn, denn er
war sein Leben lang von Elektrizitit
und Elektrizititswirtschaft fasziniert —
eine Eigenschaft, die sich spater auf
seine S6hne und Enkel vererben sollte.
Ein Jahr vor seinem Tod legte er in
einem umfangreichen Brief aus Flims
an seinen dlteren Sohn Ernst Gedan-
ken nieder, die den industriellen Opti-
mismus der damaligen Griinderjahre
widerspiegelten, zugleich aber auch

den real und politisch denkenden Un-
ternehmer zeigten: «Nutzet die Erde
und macht sie euch untertan. Von die-
ser biblischen Weisung komme ich
nicht los, selbst in den Ferien nicht.
Wohl ist der Zeiger meiner Lebensuhr
schon weit vorgertickt; aber ich muss
meine Gedanken dennoch dem Papier
anvertrauen: Die Betrachtung der im
freien Lauf von den Gletschern — die-
sen Schatzkammern unermesslicher
Wasserkrifte — herabbrausenden Bi-
che muss einem Hydrotechniker das
Herz im Leibe lachen machen, wenn
er bedenkt, wie ungeheuer viel Ar-
beitskraft noch zu gewinnen ist. —
Aber man vergesse das Eine nicht: Die
bauerlichen Gemeinden sind jetzt
noch gerne geneigt, ihre Wasserkrifte
billig zu verkaufen. Man ist jedoch nie
sicher, wann die Bauern den enormen
Wert ihres Wassers erkennen. Dann ist
mit ganzen Fudern von Belehrung
nicht mehr zu helfen.»

«Das Gute aufrichtig gewollt zu

haben...»

Seine Titigkeit flir die Strassen-
bahn war nicht die einzige Neben-
beschiftigung, die sich der Fabrikant
Jacob Schmidheiny auflud. Er stellte
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sich wihrend vieler Jahre in zahlrei-
chen Amtern der Offentlichkeit zur
Verfligung. So wirkte er im Ge-
meinde-, Schul- und Kirchenrat von
Balgach sowie in der evangelischen
Synode und war von 1891 bis zu sei-
nem Tod 1905 Mitglied des sanktgalli-
schen Kantonsparlamentes. Er besass
nicht den Ruf eines Vielredners, son-
dern eher den eines aufmerksamen
Zuhorers, der aber, wenn ihn der Hafer
stach, recht eigenwillig sein konnte.
Wihrend einer Versammlung der
Schulgenossenschaft in seinem Hei-
matdorf befiirwortete er eines Tages
lebhaft einen Antrag zur Erhdhung der
Lehrergehidlter. Dem Vorschlag aber
erwuchs Opposition; die Mehrheit sei-
ner Mitbiirger wollte alles beim alten
lassen. Da verlangte Schmidheiny
nochmals das Wort: Man sei, so er-
klirte er, der Lehrerschaft eine be-
scheidene Aufbesserung schuldig; er
werde sie, wenn nétig, aus der eigenen
Tasche bezahlen.

Auch in Fachkreisen wurden die
Eigenschaften Jacob Schmidheinys
hoch geschitzt. Hier zdhlten vor allem
seine umfassenden Kenntnisse, sein
einwandfreies Geschdftsgebaren, sein
ausgeprigtes Rechtsgefiihl und seine
schlichten Umgangsformen. Von 1903
bis zu seinem Tod amtete er als Prisi-
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dent des Verbandes schweizerischer
Ziegler, hatte allerdings dort keine
leichte Aufgabe. Zu grosse Vorrite,
stockender Absatz und stark gedriickte
Preise machten dem Vorstand des Ver-
bandes und vor allem seinem Prisi-
denten schwer zu schaffen. Erzeugung
und Verbrauch hétten in diesem Kar-
tell aufeinander abgestimmt werden
sollen. Schmidheiny strebte zwar mit
allen Kriften eine durchgreifende Sa-
nierung der Verhéltnisse an, erreichte
jedoch sein Ziel nicht voll. Er wusste
sich zu trosten und schrieb damals in
einiger Resignation: «Aber das Gute
auch nur aufrichtig gewollt zu haben,
heisst oft, seiner Zeit Gentige getan.»
In seinen letzten Lebensjahren be-
schiftigte sich Jacob Schmidheiny
mehr und mehr mit der «sozialen
Frage», die um die Jahrhundertwende
um so aktueller wurde, als sich in der
Schweiz, wie anderswo, die Gewerk-
schaften zu formieren und die Position
des Arbeiters vehement zu diskutieren
begannen. Schmidheiny selbst stellte
sich in seinen Unternehmen stets dem
Gespréch; seine Tiire stand fiir seine
Arbeiter und Angestellten offen. Da-
neben suchte er vor allem in seinen
letzten Lebensjahren unabldssig nach
einer bleibenden «sozialen Tat»,
schmiedete Pline, um allenfalls ein

Drei Generationen
Schmidheiny im Dezem-
ber 1903: Grossvater
Jacob (I.), Sohn Ernst
(1.) und Enkel

Ernst (1.)
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Eine «Bilanz der Erbs-
masse von J. Schmid-

heiny sel.», datiert vom
28. Februar 1905



mittelrheintalisches Krankenhaus, ein
Altersheim oder eine hohere Schule zu
finanzieren. Zu einem Schluss konnte
er freilich nicht mehr gelangen: Sein
plotzlicher Tod enthob ihn jeder Ent-
scheidung. In der Morgenfriihe des 18.
Februar 1905 setzte sein Herz aus, als
er sich in seiner Ziegelei Espenmoos
aufhielt. Drei Tage spéter wurde er auf
dem Balgacher Friedhof bestattet. Im-
mer hatte er sich gewiinscht, mitten in
seiner Tatigkeit «wie ein Soldat bei
seinem Geschiitz» aus diesem Leben
scheiden zu konnen. Seine Hoffnung
war in Erfiillung gegangen.

«Unser Haus in Ehreny»

Bei seinem Tod war Ernst 34jéhrig,
Jacob (II.) um rund vier Jahre jlinger.
Um beider Erziehung hatte sich der
Vater stets lebhaft gekiimmert. «Die
Schulzeit fliegt dahin, man weiss nicht
wiey, schrieb er einmal, «ihr Ergebnis
ist von grosser Wichtigkeit fiir das
ganze Leben. Wie man es sich in der
Jugend angewdhnt, so treibt man es
unwillkiirlich weiter.» Immer stand er
mit den zwei S6hnen in lebhafter Ver-
bindung, verfasste lange, an sie adres-
sierte Briefe, als sie im Ausland weil-
ten. Und nie vergass er, seiner tiefver-
wurzelten Frommigkeit Ausdruck zu
geben: «Vergiss nicht, Deinen Gott
und Heiland tdglich zu sucheny,
mahnte er Ernst 1887, und am «3. July
1897» schrieb er ebenfalls an seinen
Altesten: «Da mdge der 1. Gott auch
Deine Arbeit segnen. An Gottes Segen
ist Alles gelegen.»

Von beiden Séhnen hatte der Vater
gehofft, sie wiirden dereinst sein Ge-
schift iibernehmen. Er zeigte sich
darum schwer  enttduscht, als Ernst
nach bestandener Reifepriifung Miene
machte, sich dem Studium der Rechts-
wissenschaften zuzuwenden, und als
auch der jiingere, Jacob, Anstalten
traf, aus dem Zieglergewerbe auszu-
brechen. Sie erhielten von ithrem alten
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Herrn einen eindringlich beschwo-
renden Brief: «Bei meinem rastlosen
Streben, unser Haus auf einen dauer-
haften Grund zu stellen — auch in wirt-
schaftlicher Hinsicht —, hat mich ins-
besondere der Gedanke an Euch, ge-
liebte Sohne, angespannt. Ein tiefes
Weh will mich erfassen bei dem Ge-
danken, dass nun, da ich die Zeit ge-
kommen glaubte, nicht mehr allein mit
den tdglichen Wellen des Geschiftes
kédmpfen zu brauchen, nun wieder auf
Jahre hinaus mir selbst {iberlassen
bleiben muss, bis meine Kraft viel-
leicht ganz aufgezehrt ist. Ich habe
nicht fiir ein bisschen Wohlleben also
gearbeitet, sondern, um unser Haus
wohl zu begriinden. Heerbrugg, das
ich wie eine geliebte Braut zu erringen
und zu verdienen mich abgemiiht
habe, kann unserem Haus und Ge-
schlecht nur erhalten bleiben durch
fleissige Hand. Ich miihe mich gewiss
sehr gerne, wenn nur unser Haus in
Ehren dasteht.»

Der beschworende Ruf sollte nicht
ungehort verhallen. 1902 schon waren
die beiden Sohne als Partner in das
Zieglergeschift des Vaters eingetre-
ten. Und nach dem 18. Februar 1905
teilten Ernst und Jacob (II.) der weit-
verzweigten Kundschaft mit, «dass die
Firma Jacob Schmidheiny und Séhne
infolge des Hinschieds ihres Senior-
chefs erloschen und nunmehr abgeén-
dert wird in Jacob Schmidheinys
Séhne. Das Geschift soll in bisheriger
Weise, im ndmlichen Sinn und Geiste
weitergefiihrt werden. Besser glauben
wir das Andenken an seinen Griinder
nicht ehren zu konneny.



Chronik

1838 25. Juni: Geburt Jacob Schmid-
heinys, Sohn von Hansjakob
Schmidheiny und Katharina,
geb. Niiesch, in Balgach

1839 Prof. Karl Volker aus Eisenach
zieht in Schloss Heerbrugg ein
(1833 erworben)

1865 Jacob Schmidheiny macht sich
als Webereifergger in der
Weiersegg selbstandig

1867 2. Januar: Jacob Schmidheiny
erwirbt das Schloss Heerbrugg

1870 Ubergang zur Ziegelfabrikation

1871 1. April: Geburt des dlteren
Sohns Ernst (I.)

1874 Bau der Ziegelei Espenmoos
bei St.Gallen

1875 21. Juni: Geburt des jiingeren
Sohns Jacob (II.)

1876 Ubergang der Ziegelfabrikation
zum Maschinenbetrieb

1882 und 1891 Brand der Ziegelei
Heerbrugg

1888 Bau der Ziegelei Kronbiihl bei
St.Gallen

1890 Jacob Schmidheiny wirkt als
Initiant der Strassenbahn Alt-
stitten—Berneck mit C.A. Lutz
von Berneck

1891 Eintritt in den sanktgallischen
Grossen Rat

1897 6. April: Er6ffnung der Stras-
senbahn Altstéitten—Berneck,
deren Verwaltungsratsprasident
Jacob Schmidheiny (I.) 1903
wird

1900 Kauf der Ziegelei Horn — Jacob
Schmidheinys Erfindung, der
«mehrfache Kollergangy, tritt
den Siegeszug durch Europa an

1902 Jacob Schmidheiny junior kehrt
aus dem Ausland nach Heer-
brugg zurtick und tritt zusam-
men mit Bruder Ernst als
Gesellschafter der neuen Firma
Jacob Schmidheiny und Séhne
bei

1903 Bau der Ziegelei Bruggwald

1905 18. Februar: Tod Jacob Schmid-
heinys (I.) — Umbenennung der
Firma Jacob Schmidheiny und
Sohne in Jacob Schmidheinys
Sohne
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