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Turbulenzen

in den letzten 25 Jahren

«Fiir den Wein und fiir die Ferien
war 1971 ein vorziigliches Jahr, das
wird wohl sein einziges Positivum
bleiben.» So charakterisierte Claude
Matile, seit dem 1. Februar 1968 Vor-
sitzender der Direktion von Burck-
hardt, in seinem Jahresbericht das Ge-
schiftsjahr 1971. Weiter schrieb er:
«Die Resultate sind auffallend: Wach-
sende Arbeitslosigkeit in allen grossen
Industrielindern, Abnahme der Ge-
winne, Drosselung der Investitionen,
Wiederaufleben nationalistischer Ten-
denzen (Protektionismus) und Ver-
schirfung der Konkurrenz. Noch ist
keine Krise da, sie steht aber nicht sehr
weit vor der Tir.»

Er hatte wohl eine Vorahnung von
der Wirtschaftsentwicklung, die be-
vorstand. Anzeichen gab es ja genug.
Im Mai 1971 nahm eine weltweite
Wiéhrungskrise ihren Anfang, die die
wichtigsten Industriestaaten im Mérz
1973 veranlasste, zum Floaten ihrer
Wiéhrungen {iberzugehen. Im Oktober
1973 brach der Jom-Kippur-Krieg aus,
der die stetigen Preissteigerungen des
Rohdéls von 3.01 auf 33 US-Dollar pro
Barrel (=158,76 Liter) im Jahre 1979
ausloste.

Diese mehr als Verzehnfachung des
Olpreises ist als «Olschock» in die
Wirtschaftsgeschichte  eingegangen.
Betroffen war vor allem die Grossche-
mie, die in den fiinfziger und sechzi-
ger Jahren von der Kohle zum Rohdl
ibergegangen war, was der Kompres-
sorenindustrie gute Auftragseingidnge
beschert hatte. Getroffen wurden auch
die Raffinerien und die Petrochemie.
Diese Industrien kauften etwa 80 Pro-
zent der Produktion von Burckhardt.

Turbulenzen im Wihrungssystem,
die einen hohen Wechselkurs des
Schweizerfrankens zur Folge hatten,
sowie in der Versorgung mit dem fiir
die industrialisierte Welt wichtigsten
Rohstoff hitten eigentlich rasch zu ei-
nem Riickgang des Bestellvolumens
bei Burckhardt fithren miissen. Ein
solcher trat aber erst ab 1976 ein, als
der Bestellungseingang von 78,6 Mil-
lionen Franken im Jahr 1975 — ein bis-
her noch nie erreichtes Rekordergeb-
nis — auf 53,4 Millionen Franken im
Jahre 1976 und im Jahre 1979 auf den
Tiefststand von 43,6 Millionen Fran-
ken absackte.

Hatte man bei Burckhardt zu stark
auf die roholabhingige Petrochemie
gesetzt? Die guten Erfolge seit den
fiinfziger Jahren, als man sich auf die
Starken der eigenen technischen Ent-
wicklung, die sichere Beherrschung
von hohen und hdéchsten Driicken,
konzentrierte, bewiesen, dass die
eingeschlagene Richtung richtig war.
Bis zum Jahr 1974 konnten immerhin
161 Hochstdruckkompressoren abge-
liefert werden, von denen allerdings
viele aus der ausldndischen Lizenz-
fertigung stammten. Die Krone setzte
dieser Entwicklung der im Februar des
Jahres 1978 einem franzosischen Kun-
den gelieferte Hochstdruckkompres-
sor Typ K10 mit zehn Zylindern auf.
Mit einer Motorleistung von 17000
kW forderte dieser Riese pro Stunde
rund 120 Tonnen Ethylen bei einem
Druck von 2200 bar in den Reaktor,
wo ein Teil davon in Polyethylen um-
gesetzt wurde. Das war nicht nur der

‘grosste bisher gebaute Sekundirkom-

pressor, sondern der leistungsstirkste
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Kolbenkompressor der Welt! Er ver-
dichtete rund 30mal mehr Ethylen, als
die ersten im Jahre 1952 abgelieferten
Ethylen-Hdochstdruckverdichter. Seine
Produktionskapazitit entsprach mehr
als einem Prozent des damaligen jdhr-
lichen Weltverbrauchs von rund 12
Millionen Tonnen Polyethylen.
Wihrend die Rohdlpolitik der Staa-
ten, die sich zur «Organisation der
erddlexportierenden Linder» (OPEC)
zusammengeschlossen  hatten und
1973 mit 54 Prozent der Welt-Rohol-
forderung diesen Markt beherrschten,
zu einer Rezession in allen westlichen
Industrielindern, die auf Roholim-
porte angewiesen waren, fiihrte, flos-
sen den OPEC-Staaten riesige Geld-
mittel zu, die investiert werden muss-
ten. Solche Kapitalanlagen wurden
nicht nur in allen moglichen Wirt-
schaftssektoren der westlichen Welt
getitigt, sondern auch in den OPEC-
Staaten selbst, und zwar vor allem in
der Petrochemie. Davon profitierte
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auch Burckhardt. So konnte zum Bei-
spiel im Jahre 1979 ein weiterer
Sekundiarkompressor vom Typ K10
mit einem Gewicht von 270 Tonnen an
das Erdol-Emirat Katar am Persischen
Golf abgeliefert werden. Aus Trans-
portgriinden wurde diese Maschine in
der Lagerhalle im Reinach zusammen-
gebaut, deren Tor verbreitert werden
musste.

Die hohen Preise fiir Rohdl fiihrten
in vielen Staaten, die diesen Rohstoff
importieren mussten, zu dessen teil-
weiser Substitution durch Erdgas.
Diese Umstellung brachte Burckhardt
Bestellungen flir Erdgaskompresso-
ren. Aber nicht nur die Petrochemie
stellte teilweise von Rohdl auf Erdgas
um. Im Bereich der Strassenfahrzeuge
wurde die Umstellung von Benzin und
Dieseldl auf Erdgas sogar staatlich ge-
fordert. Nun besitzt aber ein Liter Erd-
gas bei atmosphdrischem Druck fast
tausendmal weniger Energie als ein
Liter Benzin. Will man daher genii-

Der leistungsstdrkste
Kolbenkompressor der
Welt, Motorleistung
17000 kW



Erdgas-Tankstelle

gend Treibstoff tanken, muss das Erd-
gas auf 250 bar verdichtet und in
Hochdruckflaschen im Auto mitge-
fiihrt werden. Die Verdichter dafiir so-
wie komplette Tankstellen konnte
Burckhardt liefern und hat sich auf
diesem Gebiet inzwischen zum fiih-
renden Anbieter entwickelt. Dazu wa-
ren allerdings besondere Anstrengun-
gen der betreffenden Verkaufsabtei-
lung in vielen Staaten notwendig.
Heute verfiigen rund 100 Lénder iiber
kommerziell nutzbare Erdgasvorkom-
men, und schidtzungsweise eine Mil-
lion Strassenfahrzeuge beniitzen die-
sen Treibstoff.

Neben mehr wirtschaftlichen Uber-
legungen fiir die Verwendung von
Erdgas als Motorentreibstoff anstelle

von Benzin oder Diesel6l gibt es aber
auch solche 6kologischer Natur. Erd-
gas hat von allen fossilen Energietra-
gern den geringsten Gehalt an Kohlen-
stoff und den hochsten Anteil an Was-
serstoff und tendiert deshalb bei der
Verbrennung in seinem Emissionsver-
halten in Richtung reinen Wasser-
stoffs. Bei der Verbrennung von koh-
lenstoffarmem Erdgas werden etwa 30
Prozent weniger Kohlendioxid (CO,)
als bet der Verbrennung von Dieseldl
oder Benzin erzeugt, bezogen auf den
gleichen Energiegehalt. Auf diese
Weise leistet Erdgas einen bedeuten-
den Beitrag zur Milderung des Treib-
hauseffektes. Ausserdem ist aufberei-
tetes Erdgas schwefelfrei und bildet
daher bei seiner Verbrennung kein
Schwefeldioxid (SO,).

Das sich rasch entwickelnde Erd-
gasgeschift brachte der Firma noch
andere Auftrige: Kompressoren fiir
den Transport in Rohrleitungen und
fiir die Lagerung von Erdgas, sowie
fiir dessen Weiterverarbeitung.

Die hohen Erdélpreise hatten vor-
erst wohl eine kriftige Verminderung
der Investitionen bei der erddlverar-
beitenden Industrie zur Folge, was
auch Burckhardt zu spiiren bekam.
Auf der anderen Seite wurde die Erd-
Olsuche an Orten lohnend, wo man
bisher wegen der hohen Kosten davon
zurlickgeschreckt war: auf dem Mee-
resgrund. Zu diesem Zweck liessen
die Olgesellschaften durch Spezialfir-
men seismographische Untersuchun-
gen des Meeresbodens mit Hilfe spe-
zieller Forschungsschiffe durchfiihren.
Diese schleppten eine Anzahl von
Luftkanonen durchs Wasser, die etwa
alle 25 Meter einen Schuss abgaben.

Die auf diese Weise erzeugten
Schallwellen werden bei jeder Struk-
turdnderung der Materie, also beim
Ubergang vom Wasser zum Meeres-

‘boden und in diesem beim Ubergang

von festem zu 6lhaltigem Gestein zum
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Teil durchgelassen oder reflektiert.
Nun hat aber jede Gesteinsschicht eine
ganz bestimmte Art, Schallwellen zu
reflektieren. Die reflektierten Druck-
wellen werden daher durch ein Mikro-
fon, das hinter den Luftkanonen her-
gezogen wird, aufgenommen, das
diese Signale tiber das Schleppkabel
zu einem Computer an Bord des Schif-
fes weiterleitet. Durch die Auswertung
der Computerdaten und Vergleichs-
messungen stellen die Geologen fest,
ob man mit einer Unterwasserbohrung
Aussichten hat, fiindig zu werden.

Wo man mit Luftkanonen schiesst,
braucht es hochverdichtete Druckluft,
die an Bord des Forschungsschiffes er-
zeugt werden muss. Dazu eigneten
sich horizontale, fiinfstufige Boxer-
kompressoren von Burckhardt wegen
ithrer geringen Bauhohe hervorragend.
Ahnliche Kompressoren wurden auch
auf Bohrplattformen im Meer fiir die
Erdgasforderung eingesetzt.

Die Beispiele zeigen, dass sich vor-
dergriindig ungiinstige wirtschaftliche
Entwicklungen fiir denjenigen positiv
auswirken konnen, der nicht nur die
Nachteile einer Verdnderung im Markt
sondern auch deren Chancen wahrzu-
nehmen in der Lage ist.

Zusammenfassend kann gesagt
werden, dass der Erdolschock der
freien Marktwirtschaft wohl einige
Rhythmusstérungen verursachte,
diese jedoch selbstheilende Reaktio-
nen hervorbrachten, woraus auch
Burckhardt Nutzen ziehen konnte.

Was aber weder Zusammenbruch
des altbewdhrten Wihrungssystems
noch Erddlschock zustandegebracht
hatten, und was Direktor Matile in sei-
ner Zukunftsanalyse nicht vorausse-
hen konnte, war eine Gefahr, die von
ganz anderer Seite her drohte.

Der Polyethylenknick
Ende 1977 verkiindete ein bedeu-
tender Chemiekonzern in den USA,
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dass es thm gelungen sei, ein vollig
neues Niederdruckverfahren zu ent-
wickeln, mit dem Polyethylen mit dhn-
lichen Eigenschaften wie beim Hoch-
druckverfahren hergestellt werden
konne, bei dem jedoch die Investiti-
onskosten nur die Halfte und der Ener-
gieverbrauch nur ein Viertel wie bei
einer gleichwertigen Hochdruckan-
lage Dbetriigen. Diese Mitteilung
schlug bei allen Interessierten wie eine
Bombe ein, auch bei Burckhardt, denn
das neue Verfahren bendétigte nur
einen Druck von 10 bis 20 bar. Die
Kunden legten baureife Hochdruck-
projekte vorerst beiseite, da sie die
weitere Entwicklung abwarten woll-
ten. In der Folge wurden im Jahre
1978 weltweit nur gerade drei Hoch-
druckprojekte zur Ausfiihrung freige-
geben. Bei zweien erhielt die Konkur-
renz als Vorlieferant den Auftrag,
wiahrend beim dritten Projekt flir eine
Anlage in China die Bestellung an
Burckhardt ging. Dazu kam, dass sich
beim Hochdruck-Polyethylen ohnehin
schon seit einiger Zeit eine Marktsétti-
gung abgezeichnet hatte.

In der Folge wurden bei Burck-
hardt, wo man sich der Tatsache be-
wusst war, dass man in Symbiose mit
der chemischen Verfahrenstechnik ge-
lebt hatte, ungute Erinnerungen wach.
Denn was sich auf diesem Gebiet ab-
spielte, war ja schicksalshaft fiir
Burckhardt im Guten wie im Bdsen.
Hatte man nicht vor etwa zwanzig Jah-
ren den allméhlichen Ersatz der einst
so stolzen Hyperkompressoren fiir die
Ammoniaksynthese durch Turbokom-
pressoren erlebt, weil der Prozess nun
mit tieferen Driicken auskam? Dieser
Wechsel hitte Burckhardt in arge Be-
drangnis gebracht, wire es nicht ge-
lungen, ins Geschift mit den Polyethy-
len-Kompressoren einzusteigen.

Die technische Neuentwicklung bei
der Herstellung von Polyethylen hatte
einen betrdchtlichen Bestellungsein-



bruch bei den Héchstdruckkompres-
soren, die ertragsmissig die tragende
Sédule der Firma waren, zur Folge. In
seinen Bemerkungen zum Geschifts-
jahr 1980 sah sich Direktor Claude
Matile veranlasst festzustellen, «dass
die Zeit des grossen Wachstums offen-
bar zu Ende ist». Zwar waren Bestel-
lungseingang und Umsatz angestie-
gen, doch konnten Bestellungen fiir
Maschinen, die den Ausfall der
Hochstdruckkompressoren hétten aus-
gleichen sollen, nur zu unbefriedigen-
den Preisen entgegengenommen wer-
den.

Matile befiirchtete, das Geschift
mit den Hochstdruckkompressoren, an
dem er schon als junger Ingenieur
massgeblich beteiligt gewesen war, zu
verlieren. Noch im Jahre 1987, seit
1984 altershalber im Ruhestand,
schrieb er dem Verfasser: «Die gros-
sen Sekunddrkompressoren sind, als
lebendiges Produkt, seit bald zehn
Jahren gestorben. Die Tatsache, dass
einzelne Einheiten hie und da noch ge-
legentlich bestellt werden, dndert an
dieser Lage nichts.»

Als Folge des teilweisen Ersatzes
des Hochdruck- durch den Nieder-
druckprozess stiegen die meisten Kon-
kurrenten, auch der Burckhardt-
Lizenznehmer Hitachi, aus diesem
Geschift aus, so dass sich der vermin-
derte Bedarf an Hochstdruckkom-
pressoren auf weniger Hersteller ver-
teilte. Das Geschift ging fiir Burck-
hardt und spiter fiir Sulzer-Burckhardt
nicht ganz verloren, es blieb jedoch
beim «Polyethylenknick».

Ubernahme des Kolben-

kompressorenbaus von Gebriider

Sulzer AG: aus Burckhardt wird

Sulzer-Burckhardt

Die Jahre 1969 bis 1981 gaben den
Kompressorenbauern in Basel und
Winterthur Gelegenheit, die Zusam-
menarbeit zu liben. Bei Sulzer hatte

man darin von fritheren Firmeniiber-
nahmen her ja bereits etwas Erfah-
rung. Wenn man auch im gleichen
Konzern titig war, arbeitete man doch
in verschiedenen Firmen, die einen bei
Burckhardt und die anderen bei Sul-
zer. Am 6. Mai 1981 beschloss der
Verwaltungsrat von Burckhardt, die-
sem Zustand durch kiufliche Uber-
nahme der Biirobereiche wie Entwick-
lung, Technik und Verkauf der Kol-
benkompressorenabteilung von Ge-
briider Sulzer AG auf Anfang 1982 ein
Ende zu setzen. Fiir das Personal in
Winterthur dnderte sich dabei nicht
viel. Aus den Sulzer-Leuten wurden
Sulzer-Burckhardt-Leute, denn bei
dieser Gelegenheit wurde die Firmen-
bezeichnung auf Maschinenfabrik
Sulzer-Burckhardt AG geéndert: zwei
auf dem Gebiet des Kolbenkompres-
sorenbaus seit mehr als 100 Jahren
berithmte Namen, denn in vielen
Kompressorenhdusern der Welt stan-
den die Produkte der friiheren Konkur-
renten Seite an Seite.

Bei solchen Gelegenheiten pflegt
man zu sagen, das Ganze sei stirker
als die Summe seiner Teile. Diese Tat-
sache traf bei dieser Vereinigung in
vollem Masse zu. Die Basler konnten
eine solche Starkung gut gebrauchen,
denn mittlerweile hatte sich vor allem
wegen des Riickgangs der Bestellun-
gen bei den Hochstdruckkompresso-
ren flir die Polyethylen-Herstellung
das wirtschaftliche Umfeld
schlechtert. Erfreulicherweise zeigte
es sich, dass die 6lfrei verdichtenden
Labyrinthkolben-Kompressoren, auf
deren Bau sich Sulzer seit Jahrzehnten
konzentriert hatte, im Markt anderen
Gesetzen unterworfen waren als die in
Basel gefertigten Grosskompressoren.
Sie fanden auch bald Eingang bei der
Herstellung von Niederdruck-Poly-
ethylen, wo die Basler Hochstdruck-

VEer-

‘maschinen nicht gefragt waren. Da die

reibungsfreien Labyrinthkolben das
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Gas weder durch Schmiermittel noch
durch Abrieb verunreinigten, war
keinerlei Beeintrachtigung — die Kun-
den nannten das Vergiftung — des Ka-
talysators zu befiirchten, welche Ei-
genschaft den Labyrinthkolbenma-
schinen bei der Herstellung von Poly-
ethylen und auch anderen Kunststof-
fen einen Vorteil verschaffte. Ubrigens
war das auch der Grund, weshalb diese
Maschinen seinerzeit in den Braue-
reien der ganzen Welt so beliebt wa-
ren, legen doch die Brauer grossten
Wert auf die Reinheit des Bieres.

Schmierdl ist auch bei der Verdich-
tung von Sauerstoff nicht erwiinscht,
da es doch sofort brennen wiirde. Bei
Burckhardt hatte man dieses Problem
dadurch geldst, indem man die Kolben
mit Wasser schmierte. Fiir grosse Gas-
mengen waren diese verhdltnisméassig
kleinen und langsam laufenden Ma-
schinen nicht so gut geeignet wie die
rasch laufenden Labyrinthkolben-
Kompressoren, die seit den fiinfziger
Jahren sowohl in Stahlwerken als auch
in der Grosschemie eingesetzt worden
waren.

Wiéhrend man bei Burckhardt
Hochdruck-Luftkompressoren fiir
Schiffe fiir die seismische Erfor-
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Meeresbodens liefern

schung des
konnte, waren es bei Sulzer Kompres-
soren an Bord von Fliissiggasschiffen
fiir die Riickverfliissigung der entste-
henden Diampfe.

Zwar war der Bau von Labyrinth-

kolben-Kompressoren ~ auch  bei
Burckhardt bereits in den dreissiger
Jahren aufgenommen worden — Sulzer
hatte den ersten Labyrinthkolben-
Kompressor im Jahre 1935 an eine
Zircher Brauerei geliefert —, doch ent-
schloss man sich in Basel, aus Kapa-
zitatsgriinden im technischen Biiro
diese Konstruktion nicht weiter zu
verfolgen. Daflir baute man dann 6l-
freie Maschinen mit trocken laufenden
Kolbenringen, zuerst aus Graphit und
spéter aus Kunststoff.

Fir den Fachmann waren solche
Konstruktionsunterschiede ausschlag-
gebend beim Einsatz flir die verschie-
denen Gase. Es zeigte sich, dass die
bisherigen  Fabrikationsprogramme
der beiden fritheren Konkurrenten sich
oft im gleichen Marktsegment in
gliicklicher Weise erginzten.

Im Laufe der Umstrukturierung bei
Sulzer erhielt Sulzer-Burckhardt im
Jahre 1990 von Sulzer im Werk Ober-
winterthur eine zusétzliche eigene

Fliissiggasschiff’
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Fabrikationskapazitit, die etwa derje-
nigen des Werks Basel entsprach, die
in der Zwischenzeit allerdings etwas
verkleinert worden war. Damit war die
Vereinigung der Kompressoraktiviti-
ten von Burckhardt und Sulzer abge-
schlossen. Die Firma ist zwar ortlich
zweigeteilt, jedoch gelang die Ver-
schmelzung der beiden Teile, nicht zu-
letzt dank des weitgehenden Einsatzes
von EDV-Mitteln, erstaunlich gut.

Nach schwierigen Zeiten

aufwirts

Die Jahre 1983 und 1984 waren
schwierige Jahre fiir Sulzer-Burck-
hardt. Umsatzriickgdnge machten
Kurzarbeit und Entlassungen notwen-
dig, so dass der Personalbestand
einschliesslich der zu Beginn des Jah-
res 1982 hinzugefiigten Winterthurer
Bereiche im Jahr 1984 ein Minimum
von 325 erreichte. Der Betrieb der im
Jahre 1925 gegriindeten und 1971
durch Burckhardt iibernommenen Zu-
lieferfirma Niissli AG in Effretikon,
deren Belegschaft in den letzten Jah-
ren von 30 auf 17 zusammenge-
schmolzen war, musste 1982 ge-
schlossen werden. Das Personal fand
neue Arbeitspldtze bei Sulzer und der
Schweizerischen Lokomotiv- und Ma-
schinenfabrik.

Ab 1983 ging der Bestellungsein-
gang langsam aufwirts. Die vom Erd-
6l und Erdgas abhéngigen Industrien
begannen wieder kriftig zu investie-
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ren. Das Jahr 1989 brachte einen Be-
stellungsrekord, der die 200-Millio-
nen-Marke nur knapp verfehlte. Die
Belegschaft, die schon ab 1988 mit
Uberzeit- und Schichtarbeit ihre Flexi-
bilitdt unter Beweis stellen musste,
wurde wieder aufgestockt und iiber-
schritt 1991 die 600er-Grenze.

In den letzten drei Jahren hat sich
die Geschiftstitigkeit wieder etwas
normalisiert. Durch die Errichtung
neuer Verkaufs- und Service-Stiitz-
punkte in aller Welt ist die Firma ndher
an den Markt herangeriickt. Am 27.
April 1993 wurde in Shanghai die Sul-
zer Shanghai Engineering and Machi-
nery Works Ltd. eréffnet, die auch ein
Kompressoren-Verkaufs- und Service-
Zentrum enthélt. Anlage-Zubehorteile
fiir den chinesischen Markt konnen
zukiinftig von dieser Firma im Lande
beschafft werden. Dort, wo hohe Im-
portschranken die Einfuhr von Sulzer-
Burckhardt-Produkten verhindern, wer-
den diese im Rahmen eines Lizenzver-
trages im Lande selbst hergestellt, so
in Brasilien und Indien.

Sulzer-Burckhardt arbeitet im Ju-
bildumsjahr in rund 80 Landern. Jedes
Jahr entstehen neue Bedirfnisse, die
die Verdichtung von Luft und anderen
Gasen erfordern, so zum Beispiel
beim Umweltschutz. Sie zu erfassen
ist Aufgabe der kommenden Jahre.
Dann wird eine Firma, die 150 Jahre
liberdauert hat, auch in Zukunft beste-
hen kdnnen.



	Turbulenzen in den letzten 25 Jahren

