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Werk Winterthur der
Gebriider Sulzer AG

Burckhardt wird ein Glied
des Sulzer-Konzerns

Nachdem schon seit etwa zehn Jah-
ren zwischen Sulzer und Burckhardt
eine Absprache liber eine gewisse Ab-
grenzung des Fabrikationsprogram-
mes auf dem Gebiet der Kolbenkom-
pressoren bestanden hatte, traf am 19.
Dezember 1968 der Verwaltungsrat
von Burckhardt mit der Konzernlei-
tung von Gebrider Sulzer AG eine
Vereinbarung, die am 10. April 1969
vom Verwaltungsrat von Sulzer zur
Vorlage an die Generalversammlung
am 8. Mai des gleichen Jahres geneh-
migt wurde. Zweck dieser Vereinba-
rung war die Ubernahme des 1954 und
1957 auf zwei Millionen Franken er-
hohten Aktienkapitals von Burckhardt

durch Gebriider Sulzer AG. Den 120
Aktiondren von Burckhardt wurde der
Umtausch ihrer Burckhardt-Aktien in
Sulzer-Aktien angeboten, wovon die
meisten Gebrauch machten. Damit
war es mit dem Diner dansant der
Aktiondrinnen und Aktionire im An-
schluss an die Burckhardt-Generalver-
sammlung vorbei. Sonst dnderte sich
fiir die Basler Firma nicht viel. Sie be-
hielt ihre rechtliche Selbstdndigkeit
mit eigener Geschiftsleitung und eige-
nem Verwaltungsrat. Auch der Fir-
mensitz Basel blieb bestehen, und die
freundliche Ubernahme durch eine

* Winterthurer Firma hatte vorerst we-

nig Einfluss auf die typisch basleri-
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schen Eigenschaften der Basler Firma.
Gegen unfreundliche Ubernahmen
hatte sich Burckhardt im {ibrigen
schon im Jahre 1951 durch die Um-
wandlung der Inhaber- in vinkulierte
Namenaktien geschiitzt, wobei festge-
stellt wurde, dass sich das Aktien-
kapital ausschliesslich in schweizeri-
schem Besitz befand.

Fiir die 502kdpfige Belegschaft war
der Eintritt in den Sulzer-Konzern zu-
mindest nicht mit Nachteilen verbun-
den. Ihr wurden die wohl erworbenen
Rechte, besonders hinsichtlich der
Vorsorge fiir Alter und Tod, zugesi-
chert. Fiir tichtige jiingere Mitarbeiter
boten sich Einsatzmdoglichkeiten bei
Firmen des Sulzer-Konzerns in Uber-
see.

In seiner Prisidialadresse vom 22.
Mai 1968 gab der damalige Verwal-
tungsratsprasident und Delegierte von
Burckhardt, Giinter Rauschenbach,
den Aktiondren unter dem Stichwort
«zwischenbetriebliche Zusammenar-
beit» einen kurzen Hinweis auf die
Gedanken, die ihn beziiglich Zusam-
menarbeit mit einem Partner schon da-
mals beschiftigten: «Hier sind, wie
schon friiher, einige Tastversuche un-
ternommen worden. Da es sich ent-
sprechend unserem Arbeitsgebiet um
eine Zusammenarbeit iiber die Gren-
zen handeln miisste, sind die strengen
Kartellgesetze hemmend, auch wenn
es zwischen den Partnern zur Uberein-
stimmung kommt. Erschwerend ist
dazu der Umstand, dass filir uns wert-
volle Partner in der Regel leider viel
grossere Firmen sind, so dass Zusam-
menarbeit ohne eine gewisse Einbusse
an Selbstidndigkeit schwer zu verwirk-
lichen sein wird. Der gewaltige Druck
der Konkurrenz — besonders auch der
amerikanischen — wird uns aber wohl
in den kommenden Jahren dazu zwin-
gen.»

Mit Blick auf die Zukunft wies er
auch auf die beiden Grundstiicke bei-
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derseits der Landesgrenze in All-
schwil und in Hegenheim in Frank-
reich hin, welche Burckhardt und die
Tochtergesellschaft Compovacua S.A.
Paris fiir einen spéteren Neubau des
Werks gekauft hatten. «Je nach der
Entwicklung der Beziehungen zwi-
schen EWG und der Schweiz wird zu
priifen sein, wieweit die Werkstéitten
zweckmissig im einen oder anderen
Land liegen sollen.»

Die Sorge, auch in Zukunft im har-
ten internationalen Wettbewerb gegen
Konkurrenten bestehen zu konnen, die
wesentlich grosser waren als Burck-
hardt und zudem {iber einen Heim-
markt verfligten, der die ganze Pro-
duktion aufnehmen konnte, und das
Wissen, dass grosse Investitionen be-
vorstanden, waren zwei weitere Kern-
punkte der Ausfilhrungen des Prisi-
denten.

Dazu kam aber noch, dass er sich
der Risiken des Baus von Hochst-
druckkompressoren flir die Produk-
tion von Polyethylen, die zum Haupt-
arbeitsgebiet der Firma geworden wa-
ren, voll bewusst war. Eine Kette von
Misserfolgen mit solchen Maschinen,
deren Preis das Aktienkapital iiber-
schritt, hitte die Firma ruinieren kon-
nen. Diese Maschinen wurden von
Jahr zu Jahr grosser: «Seit Mitte Jahr
arbeiteten wir an der in jeder Hinsicht
grossten Maschine, die in bezug auf
Fordermenge, Enddruck und An-
triebsleistung bei weitem alle unsere
bisherigen  Sekundir-Kompressoren
tibertrifftt.  Der  Triebwerkrahmen
konnte noch gerade auf unserem
Bohrwerk bearbeitet werden, zur Ver-
setzung in der Werkstatt mussten zwei
Laufkranen gekoppelt werden. Der
Enddruck von 3500 bar bei den gleich-
zeitig wesentlich grosseren Abmes-
sungen (Antriebsleistung 4120 kW)
stellt ausserordentliche Anforderun-
gen an die Genauigkeit der Berech-
nungen und Studien. Dabei sind die



Labyrinthkolben-
Kompressor

Kinderkrankheiten der vorhergehen-
den Serie der nichstkleineren Sekun-
darkompressoren noch nicht behoben
und erfordern laufend noch Verbesse-
rungen, wozu wir die besten Krifte
unseres technischen Biiros einsetzen.»
Die vergangenen zwei Jahrzehnte
hatten der Firma die Ausdehnung ihrer
Geschiftstitigkeit auf alle fiinf Konti-
nente gebracht. Bei diesem technisch
anspruchsvollen Geschift zeigte sich
bald die Notwendigkeit einer Beratung
der Kundschaft in ihrem Heimatland
durch technisch versierte Fachleute.
Bei Sulzer hatte man dieses Pro-

blem schon seit Jahren geldst. Sulzer
war in liber 150 Lindern, das heisst in

der ganzen industrialisierten Welt pré-
sent. An den Brennpunkten des Kom-
pressorengeschéfts, das neben den
Kolbenkompressoren auch Turbokom-
pressoren bis zu einer Antriebslei-
stung von 88000 kW umfasste, ver-
fiigte die Firma tiiber fachkundiges
Personal, das nicht nur verkaufen, son-
dern auch die in dieser Branche wich-
tigen Serviceleistungen erbringen
konnte.

Nach dem Zusammenbruch des
Synthesegas-Kolbenkompressorenge-
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schifts hatte Sulzer den Bau von Kol-
benkompressoren mit Kolbenringen
fast génzlich eingestellt, weil dieses
Geschift als zu wenig ergiebig beur-
teilt wurde. Hingegen stellten Sulzer
und ihre Lizenznehmer damals als ein-
zige Labyrinthkolben-Kompressoren
her und genossen in dieser Markt-
nische eine profitable Sonderstellung.
Dazu kam damals noch ein gutes
Kilte-Geschift, wo ebenfalls Laby-
rinthkolben-Kompressoren zum Ein-
satz kamen. Der Umsatz im Kolben-
kompressoren-Geschéft war bei Sul-
zer etwa gleich gross wie bei Burck-
hardt. Die Uberschneidungen, die im
Fabrikationsprogramm beider Firmen
bestanden, erwiesen sich als unbedeu-
tend.

Solcherart waren die zwar unglei-
chen aber — wie es sich in der Folge
zeigte — gut zueinander passenden
Partner einer Zusammenarbeit, die es
spiter der Maschinenfabrik Sulzer-
Burckhardt AG ermdglichte, auch
schwierige Zeiten zu iiberstehen. Da-
bei haben beide Partner etwas gewon-
nen: Neben der weltweiten Verkaufs-
organisation standen Burckhardt nun
auch die Forschungs- und Ent-
wicklungslaboratorien von Sulzer fiir
die Losung besonderer Probleme zur
Verfligung.  Ausserdem  konnten
zukiinftig die in der Vergangenheit im
verhdltnismassig kleinen Werk in Ba-
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sel aufgetretenen Belastungsschwan-
kungen der Fabrikationskapazitit
durch Austausch mit Winterthur auf-
gefangen werden. Fiir Sulzer brachte
die Erweiterung des Verkaufssorti-
ments durch Spezialkompressoren
und Vakuumpumpen fiir die chemi-
sche Verfahrenstechnik eine will-
kommene Verstirkung der Marktstel-
lung in diesem Bereich.

Auch bei der Kundschaft, die ja
weitgehend sowohl bei Burckhardt als
auch bei Sulzer seit Jahrzehnten die
gleiche war, wurde das Zusammen-
riicken der bisherigen Konkurrenten
positiv aufgenommen. Die Stimmung
kommt am besten in den folgenden
Briefzeilen eines langjdhrigen Kunden
zum Ausdruck: «Ich weiss eigentlich
nicht, ob mich die mit den Gebriider
Sulzer getroffene Vereinbarung mit
Freude oder mit Bedauern erfiillt. Die
Vor- und Nachteile einer sehr indivi-
duellen Dienstleistung einer kleinen
Firma wie Burckhardt miissen gegen
die heutige Tendenz der modernen
Welt, grossere Maschinenbau-Kon-
zerne zu bilden, abgewogen werden.
Sicherlich hitten Sie keine Firma mit
einem besseren internationalen Ruf
als Gebriider Sulzer wihlen koénnen,
nachdem Sie entschieden hatten, dass
die Vorteile eines grosseren Konzerns
von ausschlaggebender Bedeutung
sind.»
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