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Einleitung

Die Geschichte eines Unterneh-
mens ist immer auch eine Geschichte
der richtigen und falschen Entschei-
dungen, die im Laufe der Zeit getrof-
fen wurden. In ihren Auswirkungen
sind diese Entscheide von unter-
schiedlichem Gewicht, aber es gibt ei-
nige, bei denen die Existenz des Un-
ternechmens auf dem Spiel steht. Das
gilt unter anderem fiir die Wahl des
richtigen Standortes. Ein ungliickli-
cher Entschluss kann eine junge Firma
rasch scheitern lassen. Dass eine
falsche Standortwahl aber auch zur
stindigen Herausforderung fiir Unter-
nehmer werden kann, die mit uner-
schiitterlichem Zukunftsglauben jedes
Hindernis iiberwinden, zeigt die Ge-
schichte der Brauerei Haldengut in
Winterthur, deren zentrale Gestalt
Dr. h.c. Fritz Schoellhorn war. Er
iiberwand die Nachteile des Standor-
tes, indem er sich ohne besondere
schulische Ausbildung und aus eige-
ner Kraft zu einem Spezialisten ent-
wickelte, der in seinem Fachbereich
herausragend war und keinem Investi-
tionsrisiko aus dem Wege ging, von
dem er sich etwas versprach.

Vor und nach Fritz Schoellhorn lei-
teten ebenfalls tiichtige und voraus-
schauende  Personlichkeiten  die
Brauerei Haldengut und trugen dazu
bei, dass deren Firmengeschichte auch
ein wesentliches Stiick Wirtschaftsge-
schichte der Stadt Winterthur ist; aber
er war es, der mit seinem ausseror-
dentlichen Lebenswerk das Funda-
ment schuf und festigte, auf dem sich
das Unternehmen entwickeln und zu
seiner heutigen Bedeutung gelangen
konnte. Der Umstand, dass er kurz
nach der Jahrhundertwende iiberdies
der eigentliche Begriinder der Abma-
chungen unter den Brauereien war, die
spéter zur Konvention des Schweizeri-
schen Bierbrauervereins fiihrten, ver-
leiht Fritz. Schoellhorn zusitzliches
Profil.




Das Haldengut
auf einem Stich aus dem
Jahr 1852
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