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Allegorie auf die Elek-
trizitdt um 1900

Der Aufstieg der Elektro-
technik im 19. Jahrhundert

«Fast unbemerkt begann die Welt
sich aus dem Zeitalter James Watts
zu l6sen und in das Zeitalter der
Elektrizitit liberzugehen.»

M. Josephson

Die Technik ist ebenso alt wie die
Menschheit. Um sich in der rauhen
Natur behaupten zu konnen, war der
Mensch gezwungen, Werkzeuge und
Waffen zu erschaffen. Fehlende Kraft
und mangelnden Korperschutz musste
er mit dem Geiste wettmachen. So
lernte er, sich die Stoffe und Kréifte der
Natur dienstbar zu machen. Der Weg
war lang und mithsam: vom Steinfdu-
stel, der vor mehreren hunderttausend
Jahren als Waffe und Schlagwerkzeug
verwendet worden war, bis zur ersten
kiinstlichen Energiequelle, dem Feuer,
vor etwa hunderttausend Jahren. Das
Feuer erschloss wiederum neue Werk-
stoffe und Bearbeitungsverfahren. Vor
rund 7000 Jahren wurde das Rad er-

funden. Ausgehend von einfachen
Werkzeugen und Geriten schuf der
Mensch im Laufe einer langen Ent-
wicklungszeit immer perfektere Ma-
schinen, die ihn von kérperlichen und
neuerdings auch von geistigen Tétig-
keiten zu entlasten vermogen. «Tech-
nik ist die Anstrengung, um Anstren-
gung zu vermeiden», definierte der
spanische Philosoph Ortega y Gasset.

Das neunzehnte Jahrhundert war
eine Epoche des ungehemmten techni-
schen Fortschritts. Dampfkraft, Eisen-
bahn, Chemie und Elektrizitit ent-
wickelten sich zu Schliisseltechnolo-
gien, welche unserer westlichen Kul-
tur und schliesslich der ganzen Welt
ein vollig neues Gesicht verlichen ha-
ben. Ausgangspunkt dieser Entwick-
lung war die Erfindung der Dampfma-
schine, die sich in den industrialisier-
ten Landern rasch ausbreitete. In der
Einleitung zu seinem mehrfach aufge-
legten Lehrbuch tiber Dampfmaschi-
nen schrieb der Basler Gelehrte Chri-
stoph Bernoulli 1824: «In der Dampf-
maschine haben wir ein Mittel gefun-
den, an allen Orten wenigstens wo nur
Wasser und Brennstoff vorhanden
sind, jede erforderliche Kraft uns
selbst zu erzeugen, die wir verlangen
mogen ... Die Dampfmaschine hat
uns in den Stand gesetzt, eine anhal-
tende, fortdauernde Kraft selbst zu
schaffen, wie sie die Industrie, und
zwar im weitesten Sinn des Wortes,
bedarf. Die Menschheit ersteigt mit
dieser Erfindung daher eine neue
Stufe; und die Zivilisation macht einen
Fortschritt, der jenem eines Jiger-
volkes nicht unidhnlich ist, das sich zu
einem Ackerbauenden erhebt.»



Die Dampfmaschine beschleunigte
die Giiterproduktion und verdnderte
die Arbeitstechniken in Industrie und
Landwirtschaft grundlegend. Holz
wurde als Werkstoff weitgehend durch
Guss- und Schmiedeeisen verdringt.
An die Stelle der Heimarbeit und der
Manufakturen traten Fabriken. Ma-
schinen produzierten Maschinen.
Qualitdt und Quantitét der produzier-
ten Giiter wurden laufend gesteigert.
Die Zahl der Arbeitspldtze stieg fast
ins Unermessliche. Menschenmassen
mussten zu den Fabriken gebracht, die
Fabrikerzeugnisse in weite Lénder
verteilt werden. Auch das Transport-
wesen wurde durch die Dampfma-
schine revolutioniert. Neue Verkehrs-
mittel wie Eisenbahn und Dampfschiff
entstanden. Eine entsprechende Nach-
frage war vorhanden.

Wihrend die frithen Fabriken zur
Deckung ihres Energiebedarfs an
Wasserldufen angesiedelt werden
mussten, ermdglichte die Einfithrung
der Dampfmaschine eine gewisse Un-
abhéingigkeit vom Standort. Mit lei-
stungsfdhigen Dampfmaschinen erga-
ben sich oft Kraftiibertragungen auf
grossere Distanzen. Auf mechani-
schem Weg war dies eine aufwendige
Angelegenheit. Innerhalb mehrstocki-
ger Fabriken erfolgte die Energiever-
teilung vertikal tiber die sogenannte
Konigswelle. Von dieser zweigten auf
jedem Stockwerk an Decke und Win-
den entlang gefiihrte, horizontale
Transmissionswellen ab, welche die
Antriebskraft den einzelnen Maschi-
nen lber Riemen zufiihrten. Mit Er-
folg lieferte die Winterthurer Firma
J. J. Rieter & Co. ab 1860 Drahtseil-
transmissionen. Diese machten es
moglich, die Leistung einer Dampf-
maschine oder Turbine iiber gréssere
Weiten zu tibertragen und gleichzeitig
auf mehrere Energiebeziiger aufzutei-
len. Etwa hundert Pferdestérken konn-
ten so bis zu einem Kilometer weit
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fortgeleitet werden. Solche mechani-
sche Kraftiibertragungs- und Verteil-
anlagen existierten unter anderem in
Fribourg, Schafthausen und Ziirich.
Beriihmt wurde auch die 1889 ge-
baute, 70 Meter lange «schiefe» Welle
der Schweizerischen Industriegesell-
schaft Neuhausen am Rheinfall, mit
welcher die Energie einer Turbine in
ein hoch tiber dem Fluss liegendes Fa-
brikgebédude libertragen wurde.

Nachdem der klassische Maschi-
nenbau noch streng zwischen Kraft-
und Arbeitsmaschinen unterschieden
hatte, machte die Elektrotechnik diese
Unterteilung inzwischen iiberfliissig.
Seit der Einfiihrung elektrischer An-
triebe enthalten sowohl Werkzeug-
wie Textil- und Verpackungsmaschi-
nen meistens eine grossere Zahl von
Elektromotoren, welche die einzelnen
Bewegungen unabhingig voneinander
steuern. Matthew Josephson, der oben
zitierte massgebende Biograph Edi-
sons, schrieb: «Die Fabriksile des
neunzehnten Jahrhunderts wurden
durch maéchtige Transmissionswellen
und ein Dickicht von Antriebsriemen
verdiistert. Heute treiben grosse und
kleine Elektromotoren die Produkti-
onsmaschinen mit jeder gewiinschten
Leistung und Drehzahl an.»

Vor hundert Jahren verzeichnete die
Elektrotechnik einen ungeahnten Auf-

Unfalltrdchtiger
Fabriksaal im vorelek-
trischen Zeitalter:
Maschinenantriebe
tiber Transmissions-
wellen und -riemen



Elektrische Bogenlampe
um 1885

schwung. Ihrem endgiiltigen Durch-
bruch war die Entdeckung wichtiger
elektrischer Einzelphdnomene und
physikalischer Zusammenhénge vor-
ausgegangen. Stellvertretend fiir alle
diese Arbeiten seien hier nur die Na-
men Volta, Ampere, Oersted, Ohm,
Faraday, Siemens und Edison genannt.
Elektrolyse und Galvanoplastik, Tele-
graph und Telefon, Lichtbogenlampe,
Elektromotor, Glithlampe und Ront-
genrohre forderten die Nachfrage
nach elektrischem Strom ganz erheb-
lich. Die Erfindung der auf dem In-
duktionsprinzip basierenden Dynamo-
maschine durch Wheatstone und Sie-
mens erschloss ein gewaltiges Poten-
tial an elektrischer Energie. Anldsslich
der Elektrotechnischen Ausstellung
von 1881 in Paris konnte ein grosses
Publikum erstmals den Luxus des
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elektrischen Lichts bestaunen. Einem
zeitgendssischen Ausstellungsbericht
kénnen wir entnehmen: «Wir stellen
uns das elektrische Licht gewohnlich
in Form blendend heller Lichtquellen
vor, die in ihrer Hérte dem Auge weh
tun... Hier jedoch haben wir eine
Lichtquelle vor uns, die irgendwie zi-
vilisiert und unsern Gewohnheiten an-
gepasst wurde.» Schon ein Jahr spiter
nahm in New York an der Pearl Street
das erste Dampfkraftwerk der Welt
den Betrieb auf und versorgte die um-
liegenden Quartiere mit elektrischem
Strom. Und als 1883 das Warenhaus
«Printemps» in Paris als eines der er-
sten Geschéftshiuser die elektrische
Beleuchtung einfiihrte, berichtet die
Zeitschrift «La Lumiére électrique»
begeistert: «Den Eindruck, den dieser
gigantische Glaspalast macht, 1st
wahrhaft ausserordentlich. Unter der
gewaltigen Strahlung des elektrischen
Lichts gewinnt das ganze Viertel
Leben.»

In der Schweiz und in anderen Ge-
birgsldndern waren es die vorhande-
nen Wasserkrifte, welche bald die
Nutzung zur Stromerzeugung nahe-
legten. Daraus entwickelte sich eine
Reihe neuer Industriesparten. Nach
1880 begannen auch in der Schweiz
mehrere Unternehmen sich mit der
Herstellung von elektrischen Appara-
ten und Maschinen zu befassen. Mit
der Elektrotechnik starteten 1881 Biir-
gin & Alioth in Miinchenstein bei Ba-
sel und im gleichen Jahr auch de Meu-
ron et Cuénod in Genf, die spitere
S. A. des Ateliers de Sécheron. 1883
folgte die Ziircher Telephon-Gesell-
schaft mit einer eigenen Fabrikations-
stitte fiir elektrische Gerdte und
ebenso die Schweizerische Lokomo-
tiv- und Maschinenfabrik SLM in
Winterthur. Und schliesslich nahm
1884 die acht Jahre zuvor gegriindete
Werkzeug- und Maschinenfabrik Oer-
likon, die nachmalige MFO, den Bau
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von elektrischen Maschinen auf.
Rasch zur Tatsache werdende Visio-
nen verbreitete der «Bericht iiber Han-
del und Industrie im Kanton Ziirich fiir
das Jahr 1882»: «Die Anwendung der
Wasserkraft fiir die Erzeugung von
Elektrizitit, sei es zur Kraftiibertra-
gung, sei es zur Erzeugung von Licht
oder zu andern physikalischen oder
chemischen Zwecken, geht, wir sind
davon tiiberzeugt, einer baldigen und
bedeutenden Entwicklung entgegen.»
Doch wer kann sich heute noch vor-
stellen, dass die Ubertragung von
elektrischem Strom auf grosse Distanz
im letzten Jahrhundert noch von vie-
len Fachleuten fiir unmoglich erklért
worden ist!

Hermann Wartmann schrieb 1902:
«Die eigentlich epochemachende
Neuerung brachte die Elektrotechnik,
deren sich die Schweiz gleich von den
ersten Anfangen an mit grosser Ener-
gie bemichtigte. Mit der Herstellung
von Dynamomaschinen gingen um
das Jahr 1880 Basel, Genf, Neuenburg
und Ziirich fast gleichzeitig voran . . .
Die Anlagen fiir elektrische Beleuch-
tung und elektrische Kraft- und Ar-
beitsiibertragung folgten einander auf
dem Fusse. Kleinere und grossere
Elektrizititswerke entstanden nicht
bloss in einer langen Reihe von Stdd-
ten und Dorfern, sondern auch fiir ein-
zelne Fabriken, grosse Gasthofe
usw . .. Alle diese neuen Einrichtun-
gen fiir elektrotechnische Zwecke ver-
langten mechanischen Betrieb und ga-
ben daher den Konstruktionswerkstit-
ten fiir Elektromaschinen zeitweise
fast iiberreichliche Beschiftigung.
Ausserdem riefen sie mannigfaltige
Hilfsindustrien ins Leben. Man darf
sagen, dass die Elektrotechnik, begiin-
stigt durch unsere zahlreichen Fluss-
laufe mit starkem Gefdlle, in der Zeit
von wenigen Jahren zu einer noch in
voller Entwicklung stehenden Haupt-
industrie geworden ist . . .»
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MASCHINENFABRIK OERLIKON

Bel ZURICH (SCHWEIZ).

Im Jahre 1880 wurde in Ziirich das Lampen fiir Privathaus-

erste Telefonnetz der Schweiz erstellt.
Ein Jahr spiter nahm das Eidgendssi-
sche Polytechnikum, heute ETH, erst-
mals fakultative Ubungskurse iiber
Elektrizititslehre in das Programm
auf. Vorher war dieses Fach lediglich
im Rahmen der Physikvorlesungen be-
handelt worden. «Geschieht in dieser
Sache nichts, so wird die Schule aus
ihrer jetzigen Stellung allméhlich auf
tiefere Stufen hinabgedrangt werdeny,
mahnte 1883 der Schulbericht. 1890
entstand am Polytechnikum das Insti-
tut fir Elektrotechnik. Dessen erster
Leiter war Heinrich F. Weber (1843 —
1912). Im Jahre 1895 wurde Walter
Wyssling (1862 — 1945) eine Profes-
sur fiir angewandte Elektrotechnik
iibertragen. Die Vorlesungen im Fach

halte (MFO-Katalog
von 1889)



Die Elektrizitdt beginnt

sich auszubreiten (Bern
1891)

Energie-
technik) wandten sich vorerst an Ma-
schineningenieure. Seit 1924 verleiht
die ETH den Titel Elektroingenieur.
Erst 1935 wurde eine selbstandige Ab-
teilung fiir Elektrotechnik geschaffen.

Starkstromtechnik (heute

Die Wasserkraftnutzung wurde
durch die Elektrotechnik in vollig
neue Dimensionen vorangetrieben.
Mehrere Firmen widmeten sich in der
Schweiz dem Bau von Wasserturbi-
nen. So Escher Wyss in Ziirich, Rieter
in Winterthur, Bell in Kriens, Faesch
& Pictet (spiter Charmilles) in Genf
sowie die Ateliers de Constructions
Mécaniques in Vevey. Beim Bau der
ersten Elektrizititswerke nach 1885
kamen noch vielfach Turbinen der
frihen Bauweisen nach Jonval oder
Girard zum Einsatz. Selbst kleinere
Werkstdtten wagten sich auf dieses
Gebiet des Maschinenbaus vor. Bei-
spielsweise wurde die Girardturbine,
welche 1886 die Dynamos fiir die
Stromiibertragung von Kriegstetten
nach Solothurn antrieb, durch den

Deitinger Mechaniker und Miihlen-
bauer Josef Meyer angefertigt. Beim
Bau des ersten Niagara-Kraftwerks in
den USA um die Jahrhundertwende
wurden Schweizer Turbinen von Char-
milles und Escher Wyss installiert.
Neue Turbinentypen erdffneten ganz
enorme Leistungspotentiale. Fiir Fall-
hohen bis 2000 Meter bei relativ ge-
ringen Wassermengen war es die in
Amerika erfundene Pelton-Aktions-
turbine. Sie wurde zur idealen Kraft-
maschine fiir Speicherkraftwerke im
Gebirge. Bei mittelgrossen Gefillen
bis etwa 700 Meter und mittleren Was-
sermengen gelangt die ebenfalls in
den USA entstandene Francis-Reak-
tionsturbine zum Einsatz. Schliesslich
wurde es mit der vom Osterreicher
Kaplan 1916 erfundenen Propellertur-
bine moglich, auch die grossen Was-
sermengen  der  mittelldndischen
Fliisse bei verhéltnismissig geringem
Gefille optimal fiir die Stromgewin-
nung zu nutzen.

Auch die Architektur wurde durch
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Zentrale Obermatt des
Elektrizitdatswerks Engel-
berg (1905)

Wasserkraftwerk
Festi-Rasini Mailand,
Maschinenraum mit
BBC-Generatoren 1903




Wiihrend die SBB noch
mit Dampf betrieben
werden, fihrt das Tram
schon elektrisch (Auf-
nahme in Schlievren ZH
1901)

die Elektrotechnik vor neue Aufgaben
gestellt. Wahrend die frithen Klein-
kraftwerke noch in bescheidenen
Holz- oder Backsteinschuppen unter-
gebracht waren, bestechen die um die
letzte Jahrhundertwende errichteten
grossen Flusskraftwerke vielfach noch
heute durch ihre reprédsentative archi-
tektonische Gestaltung. Viele dieser
unter Denkmalschutz stehenden Bau-
ten tragen die Handschrift bertihmter
Architekten, die in dieser Sparte der
Industriearchitektur die Herausforde-
rung eines neuen Zeitalters erkannten.
Prestigetrdchtige Kultbauten aus alpi-
nem Granit und von schlossédhnlichem
Aussehen sollten den technischen
Fortschritt symbolisieren. Es verwun-
dert keineswegs, an ihren bisweilen an
michtige Kathedralen mahnenden Ge-
bdudefronten mit trutzigen, zinnenbe-
wehrten Giebeln die verschiedensten
Baustile zitiert zu finden: Vom Klassi-
zismus iiber die Neogotik bis zum Ju-
gendstil und zur neuen Sachlichkeit
weist die Kraftwerksarchitektur genti-
gend Schulbeispiele vor. Auch die In-
nenrdume der damaligen Kraftzentra-
len mit ihren oftmals von edlen Hol-
zern eingefassten Marmorschalttafeln,
den blankpolierten Messinggehdusen
und den weiss emaillierten Zifferblat-
tern der Anzeigeinstrumente, den

wohlproportionierten Apparaten und
Maschinen zeigen eine bis ins letzte

Detail gehende, liebevolle Gestaltung.
Ausgesuchte Farbgebung und geome-
trisch ansprechende Proportionen der
Dachbinder und Baukubaturen, luxu-
ridcse Mosaikbdden und handge-
schmiedete Briistungsgelinder sowie
die feierlich hohen Rundbogenfenster
mit ihren ornamentalen Friesen; all
dies drickt Stolz und Genugtuung
iber die technischen Errungenschaf-
ten des neuen Jahrhunderts aus.

Fiir die Stromerzeugung auf ther-
mischem Wege loste kurz nach der
Jahrhundertwende die schnellaufende
Dampfturbine die langsame Kolben-
dampfmaschine ab. Auch hierzu
brauchte es Erfindergeist und umfang-
reiche fertigungstechnische Innovatio-
nen. Sogar der grosste Traum der In-
genieure, die selbsttitige Maschine,
der Automat, welcher menschliches
Eingreifen nicht mehr benétigt, wurde
Realitdt: Wir sind heute umgeben von
durch Geisterhdnde gesteuerten Ma-
schinen und Automaten, die uns von
vielen Handgriffen, Muskel- und
Denkanstrengungen entlasten. Ohne
Elektrotechnik und Elektronik wiren
sie niemals moglich geworden! Jede
Erfindung, jede technische Verbesse-
rung tendiert auf eine Perfektionie-
rung unseres Daseins hin. Verbunden
damit sind leider manchmal auch Ver-
luste menschlicher Fdhigkeiten und
Fertigkeiten. Im Zuge der Industriali-
sierung starb manches traditionsreiche
Handwerk aus. Anderseits stellen neue
Technologien fiir kreative Techniker
ungeheure Herausforderungen dar.
Wenn es gelingt, zukunftstrachtige
Zweige der Technik und vorhandenes
Know-how miteinander zu verbinden
und wirtschaftlich erfolgreich umzu-
setzen, so profitiert davon letztlich die
gesamte Wirtschaft eines Landes. Ein
Musterbeispiel dazu liefert das nach-
stehend beschriebene Lebenswerk von
Charles E.L. Brown und Walter
Boveri.
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Charles Brown in sei-
nen ersten Schweizer
Jahren



Charles Brown Vater

Charles Brown wurde am 30. Juli
1827 in Uxbridge bei London als Sohn
eines Zahnarztes geboren. Da die El-
tern aktive Mitglieder einer Sekte wa-
ren, wuchs Charly in einem stark reli-
gios gepriagten Umfeld auf. Vater und
Mutter hdtten es deshalb gern gese-
hen, wenn ihr Sohn Prediger geworden
wire. Charles Brown berichtet iiber
seine Jugendzeit folgendes: «Ich bin
in einer der bekannten Sektenschulen,
wie sie damals fast ausschliesslich in
England existierten, erzogen worden.
Der Hauptzweck der Schule war, dem
Geiste der Schiiler die Wichtigkeit der
Sekte einzuprigen und die Animositit
gegen alle Andersgldubigen grosszu-
ziehen. Im Jahre 1841 verliess ich
diese Schule mit der krassesten Un-
wissenheit in allen Elementen, die von
Wichtigkeit fiir mein spiteres Leben
gewesen wiren . . .» Nachdem die Fa-
milie Brown nach Woolwich, dem Ort
des renommierten britischen Arsenals,
umgezogen war, erdffneten sich fiir
Charles ganz neue Perspektiven im
Hinblick auf seine berufliche Ent-
wicklung. Dazu schreibt er spiter:
«Die grossen Werke der Regierung,
welche ich tdglich Gelegenheit hatte
zu besuchen, liessen in mir den
Wunsch entstehen, mich den Wissen-
schaften und speziell dem Maschinen-
bau zu widmen. Es war die Zeit, wo
der Eisenbahnbau sich machtig ent-
wickelte, wo die Entdeckungen Fara-
days in der Elektrizitit, die Entwick-
lung der Galvanoplastik, der Photo-
graphie, der Telegraphie und andere
wichtige Ereignisse die Gemdiiter er-
regten, ein Zeitabschnitt von kolossa-
ler Tatigkeit und reich in seiner Viel-

seitigkeit. Dies hat mich veranlasst,
gegen den Wunsch meiner Eltern mich
den Wissenschaften zu widmen.»

Brown besass ein heiteres, aufge-
wecktes Naturell und entwickelte frith
aussergewohnliche geistige Fahigkei-
ten. Er fiel durch sein grosses Inter-
esse auf, das er allem Neuen entgegen-
brachte. Zeitlebens faszinierten ihn
Fachbiicher und wissenschaftliche
Zeitschriften. Bald genoss er eine be-
sondere Forderung durch Personen,
welche seine Talente erkannten. Zu
Browns Lehrern gehorte unter anderen
der damals beriihmte Peter Barlow,
welcher als Professor an der konigli-
chen Marineakademie in Woolwich
titig war.

Um sich in der Bearbeitungstechnik
grundlegende Kenntnisse anzueignen,
richtete sich Brown eine eigene kleine
Werkstatt mit Bohr-, Fris- und Dreh-
maschine ein. Hier stellte er im Auf-
trag seiner Forderer Maschinenmo-
delle, physikalische Apparate und ein-
fache Laboreinrichtungen her. Allen
Anfangsschwierigkeiten zum Trotz
gelang es Brown, durch Selbststudium
und mit unermiidlichem Fleiss den
notwendigen Kenntnisstand zu errei-
chen, der ihm die Aufnahme in das
beriihmte Unternehmen von Maudslay
Sons & Field in London ermdglichte.
Diese klassische britische Maschinen-
fabrik war 1797 von Henry Maudslay
(1771 — 1831) gegriindet worden. Er
war der Erfinder der Leitspindel-
Drehbank. Sein Unternehmen war vor
allem auf dem Gebiet des Werkzeug-
maschinenbaus erfolgreich. Spéter
wurde auch der Bau von Dampfma-
schinen aufgenommen. Aus der stren-

15



gen Schule dieser Firma gingen wei-
tere prominente Maschinenbauer her-
vor. Genannt seien hier nur die Namen
Nasmith (Erfinder des Dampfham-
mers) und Whitworth (Schraubge-
winde-Pionier).

Wie kam es, dass das Schicksal den
Englidnder Charles Brown ausgerech-
net in das damals kaum bekannte Win-
terthur verschlug? 1834 hatten die
Briider Johann Jakob und Salomon
Sulzer dort eine Maschinenwerkstitte
gegriindet, die aus einer Buntmetall-
giesserei hervorgegangen war. Um
1850 umfasste der Betrieb auch eine
Kesselschmiede sowie eine beschei-
dene Reparaturwerkstitte und be-
schiftigte gegen hundert Personen. In
jenen Jahren befasste man sich bei
Sulzer zur Hauptsache mit der Her-
stellung von Feuerspritzen, hydrauli-
schen Pressen, Dampfkesseln und
Heizungen. Ferner wurden der orts-
ansdssigen Textilmaschinenindustrie
Gussteile geliefert.

Unter dem Eindruck der aufsehen-
erregenden Londoner Weltausstellung
von 1851 beschlossen die Gebriider
Sulzer im gleichen Jahr, sich im Bau
von Dampfmaschinen zu versuchen.
Dies setzte jedoch das Vorhandensein
entsprechender Erfahrung oder quali-
fizierter Fachleute voraus. Beides
fehlte damals in Winterthur. Dank
Vermittlung von Gottlieb Hirzel,
einem Schwager von Johann Jakob
Sulzer, gelang es, den erst vierund-
zwanzigjdhrigen, unternehmungslusti-
gen Charles Brown als Konstrukteur
zu verpflichten. In diesem, allen neuen
Technologien gegeniiber aufgeschlos-
senen Techniker gewann der junge
schweizerische Maschinenbau, mit
den Worten von Conrad Matschoss,
«ein Genie ersten Ranges». Brown
fiigte sich damit wiirdig ein in die illu-
stre Reihe der hervorragenden briti-
schen Praktiker, wie Watt, Roberts,
Maudslay, Stephenson, Brunel usw.,
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welchen es gelang, die perfektionierte
englische Maschinentechnik bald iiber
den ganzen Erdball zu verbreiten.
Brown, in einer der renommierte-
sten Maschinenfabriken Englands ge-
schult, diirfte zu Beginn seiner Tétig-
keit in der Schweiz wohl etwas ent-
tduscht gewesen sein. Die Einrichtung,
die er bei den Gebriidern Sulzer vor-
fand, hitte auch bei bescheidensten
Anspriichen niemals fir die Herstel-
lung von Dampfmaschinen geniigt.
Einfache Werkzeuge waren vorhan-
den, doch von Werkzeugmaschinen
hatte man in Winterthur noch nichts
gehort! Jakob Sulzer-Hirzel antwor-
tete Brown auf dessen kritische Fra-
gen: «Werkzeugmaschinen konnen
Sie haben, so viele Sie wollen, voraus-
gesetzt Sie stellen diese selbst her.»
Also krempelte Brown die Hemdsér-
mel hoch und machte sich ans Werk.
Unter seinem Einfluss nahm man bei
Sulzer die Verbesserung der vorhande-
nen Werkzeuge rasch an die Hand;
neuentwickelte Bearbeitungsmaschi-
nen wurden hergestellt und damit das
Fabrikationsprogramm wesentlich er-
weitert. Brown begann schliesslich mit
Erfolg den Dampfmaschinenbau, und
seine hervorragenden Konstruktionen
verhalfen der Firma Sulzer bald zu
Weltruf. Die schopferische Hand-
schrift Browns &usserte sich in Form-
schonheit und sorgfiltiger konstrukti-
ver Durchbildung aller Details seiner
Maschinen. Unter anderem ist das
freitragende Bajonettgestell mit Rund-
fiihrung fiir liegende Dampfmaschi-

Der Reisekoffer, mit
dem Charles Brown
1851 in die Schweiz ein-
reiste



Familie Charles Brown-
Pfau. Hinter den Eltern
von links:

Nelly, Sidney, Jane,
Alice, Charles E. L. und
Juliet

A

nen eine Konstruktion Browns. Schon
nach wenigen Jahren konnte Johann
Jakob Sulzer seinem Schwager berich-
ten: «Du hast mir seinerzeit einen
guten Rat erteilt, als Du mir Brown
empfahlst. Ich freue mich, in Herrn
Brown nicht nur einen fleissigen Mit-
arbeiter, sondern zugleich einen lieben
Freund gewonnen zu haben.»

Im Jahre 1862 heiratete Charles
Brown die einem bekannten Winter-
thurer Hafner- und Kachelofenbauer-
Geschlecht entstammende Eugénie
Pfau. Aus dieser Verbindung entspros-
sen zwel SOhne und vier Tochter. Vor
allem der Erstgeborene, Charles Eu-
gen Lancelot, sollte spater die Fackel
des viterlichen Genius’ weitertragen.
Aber auch Sidney William, der zweite
Sohn, erbte einen Teil des viterlichen
Talents.

Die Tochter Jane, Nelly, Alice und
Juliet waren, damaligem Brauch ent-
sprechend, nicht berufstitig. Als soge-
nannte «hdhere» Tochter heirateten
sie durchwegs Ménner aus dem beruf-
lichen Umfeld des Vaters. Drei der
Schwiegerséhne waren Ingenieure.
Mit ihnen hat Vater Brown einen in-

tensiven Briefwechsel gepflegt. Die
Themen drehten sich zumeist um reine
Fachfragen. Interessanterweise lassen
sich bei einigen Brown-Nachkommen
stark ausgeprigte kiinstlerische Ta-
lente feststellen. Die jiingste Tochter,
Juliet Brown (1869 — 1943), war eine
begabte Malerin und hinterliess ein
bemerkenswertes (Euvre. Sie besass
Talent fiir eindriickliche Charakterdar-
stellungen. Thr Kénnen bezeugen, ne-
ben anderen Gemaélden, ansprechende
Portritstudien ihrer Mutter und ihres
Bruders Charles. Zu ihren Lehrern
durfte sie A. P. Koch und Julius Exter
zéhlen, die beide auch Vater Brown
portritiert haben. Juliet Brown war
mit dem amerikanischen Ingenieur
Gustav Melms verheiratet. Dieser war
eine Zeitlang Direktor des Stddtischen
Elektrizitdtswerks in Frankfurt.

1865 wurde bei Sulzer die erste
Ventildampfmaschine Brownscher
Konstruktion gebaut. Es war eine ste-
hende, einzylindrige Maschine mit
hochliegender Kurbelwelle und einer
Leistung von 160 PS. Diese anspre-
chende Maschine von klassizistischem
Aussehen wurde an die Spinnerei Blu-
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mer in Biilach geliefert und ist heute
noch im Deutschen Museum in Miin-
chen zu bewundern. Schon kurze Zeit
danach wurden auch liegende Maschi-
nen mit Ventilsteuerung geliefert. Die
ausgekliigelte Prazisionssteuerung der
Brownschen Sulzer-Dampfmaschine
stand auch im Mittelpunkt des Interes-
ses an der Weltausstellung von 1867 in
Paris. Mit den spiteren Weiterent-
wicklungen zusammen trug sie ihrem
Erfinder und dem Unternehmen Sul-
zer grosses Ansehen und viele interna-
tionale Auszeichnungen ein.

In Paris lernte Brown den amerika-
nischen Maschinenbauer Henry Cor-
liss (1817 — 1888) kennen. Im Wettbe-
werb um die héhere Wirtschaftlichkeit
ihrer leistungsstarken Dampfmaschi-
nen kam es zu direkten Vergleichsver-
suchen zwischen den beiden Konkur-
renten. Diese gingen eindeutig zu-
gunsten der Brown-Sulzer-Bauweise
aus. Die Dampfmaschinen von Corliss
wiesen drehschiebergesteuerte Dampf-
ein- und -ausldsse auf. Dieser Maschi-
nentyp wurde spidter durch Escher
Wyss in Ziirich im Lizenzbau herge-
stellt.

Wie die meisten damaligen Techni-
ker war auch Charles Brown fasziniert
von den attraktiven und anspruchsvol-
len Aufgaben, welche das aufkom-
mende Eisenbahnwesen bereithielt. In
mehreren Anldufen versuchte er, die
leitenden Herren Sulzer fiir die Auf-
nahme des Dampflokomotivbaus zu
begeistern. Brown war iiberzeugt, dass
das im Aufbau begriffene schweizeri-
sche Eisenbahnnetz eine rasch stei-
gende Zahl an Lokomotiven bendtigen
wirde. Ferner bestanden gute Chan-
cen, nach Erfolgsausweisen bald auch
das umliegende Ausland mit Lokomo-
tiven beliefern zu konnen, wie dies mit
stationdren  Sulzer-Dampfmaschinen
ja auch der Fall gewesen war. So iiber-
zeugend Browns Argumente klingen
mochten, bei Sulzer konnte man sich
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nicht entschliessen, in diese neue
Sparte einzusteigen. Dies diirfte je-
doch kaum der einzige Grund gewesen

sein, der zu Meinungsdifferenzen
fiihrte zwischen Brown und dem nach-
geriickten Juniorchef Heinrich Sulzer-
Steiner, einem Absolventen des Karls-
ruher Polytechnikums. Dieser brachte
von dort neue, wissenschaftlich be-
griindete Regeln fiir den Maschinen-
bau mit, welche den Praktiker Brown
nicht zu tUberzeugen vermochten.
Nach zwanzigjdhriger Dienstzeit
Browns erfolgte der Bruch mit Sulzer.
Die Belegschaft des Unternehmens
war mittlerweile auf 1700 Mitarbeiter
angestiegen. Charles Browns jlingerer
Sohn Sidney William heiratete Hein-

Sulzer-Ventildampf-
maschine, konstruiert
von Charles Brown



Tenderlokomotive
System Brown-SLM
(Gotthardbahn 1582)

b

Dampf-Tramway-Loko-
motive System Brown,
gebaut von SLM Win-
terthur um 1885

rich Sulzers Tochter Jenny. Doch da-
von spéter mehr!

Unbeirrbar  verfolgte  Charles
Brown seinen eigenen Weg. Es gelang
ithm, zundchst die «Bank in Win-
terthur», die spitere Schweizerische
Bankgesellschaft, fir die Finanzie-
rung der von ihm vorgeschlagenen Lo-
komotivfabrik zu interessieren. Diese
Bank beteiligte sich zu einem Drittel
an dem auf zwei Millionen Franken
veranschlagten Aktienkapital. Je ein
weiteres Drittel ilibernahmen Basler
Banken und ein deutsches Bankhaus.

Im Sommer 1871 iibernahm Brown
die Leitung der auf seine Initiative hin
gegriindeten «Schweizerischen Loko-
motiv- und Maschinenfabrik SLM» in
Winterthur. Allerdings erfiillten sich
Browns optimistische Erwartungen
nicht sofort. Mangels gentligender Be-
stellungen von Dampflokomotiven
musste sich das junge Unternehmen
nach andern Tatigkeitsgebieten um-
sehen. Neben der Ausfiihrung von Re-
paraturen an Fremdfabrikaten wurde
mit der Herstellung von stationdren
Dampfmaschinen und Lokomobilen
begonnen. Etwas spiter kam auch
der Bau von kleinen Dynamomaschi-
nen filir elektrische Beleuchtungs-
anlagen hinzu. Grossen Erfolg hatte
die junge Firma mit den von Brown
konstruierten Dampftramway-Loko-
motiven. Charakteristisch fiir diese
Maschinen war der Brownsche Lenk-
hebelantrieb, welcher in Verbindung
mit den hochliegenden Zylindern
einen guten Massenausgleich sowie
eine unkomplizierte Dampfsteuerung
ermoglichte. Ferner wurde eine grosse
Zahl von Zahnradlokomotiven fiir
Bergbahnen im In- und Ausland abge-
liefert. Erst nach Uberwindung einer
harten Durststrecke konnte sich die
SLM zu ihrer spéteren Hochbliite ent-
falten. Die unter Brown gebauten Lo-
komotiven zeichneten sich durch gute
Formgebung und hervorragende tech-
nische Bewdhrung aus. «Viele spitere
Detailkonstruktionen der Triebwerke
und der Kesselgarnituren trugen noch
den Stempel seiner (Browns) Tatig-

 keitw, schrieb der spitere SLM-Direk-

tor Jules Weber. Im Verkehrshaus der
Schweiz in Luzern sind verschiedene
SLM-Dampflokomotiven von Brown
zu bewundern.

1884 trat Charles Brown aus der
SLM aus, um bei der «Werkzeug- und
Maschinenfabrik Oerlikon» die Lei-
tung der neugeschaffenen elektrotech-
nischen Abteilung zu tbernehmen.
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Brown selbst hatte dem Unternehmen
geraten, sich diesem zukunftstrichti-
gen Zweig der Technik zuzuwenden.
Aber schon ein Jahr spiter verliess
Brown die Firma wieder. Er kam nicht
darum herum, einen langwierigen Pro-
zess wegen Vertragsbruchs ausfechten
zu miissen. Letztlich war aber der
MFO mit dieser Losung weit besser
gedient. Brown schlug ndmlich als
Nachfolger seinen Sohn Charles Eu-
gen Lancelot vor, welcher der Maschi-
nenfabrik Oerlikon und der gesamten
schweizerischen Elektroindustrie bald
zu Weltruhm verhelfen sollte.

Unterdessen war Vater Brown in
den Dienst der englischen Firma Arm-
strong, Mitchell & Co. in Newcastle
getreten. Im Auftrag dieser Firma
tibernahm er die Leitung bei der Er-
richtung einer staatlichen Waffen- und
Marinewerkstitte in Pozzuoli bei Nea-
pel. Brown und Mitchell kannten sich
seit ihrer gemeinsamen Zeit bei
Maudslay. Nach Abschluss dieser
Tatigkeit liess sich Brown als selb-
stindiger Konstrukteur, Erfinder und
beratender Ingenieur in Basel nieder.
Auch als Fiinfundsechzigjihriger
mochte er sich noch nicht zur Ruhe
setzen. Es gibt kaum ein Gebiet der
Technik, mit dem sich Brown in sei-
nem langen Leben nicht auseinander-
gesetzt hatte. Dass er selbstkritisch ge-
nug war, im Moment, da neue Ideen
auftauchten, die tberholten — auch
seine eigenen — zum alten Eisen zu
werfen, war ein hervorstechendes
Merkmal seines Charakters. In der Tat
war Charles Brown auch ein iiberaus
geschitzter Lehrmeister und Berater.
Neben seinen Sohnen verdanken ihm
viele andere Techniker, darunter auch
spitere Pioniere, wertvolle Rat-
schldge. Brown hat den Satz geprégt:
«Die grosse Kunst der Konstruktions-
wissenschaft besteht im Weglassen
von Teilen!»

Aus Browns letzten Lebensjahren
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Kettenloses Damenfahr-
rad (Charles Brown
1898)

fanden sich im Nachlass Skizzen und Automobil mit stufen-

Patentzeichnungen fiir Dampfmoto-
ren, kettenlose Fahrrdder, hydrauli-
sche Antriebe und stufenlose Getriebe
fiir Automobile und vieles andere
mehr. Ganz intensiv befasste er sich
mit Verbesserungen der Lokomotiven
des Elséssers J. J. Heilmann. Dieser
hatte elektrische Eisenbahn-Zugma-
schinen entwickelt, bei denen der
Fahrstrom in einem mitgeflihrten
Dampfkraftwerk erzeugt wird; ein
Prinzip, das heute noch bei dieselelek-
trischen Lokomotiven zur Anwendung
kommt. Brown konstruierte fiir solche
Fahrzeuge Dampfmotoren, Generato-
ren und diverse Varianten elektrischer
Einzelachsantriebe. Leider kam diese
bestechende Idee nicht iiber das Proto-
typ-Stadium hinaus. Fiir die letzte, im
Jahre 1896 gebaute Heilmann-Loko-

losem Getriebe
(Charles Brown 1896)



Dampfelektrische Loko-
motive System Heil-
mann (1896)

Charles Brown senior,
Gemdlde von A. P Koch
um 1905

motive lieferte Brown Boveri in Baden
die elektrische Ausriistung.

Die Beschiftigung mit raschlaufen-
den Dampfmaschinen brachte Brown
in Kontakt mit dem Briten Charles Al-
gernon Parsons, dem Erfinder der
vielstufigen, axial durchstrémten
Dampfturbine. In der kompakten,
raschdrehenden Kraftmaschine er-
kannte Brown die ideale zukiinftige
Antriebsmaschine fiir die Stromerzeu-
gung. Allerdings war damals die Zeit
fir einen rationellen Einsatz der
Dampfturbine in der Bahntraktion
noch nicht reif. Browns Kontakte zu
Parsons bewirkten jedoch ein anderes
zukunftsweisendes Ergebnis: Nach ei-

nem mehrere Jahre dauernden Brief-
wechsel kam es im Jahre 1900 zu ei-
nem Lizenzabkommen zwischen Par-
sons und der Firma Brown Boveri.
Dieses Abkommen ermdglichte dem
jungen  Schweizer Unternehmen,
Dampfturbinen nach Parsons Prinzip
auf dem europdischen Festland herzu-
stellen und in andere Lander zu ver-
kaufen. Charles Brown, der herausra-
gende Konstrukteur von Dampfma-
schinen, wurde damit zum Wegberei-
ter einer neuen Wirmekraftmaschine,
welche die bewihrte Kolbendampfma-
schine bald endgiiltig verdringen
sollte.

Weitsicht war ein Charaktermerk-
mal Browns. Er erkannte die Grenzen
von herkommlichen, bewidhrten Tech-
niken und ahnte kiinftige Entwicklun-
gen frithzeitig voraus. Es gelang ihm
mehrmals, sich im richtigen Moment
und mit grossem Elan neuen zukunfts-
trachtigen Projekten zuzuwenden.
«Papa Brown», wie er liebevoll ge-
nannt wurde, nahm stets regen Anteil
am Wohlbefinden und Gedeihen sei-
ner Familie. Insbesondere seinen Soh-
nen war er, wie viele Briefe bezeugen,
ein interessierter Diskussionspartner
und Berater in beruflichen und fami-
lidren  Angelegenheiten.  Charles
Brown verstarb am 6. Oktober 1905
im Alter von 78 Jahren.
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C. E. L. Brown im Alter
von 28 Jahren



Das Technikum Win-
terthur um 1880

Charles Eugen Lancelot

Brown

Jugendzeit und erste Erfolge

Charles E. L. Brown wurde am 17.
Juni 1863 als erstes Kind der Familie
Charles Brown-Pfau in Winterthur ge-
boren. Stolz schreibt er spiter in sei-
nem Lebenslauf, dass auch die Ahnen-
tafel seiner Mutter mehrere tiichtige
Mechaniker aufweise. Um sich vom
Vater deutlich abzuheben, stellte
Brown junior seinem Namen stets die
Initialen seiner drei Taufnamen voran.

Nach der Primarschule besuchte
Charly das Gymnasium und anschlies-
send zusammen mit seinem jiingeren
Bruder Sidney das Technikum in Win-
terthur. Die Ausbildung dort dauerte
zweileinhalb Jahre. Eine Fachrichtung
Elektrotechnik gab es damals noch
nicht. Charles junior diplomierte im
Herbst 1882, also mit 19 Jahren, in
Maschinentechnik.

Zur Jugendzeit Browns war Win-
terthur eine aufstrebende Industrie-
stadt mit rund 10 000 Einwohnern. Die
Erschliessung durch Eisenbahnverbin-
dungen nach Ziirich, St. Gallen,

Schaffhausen, Singen und Konstanz
sowie eine selbstbewusste, politisch

aufgeschlossene und technisch inter-
essierte Bevolkerung trugen wesent-
lich zur raschen wirtschaftlichen Ent-
wicklung dieser Stadt bei. Traditions-
reiche Unternehmen wie die 1795 ge-
griindete, heute auf Textilmaschinen
spezialisierte Johann Jakob Rieter &
Cie., das Handelshaus Gebriider
Volkart, die Gebriider Sulzer und
schliesslich auch die von Vater Brown
gegriindete Schweizerische Lokomo-
tiv- und Maschinenfabrik SLM mach-
ten Winterthur zur Wiege der bald
Weltruf geniessenden schweizerischen
Maschinenindustrie.

Nach dem Studienabschluss absol-
vierte Brown ein einjdhriges Prakti-
kum in der Firma Biirgin & Alioth in
Basel. Dieses Unternehmen wurde
spiter zum BBC-Werk Miinchenstein.
Der Griinder dieser Firma, Emil Biir-
gin (1848 — 1933), gilt als Doyen des
schweizerischen  Elektromaschinen-
baus. Als Offizier hatte er sich mit Mi-
nenziindern befasst und hierzu einen
elektrischen Ziindapparat erfunden.
Ab 1875 stellte Biirgin Dynamoma-
schinen eigener Konstruktion her, fiir
welche er Lizenzen nach England ver-
gab. In Biirgin fand Brown einen aus-
gezeichneten Lehrmeister, den er je-
doch schon bald iibertreffen sollte.

Nach kurzer Tatigkeit in der SLM
in Winterthur, wo C. E. L. Brown sich
ebenfalls mit der Konstruktion von
Dynamos flir Beleuchtungsanlagen
beschiftigte, wechselte er 1884 mit
Vater und Bruder zusammen zur
Werkzeug- und Maschinenfabrik Oer-
likon. Es zeugt vom ausserordentli-
chen Weitblick des Vaters, dass er
seine beiden Séhne dazu ermuntert
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hat, sich der zukunftstrachtigen Elek-
trotechnik zu widmen. Nach dem
Weggang seines Vaters wurde C. E. L.
Brown die Leitung der elektrischen
Abteilung der MFO anvertraut.

Zu Beginn seiner Oerlikoner Tétig-
keit befasste sich Brown vorab mit der
Entwicklung und Ausfithrung von An-
lagen und Maschinen fiir die rasch
aufkommenden elektrischen Beleuch-
tungen. Ein bedeutender Auftrag, der
fiir die MFO und den jungen Brown zu
einer ersten Referenzanlage wurde,
war die Stromiibertragung von Krieg-
stetten in das acht Kilometer entfernte
Solothurn. Der Unternehmer Josef
Miiller-Haiber, Griinder der Sphinx-
Werke A. G. in Solothurn, wollte mit
dem Strom aus dem Kriegstetter Elek-
trizitdtswerk seine fiir die Uhrenindu-
strie arbeitende Decolletage-Dreherei
betreiben. Er versprach sich von der
Laufruhe des elektrischen Antriebs
eine hohere Genauigkeit der herzustel-
lenden Prizisionsteile. Die Riittel-
schwingungen einer Dampfmaschine
hitten die Produktionsqualitit beein-
trachtigt. Heute mag iiberraschen,
dass vom Datum der Bestellung bis
zur Inbetriebnahme der ganzen An-
lage nur knapp sieben Monate verstri-
chen. Im Juli 1886 berichtet C. E. L.
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Brown seinem Vater: «Betreffend
Kraftiibertragung kann ich Dir mittei-
len, dass wir jetzt die Bestellung erhal-
ten haben.» Und einem Geschifts-
freund schreibt Brown: «Eine Kraft-
libertragung haben wir in Solothurn
auszufiihren. Es sind 30 — 50 PS auf
8000 m zu tbertragen und ein Nutz-
effekt von 65 % zu garantieren, anson-
sten die ganze Geschichte nicht ange-
nommen wird. Dass ich da noch viel
zu rechnen und zu zeichnen habe, wer-
den Sie begreifen; geht die Sache gut,
so bin ich ein gemachter Mann, denn
eine solche Leistung wurde bis jetzt
auch nur anndhernd von niemandem
erreicht.»

Nach heutigen Begriffen war diese
Pionieranlage dusserst einfach, um
nicht zu sagen primitiv konzipiert.
Trotzdem erfolgte die Projektierung
sehr sorgfiltig, und alle Teile wurden
bis ins letzte Detail liebevoll durchge-
bildet. Walter Brunner, Bezirkslehrer
in Kriegstetten, berichtete tiber dieses
frithe Elektrizitatswerk folgendes:
«Als kleiner Bub bin ich oft stunden-
lang vor den Maschinen gestanden,
habe dem Funkenspiel an der Biirsten-
briicke zugeschaut und mit Ehrfurcht
bin ich an der primitiven Schalttafel
vorbeigegangen, die mir bei allen Ei-

Die Maschinenfabrik
Oerlikon um 1888



Gleichstrommaschinen
im Kraftwerk Krieg-
stetten

den verboten war!» (Solothurner Zei-
tung 1935, Nr. 135 und 140)

Dem von Brown verfassten Kon-
struktionsbericht kénnen wir entneh-
men: «Da auf ein mdglichst zuverlds-
siges Arbeiten der ganzen Anlage be-
sonderes Gewicht gelegt wurde, ent-
schied ich mich fiir je zwei Generato-
ren und Motoren, deren Leistung so
bemessen sind, dass jedes Paar im
Notfall den Ganzteil der Arbeit allein
verrichten kann . . . Um bei der gege-
benen Distanz von & km nicht mit
allzu grossen Leitungsverlusten zu ar-
beiten, bedarf es bekanntlich hochge-
spannter Strome . . .

Die fiir den vorliegenden Fall ge-
wihlte Spannung betragt 2000 bis
2500 Volt. Da beide Dynamos in Serie
arbeiten, betrdgt die Spannung eines
jeden nur 1000 bis 1250 Volt, mit wel-
cher gegenwirtig auch Hunderte von
Beleuchtungsmaschinen laufen, ohne
irgendwie Anstinde zu verursa-
chen... Die mittlere Leitung der
Drei-Leiter-Ubertragung, welche bei
dem verschiedenen Arbeiten der Dy-
namos als Ausgleichung dient, hat hier
noch eine weit hohere Bedeutung. Es
ist ndmlich nicht mdglich, dass im
Falle eines Stillstands des einen oder

Schalttafel im Kraftwerk
Kriegstetten 18856

andern Motors der noch funktionie-
rende jemals mit mehr als der Hilfte
der Gesamtspannung zu arbeiten hat.»
Die drei Kupferdrihte von je sechs
Millimeter Durchmesser wurden an
Olgefiillten Isolatoren aufgehdngt.
Diese waren auf Holzmasten befestigt,
welche untereinander einen Abstand
von 40 Meter aufwiesen. Zur Uber-
querung der Aare wurden bei einer
Spannweite von 120 Meter Dréhte aus
Siliziumbronze mit entsprechend
hoherer Festigkeit verwendet.
Professor Heinrich F. Weber vom
Eidgendssischen Polytechnikum
Ziirich, der die Abnahmeversuche ge-
leitet hatte, berichtete: «Da die unter-
suchte Anlage den Zweck erreichen
soll, mittels der Anwendung von zwei
priméren und zwei sekundiren Dyna-
mos im Durchschnitt eine Leistung
von 30 PS zu iibertragen, ist der ge-
fundene Nutzeffekt von 75% als der
Nutzeffekt der faktischen Betriebsver-
hiltnisse anzusehen. Ein Nutzeffekt
von dieser Hohe ist in bisher ausge-
filhrten grosseren Anlagen fiir elektri-
sche Ubertragung noch nirgends er-
reicht worden.» In seiner «Entwick-
lung der Schweizerischen Elektrizi-
tatswerke» schrieb Walter Wyssling:
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«Diese klassisch gewordene Anlage
war deshalb von besonderer Bedeu-
tung, weil an ihr zum ersten Mal der
Beweis eines wirtschaftlich befriedi-
genden Wirkungsgrades erbracht
wurde.» Unter dem Titel «Ein indu-
strieller Triumph» meldete der Win-
terthurer «Landbote» 1888 mit Bezug
auf diese Anlage: «Der oben verzeich-
nete Erfolg gibt uns ein Pfand erhdhter
nationaler Unabhéngigkeit und Pro-
speritdt. Dass in nicht ferner Zeit un-
sere Wasserkridfte, namentlich im
Sommer, sogar unseren Eisenbahnen
einen betrichtlichen Teil der benotig-
ten Zugkraft liefern werden, kann
wohl nicht mehr als leerer Traum be-
zeichnet werden.» Und der bereits zi-
tierte Chronist Brunner verkiindete
euphorisch: «Es war am 18. Dezember
1886, da in Kriegstetten ein siegrei-
cher Biirstenfunke einem neuen Zeit-
alter in die Wiege leuchtete!»

Der Amerikaner Thomas Alva Edi-
son (1847 —1931) lieferte als einer der
ersten Gleichstrom-Beleuchtungsanla-
gen sozusagen ab Stange. Nachdem er
auf der Elektrizitatsausstellung in Pa-
ris 1881 die von thm erfundene Gliih-
lampe vorgefiihrt hatte, griindete er
bald auch in Europa Gesellschaften,
welche seine Erfindungen kommer-
ziell umsetzten. Edisons Dynamoma-
schinen waren gekennzeichnet durch
lange, sdulenférmige Feldspulen. Edi-
son hatte ihnen den Ubernamen
«Mary Ann mit der langen Taille» ge-
geben. Fiir Beleuchtungszwecke
brauchbar, besassen sie den Nachteil
grosser magnetischer Streuverluste,
was starke Erwdrmung und einen
schlechten Wirkungsgrad bedeutete.
Der Brite John Hopkinson (1849 —
1898) verbesserte Edisons Konstruk-
tion, indem er die Feldspulen ver-
kiirzte, diese seitlich anordnete und
ober- wie unterhalb des Rotors durch
eiserne Querjoche verband. Auf diese
Weise entstand eine gedrungene
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Gleichstrommaschine, welche als
«Manchestertyp» Eingang in die
Fachliteratur fand. C. E. L. Brown ver-
feinerte diesen Maschinentyp und ver-
lieh ihm ein sehr gefilliges Aussehen.
Brown beschrieb das Design seiner
Maschinen in einem Brief so: «Die
Dynamos sehen recht hiibsch aus, da
ich dem Ganzen durch Anderung eini-
ger Details bedeutend mehr Schwung
gegeben habe...» Und das «Cen-
tralblatt fiir Elektrotechnik» wusste
1888 iiber Browns zweipolige Gleich-
strommaschinen zu berichten: «Die

Dynamomaschine von
Thomas A. Edison 1880

Zweipolige Dynamo-
maschine von
C. E. L. Brown




Vierpolige Dynamo-
maschine von
C.E. L. Brown

magnetische Disposition dieser Ma-
schine ist eine geradezu mustergiiltige.
Die Eisenquerschnitte sind {iberall
sehr reichlich bemessen, wiahrend der
Luftraum, den die Kraftlinien zu
durchdringen haben, vermoge der be-
sonderen Konstruktion des Ankers
eine ganz ausserordentlich kleine
Strecke ist...» Die Primir- und Se-
kunddrmaschinen in Kriegstetten und
Solothurn gehdrten der beschriebenen
Bauweise an. Spiter ging Brown zur
Konstruktion von vier- und sechspoli-
gen  Gleichstrommaschinen  {iber.
Beriihmt wurden die fiir die Alumi-
nium-Elektrolyse 1888 nach Neuhau-
sen am Rheinfall gelieferten Hoch-
strom-Maschinen, die damals zu den
grossten Dynamomaschinen der Welt
zdhlten. Wie alle Brown-Maschinen
zeugten sie vom ausgeprigten dstheti-
schen Formensinn ihres Schopfers und
stellten gleichzeitig technisch fort-
schrittliche Losungen dar. Bei der
Konstruktion des Rotors schlug
Brown ebenfalls eigene Wege ein:
Wiederum ausgehend von bekannten
Bauarten, wie dem Ring- und Trom-
melanker, gelangte er mit dem glatten

l;‘JJ“ls !’ L’ | i
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zylindrischen Rotor zu eigenen Paten-
ten. Die Wicklungen plazierte er in
Lingsbohrungen und spiter in axialen
Nuten.

C.E.L. Brown erkannte bald die
technischen Grenzen der Gleich-
stromiibertragung. Er wandte sich des-
halb von 1889 an der Wechselstrom-
technik zu. Besonders das durch mehr-
phasigen Wechselstrom gebildete ma-
gnetische Drehfeld bildete den Aus-
gangspunkt zu weiteren Studien und
Versuchen. Auf diesem Sektor voll-
brachte er in der Folge seine herausra-
gendsten Leistungen. Anlédsslich der
Internationalen  Elektrotechnischen
Ausstellung von 1891 in Frankfurt am
Main gelang es Brown, den prakti-
schen Beweis fiir die technischen Vor-
teile des Wechselstroms zu liefern.
Auseinandersetzungen um das fiir Be-
leuchtungs- und Kraftnetze bestgeeig-
nete Stromsystem, die in Amerika in
heftige Fehden zwischen Edison und
Westinghouse ausgeartet waren, grif-
fen auch auf Europa iiber. Frankfurt
plante um 1890 ein stddtisches Strom-
versorgungsnetz und priifte deshalb
die Vor- und Nachteile aller bekannten
Stromsysteme, ohne sich jedoch ent-
scheiden zu konnen. Da fiel in Fach-
kreisen der Vorschlag, eine internatio-
nale Elektrizitdtsausstellung durchzu-
fiithren, um gleichzeitig den neusten
Stand der Technik kennenlernen und
die unterschiedlichen Systeme mitein-
einander vergleichen zu kdnnen.

Zum technischen Ausstellungsleiter
wurde Oskar von Miller (1855 — 1934)
ernannt. Miller hatte bereits 1882 in
Miinchen eine dhnliche Ausstellung
organisiert. Er schlug vor, von einem
neuerstellten ~ Wasserkraftwerk  in
Lauffen am Neckar eine Stromiiber-
tragung ins 175 Kilometer entfernte
Frankfurt zu bauen. Damit sollten in-
nerhalb des Ausstellungsgeldndes ein
Wasserfall betrieben und tausend
Glihlampen zum Leuchten gebracht
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Elektrisches Versuchsla-
bor der Maschinenfabrik
Oerlikon 1888. Links
aussen C. E. L. Brown,
daneben Walter Boveri,
in Bildmitte (mit Bart)
Oskar von Miller

Versuchsanordnung fiir
die Hochspannungs-
tibertragung

werden. Dieser Plan stiess bei deut-
schen Firmen auf grosse Bedenken
und teilweise sogar auf vollige Ableh-
nung. Miller wandte sich darauthin an
die Maschinenfabrik Oerlikon. Nach-
dem deren oberster Chef, Emil Huber-
Werdmiiller (1836 — 1915), der Sache
positiv gegeniiberstand, wurde mit der
Allgemeinen Elektrizitdts-Gesell-
schaft (AEG) fiir dieses Projekt ein
Zusammenarbeitsvertrag abgeschlos-
sen.

C. E. L. Brown machte sich sofort
an praktische Untersuchungen. Dabei
wurde ihm rasch klar, dass fiir die
Ubertragung nur Wechselstrom, und
zwar in dreiphasiger Form, als soge-
nannter Drehstrom, in Frage kam. Die-
ser ldsst sich fiir den Transport mittels
Transformatoren auf sehr hohe Span-
nungswerte hinaufsetzen und auf der
Verbraucherseite problemlos wieder
auf ungefdhrliche Werte reduzieren.
Auf dem Werkgelinde der MFO
wurde im Herbst 1890 versuchsweise
eine Hochspannungsleitung installiert
und ausgemessen. Ferner wurden
mogliche Storeinfliisse auf Telefon-
und Telegraphenleitungen sorgfiltig
abgeklirt. Nachdem die deutsche
Behorde die Versuchseinrichtungen
besichtigt und die erzielten Ergebnisse
zur Kenntnis genommen hatte, waren
samtliche Bedenken gegen eine gross-
massstibliche Ausflihrung zerstreut.

Am 9. Februar 1891 hielt Brown in
Frankfurt einen vielbeachteten Vor-
trag mit dem Titel: «Hohe Spannun-
gen, Erzeugung, Fortleitung und Ver-
wendung derselben». Damit
mochte er die von vielen Fachleuten in
Zweifel gezogene Wirtschaftlichkeit
hoher Ubertragungsspannungen klar
nachzuweisen. Seine Kerngedanken
formulierte Brown folgendermassen:
«Die Ubertragung elektrischer Ener-
gie mittels Stromspannungen von zum
Beispiel 30000 Volt wird es uns er-
moglichen, die Energieverteilung auf

ver-

elektrischem Wege iiber ganz grosse
Entfernung zur Tatsache werden zu
lassen und somit zur Ausnutzung so
mancher jetzt noch schlummernden
Kraftquelle fithren und die Wohltaten
des elektrischen Stromes der gesamten
Industrie in ausgedehntem Massstabe
dienstbar machen.» Beschworend
schloss Brown seine Ausfithrungen:
«Moge auch die in den kommenden
Monaten hier stattfindende Ausstel-
lung dazu beitragen, neue Fortschritte
auf diesem Gebiete zu erzielen und
den Glauben noch so manchen Zweif-
lers an der grossartigen Bedeutung
und Leistungsfihigkeit der Elektro-
technik festigen.»

Mit Unterstiitzung durch die deut-
sche Reichspost wurden auf der Uber-
tragungsstrecke rund 2500 holzerne
Leitungsmasten gesetzt. Daran waren
die drei je vier Millimeter dicken
Kupferdréhte an 6lgefiillten Isolatoren
aufgehingt. Am denkwiirdigen 25.
August 1891 leuchteten in der Frank-
furter Ausstellung gleichzeitig tau-
send Lampen auf. Der kiinstliche Was-
serfall begann zu rauschen und erin-
nerte eine gespannte Zuschauermenge
daran, dass im gleichen Augenblick
die Fluten des Neckars 175 Kilometer
weiter stidostlich durch die Turbine
stromten. Bei fiinfzehntausend WVolt
Ubertragungsspannung ergaben sich
Leitungsverluste von lediglich zehn
Prozent. Der Gesamtwirkungsgrad der
ganzen Anlage betrug 75 Prozent. So-
wohl der Generator als auch die Trans-
formatoren waren Konstruktionen
C.E. L. Browns. Letztere waren zur
Isolation und zur Kiihlung erstmals in
einem Olgefiillten Behilter angeord-
net, eine Technik, die sich in der Folge
weltweit durchgesetzt hat. Der Gene-
rator war horizontalachsig gebaut und
wurde durch eine Jonval-Turbine tiber
ein Kegelradgetriebe mit 150 Umdre-
hungen pro Minute angetrieben. Die
Leistung betrug 210 Kilowatt bei einer
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drcihte

2 Plakat der Elektrotech-
nischen Ausstellung in
Frankfurt 1891

3 Elektrotechnische
Ausstellung in Frankfurt
1891 : Werbeschild mit
tausend Gliihlampen,
rechts der kiinstliche
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Frequenz von 40 Hertz. Der Rotor be-
sass klauenférmige Pole sowie eine
konzentrisch angeordnete Erreger-
wicklung, welcher der Strom iiber
Transmissionsrollen zugefiihrt wurde.
Dieser Generator und eine der Krieg-
stetter Dynamomaschinen haben als
Marksteine des Elektromaschinenbaus
im Deutschen Museum in Miinchen
ihren verdienten Ehrenplatz gefunden.

Die erfolgreiche, von vielen Exper-
ten flir unmoglich gehaltene Strom-
tibertragung machten die MFO und
Brown auf einen Schlag weltberiihmt.
Das Echo in der Fachwelt war gewal-
tig. Der Griinder der AEG, Emil
Rathenau, rief aus: «Die neuesten
Fortschritte werden uns gestatten,
grossartige  Krafterzeugungszentren
an beliebigen Stellen, im Bergwerk, an
der Meereskiiste — um Ebbe und Flut
zu benutzen —, und an den grossen Ka-
tarakten anzulegen, um die dort vor-
handenen, bisher zwecklos vergeude-
ten Krifte in nutzbringende Elektrizi-
tdit umzusetzen, sie in beliebige Ent-
fernungen zu versenden und dort in
beliebiger Art zu verteilen und zu ver-
brauchen.» Und der Physiker Her-
mann von Helmholtz kommentierte:
«Der Anfang ist gemacht. Wir sehen,
dass Grosses zu erreichen ist und es ist
ein wesentliches Verdienst von ausser-
ordentlich grosser nationalékonomi-
scher Wichtigkeit, dass dieser Beweis
durch die Ausstellung geliefert wor-
den ist.»

Kurz nach Abschluss der Frankfur-
ter Ausstellung trat C.E.L. Brown
1891 aus der Maschinenfabrik Oerli-
kon aus. Zusammen mit seinem ehe-
maligen Oerlikoner Mitarbeiter Walter
Boveri griindete er ein eigenes Unter-
nehmen.

Griindung und Anfangsjahre

von Brown Boveri

An der Landesausstellung in Ziirich
1883 waren zum ersten Mal in der
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Schweiz elektrische Bogenlampen zu
bewundern. Gegeniiber der Gas- oder
Petroleumbeleuchtung bedeutete die
blendende Helligkeit dieser neuen
Lichtquelle einen grossen Fortschritt.
Wegen des aufwendigen Unterhalts
(Abbrand der Elektroden, schwierige
Regulierung) eigneten sich Bogenlam-
pen nur zur Beleuchtung von Strassen,
Plitzen und Hallen. Die Erfindung der
Glithlampe durch Edison im Jahre
1879 bewirkte, dass elektrisches Licht
nicht mehr ausschliesslich mit gros-
sen, teuren Lampen verbunden war.
Durch die sensationellen Lichteffekte
an der Pariser Weltausstellung von
1889 wurde das Publikum endgiiltig
von der Uberlegenheit des elektri-
schen Lichts iiberzeugt. Die behag-
lich-warme Helligkeit der Gliihlam-
pen eignete sich zur Erhellung von
Hotelhallen ebensogut wie fiir Wohn-
und Arbeitsriume.

Thermal Spa Resort

SWITZERLAND

Werbeplakat fiir den
Kurort Baden um 1900




Es ist einem Zufall zu verdanken,
dass Brown und Boveri ihr gemeinsa-
mes Unternehmen gerade in Baden
realisiert haben:

Die Badener Briider Carl und Louis
Theodor Pfister waren von der Pariser
Ausstellung  dermassen  begeistert
zuriickgekehrt, dass sie den Ent-
schluss fassten, den Badekurort elek-
trisch zu illuminieren. Abkldrungen
hatten ergeben, dass neben den Bade-
hotels auch die Stadtverwaltung und
das Gewerbe an elektrischem Licht in-
teressiert waren. Abnehmer von Strom
waren also geniigend vorhanden. Zu
dessen Erzeugung schlug Theodor
Pfister vor, auf der linken Limmatseite
unterhalb Badens ein Elektrizitéts-
werk zu bauen. Anfang 1891 wandten
sich die Gebriider Pfister mit dem Vor-
schlag an C. E.L. Brown, die neue
Firma im aargauischen Limmatstidt-
chen anzusiedeln. Als iiberzeugende
Vorteile konnten sie ein geeignetes
Bauareal mit grossen Landreserven in
Bahnhofnihe anbieten. Ferner war ein
bedeutendes Reservoir an Arbeitskraf-
ten in der ldndlichen Umgebung vor-
handen. Vor allem aber konnten sie
dem Unternehmen den Auftrag zur
Ausriistung des geplanten Kraftwerks,
das sich in der Nihe des vorgeschla-
genen Fabrikgeldndes befinden sollte,
in Aussicht stellen.

Urspriinglich hatte den beiden
Griindern ein Standort in der Agglo-
meration einer grosseren Metropole
vorgeschwebt. Sie hatten vorab Ziirich
und Basel in die engere Wahl gezogen.
Dagegen war Baden reinste Provinz.
Das damals knapp 4000 Einwohner
zahlende Stddtchen liegt bloss 25 Ki-
lometer limmatabwirts von Ziirich.
Badens Thermen waren seit der
Romerzeit bekannt, und die Stadt hat
als Tagsatzungsort Eingang in die Ge-
schichtsbiicher gefunden. Sie war
durch Strassen in alle Himmelsrich-
tungen und seit 1847 auch durch die

Eisenbahn erschlossen. Wirtschaftlich
gesehen war Baden lange Zeit eher auf
die Kontinuitit als traditionsbewusster
Thermalkurort bedacht als auf «touri-
stenfeindliche» Industrialisierung. Das
Fiasko der Nationalbahn hatte dann
der Stadt ein finanzielles Debakel be-
schert, von welchem sie sich ldngerfri-
stig nur Erholung versprechen konnte
durch die Ansiedlung kapitalkréftiger
Industrieunternehmen.

Am 2. Oktober 1891 wurde die
Firma Brown Boveri & Cie. als Kom-
manditgesellschaft ins aargauische
Handelsregister  eingetragen. Das
Startkapital betrug 615000 Franken.
Von Anfang an konzentrierte sich das
Unternehmen voll auf die Entwick-
lung und den Bau von elektrischen
Maschinen und Apparaten
ganzen Anlagen flir die Stromerzeu-
gung und -verteilung. Diese dienten
zur  Versorgung von elektrischen
Beleuchtungsnetzen, zum Betrieb von
Industrieanlagen und Bahnen. Unter
Browns technischer Leitung widmete
sich die junge Firma von Beginn an
der erfolgversprechenden Wechsel-
stromtechnik. Eine grosse Zahl von
Maschinen und Anlagen nebst einer
Reihe von Patenten aus diesen ersten
Jahren belegen die erstaunliche Pro-
duktivitdt und Kreativitdt. Noch im
gleichen Jahr wurde in Baden mit dem
Bau der Fabrikanlagen begonnen.
Auch die Griindung der Badener Elek-
trizitdtsgesellschaft war inzwischen
Tatsache geworden. Diese beauftragte
Brown Boveri mit der Lieferung der
elektrischen Anlagen fiir die Stromer-
zeugung und -verteilung im geplanten
Limmatkraftwerk. Dies war der aller-
erste Auftrag fiir die junge Firma. Es
wurde zweiphasiger Wechselstrom mit
einer Frequenz von 40 Hertz gewdhlt.
Vier identische Turbinen-Generator-
gruppen waren vorgesehen. In der er-
sten Ausbauetappe wurden nur deren
zwei installiert. Entsprechend dem
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Kraftwerk Baden-Kap-
pelerhof: BBC-Genera-
toren von 1892

wachsenden Strombedarf wurden spa-
ter zwei weitere Einheiten aufgestellt.
Die Generatoren bestanden aus

zwel zusammengebauten, horizon-
talachsigen, um 90 Grad versetzten
einphasigen Maschinen, welche je
eine Wechselspannung von 1000 Volt
lieferten. Sie wurden iiber ein Kegel-
radgetriebe angetrieben. Die Zihne
des grossen Rades auf der Turbinen-
welle bestanden aus Buchenholz. Dies
entsprach dem damaligen Stand der
Technik und ermdglichte einen
gerduschlosen Gang und eine leichte
Austauschbarkeit. Mit der Herstellung
der Turbinen wurde die Firma Escher
Wyss & Co. in Ziirich betraut. Die
Jonvalturbinen waren flir eine Durch-
flussmenge von je 7,5 m’/sec und ein
Nutzgefille von 2,7 Meter ausgelegt.
Daraus resultierte eine Leistung von
150 Kilowatt pro Maschine bei einer
Drehzahl von 40 Umdrehungen pro
Minute.

Nach gut einjdhriger Bauzeit
konnte die Anlage im Herbst 1892
in Betrieb genommen werden. Am
24. September leuchteten in Baden
erstmals elektrische Gliihbirnen auf.
Kurze Zeit spiter wurden Badens
Strassen und Platze nachts durch 7 Bo-
gen- und 114 Glithlampen erhellt. Die
damalige Installation mutet fiir heu-
tige Anspriiche ausserordentlich pri-
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mitiv an. Beispielsweise bestand die
Schalttafel aus Marmor. Darauf waren
simtliche Armaturen wie Schalter,
Synchronisierlampen, Messgerite und
Sicherungen direkt auf der Frontseite
angeordnet. Begreiflicherweise hafte-
ten der Anlage anfianglich noch einige
Kinderkrankheiten an. Mehr als ein-
mal passierte es, dass BBC-Monteure
in stockfinsterer Nacht ausriicken
mussten, um rétselhafte Kurzschliisse
ausfindig zu machen und durchge-
schmolzene Sicherungen zu ersetzen.

1893 erhielt BBC gegen renom-
mierte deutsche Konkurrenz den Auf-
trag, in Frankfurt am Main das erste
grossstadtische Kraftwerk Europas fiir
Wechselstrombetrieb  einzurichten.
Die  Lieferung umfasste  vier
Schwungradgeneratoren mit einer
Leistung von je 525 Kilowatt, welche
durch Dampfmaschinen angetrieben
wurden. Einige Jahre spdter wurden
vier weitere Maschinen bestellt, je-
doch mit doppelter Einheitsleistung.
Dieser Auftrag hatte fiir BBC noch
eine weitere Konsequenz: Die Frank-
furter Elektrizititsgesellschaft hatte
die Errichtung einer Servicewerkstitte
in der ndhern Umgebung ausbedun-
gen. Daraus entstand im Jahre 1900
die bedeutendste Brown-Boveri-Toch-
tergesellschaft in Mannheim-Kéfertal.

In unglaublich kurzer Zeit baute



BBC-Wechselstrom-
Generator im Dampf-
kraftwerk Frankfurt

Widmungsurkunde der
Angestelltenschaft an
die Firmenleitung an-
ldsslich der Fertigstel-
lung der tausendsten
Maschine im Jahre 1895
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Brown Boveri immer perfektere und
stirkere Generatoren, Transformato-
ren und Motoren. Dank seiner hervor-
ragenden Produkte erwarb sich das
Unternechmen rasch Weltruf. Bald
wurde mehr als die Hilfte der Produk-
tion exportiert. 1895 konnte BBC zu-
sammen mit der gesamten Belegschaft
die Ablieferung ihrer tausendsten Dy-
namomaschine feiern. Die Gesamtlei-
stung aller durch die Firma bis zu je-
nem Zeitpunkt hergestellten Elektro-
maschinen belief sich auf 40 000 Kilo-
watt. Eine BBC-Druckschrift aus dem
Jahre 1901 vermerkt nicht ohne Stolz:
«Als die Griinder der Firma Brown
Boveri & Cie. Ende 1891 ihr proviso-
risches Biiro in Baden bezogen, gin-
gen sie zwar mit Zuversicht und im
Bewusstsein ihrer eigenen Kraft an
den Bau der neuen Fabrik, aber auch in
ihren kithnsten Plénen wagten sie sich
nicht zu vergegenwirtigen, dass schon
nach neun Jahren von dem in Baden
zur Verfliigung stehenden Terrain ein
Flichenraum von ca. 22850 m? mit
Gebéduden bedeckt sei, worin ca. 235
Angestellte und iiber 1300 Arbeiter
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beschiftigt sind, und dass bis Ende
1900 etwa 8000 Motoren und Genera-
toren, eine Gesamtleistung von ca.
300000 kW reprisentierend, ihre
Werkstatten verlassen haben wiirden.»

Ein weiterer Sektor, auf dem Brown
Boveri von Anfang an Pionierarbeit
geleistet hat, ist die elektrische Eisen-
bahn-Traktion: Nachdem schon 1892
und 1896 Generatoren und Motoren
fiir eine Dampflokomotive mit elektri-
schem Antrieb nach System Heilmann
geliefert worden waren, wurden 1898
die elektrische Zahnradbahn auf den
Gornergrat und 1899 die Burg-
dorf-Thun-Bahn, die erste elektrische
Vollbahn Europas, in Betrieb genom-
men. Brown bevorzugte Drehstrom fiir
den elektrischen Bahnbetrieb. Damit
war es moglich, zum Antrieb der Lo-
komotiven robuste, unterhaltsarme
Asynchronmotoren einzusetzen. Al-
lerdings musste dafiir die Fahrleitung
zweipolig ausgefiihrt werden. 1906 er-
folgte durch BBC, ebenfalls mit Dreh-
strom, die Elektrifikation des zwanzig
Kilometer langen Simplontunnels.
Dieser war damals der langste Eisen-
bahntunnel der Welt. Dem BBC-Ge-
schéftsbericht 1905/1906 ist zu ent-
nehmen: «Der elektrische Betrieb
wurde mit dem 1. Juni, dem Tag der
Tunnel-Eroffnung, fiir einen Teil der
Ziige {iibernommen und allméhlich
wihrend der abgelaufenen Wochen
auf siamtliche Ziige ausgedehnt. Er
wickelte sich vom ersten Tag an ohne
jegliche Storungen ab. Ist dies trotz
der grosseren Schwierigkeit der Tun-
nelstrecke und trotz des verhiltnis-
missig umstindlichen Lokomotiv-
wechsels (an den Endpunkten der
elektrischen Fahrleitung) auf zwei
nahe beieinander liegenden Stationen
moglich, wie viel mehr wiirde der Be-
tricb auf einer ldngeren, offenen
Strecke vorteilhaft zur Geltung kom-
men!»

Nach Abschluss eines Lizenzab-
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Erste elektrische Voll-
bahn Europas: Burg-
dorf=Thun 1899

Der 20 Kilometer lange,
von BBC elektrifizierte
Simplontunnel 1906



Drehstrom-Lokomotive
Fb 4/4 fiir die Simplon-
strecke 1907

Vorldufer der Dampf-
turbine: Herons Dampf-
Drehkugel

um 120 v. Chr.

kommens mit der britischen Firma
C. A. Parsons nahm Brown Boveri im
Jahre 1900 als erstes Unternehmen auf
dem europdischen Festland den Bau
von Dampfturbinen auf. Zur Beschaf-
fung des fiir die grossen Investitionen
notwendigen Kapitals wurde das Un-
ternehmen in eine Aktiengesellschaft
umgewandelt. Das Aktienkapital be-
lief sich auf 12,5 Millionen Franken.
Charles Brown wurde das Prisidium
des Verwaltungsrates iibertragen. Es
gibt Anzeichen dafiir, dass Brown auf
diesem Posten nicht sehr gliicklich
war. Die Beschiftigung mit 6konomi-
schen und organisatorischen Proble-

men lag ihm weit weniger als die intui-
tiv-schopferische Tatigkeit als Tiiftler
und Konstrukteur.

Dampfturbine und Turbo-

generator

Die Idee der Dampfturbine, den
Druck des Dampfes in eine Drehbewe-
gung umzusetzen, indem man einen
Dampfstrahl auf ein Schaufelrad
lenkt, reicht in die Antike zurick.
Heron von Alexandrien nahm um 120
v. Chr. mit seiner Dampfkugel das
Prinzip der Reaktionsturbine vorweg.
Sie wurde durch Dampf, der durch
rickwirts gekrimmte Diisen aus-
stromte, in Drehung versetzt. Im
17. Jahrhundert richtete der Italiener
Giovanni Branca den Strahl eines
Dampfblésers auf ein Schaufelrad, um
damit eine kleine Pulvermiihle anzu-
treiben. Er schuf damit, dem Prinzip
nach, die Aktionsturbine. Auch James
Watt hat in seinem Patent von 1769
Maoglichkeiten angedeutet, die Ener-
gie des Dampfes direkt, ohne Umweg
iiber Kolben und Kurbeln, in eine
Rotation zu verwandeln. Diese Versu-
che blieben jedoch erfolglos, solange
die Grundgesetze der Mechanik nicht
hinreichend klar erfasst und in ein zu-
sammenhédngendes logisches System
gebracht worden waren.

Im neunzehnten Jahrhundert gab es
bereits eine grosse Zahl von Patenten
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tiber Dampfréder und -turbinen, ohne
dass sich vorerst ein Erfolg einstellte.
Das Hauptproblem lag in der ausseror-
dentlich hohen Geschwindigkeit des
Dampfstrahls, die der Schallge-
schwindigkeit nahekommt. Dies fiihrt
zu sehr grossen Umfangsgeschwin-
digkeiten des Rades. Zusammen mit
der hohen Dampftemperatur ergaben
sich Beanspruchungen, denen lange
kein Werkstoff standhielt. Zweien Er-
findern gelang es schliesslich, prak-
tisch brauchbare Dampfturbinen zu
konstruieren: 1883 dem Schweden
Carl Gustav de Laval (1845 —1913)
und ein Jahr spiter dem Briten Sir
Charles Algernon Parsons (1854 —
1931). De Lavals Turbine besteht aus
einem einzigen Schaufelrad, auf wel-
ches der Dampfstrahl unter spitzem
Winkel auftrifft und es auf 30 000 und
mehr Umdrehungen pro Minute bringt
(sogenanntes Gleichdruck- oder Ak-
tionsprinzip). Parsons hingegen ver-
teilte das Druckgefille des Dampfes
auf eine grosse Zahl von Turbinenstu-

38

fen mit je einem drehbaren Schaufel-
rad und einem feststehenden, am
Gehéuse fixierten Leitkranz, welcher
den Dampf beschleunigt und auf das
nichste Schaufelrad lenkt (Uber-
druck- oder Reaktionsprinzip). Par-
sons erste Turbine leistete mit 6,5 Bar
Dampfdruck 7,5 Kilowatt betr 18000
Umdrehungen pro Minute. Bei knapp
zehn Zentimeter Rotordurchmesser
waren die Schaufeln lediglich fiinf bis
sieben Millimeter lang. Durch sukzes-
sive Vergrdsserung von Stufenzahl
und Rotordurchmesser konnte Parsons
die Drehzahl auf 3000 pro Minute sen-
ken, was die Dampfturbine fiir die
Stromerzeugung interessant werden
liess.

In der Publikation «Die industrielle
und kommerzielle Schweiz» aus dem
Jahre 1903 heisst es: «Die technische
Leitung der AG Brown, Boveri & Cie.
hatte die Entwicklung der Par-
sons’schen Dampfturbine schon seit
Jahren mit Interesse verfolgt. Allein
die ausserordentlichen Anforderun-

1901: Erste bei BBC
hergestellte Dampftur-
bine auf dem Priifstand.
Von links nach rechts:
Evric Brown, C. E. L.
Brown, Sidney Brown,
Walter Boveri, Albert
Aichele, Fritz Funk so-
wie drei Monteure




Kleiner Kreuzer «Lii-
becky der Kaiserlichen
Deutschen Marine
1905, mit Antrieb durch
BBC-Dampfturbinen

gen, welche die zweite Hilfte der 90er
Jahre an die Leistungsfahigkeit fast al-
ler grossen elektrotechnischen Firmen
stellte, erlaubten ihr vorerst nicht, an
neue Aufgaben heranzutreten, wenn
schon in aller Stille die ersten Vorbe-
reitungen getroffen wurden . . . Neben
vollstindiger Umgestaltung der vom
Erfinder ibernommenen Konstruktio-
nen mussten die zugehdrigen elektri-
schen Maschinen nach ganz neuen
Gesichtspunkten ausgebildet werden;
es waren vollstindig neue Werkstitten
mit ihrer Spezialausriistung zu errich-
ten, und ein ganz neues Ingenieur- und
Arbeiterpersonal hatte seine Ausbil-
dung zu erhalten.» Prophetisch folgert
der Bericht: «Heute kann die Position
der Dampfturbine als gesichert be-
trachtet werden, und, wenn nicht alles
triigt, wird sie oder ihre Abart, die
Gasturbine, die Maschine des 20.
Jahrhunderts sein, wihrend die Kol-
bendampfmaschine mit dem zu Ende
gehenden 19. Jahrhundert den Hohe-
punkt ihrer Daseinsberechtigung iiber-
schritten hat.»

Die erste von BBC in Baden herge-
stellte Dampfturbine leistete 250 Kilo-
watt und wurde 1901 nach Italien ge-
liefert. Auch das Stddtische Elektrizi-
taitswerk Frankfurt bestellte sofort eine
Dampfturbogruppe in Baden. Diese
leistete mit 3000 Kilowatt das Sechs-

fache gegeniiber den acht Jahre vorher
gelieferten Dampfmaschinen-Genera-
toren, bei wesentlich geringerer
Grundflache. Dies kennzeichnet den
rapiden Fortschritt der Technik jener
Jahre! Wie in stationdren Anlagen zur
Stromerzeugung oder in Hiittenwer-
ken zum Antrieb von Luftgeblisen,
gelangten Dampfturbinen zunehmend
auch in der Hochseeschiffahrt zur An-
wendung. Bei Kriegsschiffen und
Transatlantikdampfern ersetzten Tur-
binen fiir den Antrieb die Kolben-
dampfmaschinen. 1903 wurde bei
BBC im Binnenland Schweiz erstmals
eine fiir die Kaiserliche Deutsche Ma-
rine bestimmte Schiffsturbine herge-
stellt. Diese bildete zusammen mit den
fiir grosse Leistung ausgelegten Zahn-
radgetrieben bald eine weitere Spezia-
litdit des Badener Werks. Der Dampf-
turbinenbau entwickelte sich bei BBC
zu einem der bedeutendsten Sektoren.
Im Jahre 1904 wurde der Umsatz be-
reits zur Halfte mit dem neuen Pro-
duktionszweig erwirtschaftet. Bis
1906 hatte BBC rund 500 Dampfturbi-
nen verkauft, mit einer Gesamtlei-
stung von 770 Megawatt, 1910 die
Gigawattgrenze (= eine Million Kilo-
watt) liberschritten!

Im Zusammenhang mit dem durch-
schlagenden Erfolg der BBC-Dampf-
turbine muss hier auch Eric Brown
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(1866—-1942), ein Vetter von Charles
E. L. und Sidney Brown, erwéhnt wer-
den: In London geboren und aufge-
wachsen, kam Eric nach dem Tod des
Vaters 1884 zu seinem Onkel Charles
Brown senior nach Winterthur. Wie
zuvor seine beiden Cousins, besuchte
Eric dort das Technikum. Sein Indu-
striepraktikum absolvierte er bei den
ortsansdssigen Firmen Gebriider Sul-
zer und der Schweizerischen Lokomo-
tiv- und Maschinenfabrik SLM. Nach
abgeschlossenem Studium war Eric
Brown vorerst als Dampfmaschinen-
Konstrukteur bei Sulzer téitig und be-
gleitete dann Onkel Charles nach Eng-
land und Neapel. Nach dessen Riick-
kehr in die Schweiz arbeitete Eric in
Basel weiter mit ihm zusammen. Zeit-
weise war Eric Brown auch als Be-
triebsleiter in der Basler Maschinenfa-
brik von Emil Merz tétig. Spater fin-
den wir ihn wiederum im Dienste von
Sulzer in Winterthur. Im Jahre 1900
wurde Eric Brown von BBC mit dem
Aufbau und der Leitung der neuen
Turbinenfabrik in Baden betraut. Bis
zu seiner Pensionierung im Jahre 1930
war er ununterbrochen, zuerst als Be-
triebsleiter und spéter als Direktor, fiir
das Badener Unternehmen titig. Eric
Brown besass die Féhigkeit, kompli-
zierte technische Vorginge lber einfa-
che Gedankenmodelle verstidndlich zu
machen und empirisch in zweckmés-
sige Losungen umzusetzen. An der er-
folgreichen Konstruktion und Fabrika-
tion von immer leistungsstirkeren
Dampfturbinen hatte er entscheiden-
den Anteil.

Gekuppelt mit raschlaufenden Tur-
bogeneratoren nach einem grundle-
genden Patent C. E. L. Browns, sind
Dampfturbositze in  thermischen
Kraftwerken bis heute unentbehrlich
geblieben fiir die Umwandlung von
Wirme in Strom. C.E.L. Brown
selbst beschreibt den Sachverhalt fol-
gendermassen: «Im Jahre 1900 wurde
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auf meine Veranlassung die Dampftur-
binenfabrikation aufgenommen und
bei dieser Gelegenheit zeigte es sich,
dass man mit den bis jetzt gebauten
Generatortypen nicht mehr auskam
und so schlug ich das von mir erdachte
Walzen-Magnetfeld vor, das schon in
der ersten Ausfithrung so gute Resul-
tate ergab, dass dann sofort die Patente
angemeldet wurden. Es war dies im
Jahre 1901.»

Dieses Patent Browns mit dem Titel
«Rotierender Feldmagnet fiir Wech-
selstrom-Erzeuger» war technisch und
wirtschaftlich wohl sein erfolgreich-
stes. Die Neuheit der Konstruktion
wird darin dusserst klar beschrieben:
«Es war bis jetzt allgemein {iblich, das
Eisen von Magnetfeldern, welche mit
Gleichstrom erregt werden, in der
Form auszufiihren, dass sich dasselbe
nur an den Polenden der Armatur
ndherte, wihrend zwischen den ein-
zelnen Polen des Magnetfeldes das Ei-
sen in moglichst grossem Abstand von
der Armatur gehalten wurde. Es zeigt
sich nun, dass man von dieser allge-
mein iiblichen Ordnung abgehen und
das Eisen des Magnetfeldes auch in
den Zwischenrdumen zwischen den
eigentlichen Polschuhen der Armatur
ndhern kann, ohne dass hierdurch
schidliche Wirkungen ausgeiibt wer-

Evic Brown
(1866—1942), erster Lei-
ter der BBC-Turbinen-

fabrik



Erster raschlaufender
Turbogenerator der Welt
von C. E. L. Brown 1901
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den. Dle Magnetwicklung wird dabei
statt wie bisher in zusammenhédngen-
der, nunmehr in unterteilter Form auf
das Eisen gebracht unter Belassung
der bisher {iblichen Polstiicke. Es bie-
tet diese Abweichung von der bisheri-
gen Form des Magnetfeldes . . . beson-
ders bei umlaufenden Magnetfeldern
mit grosser Zentrifugalwirkung grosse
Vorteile und gestattet ein besonders si-
cheres Festhalten der Wicklungen im
Magneteisen . . .»

Sylvanus P. Thompson, ein aner-
kannter Experte auf dem Gebiete des
Elektromaschinenbaus, schrieb iiber
Browns Turbogenerator und das er-
wiahnte Patent: «Zu jenen, die schon
friih erfasst haben, dass die Anwen-
dung hoher Umfangsgeschwindigkei-
ten wesentliche Anderungen in der
Konstruktion von Elektromaschinen
mit sich bringt, gehort C. E. L. Brown.
Schon 1892, als er sich mit dem Ent-

wurf des Niagara-Generators befasste,
hat er erkannt, dass viele Konstruk-
tionsmerkmale, die fiir langsamlau-
fende Maschinen durchaus angebracht
sind, bei hohen Geschwindigkeiten
versagen, wenn die Fliehkrifte mehr
als das Tausendfache der Schwerkraft
betragen . .. Bereits bei kleiner Pol-
zahl, zum Beispiel 2 oder 4 und gros-
ser Lénge bei relativ geringem Durch-
messer, ist auch die solideste Aus-
fithrung mit eng anliegenden Kupfer-
bandern nicht mehr geniigend starr.

Bei hohen Drehzahlen ist exaktes
Auswuchten absolut unumgénglich.
Damit sich aber das dynamische
Gleichgewicht auch nach langerer Be-
triebsdauer nicht verandert, muss die
Erregerwicklung absolut unverriick-
bar fixiert werden und deren mechani-
sche Festigkeit gewdhrleistet sein.
Brown hat hierzu mehrere Losungen
vorgeschlagen und patentiert.»

Die Konkurrenz versuchte vergeb-
lich, dieses Patent mit dhnlichen Lo-
sungen zu umgehen. Alle von BBC in
dieser Angelegenheit eingeklagten Pa-
tentverletzungen wurden gutgeheis-
sen. Den Konkurrenzfirmen blieb
nichts anderes iibrig, als den Ablauf
der Patentfrist abzuwarten oder mit
BBC Lizenzabkommen abzuschlies-
sen. Vertrige mit AEG, Bergmann,
Siemens, Westinghouse und anderen
Firmen brachten BBC wihrend Jahren
Millionensummen an Lizenzgebiihren
ein.

C. E. L. Brown privat

Im Jahre 1887 hatte sich Charles
Brown mit Amelie Nathan (1864 —
1914) vermihlt. Zwei Tochter und
zwei Sohne waren die direkten Nach-
kommen aus dieser Verbindung. Der
alteste Sohn, Charles Norman Brown
(1899 — 1991), wanderte als ausgebil-
deter Arzt nach Marokko aus. Er fand
dort seine Berufung im Textilgewerbe.
Indem er alte arabische Motive auf-
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griff und diese auf moderne Webver-
fahren ibertrug, entwickelte sich
Charles N. Brown zu einem gefragten
Stoffdesigner. Seinen Kunstsinn be-
zeugen prichtige, golddurchwirkte
Brokatstoffe. Der zweite Sohn, Alfred
Eric Brown (1902 — 1982), hatte von
Vaters kiinstlerischer Natur ebenfalls
ein Stiick geerbt. Durch die Verarbei-
tung von Schwemmholz zu skurrilen
Figuren schuf er sich als Holzplastiker
einen Namen. Uber das Leben der
Tochter C.E.L. Browns ist leider
nichts iiberliefert.

Beziiglich seiner Meriten um die
Entwicklung der elektrischen Energie-
technik verdient Charles E. L. Brown
durchaus, mit Werner Siemens und
Thomas Alva Edison verglichen zu
werden. Neben seinen Qualititen als
Erfinder und genialer Techniker ver-
fiigte Brown auch iiber andere, weni-
ger bekannte Eigenschaften. Er besass
kiinstlerische Talente sowie einen
Hang zu skurriler Exzentrik. In den
Jahren 1898/99 liess Brown durch
Karl Moser in Baden die Villa «R6-
merburgy errichten. Walter Boveri ju-
nior schreibt dariiber: «Sie war ein ei-
genartig romantisches Gebdude, halb
Jugendstil, halb toskanisch, mit Stein-
plastiken, Sphinxe und Eulen darstel-
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lend, die etwas dgyptisches ausstrahl-
ten.» Leider wurde dieses Gebiude
1957 abgebrochen unter volliger
Ignoranz seiner wertvollen Bausub-
stanz. Dabei wurden die Jugendstil-
Elemente der Fassade und des Inte-
rieurs, Friese, Buntglasfenster und ge-
schnitzte Holztéfer unwiederbringlich
zerstort. Einige wenige Steinskulptu-
ren Oskar Kiefers haben das Bauwerk
tiberlebt und sind in Baden noch loka-
lisierbar.

Karl Colestin Moser (1860 — 1936),
der Architekt von C. E. L. Browns Ro6-

C. E. L. Brown mit
Ehefrau Amelie

C. E. L. Browns Villa
«Romerburgy.
Architekt: Karl Moser




Steinerne Fratze, ge-
schaffen von Oskar Kie-
fer, an der Fassade der
«Romerburgy

Maschinenhaus des
Aarekraftwerks Beznau
1902,

Architekt: Karl Moser

merburg und der benachbarten Villa
«Langmatt» von Sidney Brown, wurde
in Baden geboren. Nach dem Studium
am Eidgendssischen Polytechnikum in
Ziirich trat er in das Architekturbiiro
Heinrich Lang in Wiesbaden ein, wo
er seinen spiteren Kompagnon, den
aus St. Gallen stammenden Robert
Curjel (1859 —1925), kennenlernte.
Die beiden griindeten in Karlsruhe das
Architekturbiiro Curjel & Moser, wel-
ches sich bald einen internationalen

Namen schuf. Neben verschiedenen
Kirchenbauten in Deutschland reali-
sierten sie weitere grosse Bauauftrige,
so etwa die ersten Verwaltungs- und
Fabrikgebdude von Brown Boveri in
Mannheim. Auch in der Schweiz er-
richtete das Team bedeutende Bauten.
Zu den bekanntesten gehoren Kan-
tonsschule und Gewerbemuseum in
Aarau, das Maschinenhaus des Was-
serkraftwerks Beznau, der Badische
Bahnhof in Basel, Universitit und
Kunsthaus in Ziirich sowie in Baden
die vier représentativen Villen von
Conrad Baumann, Walter Boveri,
C. E. L. Brown und Sidney Brown.
C.E. L. Brown besass ein ausge-
préigtes Selbstbewusstsein. Eine seiner
Lieblingsbehauptungen: «Ich hitte al-
les werden konnen: Musiker, Bild-
hauer, Maler, ich wire immer ein gros-
ser Mann geworden!» BBC-Direktor
Max Schiesser (1880 —1975), der
Brown gekannt hatte, erinnerte sich an
folgende Begegnung: Bei einer Unter-
suchung im Versuchslabor ergab die
Messung einer Wassertemperatur ex-
akt 18 Grad. Brown steckte darauf den
Finger ins Wasser und behauptete, es
seien 22 Grad. Ein Beweis mittels ge-




nauem Thermometer fruchtete nichts:
Brown beharrte auf seinem per Finger
«gemessenen» Resultat und damit
basta!

Der Sohn von Browns Kompagnon,
Walter Boveri junior, hat in seiner Au-
tobiographie Charakterziige Browns
iiberliefert, welche diesen zu einem
liebenswerten Unikum stempeln: «Bei
C.E.L. Brown kombinierten sich
Vitalitdt, Geltungsdrang und Roman-
tik zu einer Personlichkeit, die, abge-
sehen von der beruflichen Intelligenz,
sehr starke Ziige eines Don Quijote
aufwies.» Diese Charakterisierung
passt sehr gut zusammen mit Browns
Portrdt aus der Zeit der Badener Fir-
mengriindung.

Boveri junior berichtet weiter:
«Nicht lange vor der Jahrhundert-
wende gab es noch das Hochrad als
gefdhrlichen Vorldufer unseres heuti-
gen Velos. Charles Brown interessierte
sich sehr fiir dieses Vehikel und be-
diente sich dessen auch tidglich zur
Uberwindung der Strecke zwischen
Wohnung und Fabrik. Ein Velofest in
Baden, bei welchem Kunst- und Hin-
dernisfahrten = vorgefiihrt wurden,
regte ihn dazu an, sich ebenfalls im
Kunstfahren hervorzutun. Allabend-
lich erschien er darauf mit seinem Rad
auf dem Schulhausplatz, um vor den
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Augen der staunenden Jugend seine
Meisterschaft zur Schau zu stellen. In
voller Fahrt setzte er sich riicklings auf
die Lenkstange, um aus dieser Stel-
lung die Pedale zu betétigen und der-
gleichen Tricks mehr. Der Schluss-
effekt bestand meist darin, mit einem
Fuss auf dem Sattel stehend, das an-
dere Bein weit nach hinten in die Luft
gestreckt, das Fahrrad im Bogen aus-
laufen zu lassen, um schliesslich ele-
gant daneben abzuspringen.»
Gegeniiber Neuem in Wissenschaft
und Technik zeigte Brown brennendes
Interesse. Er war ebenso fasziniert von
den ersten Automobilen wie von den
friithen Flugapparaten. Nachdem er
von Otto Lilienthals erfolgreichen
Flugversuchen erfahren hatte, be-
miihte sich Brown, von Lilienthal
einen Hangegleiter (Vorlaufer der heu-
tigen Deltasegler) zu erwerben. Im
Dezember 1893 schreibt Lilienthal an
Brown: «Es freut mich sehr, dass Sie
ebenfalls sich praktisch mit dem Se-
gelfluge beschiftigen wollen. .. Meine
neueren Errungenschaften werden
voraussichtlich eine Art Fliegesport
ins Leben rufen, denn von zahlreichen
Seiten binich zur Lieferung von Segel-
apparaten veranlasst worden, sodass
im nédchsten Friilhling an mehreren
Stellen meine Versuche eine Wieder-

g,.z_; Fie 11 Ksrima 1919,
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Skizze eines Hdngeglei-
ters von Otfo Lilienthal



holung finden werden. An geeignetem
Terrain wird es bei Thnen nicht fehlen.
Gegen Einsendung von 400 Reichs-
mark wiirde ich Thnen einen hier gut
ausprobierten Segelapparat liefern
konnen, jedoch wire mir die vorherige
Angabe Ihres Gewichtes erwiinscht,
bevor ich mit der Anfertigung be-
ginne.» Offensichtlich trat Brown auf
den Handel ein, denn im Miérz 1894
schreibt thm Lilienthal: «Vorgestern
brachte ich Thren Flugapparat zur Ver-
ladung und hoffe ich Sie bereits im
Besitz desselben. Aus der Thnen iiber-
sandten Zeichnung werden Sie den
Zusammenbau  erkennen... Ich
mochte Thnen noch einmal empfehlen,
zundchst ausserordentlich vorsichtig
zu Werke zu gehen, damit Sie und der
Apparat nicht Schaden leiden.. .»
Beim erwidhnten Gerédt handelte es
sich um einen sogenannten Normal-
Segelapparat, von welchem Lilienthal
von 1894 bis 1896 acht Exemplare an
Private verkauft hat.

Uber Erfolg oder Misserfolg von
Browns Flugversuchen ist nichts iiber-
liefert. Im Dezember 1904 schreibt
Brown an das Deutsche Museum
Miinchen beziiglich seines Lilienthal-
Seglers: «Ich vermute, dass Sie bereits
im Besitze eines derartigen Apparates
sind; wenn nicht, so werde ich mir ein
Vergniigen daraus machen, Ihnen den
meinigen zu schenken. Derselbe hat
zwar bei den Versuchen etwas gelitten,
diirfte aber trotzdem vielleicht fiir Thre
Zwecke von etwelchem Interesse
sein.» Die Schenkung wurde dankbar
angenommen. Leider wurde Browns
Apparat im Jahre 1922 aus den Be-
stinden des Museums entfernt, weil er
«briichig geworden und zerfallen sei».
Dass Brown sich mit der Fliegerei
auch theoretisch auseinandergesetzt
hat, belegt eine Zuschrift, die er
im November 1899 an das «Aeronau-
tical Journal» in London richtete:
«. . . Schon seit flinfzehn (!) Jahren

schenke ich der Entwicklung der Flug-
wissenschaft meine Aufmerksamkeit.
Bereits damals war ich auf den Gedan-
ken verfallen, mir die Notwendigkeit
einer Art imagindren Leitplanke in der
Luft vorzustellen, das heisst, die
Maschine sollte zur Vermeidung des
Drehens um die eigene Achse eine ge-
wisse Stabilitdt aufweisen. Als beste
Moglichkeit dazu schwebte mir da-
mals wie heute, die Anwendung eines
Kreisels vor . . .»

Nach dem ersten Uberflug des Ar-
melkanals durch Blériot im Jahre 1909
soll sich Brown auch fiir den Erwerb
einer solchen Maschine interessiert
haben. «Ich glaube, er wollte in der
dgyptischen Wiiste das Fliegen pro-
bieren. Wie er aus dem Handel heraus-
kam, weiss ich nicht. Jedenfalls ist er
nie geflogen, was bei seiner enormen
Kurzsichtigkeit auch kaum mdglich
gewesen warey», berichtet W. Boveri
junior. Leider existiert kein weiterer
Hinweis dariiber, ob eine solche mo-
torgetriebene Maschine an Brown je
geliefert worden ist.

Eine besondere Vorliebe muss
Brown fiir Fasnachtsanldsse und Ver-
kleidungen aller Art, insbesondere
auch fiir Rollen in Frauenkleidern, be-
sessen haben. Es wird berichtet, dass
sich Brown einmal kurz vor der Fas-
nacht ins Labor begeben und nach ei-
nem Bunsenbrenner verlangt habe.
Auf die Gegenfrage, wozu er diesen
brauche, hitte Brown seine Hemdsir-
mel hochgekrempelt und dem Labor-
leiter bedeutet, er solle ihm die Haare
an den Armen wegsengen. Dem ver-
dutzten Mitarbeiter vertraute er an, er
beabsichtige, als Balletteuse am Mas-
kenball aufzutreten. «Die sollen mir
einmal ins Feuer geraten, diese Ba-
dener Herren!» habe Brown gefliistert.
Eine geheimnisvolle Balletteuse soll
kurz darauf im Badekurort fiir einige
Zeit Gesprichsstoff geliefert ha-
ben. ..
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Letzte Lebensjahre

Im Alter von erst 48 Jahren trat
Brown 1911 als Verwaltungsratsprisi-
dent zuriick und entledigte sich suk-
zessive seiner iibrigen Verpflichtun-
gen im Unternehmen. Anldsslich des
zwanzigsten Jahrestages der Frankfur-
ter Stromiibertragung verliech die
Technische Hochschule Karlsruhe
C. E. L. Brown die Ehrendoktorwtir-
de. Zu BBC hat Brown nach seinem
Austritt nur noch lose Kontakte unter-
halten und diese schliesslich ganz ab-
gebrochen. Obschon die Griinde fiir
Browns Ausscheiden nirgends aus-
driicklich erwéhnt sind, gibt es Anzei-
chen, dass es zwischen thm und Bo-
veri zu wachsenden Spannungen ge-
kommen war. Ein Brief Walter Boveris
an Brown vom 11. November 1911
aus Kiel erhértet diese These:

«Mein lieber Charles! Soeben hore
ich von Deinem Dr. ing. honoris
causa. Ich freue mich sehr dartiber und
gratuliere Dir dazu. Es wire diese
Auszeichnung lidngst am Platz gewe-
sen und sie hitte dem Polytechnikum
Ziirich gut angestanden; aber die ha-
ben nur an ihre eigenen Leute gedacht.
Nun freut es mich doppelt, dass Karls-
ruhe dieses Versdumnis so nett nach-
geholt hat. Ich habe das Bediirfnis, Dir
diesen Gliickwunsch auszusprechen,
trotz der zwischen uns bestehenden
Spannung; denn meine personlichen
Gefiihle sind davon nicht bertihrt. Ich
stehe auch gar nicht an auszusprechen,
dass es mein lebhaftester Wunsch
wire, diese Spannung wieder zu besei-
tigen. Die Erregung iiber die prekiren
Resultate unserer Geschifte, die bei
mir erst durch eine erzielte Besserung
ganz schwinden wird, hat mich wohl
zu einem ungeschickten Schritt veran-
lasst und mich auch iiber dessen mog-
liche Folgen, die ganz andere sein soll-
ten, irregeleitet. Ich hoffe, ein 25-
jéhriges Zusammenarbeiten moge in
seinen Nachwirkungen doch stark ge-
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nug sein uns dariiber wieder hinweg-
zubringen. Ich habe die Absicht, Dich
zu diesem Zweck zu besuchen und
hoffe, dass Du mir diese Begegnung
nicht abschlagen wirst . . .»

Browns Antwort ist nicht erhalten.
Ein Fragment eines Briefentwurfs von
Browns Hand mit unbekannter An-
schrift, datiert vom 6. Januar 1913,
also mehr als ein Jahr spéter, ldsst dar-
auf schliessen, dass sich der Bruch
zwischen den beiden Griindern nicht
mehr heilen liess. Brown schrieb: «Im
Sommer (1912) hatte der gegenwdir-
tige Prisident (Boveri) als er in den
Ferien war und das verlustreiche Ge-
schift . .. gerade auf seinem Konto
stand, die Unverschimtheit mir zu

Oben und unten:
C. E. L. Brown, verklei-
det als «Balletteusey
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Ehrendoktorats-Urkunde schreiben, dass ich

fiir C. E. L. Brown 1911

seiner Ansicht
nach — ich war nebenbei bemerkt nur
noch mit halbem Saldr und Anteil im
Geschifte — nicht geniigend fiir das
Geschift arbeite. Es macht sich das
doppelt fiihlbar, wenn man bedenkt,
dass allein durch meine oben geschil-
derte Erfindung (den Turborotor) pro
Jahr an Lizenzen ein Vielfaches ein-
ging von meinen Beziigen . . . Von den
moralischen Vorteilen, die BBC durch
meine Erfindung hatte, gar nicht zu
reden.»

Nach seinem Riicktritt erflillte sich
Brown einen lange gehegten Wunsch:
1911 unternahm er eine viermonatige
Reise rund um die Welt. Da er dariiber
Tagebuch geflihrt hat, sind wir iiber
die Reiseroute und seine Eindriicke
unterrichtet. Natiirlich erfolgte die

Reise damals per Eisenbahn und
Schiff. Sie fiihrte via Mailand, Genua,
Mittelmeer, Suezkanal nach Ceylon
(heute Sri Lanka). Aus Kandy berich-
tete er:

. Dann ging ich in ein Buddha-
Kloster und habe von einem Priester
ein Kleid gekauft in der prachtvollen
gelben Farbe. Es besteht aus einem
weiten Uberkleid, das wie eine Toga
getragen wird und einem gleichfarbi-
gen Unterkleid mit Giirtel. Ferner ei-
nem speziellen Féacher. Die Leute wa-
ren reizend zu mir und haben mir ge-
nau gezeigt, wie die Faltenwiirfe zu
machen sind . .. Fiir das Kleid habe
ich ganze 25 Franken zahlen miissen.
Ich mochte hier noch beifligen, dass
diese Priesterkleider in allen Schattie-
rungen, von Citronengelb bis Orange-
gelb getragen werden. Mit dem Kaf-
feebraun der Haut ergibt es eine wun-
derbare Farbenstimmung...» Von
Ceylon aus ging es weiter nach Indien.
Per Eisenbahn durchquerte Brown den
indischen Subkontinent, wobei er die
Stidte Madura, Madras, Bombay,
Delhi, Benares und Kalkutta besuchte.
In Benares notierte er am 20. Januar
1912: «Wie man sich an alles oder we-
nigstens vieles gewohnen kann! Am
Anfang war mir das Tagebuchschrei-
ben ein Greuel und jetzt macht es mir
Spass und bildet eine Art der Erholung
und Zerstreuung. Oft finde ich kaum
Zeit dazu oder muss bei ganz misera-
bler Beleuchtung schreiben. Der Inhalt
ist naturgemdss schrecklich, denn das
Ganze entsteht ohne Zusammenhang
und in den verschiedensten Stimmun-
gen. Ich habe dabei immer nur das Be-
streben, das Hauptséchlichste fliichtig
zu notieren.» Die Reise flihrte dann
weiter iiber Burma, Singapur, Hong-
kong und Kanton nach Japan. Dort be-
sichtigte er Nagasaki, Kioto und To-
kio. Am 12. Februar 1912 schreibt
Brown: «Zwei Monate sind vorbeli,
seit ich von dem alten Baden Abschied
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genommen. Was habe ich alles in die-
ser Zeit gesehen und was werde ich
noch die kommenden zwei Monate se-
hen und erleben . . . Ich habe das Ge-
fiihl, dass ich fiir das ganze Leben ge-
nug zum Erzdhlen mitbringen werde!»

Bei der Lektiire seiner Beschrei-
bung des Fujiyama wird man von
Browns schwirmerischer Begeiste-
rung mitgerissen: «Man denke sich
eine prachtvolle Landschaft am Meer
und pldtzlich steigt himmelan, ohne
Nebenberge, ein Riese von fast 4000
Meter, mit schneegekrontem Haupte
und wundervoll reinen Linien. Das al-
les bei grossartiger Abendbeleuch-
tung! Ich bin fast ausser mir geworden
vor lauter Sehen und Bewunderung.
Die Japaner sind wirklich zu beneiden
um ihren wunderbaren, sagenumspon-
nenen Fujiyama . . . Der schlédgt alles,
was ich gesehen! An Grossartigkeit,
Schonheit, Apartigkeit steht er, glaub
ich, einzig auf der Welt. Auf den muss
ich noch einmal klettern! Leider kann
er nur im Spédtsommer bestiegen wer-
den, weil nur dann die Schutzhiitten
offen sind. Wire es anders gewesen,
ich hitte ihn sicher bestiegen.» Von
Yokohama aus reiste Brown iiber Ho-
nolulu zum amerikanischen Kontinent
weiter. Die Vereinigten Staaten traver-
sierte er mit der Eisenbahn von San
Francisco via Chicago nach New
York. Am 10. April 1912 trifft Brown
endlich wieder in Baden ein. «Abends
habe ich schon das Gefiihl, wie wenn
ich lberhaupt nie weggewesen und
meine Reise um die Welt nur ein scho-
ner Traum gewesen ware.»

Im Jahre 1914 verstarb Browns
Ehefrau Amelie im Alter von erst 50
Jahren. Zwei Jahre spiter heiratete
C.E. L. Brown wieder. Seine zweite
Ehefrau war Hilda Goldschmid (1893
—1963). 1916 konnte BBC das
25jdhrige Bestehen feiern. Kriegs-
und Krisenzeiten liessen jedoch keine
ausgelassenen Festlichkeiten zu. Zur
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winde C. E. L.
Brown immerhin eingeladen. Ein
Gruppenfoto zeigt die beiden Griinder
friedlich vereint, umrahmt von den lei-
tenden Angestellten. Die Stadt Baden,
die im gleichen Jahr ein Vierteljahr-
hundert stddtischer Elektrizitatsver-
sorgung feiern konnte, verlieh den
BBC-Griindern Brown und Boveri bei
diesem Anlass das Ehrenbiirgerrecht.
Ebenfalls 1916 erwarb Brown in Mon-
tagnola bei Lugano die Villa «Roc-
colo», welche er mit seiner Familie bis
zu seinem Tod bewohnte. Urspriing-
lich hatte er sich fiir die inzwischen
berithmt gewordene Villa Favorita am
Luganersee interessiert. Vom milden

bescheidenen Feier

C. E. L. Brown mit dem
von ihm konstruierten
Thorax-Vermessungs-
gerdt



Eigenhdndige Kinder-
buch-Illustration von
C. E. L. Brown

Tessiner Klima erhoffte Brown fiir
sich und seine Familie einen giinstigen
Einfluss auf das gesundheitliche Be-
finden. In seinen letzten Jahren hat
sich Brown unter anderem auch mit
medizinischen Fragen auseinanderge-
setzt. Er flirchtete sich vor der als un-
heilbar geltenden Tuberkulose. Er
konstruierte ein spezielles Thorax-
Vermessungsgerit,  welches  die
Fritherkennung dieser damals heim-
tlickischen  Krankheit erleichtern
sollte.

Aus Browns zweiter Ehe entstamm-
ten zwei weitere Sohne. Ich hatte das
Gliick, den jlingsten, inzwischen lei-
der ebenfalls verstorbenen Sohn, Os-
win Norman Brown (1922 —1987),
kennenzulernen. Obwohl er beim
Tode des Vaters erst zwei Jahre alt ge-
wesen war, konnte er mir wertvolle In-
formationen und interessante Doku-
mente Uber die letzten Lebensjahre
seines Vaters vermitteln. Daraus geht
hervor, dass Charles Brown sich um
seine Kinder rithrend gesorgt haben
muss. Aus jener Zeit sind Zeichnun-
gen zu einem von ihm fiir die S6hne
eigenhindig illustrierten Kinderbuch
iiberliefert. Browns zweitjlingster

Sohn, Robin Wilfried (1917 — 1934),
soll ein einzigartig begabtes Kind ge-
wesen sein. Unter dem Titel « Wunder-
kinder» berichtete dariiber in der «Na-
tional-Zeitung» vom 11. Januar 1921
ein A. Saager aus Massagno folgen-
des:

«. .. Vor etwa einem Jahre war der
(damals erst dreijdhrige!) Kleine zum
ersten Male dabei, als auf einem Pia-
nola, einem durch Lochstreifen ge-
steuerten, mechanischen Klavier, ge-
spielt wurde . . . Die Notenstreifen aus
Papier, in welche langere oder kiirzere
Striche, mitunter auch Punkte einge-
stanzt sind, sind etwa ein Drittelmeter
breit und bis zu zwanzig Meter lang.
Beim Abspielen ist vom Stiihlchen des
kleinen Zuhorers aus jeweils ein Ab-
schnitt von zwolf Zentimeter zu sehen,
dessen Ldocher natiirlich, da die Rolle
langsam abrollt, fortwidhrend neue
Bilder ergeben. Von der ersten Vor-
flihrung an lauschte der Kleine nicht
nur aufmerksam, sondern er betrach-
tete auch unausgesetzt das rasch wech-
selnde Bild des sichtbaren Rollenab-
schnitts . .. Was mochte ihn an der
Rolle interessieren? Bald zeigte sich,
dass er die Musikstiicke sehr rasch
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kannte . . . Es zeigte sich aber etwas
viel Erstaunlicheres: er kannte nidm-
lich nicht nur die Stiicke vom Horen,
sondern auch die Rollen vom Sehen,
wenn sie auch nur ein einziges Mal vor
seinen Blicken abgerollt waren. Jetzt
war sein Interesse an den Rollen er-
kldrt: sein Ohr genoss die Tone, sein
Auge die vorliberhuschenden Locher
in den Papierstreifen...» Der Be-
richterstatter fahrt fort: «Seit einigen
Monaten werden dem Jungen, auf
seine Bitte, hie und da Notenrollen auf
5 bis 6 Meter am Boden ausgebreitet.
Er betrachtet sie dann mit dem Inter-
esse, das Kinder ihren Bilderbiichern
widmen ... Das Erstaunlichste aber
war, dass er Stiicke, die er erst einmal
gehort, aber nie gesehen, an der No-
tenrolle am Boden erkannte! Und um-
gekehrt, dass er Stiicke, deren Rollen
man ihm gezeigt hatte, ohne sie zu
spielen, aus andern, zum Teil ebenfalls
ihm noch unbekannten herausfand, als
er sie zum ersten Mal spielen horte!»
Mit zwolf Jahren hat Robin Brown
spiter bereits eigene Musikstiicke
komponiert. Diese kleine Reminis-
zenz mag einen Lichtstrahl werfen auf
die innige Verflechtung rationaler und
kiinstlerischer Talente, die beide bei
Charles Brown ausgeprigt vorhanden
waren und die er auch weitervererbt
hat. Leider musste sein Wunderkind
schon mit siebzehn Jahren die Welt
verlassen. Doch hat Brown diesen Ver-
lust nicht mehr erlebt.

Charles Eugen Lancelot Brown er-
lag am 2. Mai 1924 einem Herzschlag.
Seine letzte Ruhestétte befindet sich
unweit derjenigen Hermann Hesses
auf dem Friedhof von Gentilino-Mon-
tagnola. Ein Freund sprach an Browns
Grab die Worte: «. .. Seine Natur war
kiihn und iberlegen. Stets drang er auf
das Wesen der Dinge. Er wollte wissen
woher und wohin, wieso und wofiir.
Ihn interessierte der Nutzen fiir die
Gesamtheit, die Wohltatigkeit einer
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Erscheinung, ihr praktischer Wert.
Von allen Dingen, die ihm entgegen-
kamen, war er bemtht zu lernen, sei-
nen Gesichtskreis zu erweitern, die in-
nere Flugkraft zu stirken. Seine Erfah-
rung und seine Gerechtigkeit, sein
sachlicher, universeller Blick, all dies
faszinierte uns stets aufs neue...
Riithrend und schon aber war es zu se-
hen, wie er sich in den letzten Jahren
mit steigender Nachdenklichkeit den
imagindren Dingen zuwandte: der
Kunst, der Poesie und vor allem der
Musik. Die aussergewdhnliche, wun-
dersame Begabung seiner Kinder

zeigte ithm sein eigenes Genie in der
freudigsten, hellsten Weise . . . Es war,
als erlebte er seine eigene Jugend noch
einmal. Er versenkte sich ganz ins
Spiel, er konnte seine Umgebung dar-
liber vergessen und er starb froh und
still, wie ein Kind . . .»

C. E. L. Brown um 1920




Sidney William Brown

Sidney W. Brown kam am 7. Mirz
1865 als zweites Kind der Familie
Charles Brown in Winterthur zur Welt.
Zusammen mit seinem um zwei Jahre
dlteren Bruder Charles und vier jiinge-
ren Schwestern wuchs er in der Eu-
lachstadt auf. Zeitlebens stand Sidney
etwas im Schatten seines genialen
Bruders. Er war jedoch keineswegs,
wie man vermuten konnte, der unbe-
deutende «kleine» Brown. Obwohl
sich die Briider wesentlich voneinan-
der unterschieden, ergénzten sie sich
in idealer Weise, wie ihre mehr als
zwanzig Jahre dauernde Zusammenar-
beit gezeigt hat.

Charles und Sidney besuchten
gleichzeitig, vom Friihjahr 1880 bis
Herbst 1882, das Technikum ihrer Va-
terstadt. Das heisst, dass Sidney zu
Beginn seiner Technikerausbildung
erst 15 Jahre alt war! Die Technikums-
noten beweisen, dass Sidney seinem
dlteren Bruder in keinem Studienfach
nachstand. Vergleicht man ihre unter-
schiedlichen Temperamente, Arbeits-
weisen und Leistungen, so ist man ge-
neigt, dem dlteren mehr Genialitit,
mehr Leichtigkeit und Eleganz beim
Hervorbringen grosser Wiirfe zuzubil-
ligen. Charles war trotz seiner ausge-
pragten technischen Begabung eher
eine sensible Kiinstlernatur. Sidney
dagegen war der ideale, zuverldssige
Konstrukteur, der solide, mit uner-
miidlichem Einsatz schaffende Tech-
niker. Fiir den Eintritt ins Technikum
war damals noch keine Berufslehre
vorgeschrieben. Ublicherweise wurde
nach abgeschlossenem Studium ein
Industriepraktikum absolviert. Sidney
arbeitete zu diesem Zweck zwei Jahre

lang in der von seinem Vater begriin-
deten und geleiteten Schweizerischen
Lokomotiv- und Maschinenfabrik
SLM in Winterthur. Anldsslich des be-
ruflichen Wechsels von Vater Brown
nach Oerlikon, traten am 1. Oktober
1884 auch die beiden Sohne in die da-
malige Werkzeug- und Maschinen-
fabrik Oerlikon ein. Charles junior
blieb weiterhin dort, als Papa Brown
ein Jahr spdter Oerlikon wieder ver-
liess. Sidney dagegen begleitete sei-
nen Vater nach Newecastle zur Firma
Armstrong, Mitchell & Co. und ging
mit ihm spéter auch zur Marinewerft
in Pozzuoli bei Neapel.

1888/89 unternahm Sidney Brown
eine vierzehn Monate dauernde Reise
in den Fernen Osten, die ihn unter an-
derem nach Australien, Neuguinea
und Indonesien fiihrte. Diese Reise
diirfte thn dazu angeregt haben, mit
dem Sammeln von Kunst- und Kultge-
genstinden aus jenen fernen Regionen
zu beginnen. Im Sommer 1889 kehrte
Sidney nach Qerlikon zuriick, um von
da an eng mit seinem inzwischen recht
prominent gewordenen Bruder zusam-
menzuarbeiten. An Charles” Seite
wurde Sidney bald Chefkonstrukteur.
Auf diese Weise konnte Charles die
Ausarbeitung seiner Entwiirfe vertrau-
ensvoll seinem Bruder iiberlassen. Bei
den Lokomotivmotoren fiir die Sis-
sach—Gelterkinden- und die Griitsch-
alp—Miirren-Bahn, bei den Gleich-
strom-Generatoren fiir die Schweizeri-
sche Aluminiumindustrie in Neuhau-
sen und auch bei den fiir die Dreh-
stromiibertragung Lauffen—Frankfurt
gebauten Maschinen kam Sidneys
Konstruktionstalent voll zum Tragen.
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Es ist nicht verwunderlich, dass
nach der Griindung von Brown Boveri
& Cie. Sidney seinem Bruder als des-
sen treuester Mitarbeiter nach Baden
folgte. Am 13. August 1891 schreibt
Walter Boveri an Sidney Brown:
«...bestitige ich Ihnen den Inhalt
unserer miindlichen Vereinbarung,
nach welcher Sie vom 1. Oktober die-
ses Jahres an filir unsere neue Gesell-
schaft titig sein werden. Hierfiir be-
ziehen Sie von uns gleichfalls vom ge-
nannten Zeitpunkt an eine fixe Vergii-
tung von Franken 6000.— pro Jahr un-
ter der Voraussetzung, dass wir Thnen,
wenn sich das Geschift erst zu dem
Ergebnis eines jahrlichen Reinertrag-
nisses entwickelt haben wird, auch an
diesem einen prozentualen Anteil ein-
rdumen werden . . .»

Vorerst war es wiederum Sidneys
Aufgabe, Charles’ kiihne Entwiirfe,
welche oft nur aus fliichtig hingewor-
fenen Skizzen bestanden, exakt durch-
zurechnen, sie werkstattgerecht zu Pa-
pier zu bringen und schliesslich die
fertigen Maschinen auf Herz und Nie-
ren zu priifen. Es geschah in der Pio-
nierzeit verschiedentlich, dass eine
Dynamomaschine die berechnete
Spannung nicht lieferte. Da Gleich-
strommaschinen damals noch ohne
Kompensationswicklungen und Wen-
depole gebaut wurden, trat, wenn die
Maschine nicht im optimalen Be-
triebsbereich lief, hdufig Biirstenfeuer
auf. Anderseits galt eine «Dynamo»,
wenn sie nicht funkte, als lahm. In vie-
len Féllen geniigte ein Verstellen der
Biirsten, bis die Funken «richtig» aus-
sahen, und manchmal brachte eine
Riemenscheibe  mit  verdndertem
Durchmesser Abhilfe. Im schlimm-
sten Fall musste eine Maschine neu
gewickelt werden.

Ohne zunichst an der Kommandit-
gesellschaft Brown Boveri & Cie. be-
teiligt zu sein, wurde Sidney Brown
zum technischen Direktor ernannt. In
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dieser Funktion waren ihm die Kon-
struktionsbiiros, Werkstitten und Ver-
suchsabteilungen unterstellt. Der er-

weiterte  Gesellschaftsvertrag vom
Jahre 1898 fithrt Sidney Brown mit
den beiden Griindern Charles Brown
und Walter Boveri zusammen und als
Vierten im Bunde Boveris Schwager
Conrad Baumann junior als unbe-
schriankt haftende Gesellschafter auf.
Aus dem gleichen Dokument geht her-
vor, dass Sidneys Beteiligung am Un-
ternehmen damals Fr. 60 000.— betrug.

Im Jahre 1896 heiratete Sidney die
aus Winterthur stammende Jenny Sul-
zer (1871 — 1968). Sie war die Tochter
von Heinrich Sulzer-Steiner, dem da-
maligen Firmenleiter der Gebriider
Sulzer. Auf der Hochzeitsreise kaufte
das Paar in Paris sein erstes Gemailde.

Sidney Brown 1891



Die Schwungradgeneratoren des Elektrizitdtswerks Frankfurt von 1894, eine gemeinschaftliche Konstruktion von
Charles und Sidney Brown

Gruppenbild der leitenden Angestellten von BBC 1895 anldsslich der Fertigstellung der tausendsten Maschine.
In der zweiten Reihe sitzend (mit Hut) Sidney Brown, links von ihm C. E. L. Brown und Walter Boveri




Dieses Bild sollte den Grundstein bil-
den einer einzigartigen Kunstsamm-
lung von heute unschitzbarem Wert.
1900/1901 liess das Ehepaar Brown-
Sulzer in Baden durch das in Karls-
ruhe ansdssige Architektenteam Cur-
jel & Moser die Villa «Langmatt» er-
richten. Diese Liegenschaft grenzte
direkt an das Areal von Charles
Browns «Romerburgy». Das im Stil ei-
nes Landhauses konzipierte, von ei-
nem grossen englischen Garten umge-
bene Wohngebdude verrdt Anklidnge
an den damals zur Mode gewordenen
Jugendstil. Zur Unterbringung der in-
zwischen betrdchtlich angewachsenen
Gemildesammlung wurde spiter ein
gerdumiger Galerietrakt angebaut.
Dem Ehepaar Brown-Sulzer wur-
den drei Sohne geschenkt: Sidney,
Johnny und Harry. Alle drei durchlie-
fen eine akademische Ausbildung mit
Promotion. Sidney H. Brown (1898 —
1970) studierte in Bern Rechtswissen-

schaften und schlug eine juristische
Laufbahn ein. Seine Dissertation tragt
den Titel: «Der neutrale Charakter von
Schiff und Ladung im Prisenrecht»
und deutet seine Neigung zu Problem-
l6sungen 1m volkerrechtlichen Be-
reich an. Betraut mit Aufgaben dhnli-
cher Art, bereiste Sidney junior spéter
im Dienste des Vélkerbundes und des
Roten Kreuzes vieler Herren Lander.
Nebenberuflich befasste er sich mit
der Kultur und der Geschichte Asiens.
Seine in der «Langmatt» aufbewahrte
Privatbibliothek gibt davon Zeugnis.
1948 tibernahm Sidney II. den Posten
des Generalsekretérs bei Brown Bo-
veri in Baden, welchen er bis zur Pen-
sionierung im Jahre 1965 innehatte.

John A. Brown (1900 — 1987) stu-
dierte Nationalokonomie. Er promo-
vierte mit einer Arbeit liber das Zinn-
giesserhandwerk in der Schweiz. Wie
seine Dissertation erahnen lédsst, stand
John dem Kunsthandwerk und den
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Familienausflug mit der
Seetalbahn um 1912.
Links vor dem Wagen:
Sidney Brown, rechts in
der Gruppe steht seine
Ehefrau Jenny




Die Gemdldegalerie in
der «Langmatt» zur Zeit
von Sidney Brown

bildenden Kiinsten ndher als den
Wirtschaftswissenschaften. Schliess-
lich wihlte er die Kunstgeschichte zu
seinem Brotberuf. Eine Zeitlang war
er am Louvre in Paris titig. Spéter eta-
blierte sich John Brown in der franzo-
sischen Metropole als Kunstkritiker
und Privatgelehrter. Als Forderer und
Maézen schuf er sich in der Welt der
Kunst einen Namen. Auch die Eltern
Brown-Sulzer pflegten wihrend vieler
Jahre enge Kontakte zur Pariser
Kunstszene. Nicht zufdllig konzen-
trierten sie ihre Sammlertitigkeit be-
sonders auf franzosische Impressioni-
sten. Und das zu einer Zeit, als diese
Stilrichtung noch ldngst nicht so im
Schwange war wie heute. Kiinstler wie
Corot, Degas, Cézanne, Monet, Gau-
guin und Renoir sind mit bedeutenden
Werken in der Sammlung Brown ver-
treten.

Der jiingste Sohn, Harry F. Brown
(1905 — 1972), studierte wie der ilte-
ste die Rechte. Er promovierte 1934 in
Zirich mit einer Arbeit {iber «Das
Prinzip der Trennung der Gewalten in
der Rechtssprechung des Schweizeri-

schen Bundesgerichts». Spiter wandte
er sich hauptberuflich der Musik zu.
Er verbrachte ebenfalls einen grossen
Teil seines Lebens in Paris, wo er sich
in den musikalischen Fichern, insbe-
sondere in der Komposition, weiterbil-
dete. Seine Stérke lag in der Kammer-
musik. Harry Brown forderte unter an-
derem das Instrumentalensemble «Ars
Redivivay, fiir welches er auch Kom-
positionen schuf. Durch Harrys Bezie-
hungen zu diesem Ensemble und zu
bekannten Interpreten wie Claude
Crussard, Dinu Lipatti und Clara Has-
kil gelangten in der «Langmatt» spo-
radisch bemerkenswerte Hauskonzerte
zur Durchfiihrung. Bei solchen Anlis-
sen wurden oft auch Stiicke Harrys ge-
spielt. Harry Brown war befreundet
mit dem 1990 verstorbenen Schweizer
Komponisten und Maler Peter Mieg,
der noch kurz vor seinem Tod seine
Erinnerungen an die Familie Brown
und die «Langmatt» niedergeschrie-
ben hat.

Mit der Umwandlung von Brown
Boveri in eine Aktiengesellschaft im
Jahre 1900 wurde Sidney W. Brown
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als Delegierter in den Verwaltungsrat
berufen. Allerdings fiihrte ihn diese
neue Aufgabe von der technischen
Front weg, was er anfinglich sehr be-
dauerte. Es war jedoch nicht Sidneys
Art, neuen Aufgaben aus dem Weg zu
gehen. Mit Sachverstand und Umsicht
libte er seine Titigkeit volle 35 Jahre
lang aus. Im Unterschied zu Charles,
der, wenn er von neuen Ideen besessen
war, manchmal unnahbar und ver-
sponnen wirkte, war Sidney allen Mit-
arbeitern gegeniiber offen und zu-
géinglich. Er wurde von den Angestell-
ten als Chef sehr geschitzt. Mit fei-
nem Humor und stets passenden Wor-
ten l6ste er manches knifflige Pro-
blem. Auch unangenehme Personal-
entscheide landeten zumeist auf sei-
nem Tisch. In der schwierigen Zeit
nach dem Ersten Weltkrieg, als auch
das Unternehmen Brown Boveri recht
hart mitgenommen wurde, bemerkte
Sidney einmal ironisch zum gleich-
altrigen Firmenchef Walter Boveri:
«Ach lieber Boveri, Thnen kann ja
nichts passieren; wenn wir unser Ge-
schift einmal aufgeben miissten,
konnten Sie sich immer noch als
Bankdirektor durchschlagen. Fiir mich
kommt das leider nicht in Frage!»
Sidney Brown war ein unermidli-
cher Forderer des technischen Nach-
wuchses. Auf seine Initiative hin
wurde 1918 die BBC-Werkschule ge-
griindet, mit welcher firmenintern ein
berufsbegleitender Fachunterricht fiir
die Lehrlinge eingefiihrt wurde. Inge-
nieur Albert Hafter (1868 — 1940), ein
BBC-Angestellter der ersten Stunde
und enger Mitarbeiter Sidney Browns,
wurde zum ersten Chef dieser Werk-
schule und des zentralen Lehrlingswe-
sens ernannt. Bis heute vermochte
sich diese Schule unter den besten in
der schweizerischen Berufsbildungs-
landschaft zu behaupten. Im Laufe der
Zeit hat sie unzdhligen strebsamen
jungen Leuten die Grundlagen der
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Technik n&hergebracht und ihnen
Fachwissen und berufliches Koénnen
vermittelt.

Wie herzlich das Arbeitsverhiltnis
zwischen Angestellten und Vorgesetz-
ten damals sein konnte, mag das fol-
gende Gedicht belegen, welches Al-
bert Hafter zum sechzigsten Geburts-
tag Sidney Browns verfasst hat:

«Grau geworden in Amt und Wiirden,
Noch jung an Geist, froh an Gemiit,
Trégt unser Sidney die sechzig Biirden

Aufrecht, solang noch das Lampchen gliiht.

«Freut Euch des Lebens» sang Usteri einst,
Von Schaffern umgeben, mit Kiinstlern vereint.
So mdgen auch Sie heut des Lebens sich freu’n

Und lange noch frisch und gesund mit uns

sein!»

Im Alter von siebzig Jahren trat
Sidney Brown 1935 von seinem Po-
sten zuriick und legte alle Amter bei

Sidney Brown um 1935




John A. Brown
(1900-1987), der letzte
Bewohner der «Lang-
matty

Die Villa «Langmatt»
im heutigen Zustand.
Architekt: Karl Moser

L -
BBC nieder. In seinen letzten Lebens-
jahren widmete er sich ganz seinem
Anwesen mit dem prachtvollen baum-
bestandenen Garten, vor allem aber
seiner einmaligen Geméldesammlung.
Kurz bevor die von ihm wesentlich
mitgeprdgte Firma Brown Boveri
thren flinfzigsten Geburtstag feiern
konnte, verstarb Sidney Brown nach
kurzer Krankheit am 1. August 1941
im siebenundsiebzigsten Altersjahr.
«In der Geschichte von Brown
Boveri bildet Sidney Brown eine aus-
schlaggebende und gleichzeitig 1n
hochstem Grade sympathische Ge-
stalt. Wer ihn je gekannt hat, wird ihn
stets in dankbarer Erinnerung behal-
ten», schrieb Theodor Boveri, der
dltere Sohn des einen Firmengriinders.
Nach dem Tode von Jenny Brown-
Sulzer und ihrer beiden S6hne Sidney

junior und Harry kehrte Johnny als
letzter Brown in die Villa «Langmatt»
zurtick. Durch einen Schlaganfall teil-
weise geldhmt, aber geistig prisent
und lebhaft interessiert am politischen
und kulturellen Tagesgeschehen, ver-
brachte der Kranke seine letzten Le-
bensjahre. Er verstarb am 7. Februar
1987. Kurze Zeit spiter konnte die
Offentlichkeit erfahren, dass John
A. Brown sein Vaterhaus, die Villa
«Langmatt», samt Umschwung und
vollstdndigem Inventar, ausdriicklich
eingeschlossen auch die wertvolle
Kunstsammlung, testamentarisch der
Stadt Baden vermacht hatte! Nur ganz
wenige Eingeweihte hatten gewusst,
welche Schitze hinter dem mit un-
durchdringlichen Taxushecken be-
wachsenen Zaun an der Romerstrasse
verborgen waren.

Es ist ein Gliicksfall, dass die
«Langmatt», im Unterschied zur be-
nachbarten «Romerburg», dem Ab-
bruch entgangen ist und dieser gedie-
gene Bau samt Umschwung und den
geschmackvoll
men, mit Bibliothek und vielen weite-
ren Zeugnissen fritherer Lebenskultur,
in originalem Zustand erhalten geblie-
ben ist. Besonders erfreulich ist, dass
die einmalige Geméildesammlung an
ihrem urspriinglichen Standort ver-
bleiben und mit der iibrigen Einrich-
tung zusammen als Wohnmuseum
dem Publikum zuginglich gemacht
werden konnte.

eingerichteten Rdu-
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Dr. med. Theodor Boveri
(1829-1891), Walter
Boveris Vater

Walter Boveri

Herkunft und erste Schweizer

Jahre

Walter Boveri kam am 21. Februar
1865 in der oberfrankischen Stadt
Bamberg zur Welt. Der nicht unbe-
dingt deutsch klingende Name Boveri
(mit Betonung auf der zweiten Silbe)
lasst auf stdliandische Abstammung
schliessen. Tatséchlich waren die «Po-
veri» (die Armen) im 16. Jahrhundert
aus Oberitalien {iber Savoyen und
Genf nach Deutschland gekommen.
Im Jahre 1606 wurde in Iphofen in der
Nihe von Wiirzburg ein Hindler na-
mens Carolus Powery eingebiirgert,
dessen Herkunft mit dem Beiwort
«Welsch» umschrieben war. Wenige
Generationen spéter hatten die Bo-
veris, wie sie sich jetzt nannten, im
nordbayerischen  Frankenland den

Aufstieg zu einem angesehenen Ge-
schlecht geschafft. Johann Georg Al-
bert Boveri (1782 — 1844), Walter Bo-
veris Grossvater, war Landrichter in

Marksteft und Uffenheim, ehe er 1835
ans konigliche Appellationsgericht
nach Bamberg berufen wurde.

Der Vater Walter Boveris, Dr. med.
Theodor Boveri (1829 — 1891), war in
Bamberg eine bekannte und geachtete
Personlichkeit. Mehr noch als seiner
medizinischen Kunst fiihlte er sich
dem Musikleben seiner Stadt ver-
pflichtet. Er galt als grosser Forderer
der Musik seiner Zeit, besonders der-
jenigen von Schumann und Brahms.
Die Liebe zur Musik vererbte er auch
seinen S6hnen. Besonders der jiingste,
Robert Boveri (1873 — 1934), der spa-
tere Leiter des BBC-Tochterwerkes in
Mannheim, war ein talentierter Kla-
vierspieler. Auch Walter Boveri, der
Mitbegriinder von BBC, war zeit sei-
nes Lebens ein Verehrer der klassi-
schen Musik. Thm allerdings dienten
die Kiinste vorab zur geistigen Ent-
spannung in seiner spdrlichen Musse-
zeit.

Uber die musische Prigung Walter
Boveris, die dieser im elterlichen Haus
empfangen hat, schreibt sein Sohn,
Walter Boveri junior: «... Obzwar
mein Vater von seinen industriellen
Unternehmungen fast vollstindig aus-
gefiillt war und mit allen Fasern seines
Geistes am stlirmischen technischen
Fortschritt jener Zeit teilnahm, blieb
mit seinem Wesen doch ein innig
kiinstlerisches Empfinden verwach-
sen, welches Geburtsstitte und Vor-
fahren in ihm eingepflanzt hatten. Ein
tiefer Sinn fiir das Schone hat ithn auf
seinem ganzen Daseinsweg begleitet.
Es ist auffallend, wenn auch kaum ver-
wunderlich, dass gerade jene beiden
Kunstformen (Musik und Architek-
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tur), die ihm in seiner Jugendzeit
durch stiandige Beriihrung nahege-
bracht worden waren, in seinem spéte-
ren Leben fortwéhrend nach Verwirk-
lichung dréngten. So hat ihn die leben-
dige Erinnerung an die Bauten seiner
Vaterstadt Bamberg nie zu beschéfti-
gen aufgehort, und seine Liebe zur
Musik, in deren Austibung er es seinen
Briidern zwar nicht gleichzutun ver-
mochte, entsprang einem inneren Be-
diirfnis, das friih in seinem Vaterhaus
geweckt wurde.»

Die Gemeinsamkeit im Kunstver-
stindnis bei C. E. L. Brown und sei-
nem Kompagnon Walter Boveri, ihre
optimistische Weltauffassung, aber
auch ihr Wagemut sowie das Gespiir
fiir die in der Elektrizitdt schlummern-
den technischen Entwicklungsmog-
lichkeiten diirften die beiden Méanner
gegenseitig angezogen haben. Selbst-
verstandlich gab es auch grosse Cha-
rakterunterschiede zwischen den bei-
den starken und erfolgreichen Griin-
derpersonlichkeiten, die hin und wie-
der zu Spannungen fiihrten.

Wihrend die Browns tiber Genera-
tionen hinweg das traditionelle briti-
sche Understatement beibehalten und
gepflegt haben, zdhlten sich die Bo-
veris mit bewusstem Stolz zum deut-
schen Grossbiirgertum. Dieses pflegte
sich vom gewohnlichen Volk abzuhe-
ben durch streng beachtete Rituale
und Gepflogenheiten und zeichnete
sich durch einen zur Schau getragenen
Hochmut aus, welcher bis zur Uber-
heblichkeit reichen konnte. Eine
Nichte Walter Boveris, Margret Boveri
(1900 — 1975), die sich als Publizistin
und Politologin einen Namen geschaf-
fen hat, stellte das Verhalten und die-
sen geistigen Hochmut der sogenann-
ten hohern Stinde im preussisch ge-
prigten Deutschland in ihrer Autobio-
graphie plastisch dar:

«Zu ein und derselben biirgerlichen
Gesellschaftsschicht, bloss durch Be-
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ruf und Tradition geschieden, gehor-
ten die Offiziere, die Kaufleute, die
Professoren, die Regierungsbeamten...
Die Spitzen der Gesellschaft trafen
sich bei offiziellen Gelegenheiten,
dem Empfang des kommandierenden
Generals, dem Rektorenball: der Re-
gierungsprasident mit den hochsten
Beamten, die hohen Offiziere, der
Rektor, die Senatoren und Dekane, der
Bischof, der Oberbiirgermeister. Es
gab ein kompliziertes System von
Riéngen, von Besuchsvorschriften, ge-
knifften Visitenkarten, ungeknifften
Visitenkarten. An manchen Sonntagen
fuhr man mit dem Lohndiener eine ge-
nau vorbereitete Liste ab. In einigen
Féllen geniigte es, wenn der Lohndie-
ner die Karte abgab (zwei, wenn die
Dame des Hauses ebenfalls gemeint
war), manchmal musste man selbst
aussteigen, war froh, wenn das weiss-
beschiirzte Midchen bedauerte, dass
die Herrschaften nicht zu Hause seien,
aber ein Vorhang bewegte sich. Ich sah
die Karten auf einem silbernen Tablett
liegen, horte manchen Seufzer: Die
miussen wir einladen.» Soweit Margret
Boveri.

Walter Boveri hat von seinen Gross-
vitern, beide Juristen, die Klarheit der
Sprache und das Sensorium fiir recht-
liche und wirtschaftliche Zusammen-
hinge geerbt. Nach Abschluss des

Das alte Rathaus in
Bamberg



Gymnasiums in seiner Vaterstadt ab-
solvierte Boveri die koénigliche Ma-
schinenbauschule in Niirnberg, eine
den schweizerischen Technika ver-
gleichbare Bildungsanstalt. Mit dem
Diplom dieser Schule im Gepéck kam
Walter Boveri im Alter von zwanzig
Jahren als Maschinentechniker in
die Schweiz. Ein knappes Jahr nach
C.E.L. Brown trat er 1885 als
Volontir in den Dienst der Maschinen-
fabrik Oerlikon. Boveris schnelle Auf-
fassungsgabe und sein sicheres Ur-
teilsvermogen fiihrten ihn rasch zur
engeren Zusammenarbeit und bald zur
Freundschaft mit Brown. Schon nach
kurzer Zeit wurde Boveri mit der
Montageleitung fiir elektrische Be-
leuchtungsanlagen im In- und Ausland
betraut. Seine Aufgaben beschreibt er
1889 in einem Brief folgendermassen:
«Meine Tétigkeit in Oerlikon war im
Verlauf der Jahre eine ziemlich viel-
seitige. Nachdem ich mit dem Jahr
1885 meine praktische Beschiftigung
als Arbeiter, Monteur und Maschinist
beendet hatte, war ich auf dem Bureau
anfangs mit Zeichnen und mit Anferti-
gen der gewohnlichen Kostenvoran-
schldge beschiftigt. Allmédhlich erhielt
ich die Fihrung fast aller, besonders
der wichtigen, schriftlichen Arbeiten,
welche einen vollstindigen orientier-
ten Techniker erforderten. Ich nahm
hiezu Angaben und Ratschldge beziig-
lich grosser Projekte, vollstindige
Ausarbeitung und Kalkulation solcher,
Abfassung aller von Oerlikon ausge-
gebenen Betriebsreglemente, Abfas-
sung von Patentschriften, Aufsitzen
flir Zeitschriften, Gutachten und was
sonst in diese Sparte einschlagt. ..
Die meisten Ausfithrungen der gros-
sen Montagen leitete ich personlich,
die kleinen von Monteuren selbstdn-
dig gefiihrten besuchte ich gewohnlich
zum Schlusse behufs Inbetriebsetzung
der Anlagen .. .»

1886 leitete Walter Boveri die Mon-

tage und Inbetriebnahme der von
Brown konzipierten und berithmt ge-
wordenen ersten industriellen Strom-
tibertragung der Schweiz von Krieg-
stetten nach Solothurn. Stolz berich-
tete er seinem Vater: «Ende dieser Wo-
che tritt in Solothurn eine wissen-
schaftliche Kommission zur Priifung
von uns gelieferter Dynamos zusam-
men, wobei ich, weil Herr Brown
keine Zeit hat, Delegierter des Ge-
schiftes sein muss. Eine andere Per-
sonlichkeit hierzu ist nicht vorhanden,
so dass ich das nicht abschlagen
konnte . . .» Ebenfalls in Vertretung
von C. E. L. Brown hielt Boveri 1887
in Lenzburg einen Vortrag iiber elek-
trische Kraftiibertragung. Offensicht-
lich wurden seine Ausfiihrungen aber
nicht von allen verstanden, denn Bo-
veri schrieb in einem Brief: «Aus dem
kurzen Bericht der <Neuen Ziircher
Zeitungy ersehe ich leider, dass ich
dem betreffenden Berichterstatter
ziemlich unverstindlich geblieben bin
und werde ich mich in einem etwaigen
dahnlichen Falle in Zukunft bemiihen,
mein Referat auf einen noch elementa-
reren Boden zu stellen.» Boveris
Sprachgewandtheit bezeugen auch
seine Fachaufsitze. Dabei erweist es
sich, dass er iiber technische Details
stets bestens im Bilde war. Mit Bezug
auf das rege Presseecho zur Anlage
Kriegstetten—Solothurn ~ publizierte
Boveri 1888 im «Centralblatt fiir Elek-
trotechnik» einen Aufsatz mit dem Ti-
tel: «Nebenapparate fiir Anlagen elek-

trischer  Kraftiibertragung». Darin
stellte er der Fachwelt den von C. E. L.
Brown  konzipierten  Generator-

Schutzschalter sowie den «Kohleaus-
schalter» desselben Erfinders in Wort
und Bild vor.

Walter Boveri bereiste im Auftrag
seines Arbeitgebers bald aller Herren
Linder. So wurden im fernen Russ-
land, weitab von der gewohnten Um-
gebung, unter seiner Leitung die er-
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sten elektrischen Beleuchtungsanla-
gen erstellt. Diplomatisches Verhand-
lungsgeschick, gepaart mit fachlicher
Kompetenz und treffsicherem Ent-
scheidungsvermogen  erleichterten
ihm den Umgang mit Kunden und Fi-
nanzleuten. Diese Aufgabe vermittelte
ithm umfassende Einsicht in Zukunfts-
perspektiven und Gewinnméglichkei-
ten, welche sich einem straff gefiihr-
ten, aufstrebenden Unternehmen in
der Startphase der Elektrotechnik dar-
boten. Das bewog Boveri, sich iiber
die Moglichkeiten einer Tatigkeit auf
eigene Rechnung Gedanken zu ma-
chen.

1887 korrespondierte er mit Gott-
lieb Nabholz (1839 — 1888), einem in
Moskau ansdssigen Schweizer, wel-
cher dort eine Eisengiesserei betrieb:
«Als ich seinerzeit nach Russland
ging, hoffte ich allerdings halb und
halb, es konnte daraus eine bleibende
Stelle fiir mich werden, weil ich an-
nahm, dass viel dort zu machen sei . . .
Allein ich fand einerseits hiezu keine
besondere Neigung und ausserdem er-
schien mir ein grosser und gilinstiger
Absatz nicht gerade gesichert, so dass
ich den Gedanken in Russland zu blei-
ben vollstdndig aufgab. Doch Ihr letz-
ter Vorschlag machte denselben wie-
der rege, weil ich von vornherein
wusste, dass das Geschift zuerst an
mich denken wiirde, wenn in Russland
eine Ingenieurstelle errichtet werden
solle ... Einerseits wire mein Ge-
haltsanspruch fiir Russland von vorn-
herein ein ziemlich hoher, andrerseits
wiirde ich mich zu einer Ubersiedlung
nach Russland nur dann entschliessen
konnen, wenn damit die Moglichkeit
verbunden wire, eine definitive Stel-
lung zu erringen, d. h. wenn die Sache
so arrangiert werden konnte, dass im
Falle sich ein Geschift entwickelt, ich
an dessen Werden beteiligt wire.
Denn meine Absicht ist keineswegs,
flir immer angestellter Techniker zu
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bleiben, sondern ich mochte es
womdglich zu einem eigenen oder we-
nigstens zu einem von mir geleiteten
Geschifte, an dem ich beteiligt bin,
bringen . .. Ob Sie glauben, dass ein
regeres elektrotechnisches Geschift
entwickelt werden kann, was mit den
Jahren eine eigene Fabrikation renta-
bel machen konnte?»

Erntichtert schreibt er einige Wo-
chen spiter dem gleichen Adressaten:
«Es macht mir beinahe den Eindruck,
als ob ich in dem zivilisierten Europa
bleiben wiirde und mich zu einer An-
siedelung in Russland nicht wiirde
entschliessen kénnen ... Obwohl ich
glaube, dass besonders bei eigener Fa-
brikation entschieden ein Geschéift zu
machen wire, denn die inldndische
Konkurrenz ist eigentlich nicht gerade
bedriickend und die Ausbreitung der

Walter Boveri im Alter
von 25 Jahren



Brief Walter Boveris

elektrischen Einrichtungen {berall
ganz {berraschend grossartig. In
Deutschland residiert bald in jeder
Stadt ein Geschéift, das elektrische
Maschinen baut und eigentlich ma-
chen alle recht gute Geschifte.» Das
Ziel Walter Boveris war von da an, ge-
meinsam mit dem Freund und genia-
len Konstrukteur, Charles E. L. Brown,
ein eigenes Unternehmen zu griinden.

Der Weg zum eigenen Unter-

nehmen

Ein unerfreulicher Disput mit der
Oerlikoner Firmenleitung bestérkte
Boveri in seinen Pldnen: Ein Vorge-
setzter wies Boveris Spesenabrech-
nung fiir eine Geschiftsreise nach
Russland als iiberhdht zuriick. Nach
Ansicht des Chefs waren die offiziel-
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len Ansitze zu beachten, unabhingig
davon, ob das Reiseziel im In- oder
Ausland lag. Boveri hielt entgegen,
dass westlichem Standard entspre-
chende Unterkunft und Verpflegung in
Nischnij-Nowgorod eben nur gegen
hohes Aufgeld erhiltlich gewesen
seien. Den nur leisesten Verdacht auf
eine unrechtmdssige Bereicherung
entschieden zurlickweisend, schreibt
Boveri an die Firmenleitung: «Sie sa-
hen sich veranlasst, mir gestern ein
Schreiben zugehen zu lassen, dessen
Inhalt mich im hochsten Grade {iber-
raschte, da es mir, dem Angehorigen
einer sehr angesehenen und wohlha-
benden Familie, ein Vergehen zur Last
legt, welches man im Deutschen mit
Veruntreuung bezeichnet und, wenn
ich nicht im Stande bin den Vorwurf
von mir abzuweisen, meine ganze Le-
bensstellung vernichtet. Ich muss
mich daher, um auf Grund meines Ko-
pierbuches Thren weiteren Angriffen
von vornherein die Spitze abzubre-
chen, mich dazu hergeben, Thnen
meine Ausgaben in Russland vollstén-
dig zu detaillieren . . .»

C. E. L. Brown stand Boveris Pla-
nen zur Griindung des kiinftigen ge-
meinsamen Unternehmens vorsichtig
abwartend gegeniiber und erwartete
von seinem zukiinftigen Kompagnon,
dass dieser sich vollumfinglich um
die Beschaffung der notwendigen Fi-
nanzen kiimmere. Auf Zahlen aufbau-
end, die ihm in der MFO zuginglich
waren und anhand eingeholter Offer-
ten von Baufachleuten veranschlagte
Boveri den bendtigten Kapitalbedarf
auf mindestens 500 000 Franken. Man
muss sich diese Situation vor Augen
halten: Zwei junge Ménner, 23 und 25
Jahre alt, voller Tatendrang, brauchen
bloss noch die «Kleinigkeit» von einer
halben Million (in heutigem Wert etwa
das Zwanzigfache), um sich ihr eige-
nes Unternehmen aufbauen zu kon-
nen!
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Besessen von seiner Idee, schrieb
Boveri vom Jahr 1888 an Brief um
Brief an Bankiers und Industrielle im
In- und Ausland. Kopien dieser Briefe
sind erhalten, so dass wir uns ein ex-
aktes Bild machen kénnen von seinen
Anstrengungen und den mit der Mit-
telbeschaffung verbundenen Schwie-
rigkeiten. Im Februar 1888 wandte
sich Boveri an den Bankier Ernst
Schmid in Augsburg mit folgenden
Worten: «. .. Wir sind nun zur Uber-
zeugung gelangt, dass, nachdem es
uns moglich war, hier (in Oerlikon)
unter teilweise sehr unangenehmen
und schwierigen Verhiltnissen und
noch mit wenig Erfahrung, die elektri-
sche Abteilung auf ihre heutige Hohe
zu bringen, wir auch im Stande wiren,
ein eigenes Geschift zu leiten . .. Es
stehen uns nun zwar auch hierin be-
reits verschiedene Offerten ohne unser
Zutun zu Gebote, allein dieselben ent-
sprechen noch nicht ganz dem, was
wir eigentlich anstreben. Meine Ideen
gehen dahin, dass wir am besten dar-
aufhin arbeiten, das Kapital moglichst
von einer Stelle und am besten von ei-
nem grosseren Bankhaus zu bekom-
men . . .»

Diesem und einer Rethe weiterer
Briefe entnehmen wir, dass Boveri
sich immer neue Argumente und Tak-
tiken zurechtlegte. So versuchte er,
das Renommee C.E.L. Browns als
Trumpfkarte in die Waagschale zu
werfen: «. .. Der erste wichtige giin-
stige Umstand ist der, dass Herr
Ch. Brown die oberste technische Lei-
tung dieses Geschiftes iibernehmen
wiirde. Er hat in den beiden letzten
Jahren wohl die bedeutendsten Lei-
stungen auf dem Gebiete elektrotech-
nischer Neuerungen aufzuweisen, be-
sonders aber fiir die Schweiz sind
seine Arbeiten von geradezu epoche-
machender Wichtigkeit; denn er ist
derjenige, der zuerst Anlagen gemacht
hat, mit denen grosse Krifte nach
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grossen Entfernungen mit vorziigli-
chem Nutzeffekt iibertragen werden
konnen, und ist bis heute auf diesem
Gebiete der einzige geblieben. Durch
diese Ubertragungen erst wird es mog-
lich, die ungeheuren, unbeniitzten
Wasserkrifte der Schweiz zu allen
Zweigen der Industrie nutzbar zu ma-
chen.» Boveri scheute sich keines-
wegs, die einen Adressaten gegen an-
dere auszuspielen oder Zusagen ins
Feld zu fiihren, die er noch gar nicht
besass. Auch hatte er wenig Hemmun-
gen, kapitalkriftige Kunden seines
bisherigen Arbeitgebers um Investi-
tionshilfe anzugehen.

1889 gerieten die Finanzierungs-
bemtihungen ins Stocken, da Walter
Boveri in Deutschland seinen Militér-
dienst nachholen musste. Dies fiihrte
dazu, dass sich sein Verhiltnis zu Oer-
likon und zu Brown etwas abkiihlte.
Boveri dachte zeitweise sogar daran,
in ein deutsches Unternehmen einzu-
treten oder sich in Deutschland eine
eigene Existenz aufzubauen. Aus zwei
Briefen Boveris an C. E. L. Brown von
Mai und Juli 1889 geht hervor, dass
dieser Boveri offenbar an die Ver-
pflichtungen gegentiber der MFO ge-
mahnt hatte: «Es scheint mir, dass ich
mich seinerzeit in meinem Brief, den
ich rasch schrieb und von dem ich lei-
der keine Kopie besitze, in einer Weise
ausgedriickt habe, die von Ihnen miss-
verstanden werden musste; denn es
macht mir den Eindruck, als ob Sie
aus demselben ein Gefithl von
Zurlicksetzung und Unzufriedenheit
meinerseits herausgelesen haben, an
das ich niemals gedacht und fiir wel-
ches ich niemals Veranlassung gehabt
habe. Ich wiirde es sonst wohl nicht
von jeher als meinen liebsten Wunsch
und mein Bestreben angesehen haben,
so bald als moglich nach Oerlikon
zurtickzukehren; ebenso wenig hitte
ich sonst Bestrebungen, die mich hier
festhalten wollten, ohne Weiteres von



der Hand gewiesen . . . Sie haben mich
vielleicht noch zur rechten Zeit daran
erinnert, dass ich Thnen wie dem Ge-
schifte niemals mehr war und sein
werde, als jeder andere Techniker
auch, und dass ich sehr froh sein muss,
wenn ich nach einer Abwesenheit von
einem Jahr iiberhaupt wieder nach
Oerlikon zuriickkehren kann, von der
Anmassung gar nicht zu reden, unter
solchen Umstinden auch noch An-
spriiche zu machen . . .»

Ganz offen gegeniiber Brown war
Boveri wohl doch nicht, denn gleich-
zeitig nimmt er schriftlich Kontakt auf
mit dem Niirnberger Elektromaschi-
nen- und Apparatefabrikanten Sig-
mund Schuckert (1846 — 1895): «Sie
erinnern sich meiner vielleicht noch
als eines Ingenieurs der Maschinen-
fabrik Oerlikon, als welcher ich mir
vor ca. eineinhalb Jahren die Ehre gab,
IThnen meinen Besuch zu machen.
Meine Verhiltnisse haben sich seit-
dem in sofern gedndert, als ich erst in
diesem Jahre, nachdem eine Verlet-
zung, die ich mir zugezogen hatte, dies
in fritheren Jahren unmoglich gemacht
hatte, meiner Militdrpflicht geniigen
und damit meine Tatigkeit in Oerlikon
unterbrechen musste . .. jedoch hatte
ich schon seit langerer Zeit aus ver-
schiedenen Riicksichten den Wunsch,
mir bei Gelegenheit eine entspre-
chende Anstellung in Deutschland an-
statt in der Schweiz zu suchen, und fa-
milidre Verhiltnisse lassen mich vor
allem wilnschen, mich in nicht zu
grosser Entfernung von hier festsetzen
zu konnen ... Ich bin mir natiirlich
vollstdndig dariiber klar, dass ich bei
einem Eintritt in ein andres Geschift
meine Anspriiche gegen bisher zu re-
duzieren habe. Ich wirde jedoch
hierin keinen Grund zur Abhaltung er-
blicken, wenn andrerseits die Stellung
Aussicht auf Weiterentwicklung bie-
tet . . . Mein fixes Jahresgehalt betrug
in Oerlikon seit Mitte 1887 Fr. 3000.—

und wiirde jetzt wenigstens Fr. 4000.—
betragen ... Ich habe wohl nicht
notig, fiir diese Zeilen um lhre giitige
Diskretion zu bitten, da es sich fiir
mich noch nicht um die ganz be-
stimmte Absicht, sondern um das Ins-
augefassen der Moglichkeit, meine
Stellung zu verdndern, handelt . . .»

Vielleicht bezweckte Boveri mit
diesem Mandver nur, seinen Kurswert
in QOerlikon hoéher zu schrauben.
Schuckerts Antwort vom August 1889
kennen wir nicht im Detail. Jedenfalls
blist Boveri die Ubung von sich aus
ab: «. .. dass es wohl moglich gewe-
sen wire, ein gegenseitiges Einver-
stindnis zu erzielen; denn einerseits
muss sich auch meine bisherige Stel-
lung bei der grossartigen Entwicklung
des Geschiftes mehr und mehr spezia-
lisieren und andrerseits wire ich auch
unter Umstdnden nicht abgeneigt ge-
wesen, eine Stellung in einer Ihrer
Zweigniederlassungen anzutreten.
Leider muss ich selbst auf eine Weiter-
fiihrung der Angelegenheit verzichten,
weil es mir absolut unmoglich ist,
mich . . . vor Mitte September in eine
mehrfach hin und hergehende Korre-
spondenz, die trotz allem wohl noch
notwendig geworden wire, einzulas-
sen. Dadurch aber wire der Zeitpunkt
einer Entscheidung flir mich viel zu
weit hinausgeschoben worden, was
mich in Gefahr gebracht hitte, bei
ungilinstigem Ausgang der Verhand-
lungen zwischen zwei Stiihle zu fal-
len.»

Im September 1889 nimmt Boveri
erneut Kontakt zu Brown auf. Etwas
schmeichlerisch schreibt er ihm: «Ver-
ehrter Herr Brown, Gerade hore ich
von Threr Pramierung in Paris (an der
Weltausstellung), zu der ich Thnen
herzlich gratuliere; ich habe es nicht
anders erwartet. Sogar in den Ausstel-
lungsbriefen der «Frankfurter Zeitung»
fand ich die Maschinenfabrik Oerli-
kon mehrere Male erwihnt.» Boveri
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kehrte schliesslich doch nach Oerlikon
zuriick. Am 20. Dezember 1890
schlossen Walter Boveri und Charles
E. L. Brown einen Kooperationsver-
trag fir thr gemeinsames Unterneh-
men ab. Auf Jahresende verliess Bo-
die Maschinenfabrik Oerlikon
endgiiltig, um die Planung des eigenen
Unternehmens konkret an die Hand zu
nehmen.

veri

Der Durchbruch

Uberraschend léste sich die Finan-
zierungsfrage auf unerwartete Art und
Weise: 1890 hatte Boveri den Ziircher
Seidenindustriellen Conrad Baumann
kennengelernt, welcher Interesse be-
kundete fiir die Pldane der beiden ziel-
strebigen Pioniere. Schon kurz darauf
verlobte sich Walter Boveri mit der
einzigen Tochter des Hauses, Victoire
Baumann (1865 —1930).  Diese
brachte eine Mitgift von einer halben
Million mit und stellte damit die Fi-
nanzierung des geplanten Unterneh-
mens sicher. Am 26. Februar 1891 er-
folgte die Eheschliessung in Ziirich.

Befreit von seinen Sorgen konnte
Boveri im Januar 1891 dem Bankier
Ernst Schmid nach Augsburg berich-
ten: «Es interessiert Sie vielleicht, von
mir zu erfahren, dass mein langgeheg-
tes Projekt einer Assoziation zwischen
meinem Freunde Brown und mir be-
hufs Griindung eines eigenen Ge-
schiftes endlich doch zur Wirklichkeit
geworden ist, und es steht dieses Ge-
schéft heute auf einer erfreulich festen
Grundlage dadurch, dass den Grund-
stock unseres Kapitals meine eigene
Einlage von Franken 500 000.— bilden
wird, welche mir durch die Unterstiit-
zung meines kiinftigen Schwiegerva-
ters moglich wird. Das Geschift wird
seinen Hauptsitz voraussichtlich hier
in Zirich haben und fiihrt die Firma
Brown & Boveri. Das iibrige Kapital,
abgesehen von einigen sonst schon
verfligbaren kleineren Summen ge-
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denke ich zunédchst durch Komman-
ditdre und in spiteren Jahren auf dem
Anleihenswege aufzubringen.»
Parallel zu seinen Bemiihungen um
das notige Startkapital lief Boveris Su-
che nach einem geeigneten Terrain fiir
den Bau des geplanten Fabrikkomple-
xes. Es lagen ihm Angebote fiir
Grundstiicke aus Ziirich und Basel
vor, die Boveri jedoch zu teuer schie-
nen. Im Januar 1891 berichtet er
Brown: «Bei meiner heutigen Exkur-
sion nach Bendlikon (am unteren
Zirichsee) werde ich die Gelegenheit
wahrnehmen, mich nach Bauplitzen
am linken Seeufer umzusehen. Auch
wegen Pldtzen an der rechtsufrigen
Seebahn lasse ich Erkundigungen ein-
ziehen . . .» Gleichzeitig schreibt Bo-
veri an Carl Pfister in Baden, den
nachmaligen Griinder und spéteren
Direktor der dortigen Elektrizititsge-
sellschaft: «Mein Associé Herr Brown
iibergab mir Ihr an thn gerichtetes
Schreiben vom 17. ct., da ich die Ge-
schifte unserer neuen Gesellschaft
einstweilen allein besorge. Es wiirde
mich freuen, einmal mindlich mit Ih-
nen iiber die besagte Angelegenheit
verhandeln zu koénnen, und beabsich-
tige ich, Sie im Falle lhres Einver-
stindnisses in ndchster Zeit einmal in
Baden aufzusuchen...» Die Briider
Pfister hatten von den Verselbstdndi-
gungspldnen der beiden Oerlikoner
Techniker gehort und ihnen ein
40000 m? grosses Baugelidnde im Ha-
selfeld unweit des Badener Bahnhofs
angeboten. Ferner konnten sie den
Auftrag zum Bau eines Elektrizitéts-
werks in Aussicht stellen, fiir welches
bereits ein Konzessionsgesuch einge-
reicht worden war. Im Februar besich-
tigten Brown und Boveri das vorgese-
hene Fabrikgeldnde in Baden, und am
16. Mirz konnte die «Schweizer Freie
Presse» berichten: «Den Bemiihungen
der Herren Pfister ist es gelungen, un-
serer Stadt, die bisher leider nicht in



Carl Pfister
(1847-1931), erster
Direktor der Elektrizi-
titsgesellschaft Baden

Louis Theodor Pfister
(1856-1937), erster
Verwaltungsrats-
prdsident der Elektrizi-
tdtsgesellschaft Baden

winschbarem Masse am industriellen
Aufschwung der neuen Zeit teilnahm,
die sichere Aussicht auf einen bald

einzufithrenden, der hochster Ent-
wicklung fahigen Fabrikationszweig,
der den hiesigen Gewerben keine Kon-
kurrenz macht, zu eréffnen . . . Die Fa-
brikanten sind Techniker von Ruf und
es kann keinem Zweifel unterliegen,
dass ihr Unternehmen unter normalen
Verhéltnissen allmdhlich Dimensio-
nen annimmt, die es den grdssten in-
lindischen Fabrikationsgeschéften an
die Seite stellen.»

Am 21. April 1891 schreibt Boveri
an Louis Theodor Pfister, den jlinge-

ren Bruder von Carl Pfister: «Im An-
schluss an unsere verschiedenen Un-
terredungen der letzten Tage erlaube
ich mir, Thnen in der Anlage den zwi-
schen uns besprochenen Vertrag in
doppelter Abschrift zu {ibermachen
und hoffe, derselbe mochte in dieser
Form Thren Beifall finden. Was nun
den Bau des Badener Elektrizitdtswer-
kes angeht . . . wiren von uns fiir die
erste Installation zwei Dynamos fiir
normal 170 und maximal 200 PS bei
300 Touren pro Minute zu liefern, so-
wie eine Anlage an Leitungen und
Transformatoren fiir 2000 gleichzeitig
brennende Glithlampen von 16 Nor-
malkerzen (ca. 15 Watt) und Abgabe
von 120 effektiven Pferdestirken Be-
triebskraft. Die Erstellungskosten die-
ser Installation, soweit dieselbe ver-
tragsgemiss von uns zu liefern ist,
werden sich auf 120 bis 130 000 Fran-
ken belaufen und jedenfalls den Maxi-
malbetrag von Fr. 140000.— nicht
libersteigen . . .» Am 9. Mai 1891 kon-
stituierte sich die Elektrizititsgesell-
schaft Baden, mit Louis Theodor Pfi-
ster an der Spitze des Verwaltungsra-
tes, und schon eine Woche spéter wur-
den die Vertrige zwischen C.E.L.
Brown, Walter Boveri und der Stadt
Baden unterzeichnet. Im Juli konnte
mit dem Bau der Werkstétten begon-
nen werden, und am 2. Oktober 1891
erfolgte als eigentlicher Griindungsakt
der Eintrag der Kommanditgesell-
schaft Brown, Boveri & Cie. ins aar-
gauische Handelsregister.

In Baden iiberwachte Walter Boveri
personlich den Fortschritt beim Bau
der Fabrikhallen und Verwaltungsbau-
ten. Zudem wirkte er mit bei den Ab-
kldrungen zur technischen Spezifika-
tion der ersten zu liefernden elektri-
schen Anlagen und Installationen. Vor
allem aber bemiihte sich Boveri um
die Akquisition von neuen Auftragen.
Rasch erkannte er, dass seine Stidrken
in der weitrdumigen Planung, im ge-
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schickten Aushandeln von Vertrdgen
und vorab auf den Gebieten Organisa-
tion und Wirtschaftspolitik lagen. In
Fragen des Finanzwesens konnte sich
Boveri die Mitarbeit eines fdhigen,
ebenfalls aus Bamberg stammenden
Vetters namens Fritz Funk (1857 —
1938) sichern. Funk beteiligte sich
auch als Kommanditér bei der Firmen-
griindung. Er wurde als Prokurist mit
der Leitung der kaufménnischen Ab-
teilung betraut, und ab 1900 beklei-
dete er den Rang eines Direktors. Fritz
Funk wurde so etwas wie die graue
Eminenz des Unternehmens. Nach
dem Tode Walter Boveris fiihrte er
zehn Jahre lang das Prisidium des
Verwaltungsrates.

Die Biiros der BBC-Verwaltung be-
fanden sich wihrend der ersten Mo-
nate im Obergeschoss des ehrwiirdi-
gen, aus dem 18. Jahrhundert stam-
menden Hauses zum Schwert, in dem
jetzt das Schweizerische Kindermu-
seum zu Hause ist. Albert Hafter
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(1869-1940), ein Mitarbeiter der er-
sten Stunde, hat iber die Frihzeit des
Unternehmens Tagebuch gefiihrt. Er
hat darin Ereignisse, personliche Be-
gegnungen, aber auch Fakten zur tech-
nischen  Entwicklung und zum
Geschiftsgang von BBC vermerkt.
Hafter berichtet: «Mein Eintritt er-
folgte, wegen Militdrdienst hinausge-
schoben, am 30. November 1891.
Agostino Nizzola (der spétere Direk-
tor der Motor AG) und ich stiegen mit-
einander die alte harthdlzerne Treppe
im Haus zum Schwert empor. An der
Tiire geradeaus war auf einem Papier-
bogen die Anschrift angebracht:
«Brown, Boveri & Co.» Auf unser
Klopfen wurde uns Einlass gewdhrt;
im nordostlich gelegenen Zimmer
empfing uns Herr Charles Brown in
freundlicher Art und prigte ein:
«Meine Herren, wir wiinschen genaue
Einhaltung der Biiro-Stunden, von 8 —
12 und 2 — 6 Uhr, der Samstagnach-
mittag ist frei, dafiir wéhrend der
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Offert-Entwurf Walter
Boveris fiir die Genera-
toren des Elektrizitdts-
werks Baden-Kappeler-
hof 1891



Das Haus zum Schwert
in Baden. Im Oberge-
schoss befanden sich
die ersten Biiros von
Brown Boveri

Walter Boveri
tiberwacht den Baufort-
schritt der neuen
Fabrik- und Verwal-
tungsgebdude in Baden

Biirozeit mdglichste Konzentration
auf die Arbeit.»»

Hafter féhrt fort: «Mit C.E. L.
Brown arbeiteten Sidney Brown und
Aichele; Herr Funk hatte als Buchhal-
ter und Kassier im Musikzimmer>
sein Wirkungsfeld, wo auch Baerlo-
cher, Nizzola und ich, sowie der erste
Schreibmaschinenmann, Wolfensber-
ger, Platz nahmen. Hunziker mit Lehr-
ling dominierte im Mittelzimmer,
wihrend Herr Boveri meistens aus-
wirts war. Die ersten Verhandlungen
tiber Materiallieferungen  wurden
durch Herrn Funk gefiihrt und waren
mir noch recht unklar. Bald kam eifri-
ges Leben in die Rdume, denn die er-
sten Bestellungen und Verpflichtun-
gen mussten klargelegt und vorbereitet
werden. Dem ersten Lehrbub, Ernst
«Chédrne> Mider, Sohn des Baumei-
sters, mussten hochdeutsche Aus-
driicke fiir den Biiroverkehr beige-
bracht werden, u. a. die Ubersetzung
von <Trucke»> in Schachtel, was linge-
rer Aufkldarung bedurfte. Nach getaner
Arbeit versammelte man sich ab und
zu im «Schwerty zum Abendschoppen,
respektive Gartenkonzert.

Der Biiro-Neubau und die Fabrik
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mit Giesserel, Portierhaus und Maga-
zin konnten im Januar und Februar
1892 bezogen werden. In der Fabrik
ibernahm ein Dampflokomobil von
12,5 PS Leistung den Antrieb der er-
sten drei Transmissionsstringe. Ma-
schinist Fliick sorgte fiir den Betrieb,
bald stellte sich die <Transmissions-
katze> mit Namen Wey ein, wihrend
Wicklermeister ~ Schneebeli  und
Schreinermeister Briner ihre Tétigkeit
aufnahmen und Dreher Egli eine der
ersten Drehbinke bediente. Der Zu-
gang zum Werk fithrte von der Hasel-
strasse iiber ein neu verlegtes Steinbett
durch Obst- und Gemiisegérten ldngs
der heutigen Speditionshalle vorbei
zur Giesserei. Dieser folgten in glei-
cher Flucht das Biirogebdude, das Por-
tierhaus mit Portier Wilhelm Lang und
seinen Bernhardinerhunden sowie die
Schreinerei mit Magazin. Mit den drei
ersten Hallen waren ca. 1200 m? tiber-
baut. Anfang Februar 1892 wurde das
neue Biiro mit einem Einstandsschop-
pen im <Schlossberg> von Sidney
Brown zusammen mit allen Beamten

Zur Ablieferung der
tausendsten Dynamo-
maschine 1893 ist die
ganze Belegschaft ver-
sammelt
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eingeweiht. Mit grossem Eifer wurden
die ersten Maschinen hergestellt, die
eigene elektrische Anlage inklusive
Beleuchtung vervollstindigt und die
Bestellungen fiir Baden (Limmatkraft-
werk Kappelerhof), Fiirstenfeldbruck,
Ragaz und Klingler-Gossau geregelt.
Mit Zunahme der Auftrige, der Ar-
beit, der Erfolge, des Personals, der

Arbeitsschluss bei
Brown Boveri in Baden
1895. Das «Glogge-
hiisli» und das Ver-
waltungsgebdude rechts
bestehen noch heute

Bild rechts:

Erste, noch diirftig ein-
gerichtete Werkstdtte
1892. Ein Dampfloko-
mobil erzeugt Strom und
treibt gleichzeitig die
Werkzeugmaschinen an
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Walter Boveris Familie.
Von links Walter junior,
Theodor und Victoire,
zusammen mit ihrer
Mutter Victoire Boveri-
Baumann

Die Villa Boveri in Ba-
den, heute ABB-Club-
haus.

Architekt: Karl Moser

Die romantische Allee
im Boveri-Park




Dr. h. c. Theodor Boveri
(1892-1977), Vize-
prdsident des Verwal-
tungsrates von Brown
Boveri 1961-1977

baulichen und der maschinellen Ein-
richtungen begann der Dauerlauf»
Soweit Hafter.

Das Ehepaar Boveri bewohnte an-
fanglich eine Mietwohnung an der
Badstrasse in Baden, bevor die Fami-
lie im Jahr 1897 die vom bereits er-
wahnten Architekten Karl Moser er-
baute, in neugotischem Stil gehaltene
Villa am Lindliweg (heute ABB-
Clubhaus) bezog. Die zur Limmat ab-
fallende, terrassenformig angelegte
Parkanlage mit ihren Griinflichen, den
mit Buchshecken besdumten Blumen-
beeten und der priachtigen Allee, ver-
mag auch den heutigen Besucher noch
zu faszinieren. 1909 wurde der Park
um einen neubarocken Gartensaal be-
reichert, in welchem jetzt noch Kam-
mermusikkonzerte zur Auffiihrung
gelangen. Im ausgedehnten Boveri-
Haushalt wurden zeitweise bis zu 15
Angestellte beschiftigt. Unterdessen
waren die beiden Sohne zur Welt ge-

kommen: Theodor (1892 — 1977) und
Walter (1894 —1972). Spiter kam
noch die Tochter Victoire (1898 —
1983) hinzu. Sie promovierte in Biolo-
gie, was fiir eine Frau damals noch
hochst ungewohnt war und heiratete
spéter einen Augenarzt. lThre Briider
priagten viele Jahre lang die technische
und wirtschaftliche Entwicklung des
Badener Weltunternehmens.

Theodor Boveri wurde am 27. No-
vember 1892 in Baden geboren. Er be-
trachtete es spdter gerne als gutes
Omen, dass in der Nacht seiner Geburt
die Vaterstadt Baden erstmals in elek-
trischem Licht erstrahlte. Zusammen
mit seinem Bruder Walter und der
Schwester Victoire wuchs er in Baden
auf, wo er auch die ersten Schuljahre
durchlief. Die oberen Schulstufen ab-
solvierte er im Internat Schloss Glaris-
egg am Untersee und an der Kantons-
schule Aarau. Nach der Matura, die er
mit lauter Sechsern bestand, studierte
Theodor Boveri Elektrotechnik in
Karlsruhe. Sein Industriepraktikum
legte er in den Werkstitten von Brown
Boveri ab, wobei ihn die Arbeit in der
Giesserei am meisten faszinierte.
Seine letzten Studienjahre waren er-
schwert durch den Ersten Weltkrieg.
1917 finden wir Theodor Boveri als
frischgebackenen  Elektroingenieur
bei BBC Baden in der Konstruktions-
abteilung fiir Bahnmotoren. Seine Ak-
tivitdt im von seinem Vater mitbegriin-
deten Unternehmen sollte sich tiber
volle 50 Jahre erstrecken. Zehn Jahre
lang war er Direktor der elektrischen
Abteilungen. 1946 wurde er Delegier-
ter des Verwaltungsrates, wobei ithm
zeitweise alle technischen Biliros so-
wie die Fabriken unterstanden. 1949
verlich die Technische Hochschule
Karlsruhe ihrem ehemaligen Absol-
venten Theodor Boveri die Ehrendok-
torwiirde. Auch die Verantwortung in
politischen Amtern scheute Boveri
keineswegs. Mehrere Jahre lang war er
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Mitglied des Badener Stadtrates (Exe-
kutive). Anldsslich des 75-Jahr-Ju-
bildaums von BBC im Jahre 1966 chrte
die Stadt Baden Theodor Boveri mit
dem Ehrenbiirgerrecht.

Von 1961 an bis zu seinem 1977 er-
folgten Riicktritt aus dem Unterneh-
men amtierte Theodor Boveri als Vi-
zeprasident des BBC-Verwaltungsra-
tes. Auch in fortgeschrittenem Alter
nahm sich «Teddy», wie ihn die Mitar-
beiter heimlich nannten, Zeit, alle Ab-
teilungen «seinesy» Unternchmens ein-
mal im Jahr zu besuchen, um sich tiber
den aktuellen Stand der Technik und
allfdllige Probleme informieren zu las-
sen. Es war sein besonderes Anliegen,
die BBC-Technik stets auf hochstem
Niveau zu wissen, um der Konkurrenz
auf den Weltmirkten die Stirne bieten
zu konnen. Er war sich niemals zu gut,
auch jungen Mitarbeitern Gehér zu
schenken. Sein unbestechliches Urteil
und sein ausgeprigtes Interesse fiir
den einzelnen Menschen hat jene, die
ihn personlich kennenlernen durften,
nachhaltig beeindruckt. Theodor Bo-
veri machte sich in Fachkreisen einen
Namen als Autor mehrerer Biicher
und zahlreicher Zeitschriftenaufsétze.
Er wirkte ferner in Spitzengremien
massgeblicher Fach- und Wirtschafts-
verbdande mit. Als Prisident weiterer,
von seinem Vater geschaffener Unter-
nehmen, wie der Motor Columbus, der
Aare-Tessin und der BBC Mannheim,
blieb Theodor Boveri sein Leben lang
eng verbunden mit sdmtlichen Facet-
ten der Elektrotechnik und der Elektri-
zititswirtschaft. In seiner spérlichen
Freizeit setzte er sich mit Mathematik,
Musik und philosophischen Fragen
auseinander. Theodor Boveri verstarb
kurz nach seinem fiinfundachtzigsten
Geburtstag, am 9. Dezember 1977.

Walter Boveri junior besuchte die-
selben Schulen wie sein Bruder. Hin
und her gerissen zwischen Natur- und
Geisteswissenschaften, entschied er
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sich schliesslich fiir das Studium der
Volkswirtschaft. Er absolvierte seine
Studien in Oxford, Genf und Ziirich

und promovierte 1921 mit einem
Thema zur Fabrikorganisation. An-
schliessend trat Walter Boveri junior
ebenfalls in das von seinem Vater ge-
griindete Unternehmen ein. Eine Zeit-
lang war er fiir BBC in den USA titig,
wo er, allerdings mit unterschiedli-
chem Erfolg, versuchte, der Schweizer
Industrie neue Absatzgebiete zu er-
schliessen. Nach einer Auseinander-
setzung mit Fritz Funk, kurz nach dem
Tod seines Vaters, verliess Boveri ju-
nior 1924 das Badener Unternehmen.
1932 griindete er in Ziirich die «Pri-
vatbank & Verwaltungsgesellschafty,
mit welcher er Erfahrungen im Fi-
nanzwesen sammeln konnte. 1930
wurde Walter Boveri junior in den
BBC-Verwaltungsrat berufen, und

Dr. h. c. Walter Boveri
Junior (1894—-1972), Ver-
waltungsratsprdsident

von Brown Boveri
1938-1966



Walter Boveri auf dem
Weg zum Biiro, um 1900

1938 konnte er in das von seinem Va-
ter gegriindete Unternehmen zuriick-
kehren, nachdem ihn die Generalver-
sammlung zum Présidenten des Ver-
waltungsrates gewdhlt hatte. Die Ge-
schicke des Weltunternehmens lagen
bis 1966, also volle 28 Jahre lang, in
den Hénden von Walter Boveri. 1955
erhielt Boveri die Ehrendoktorwiirde
der Universitdt Bern und 1956 jene der
ETH in Zirich. Walter Boveri junior
verstarb am 20. Mérz 1972.

Ahnlich wie Vater Boveri den
Griinder der Allgemeinen Elektrizi-
tats-Gesellschaft (AEG) in Berlin,
Emil Rathenau (1838 — 1915), als Vor-
bild bewunderte, fiihlte sich Boveri ju-
nior dem Sohne, Walter Rathenau
(1867 — 1922), Publizist, Philosoph
und spater Minister der Weimarer Re-
publik, geistig verbunden. In seiner
Mussezeit betétigte sich auch Walter
Boveri junior gerne auf literarischem
Gebiet. Neben Essays zu wirtschaftli-
chen und kulturphilosophischen The-
men verfasste er eine lesenswerte Au-
tobiographie. Diese vermittelt eine
Fiille von Informationen iiber die
Frithzeit des Badener Unternehmens
und dessen Hauptexponenten. Die ge-
haltvollen, geistige Weitsicht bezeu-

genden Ansprachen und Betrachtun-
gen Walter Boveris liegen ebenfalls
gesammelt vor.

Pionier der schweizerischen

Elektrizitatswirtschaft

Doch zuriick zum Griindervater:
Walter Boveri besass die Eigenschaft,
eine Situation oder eine sich abzeich-
nende Entwicklung im entscheiden-
den Moment zu erfassen und intuitiv
die richtigen Schritte zu tun. Mit er-
staunlichem Weitblick hatte er den ra-

pide steigenden Elektrizitdtsbedarf
vorausgeahnt. Wihrend die ersten
schweizerischen ~ Wasserkraftwerke

noch iiber recht bescheidene Leistun-
gen verfiigten, sah Boveri klar voraus,
dass Planung, Bau und Finanzierung
der kiinftig notwendigen Grosskraft-
werke mit ihren dazugehorigen Ver-
teil- und Verbundanlagen die Kréfte
und Mittel sowohl der Industrie
als auch der staatlichen und kommu-
nalen Institutionen bei weitem iiber-
fordern wiirden. Der Expansionsdrang
der schweizerischen Elektroindustrie
wurde in der Startphase durch die
schwierige Kapitalbeschaffung noch
etwas gebremst. Handwerk und Indu-
strie erkannten jedoch bald die Vor-




teile elektrischer Antriebe und Be-
leuchtungen und versuchten sich
raschmoglichst darauf umzustellen.
Grossere Stiadte begannen ebenfalls
eigene Erzeugungs- und Verteilanla-
gen fiir Licht- und Kraftstrom einzu-
richten und elektrische Strassenbah-
nen zu planen. Die Uberlegenheit des
Gliihlichts und die Vorteile der Kraft-
ibertragung auf elektrischem Wege ei-
nerseits sowie die im Uberfluss vor-
handenen Wasserkrifte andererseits
bargen somit auch die Gefahr eines
unkoordinierten Wachstums.

Im Juni 1894 schreibt Boveri an
Louis Theodor Pfister nach London:
«Ich habe die frither von mir bereits
gehegte Idee neuerdings wieder aufge-
nommen, eine Gesellschaft oder Bank
zu griinden, deren Aufgabe es wire,
elektrische Anlagen aller Art finanzi-
ell durchzufiihren und eventuell auch
fiir eine gewisse Zeit auf ithre Rech-
nung zu betreiben. Eine derartige Ge-
sellschaft ist speziell fiir die Schweiz
geradezu ein Bediirfnis geworden.
Denn bei den vorhandenen grossen
Wasserkriften unseres Landes wird es
sich in ndchster Zeit nicht mehr um
Anlagen fiir einzelne Stiddte handeln,
die eventuell von den Gemeinden
selbst ausgefithrt werden konnten,
sondern vielmehr um Anlagen flir die
Versorgung  grosser  Landgebiete,
woflr private Unternehmungen, even-
tuell mit partieller Beteiligung der be-
treffenden Gemeinden, erforderlich
sind. Die Durchfithrung solcher Un-
ternehmungen ist bis heute in der
Schweiz deshalb fast immer eine Un-
moglichkeit gewesen, da es an einem
Organe gebricht, dem man einerseits
im Publikum die notige Beurteilungs-
fahigkeit der einzelnen Objekte zu-
traut und welches andererseits eine
entsprechende Garantie fiir die Sache
ubernimmt, bis das betreffende Ein-
zelunternehmen sich jeweilen soweit
entwickelt hat, dass auch einem gros-
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seren Publikum die ndhere Beurtei-
lung desselben moglich geworden
ist...»

Auf Walter Boveris Initiative hin
wurde dann am 20. November 1895
unter dem Namen «Motor AG fiir an-
gewandte Elektrizitit» eine Gesell-
schaft fiir Planung, Finanzierung, Bau
und Betrieb von Anlagen zur Stromer-
zeugung und -verteilung mit Sitz in
Baden gegriindet. Das Startkapital be-
trug drei Millionen Franken. Die Sta-
tuten umschrieben den Zweck des Un-
ternechmens wie folgt: «Finanzge-
schifte aller Art, soweit sie die Kon-
zessionierung, den Bau, den Betrieb,
die Umwandlung, wie auch den Er-
werb oder die Verdusserung von Un-
ternechmungen oder Verfahren im Ge-
biete der angewandten Elektrotechnik
oder Elektrochemie betreffen.» Die
«Motor» erwarb von Gemeinden und
Kantonen, den Eigentiimern der jewei-
ligen Wasserrechte, die notwendigen
Konzessionen zum Bau von Elektrizi-
tatswerken, hauptséchlich an den gros-
sen Wasserldufen unseres Landes. Die
von der «Motor» zumeist in eigener
Regie erstellten Werke wurden in der
Regel an eigens errichtete Betriebsge-
sellschaften weiterverkauft, um flis-
sige Mittel flir neue Bauvorhaben ein-

Das Verwaltungs-
gebdude der «Motory
AG in Baden (heute
Motor-Columbus AG)



Die Fabrikanlagen von
Brown Boveri in Mann-
heim 1909

setzen zu konnen. Walter Boveri tiber-
nahm selbst das Prédsidium der
«Motor». In der Person des Tessiner
Ingenieurs Agostino Nizzola (1869
—1961), einem BBC-Mitarbeiter der
ersten Stunde, fand Boveri eine geeig-
nete Personlichkeit fiir die operatio-
nelle Leitung der «Motor». Nizzola
leitete die Geschicke dieser Unterneh-
mung bis 1913 als Direktor, dann als
Delegierter und nach Boveris Tod bis
1942 als Verwaltungsratsprésident.
1923 fusionierte die «Motor» mit der
ebenfalls von Boveri initiierten, in
Ubersee titigen «Columbus AG» zur
noch heute bestehenden «Motor-Co-
lumbus AG».

In rascher Folge wurden im In- und
Ausland immer grossere und starkere
Anlagen zur Stromgewinnung reali-
siert, welche flir BBC neue Auftrige
und eine rapide technische und kom-
merzielle Weiterentwicklung bedeute-
ten. In der Schweiz entstanden von
1895 an nacheinander die Kraftwerke

Aarburg-Ruppoldingen, Schwyz, Rat-
hausen (LU), die Kanderwerke in
Spiez, Hagneck am Bielersee und
Beznau an der Aare. Mit der 1908
vollendeten Verbindungsleitung zwi-
schen dem Flusskraftwerk Beznau und
dem 85 Kilometer entfernten Hoch-
druck-Speicherwerk  Lontsch am
Klontalersee wurde die Verkniipfung
von eigenstindigen Stromproduk-
tionsstitten zur integrierten Verbund-
wirtschaft eingeleitet. Diese erste
grosse inlidndische Verbindung bildete
den Grundstein flir die 1914 in Ba-
den gegriindeten «Nordostschweizeri-
schen Kraftwerke AG». Im Umfeld
anderer schweizerischer Elektrizitdts-
werke entstanden ebenfalls private,
staatliche oder gemischtwirtschaftli-
che Betriebs- und Stromverteilungs-
gesellschaften, wie etwa die «Aare-
Tessin AG», die «Centralschweizeri-
schen» und die «Bernischen Kraft-
werke». Die meisten dieser wirtschaft-
lich, politisch und technisch weitrei-
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chenden Griindungen trugen die un-
verkennbare Handschrift Boveris.
Walter Boveri wurde auf diese Weise
nicht nur zu einem Pionier der Elek-
troindustrie unseres Landes, sondern
ebenso zum Schopfer der damals welt-
weit beachteten schweizerischen Elek-
trizititswirtschaft.

Konjunkturen und Krisen

Der Aufbau des weltumfassenden
BBC-Konzerns mit Stammsitz in Ba-
den war weitgehend Boveris Werk.
Auf seine Initiative entstand eine
Reihe von Tochterniederlassungen
und Verkaufsgesellschaften im Aus-
land. Wie erwihnt, bildete der Gross-
auftrag aus Frankfurt die Keimzelle
der deutschen BBC-Tochter. Nachdem
BBC von der Stadt Mannheim im
Stadtteil Kifertal ein ideal gelegenes,
80000 m? grosses Grundstiick zu giin-
stigen Konditionen angeboten worden
war, konnte dort im Jahre 1900

die Grundsteinlegung der deutschen
Tochterfirma Brown Boveri & Cie.
AG mit einem Aktienkapital von sechs
Millionen Mark erfolgen. Mit vollen
Auftragsbiichern und einer Beleg-
schaft von 400 Mitarbeitern konnte
nach kurzer Zeit der Betrieb aufge-

nommen werden. Obwohl auch Riick-
schldge zu verzeichnen waren, insbe-
sondere in den Kriegsjahren, iiberflii-
gelte die Tochter beziiglich Grdsse
bald die Mutter. 1902 beteiligten sich
BBC Baden und Mannheim gemein-
sam an der Grindung der «Turbinia»,
der Deutschen Parsons-Marine-Ak-
tiengesellschaft in Berlin. Ziel dieses
Unternehmens war die Herstellung
von Schiffsdampfturbinen fiir zivile
und militdrische Zwecke. Nachdem
das Stammhaus von Brown Boveri von
Anfang an stark exportorientiert war,
manche Lander aber ihre eigene Indu-
strie durch hohe Zollschranken absi-
cherten, wurden neben Mannheim vor
dem Ersten Weltkrieg weitere Tochter-
gesellschaften in Paris, Mailand, Oslo
und Wien errichtet. Diese Niederlas-
sungen wurden in der Zwischen-
kriegszeit stetig ausgebaut, und hinzu
kamen zahlreiche Verkaufsgesell-
schaften, so auch in Ubersee.

Eine weiteres wichtiges, von Walter
Boveri stark gefordertes Geschiftsge-
biet war die Bahnelektrifikation. Im
BBC-Geschiftsbericht 1904/1905 ist
zu lesen: «Die Auftridge auf dem Ge-
biet der elektrischen Bahnen sind be-
sonders in der Schweiz durchaus ge-

™" Walter Boveri (links, mit
== Zylinder) fiihrt 1914 in
Mannheim dem Gross-
herzog von Baden die
stdarkste Dampfturbine
der Welt vor




Motorenwicklerei von
Brown Boveri in
Miinchenstein BL 1915

Schnellzugslokomotive

Be 4/6, gebaut 1919 fiir

die elektrifizierte
Gotthardstrecke

ringfligiger Natur, was um so mehr zu
bedauern ist, als gerade die letzten
Jahre technische Fortschritte von gros-
ser Bedeutung gebracht haben.» Vier
Jahre spiter konnte der Geschiftsbe-
richt rapportieren: «Die elektrische
Anlage im Simplontunnel arbeitete
auch wihrend des zweiten Jahres zur
Zufriedenheit und besonders die bei-
den von uns neu konstruierten grossen
Lokomotiven haben sich vollkommen
bewdhrt. Die Schweizerischen Bun-

Wickeln von Stator-
spulen fiir Lokomotiv-
motoren im Werk
Miinchenstein 1915

desbahnen beschlossen daher die defi-
nitive Erwerbung der gesamten Ein-
richtungen und mit dem 1. Juli 1908
sind sie in den Besitz der SBB liberge-
gangen.» Nach der erfolgreichen Ein-
filhrung des elektrischen Bahnbetrie-
bes im Simplontunnel realisierte BBC
1910 die Elektrifikation der Seetal-
bahn und 1913 jene der Engadiner
Strecke der Rhétischen Bahn.

Im Jahre 1910 wurde die Elektrizi-
tatsgesellschaft Alioth & Cie. in Ba-




sel-Miinchenstein von BBC iibernom-
men und voll in den Konzern inte-
griert. Das Werk in Miinchenstein
wurde fiir BBC vor allem bedeutungs-
voll fiir den Bau grosser Serien von
Elektrolokomotiven, welche zum
elektrischen Betrieb der schweizeri-
schen Eisenbahnen bendtigt wurden.
Eine eidgenossische Studienkommis-
sion, in der sich Walter Boveri eben-
falls aktiv beteiligte, hatte das heute
noch verwendete Einphasen-Wechsel-
stromsystem mit 15 kV Spannung und
einer Frequenz von 16 2/3 Hertz fiir das
Bahnstromnetz empfohlen. Unter star-
ker Beteiligung von BBC begann
wihrend des Ersten Weltkriegs die
Elektrifikation des Bundesbahn-Net-
zes. 1921 konnte der elektrische Be-
trieb auf der Gotthardstrecke von Erst-
feld nach Bellinzona aufgenommen
werden. Spiter wurde er erweitert auf
die Stammstrecken von Basel bis
Chiasso und vom Boden- zum Genfer-
see. Dieses Grossprojekt wurde 1927
erfolgreich abgeschlossen. Grosse Lo-
komotivserien mit von BBC geliefer-
ter elektrischer Ausriistung haben sich
zum Teil tliber sechzig Jahre lang be-
wéhrt.

Natiirlich wuchs mit diesem hor-
renden Wachstumstempo auch das Ri-
siko von Krisen. Eine erste trat schon
im Jahre 1900 ein. Wihrend BBC mit
der Aufnahme des Dampfturbinen-
baus weitere Absatzmirkte schaffen
konnte, traf es andere Firmen hérter.
In Deutschland fiihrte die Krise zu Fu-
sionen und vereinzelt zu Betriebsein-
stellungen. Treffend kommentierte das
«Berliner Tageblatt»: «Die Elektrizi-
tatsindustrie hatte sich einem Optimis-
mus hingegeben, dem bittere Enttiu-
schungen folgen mussten. Neigen
selbst Industrien, die schon alte Erfah-
rungen fiir sich haben, immer wieder
zu derartigen Uberschétzungen hin, so
sprudelte die Elektrizitit mit dem Un-
gestlim der Jugend liber. Die grossen
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Gesellschaften dehnten sich aus, als
ob jede allein fiir sich die Welt mit
Elektrizitdt zu versorgen hitte. Und
als die eigenen Mittel dazu nicht aus-
reichten, umgab sich jede von ihnen
mit einem ganzen Stabe von Tochter-
und Nebengesellschaften, die auf
thren Namen Gelder aufzubringen hat-
ten. Schliesslich wurden Auftrige
iibernommen, nicht bloss, wenn sie
keinen Gewinn mehr brachten, son-
dern sogar, wenn Verluste in Aussicht
standen.»

Auch in der Schweiz war der Ab-
satz im Elektromaschinenbau von
1902 bis 1904 riickldufig. Er erholte
sich jedoch rasch wieder. 1908 setzte
eine weitere Krise ein. Im Geschifts-
bericht von BBC fiir 1908/1909 ist zu
lesen: «Das abgelaufene Jahr stand
wihrend seiner ganzen Dauer unter
dem Zeichen der allgemeinen ge-
schéftlichen Krise. Wenn wir trotzdem
in der Lage sind, einen befriedigenden
Abschluss vorzulegen . . . so riihrt dies
in erster Linie davon her, dass eine
grosse Reihe dlterer Auftrige erst in
diesem Jahr ihre Erledigung fand.
Ausserdem blieben infolge der vielen
Spezialgebiete, {iber die wir verfligen,
unsere Werke auch wihrend dieser
Epoche des Niederganges bisher un-
unterbrochen voll beschiftigt. Die
Verkaufspreise freilich wurden unter
dem dringenden Angebot der Konkur-
renz stetig mehr gedriickt, wihrend
die Generalunkosten alljdhrlich eine
weitere Steigerung erfahren . . .»

Im Jahre 1914 wurde die Fabrika-
tion von Quecksilberdampf-Gross-
gleichrichtern, sogenannten Mutato-
ren, aufgenommen. Apparate dieser
Art wurden zur Stromumformung fiir
Strassen- und Gleichstrombahnen ein-
gesetzt sowie bei der Elektrolyse fiir
die Soda- oder Aluminiumgewinnung.
Vorher kamen fiir die rationelle
Gleichstromerzeugung hauptséichlich
rotierende Umformer zur Anwendung.



Arbeitsschluss bei
Brown Boveri Baden
1915

Der neue Geschiftszweig entwickelte
sich fur viele Jahrzehnte zu einem Er-
folg fiir das Unternehmen, bis er dann
in den sechziger Jahren seinerseits
durch die moderne Halbleitertechno-
logie abgeldst wurde.

Im Unterschied zu den unbeschwer-
ten und gliicklichen letzten Lebensjah-
ren von C. E. L. Brown, wurde Walter
Boveri zunehmend von driickenden
Sorgen gequilt: Den Ausbruch des Er-
sten Weltkrieges empfand er fiir die
Wirtschaft als Katastrophe. Er be-
fiirchtete, der Krieg bedrohe den Ge-
schiftsgang oder gar den Fortbestand
der ausldndischen Tochtergesellschaf-
ten. Die nach den Boomjahren plotz-
lich weltweit einsetzende Baisse liess
Boveri zweifeln, ob das von ithm be-
griindete Unternehmen die Krisen-
jahre unbeschadet liberstehen wiirde.

Am 2. Oktober 1916, mitten im
Weltkrieg, konnte «sein» Unterneh-
men in Baden den 25. Geburtstag fei-

ern. Bei dieser Gelegenheit verlieh die
Eidgendssische  Technische Hoch-
schule Ziirich Walter Boveri den Eh-
rendoktortitel. Im gleichen Jahr hatten
auch die aus der Badener Elektrizitats-
gesellschaft hervorgegangenen Stidti-
schen Werke ihr erstes Vierteljahrhun-
dert vollendet. Die Stadtbehdrde liess
zum Jubildumsanlass eine Ehrenpla-
kette prdgen mit der Inschrift: «Die
Gemeinde Baden zur Erinnerung an
die Einfiihrung der elektrischen Indu-
strien. Diese Plakette wurde zusam-
men mit der Ehrenbiirgerurkunde den
Briidern Pfister sowie den BBC-Grlin-
dern Charles und Sidney Brown, Fritz
Funk und Walter Boveri feierlich iiber-
reicht. In seiner Dankesadresse liess
Boveri pessimistische Tone anklin-
gen: «Wenn wir so zurtickblicken kon-
nen auf die Periode einer schonen und
glinzenden Entwicklung, so kann ich
leider nicht dasselbe sagen in Bezug
auf die Zukunft. Auch sonst liegt ja die
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Zukunft fiir uns Menschen im Dun-
keln; aber in normalen Zeiten kann
man immerhin von Wahrscheinlich-
keiten sprechen und aus der Vergan-
genheit Schliisse ziehen fir die Zu-
kunft. Heute liegen die Verhéltnisse
aber so schwierig, dass niemand
weiss, was in der nédchsten Zukunft
eintreten wird . . . Ich mochte deshalb
dem Wunsch und der Hoffnung Aus-
druck geben, dass endlich die grosse
Mehrheit des Schweizervolkes sich
auf sich selbst besinnen mdge, um un-
serer Regierung den Riickhalt zu ge-

ben, der notwendig sein wird, um die
Schwierigkeiten der Zeit zu iiberwin-
den. Wenn das der Fall ist und in Zu-
kunft der Fall sein wird, dann hoffe
ich, dass aus all diesen Wirren die
Schweiz gestérkt hervorgehen wird an
innerer Geschlossenheit und dusserem
Ansehen.»

Auch nachdem Boveri bereits 1893
das Schweizer Biirgerrecht erworben
hatte, pflegte er weiterhin enge per-
sonliche und geschiftliche Beziehun-
gen zu seinem fritheren Heimatland.
Als Wahlschweizer hat Walter Boveri

Dekorierter Werk-
eingang anldsslich des
25-Jahr-Jubildums im
Jahre 1916

Generatorgehduse fiir

™ das Kraftwerk Olten-

Gosgen 1915



Ehrenplakette der Stadt
Baden zum 25-Jahr-
Jubildum 1916

(Vorder- und Riickseite)

aber auch hierzulande die staatsbiir-
gerlichen Pflichten stets ernst genom-
men. Jahrelang stellte er sich der Stadt
Baden als Prédsident der Budget- und
Rechnungskommission zu Verfiigung.
Ferner war er als Prisident der Stddti-

schen Werke Baden und der
Museumskommission titig. Das Mu-
seum im Landvogteischloss forderte
er durch namhafte Beitrige. Mit
Boveris Hilfe wurde es moglich, die
Sammlung um manch wichtiges Ex-
ponat zu erganzen.

Am 28. Oktober 1924 verstarb Wal-
ter Boveri im Alter von nicht ganz
sechzig Jahren. Nur wenige Monate
nach dem Tod seines Kompagnons
Charles Brown hatte auch sein Herz zu
schlagen aufgehdrt. Der zermiirbende
Kampf um das wirtschaftliche Uberle-
ben hatte Boveris Krifte schneller als
erwartet aufgezehrt. Zwei Jahre zuvor
hatte er einen schweren Autounfall er-
litten, von dem er sich nie mehr richtig
erholen konnte. Seine sterbliche Hiille
wurde im Gartensaal am Lidndliweg
aufgebahrt und die Asche nach der
Kremation in einer abgelegenen Ecke
seines geliebten Terrassengartens un-
ter Trauerweiden beigesetzt. An der
Familiengruft in Bamberg, wo seine
Vorfahren ruhen, erinnert eine Ge-
denktafel an Walter Boveri, den Mit-
begriinder eines Weltunternehmens.

«Als iiberragender Kenner der eu-

ropdischen  Wirtschaftsverhiltnisse
wire Boveri weit iiber die Grenzen der
Schweiz hinaus berufen gewesen, an
der nun (in der Zwischenkriegszeit)
moglich gewordenen wirtschaftlichen
Neuordnung und Genesung Europas
mitzuwirken und neue Wege zu wei-
sen. Der friilhe Tod dieses seltenen
Mannes, der Ingenieur, Finanzmann,
Volkswirt und Kaufmann zu wunder-
barer Einheit in sich verkorperte, hat
diese schoénen Hoffnungen zunichte
gemacht.» Dies die Worte von Karl
Sachs im Nekrolog auf Walter Boveri.

Walter Boveri schreibt:
«Charles Brown und Walter Boveri
waren unzweifelhaft vom Schicksal
besonders bevorzugt; sie besassen
beide ausserordentliche Intelligenz,
festen Willen und einen fanatisch an-
mutenden Glauben an die Entwick-
lung der Elektrizitit. Ausserdem hat
ein giitiges Geschick sie noch darin
beglinstigt, dass es die beiden in Oerli-
kon zusammenfiihrte. Denn fiir den,
der sie genau kannte und ihr Wirken
liberschaut, ist es kaum fassbar, wie
zwei Menschen in ihren Fdhigkeiten
sich so unglaublich zu ergénzen ver-
mochten. In ihrer visiondren Voraus-
sicht ist dieses sich gegenseitige Er-
ginzen geradezu erstaunlich. Wo
Charles Brown die konstruktive Ent-
wicklung der einzelnen Maschinen
vor seinem geistigen Auge erstehen
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sah, da erblickte mein Vater die Mdg-
lichkeiten ihrer Anwendung im Dien-
ste der menschlichen Gesellschaft. Wo
das erfinderische Talent des einen die
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technischen Probleme mass und er-
fasste, da erkannte der andere ihre
wirtschaftliche und kommerzielle
Auswertung.»

Walter Boveri um 1920



Konstrukteur Albert
Aichele ist stolz auf sein
Werk

Der Weg zur Gegenwart

Hervorragende Mitarbeiter

1991 konnte BBC/ABB Schweiz
den hundertsten Geburtstag feiern. Da
diese Biographie der Griinder mit de-
ren Tod im Jahre 1924 abschliesst,
diirften einige Hinweise darauf, wie
sich das Unternehmen weiterent-
wickelt hat, von Interesse sein. Die
Kurzbiographien einiger herausragen-
der Personlichkeiten sowie ein paar
Angaben zum Geschiftsgang sollen
helfen, die Briicke zur Gegenwart zu
schlagen. Weitere Informationen ver-
mitteln die anschliessende Chronik
und das Literaturverzeichnis.

Das Renommee der Griinderper-
sonlichkeiten sowie attraktive Pro-
blemstellungen verhalfen dem Unter-
nehmen immer wieder zu hervorra-
genden Mitarbeitern. Viele von ihnen
stiegen in leitende Funktionen auf.
Neben den in diesem Band bereits er-
wihnten Namen und stellvertretend
fur viele andere, die sich um die Wei-

terentwicklung der Firma Brown Bo-
veri im Sinne der Griinder verdient ge-
macht haben, sind folgende Person-
lichkeiten aus der Frithzeit erwidhnens-
wert:

Albert Aichele (1865 — 1922) stiess
im Griindungsjahr 1891 zu BBC. Er
war ein hochbegabter Konstrukteur
und besass ein ausgeprigtes techni-
sches Flair, das er in vorziigliche Pro-
dukte und eine Vielzahl von Patenten
umsetzen konnte. Seine Verdienste la-
gen besonders auf den Gebieten Moto-
ren, Leistungsschalter und Schutzap-
parate. Von 1909 bis zu seinem Tod
war Aichele Direktor der elektrischen
Abteilungen. In seiner Freizeit
betitigte er sich als Automobil- und
Radrennfahrer.

Heinrich Giittinger (1874 — 1965)
erfand 1907 den nach ihm benannten
Wilzsektor-Spannungsregler.  Schon
vor dem Ersten Weltkrieg entpuppte
sich dieses Geridt als erfolgreiches
Produkt. Urspriinglich fiir die elektri-
sche Zugsbeleuchtung entwickelt,
wurden solche Apparate unter ande-
rem auch zur Regelung von Generato-
ren in Kraftwerken eingesetzt. Bis zur
Ablosung durch die moderne Elektro-
nik in den siebziger Jahren sind von
dieser Reglerbauart weit {iber hundert-
tausend Stiick hergestellt worden.

Emil Hunziker (1868 — 1938) be-
gann seine Karriere 1891 als persénli-
cher Assistent von C. E.L. Brown.
Als spiterer Konstruktionschef fiir
Generatoren wurde er ebenfalls zu ei-
nem Pionier des elektrischen Gross-
maschinenbaus. Sowohl die Turboge-
neratoren wie auch die langsamlaufen-
den grossen Schenkelpolmaschinen
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fiir Wasserkraftwerke trugen wihrend
Jahrzehnten seine  unverkennbare
Handschrift.

Dr. h.c. Johann Kiibler (1876 —
1967) kam 1903 zu BBC und war von
1906 bis zu seiner Pensionierung im
Jahre 1941 Leiter der Konstruktions-
abteilung fiir Transformatoren. Dank
der von ihm geschaffenen kurz-
schlussfesten ~ Wicklungsabstiitzung
konnten Grosstransformatoren  fiir
Spannungen bis zu 220 000 Volt reali-
siert werden. Fiir Lokomotiven ent-
wickelte er den leichten Fahrzeug-
Transformator mit Stufen-Anzapfung.

Prof. Dr. h. ¢. Karl Sachs (1886 —
1980) stiess 1911 frischpromoviert zu
BBC. Fasziniert von den attraktiven
Aufgaben der Bahnelektrifikation,
wihlte er diesen Sektor zu seinem Le-
benswerk. 1928 erschien sein vielbe-
achtetes Buch «Elektrische Vollbahn-
lokomotiven», welches mehrfach er-
weitert und neu aufgelegt zuletzt iiber
2000 Druckseiten umfasste. Karl
Sachs wurde spéter Professor fiir elek-
trische Zugforderung an der ETH
Zirich und Ehrendoktor der Techni-
schen Hochschulen von Miinchen und
Wien.
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Weiterentwicklung und

Zusammenschluss

Nach dem Zweiten Weltkrieg ent-
faltete sich das Unternechmen Brown
Boveri zu einem global titigen Kon-
zern mit fabrizierenden Gesellschaf-
ten und Lizenznehmern auf allen Kon-
tinenten. Zwischen 1945 und 1985
wurde der Umsatz um das Siebzigfa-
che gesteigert. Die Belegschaft stieg
weltweit auf {iber 100000 Personen.
Als Stammhaus und Konzernzentrum
von BBC war die Badener Mutterge-
sellschaft verantwortlich fiir die ge-
samte Forschung und Entwicklung.
Ende der sechziger Jahre wurden die
Maschinenfabrik Oerlikon und die SA
des Ateliers de Sécheron, Genf, zwei
ehemalige Konkurrenzfirmen, in den
BBC-Konzern integriert. Der Trend zu
immer stirkeren und méchtigeren Ein-
heiten im Turbinen- und Elektroma-
schinenbau sowie wachsende Stiick-
zahlen bei Serienprodukten bedingten
einen weiteren Ausbau der Fabrika-
tionsstitten. 1957 bis 1963 wurde in
Birr eine neue Grossmaschinenfabrik
errichtet. 1967 erfolgte der Bau der er-
sten Etappe der Elektronik-Fabrik in
Turgi, welche spéter zur grossten Fa-

Wiilzsektor-Spannungs-
regler (Erfinder:
Heinrich Giittinger)



Gleichstrommaschine 1892,
verbesserter Manchestertyp
(siehe Patentliste)

Synchron-Generator 1893
(siehe Patentliste)

brik dieser Art in der Schweiz erwei-
tert wurde. Weitere Beispiele aus neu-
ster Zeit sind die Fabrik fiir gasiso-
lierte Schaltanlagen und die Lokomo-
tivmontagehalle «Tramont», beide in
Oerlikon.

Mit dem Zusammenschluss von
Brown Boveri und der 1883 gegriinde-
ten schwedischen Asea entstand 1988
eines der weltgrossten Unternehmen
auf dem Gebiet der angewandten
Elektrotechnik: die ABB Asea Brown
Boveri AG mit Konzernsitz in Ziirich-
Oerlikon. Im Jahre 1990 wurde ein
Umsatz von rund 27 Milliarden US-$
erzielt. Weltweit sind 215000 Mitar-
beiter fiir das Unternehmen tétig. In
der Schweiz beschiftigt ABB 14 500
Personen und ist organisiert als
Gruppe von rund 30 rechtlich selb-
stdndigen Unternehmen mit der Asea
Brown Boveri AG, Baden, als Hol-
dinggesellschaft.

Riickblickend auf die vergangenen
hundert Jahre kann festgestellt wer-
den, dass das von C. E. L. Brown und
Walter Boveri geschaffene Werk, man-
chen Stlirmen zum Trotz, sich an der
Spitze der Industrie unseres Landes
behaupten konnte. Die riistige Jubila-
rin, die in ihrer Firmenbezeichnung
noch immer die Namen der beiden
Griinder tréagt, steht weiterhin als er-
folgreiches Unternehmen im Rampen-
licht der multinationalen Elektroindu-
strie.
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Patente von C. E. L. Brown

Reg.- Nr.

D 36550
US 386658
CH 1796
CH 5692
CH 5694
CH 5761
CH 5763
CH 5781
CH 5790
CH 5914
CH 5936
CH 5941
CH 5964
CH 5972
CH 6033
CH 6049
CH 6260
CH 7813
CH 8683
CH 9408
CH 10890
CH 12016
CH 15711
CH 16916
CH 17846
CH 17901
CH 18078

25,

23.
24,

30.
21.
2.
26.
13,

11
24.
23,
14.
10.
24.
21.

24.

29,

11.
11.
. 10,
. 10.

(i

11.
11.

11
12.
12.
11.
12.

10.

Datum

4.7.1885

. 1888
. 1890

1892
1892
1892
1892

1892

1892
1892

1892
1892
1892
1892
1892

. 1893
. 1893
. 1893

1894

. 1894

1895
1896

. 1897

. 1898

. 1898
. 1898

1898

Spezifikation

Elektromagnetischer Regulator fiir elektrische
Apparate und Motoren

Dynamo and Motor (Manchestertyp MFO)
Neuerung in der Entwicklung von Trommel-
armaturen fiir Dynamomaschinen
Mehrphasen-Wechselstrom-Motor
Transformator fiir mehrphasige Wechselstrome
Blitzschutzvorrichtung

Schutzapparat flir Transformatoren und
elektrische Apparate im allgemeinen
Gleichstrommaschine (verbesserter
Manchestertyp)

Einphasen-Transformator
Mehrphasen-Wechselstrommotor ohne
Separaterregung

Wechselstrom-Dynamo

Unsynchroner Einphasen-Wechselstrommotor
Wechselstrom-Motor

Mehrpolige Gleichstrommaschine

Anlassen von Induktionsmotoren mittels
Anlasstransformator ‘
Einphasen-Synchronmotor mit zwei Kollektoren
Synchronmaschine

Synchronmaschine mit rotierendem Magnetrad
Einphasen-Induktionsmotor mit Anlass- und
Regelvorrichtung

Synchronmaschine mit aussen rotierendem
Magnetrad

Blitzschutzvorrichtung

Ausschalter fiir elektrischen Strom
Vorrichtung zur oberirdischen Stromzufiihrung
fiir elektrische Bahnen

Anordnung zur elektrischen Verbindung
zwischen Eisen- oder Stahlteilen
Hochspannungs-Schmelzsicherung
Hochspannungsschalter mit unter Ol liegenden,
spiter als die Hauptkontakte 6ffnenden
Hilfskontakten

Trommelwicklung mit Ineinanderschaltung
benachbarter Spulen
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CH 18306 24.11.1898
CH 18743 2. 3.1899
CH 19191 28. 5.1899
CH 19796 18. 7.1899
D 119376 29. 5.1900
CH 22359 12. 9.1900
L 158258 1. 12.1901
CH 27300 13.11.1902
D 143556 15.11.1902
CH 27589 20.12.1902

Aufgefiihrt ist jeweils nur die Erstpatentierung ohne Riicksicht auf allfillige

Leitungsschutz gegen luftelektrische Stérungen

infolge des Kreuzens von Leitungsdrihten
Elektrische Lokomotive (fiir Burgdorf~Thun-
Bahn)

Hochspannungs-Stiitzisolator
Blitzschutzvorrichtung
Frequenzabhéngigkeit von Messinstrumenten
Hochspannungsschalter

Rotierender Feldmagnet fiir Wechselstrom-
erzeuger

Maximalzeitrelais mit Gewicht

Selbsttitiger Ausschalter fiir Wechselstrom-
anlagen

Blitzschutzvorrichtung

weitere Landerpatente.
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100 Jahre
Unternehmensgeschichte

1891

1892

1893

1895

1899

1900

1901

1903
1906

1907
1908
1910

1913
1918
1920 —
1939
1923

1924
1928

1930
1932
1933
1934

1937

Charles E. L. Brown und Walter Boveri griinden die Kommanditgesell-
schaft Brown, Boveri & Cie. in Baden.

Betriebsaufnahme mit 100 Arbeitern und 24 Angestellten.

Erste Wechselstromgeneratoren fiir das Kraftwerk Baden-Kappelerhof.
In Baden leuchten erstmals elektrische Lampen.

Lieferung der Generatoren fiir das erste fiir Wechselstrom konzipierte
thermische Grosskraftwerk Europas in Frankfurt am Main.
Auslieferung der tausendsten Dynamomaschine.

Gesamtleistung aller gelieferten Maschinen: 40 MW.

Die Burgdorf-~Thun-Bahn nimmt als erste mit Drehstrom betriebene

Vollbahn der Welt ihren Betrieb auf.

Griindung der deutschen Tochtergesellschaft Brown, Boveri & Cie.
AG, Mannheim.

Erste durch BBC auf dem Kontinent gebaute Dampfturbine.

Erfindung des massiven, zylindrischen Rotors fiir schnellaufende
Turbogeneratoren durch C. E. L. Brown.

Eingliederung der Compagnie Electro-Mécanique (CEM), Paris, in den
Brown-Boveri-Konzern.

Ubernahme der Firma Tecnomasio Italiano (TIBB), Mailand.
Eroffnung des von BBC in eigener Regie elektrifizierten, 20 km langen
Simplon-Eisenbahntunnels.

Premiere des erfolgreichen Wilzsektor-Spannungsreglers.

Griindung der A. S. Norsk Elektrisk & Brown Boveri (NEBB), Oslo.
Ubernahme der Elektrizititsgesellschaft Alioth & Cie., Basel-
Miinchenstein.

Griindung der Osterreichischen Brown-Boveri-Werke Wien.

Erster von BBC gebauter Quecksilberdampf-Gleichrichter.

Eréffnung der Werkschule fiir BBC-Lehrlinge in Baden.

Griindung von Tochtergesellschaften in Ungarn, Tschechoslowakei,
Polen, USA, Kanada und Argentinien.

Erste Dieselmotoraufladung der Welt mit BBC-Abgas-Turbolader nach
Patent Biichi.

Tod der beiden Firmengriinder Charles E. L. Brown und Walter Boveri.
Grosste damalige Dampfturbo-Generatorgruppe der Welt, Leistung
160 MW.

Die Belegschaft des Badener Werkes tibersteigt 7000 Personen.

Erster Velox-Dampfkessel mit forcierter Druck-Aufladung.
Patentierung des aus Stahlscheiben zusammengeschweissten Turbinen-
rotors fiir Dampf- und Gasturbinen.

Erster gittergesteuerter Mutator zur Drehstrom-Gleichstrom-
Umformung fiir Gleichstrombahnen mit Rekuperation.

Aufnahme der Elektronik ins Geschéftsprogramm.
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1939

1941]
1944
1946
1963
1948

1951

1955
1963

1965

1967

1968

1969

1970

1972

1973
1974

1975

1978

1980

1981
1984

1986
1988

1989

92

Erste Verbrennungs-Gasturbine der Welt fiir die Erzeugung von
elektrischer Energie.

Erste Gasturbinen-Lokomotive der Welt.

Erste Schnellzugslokomotive grosser Leistung ohne Laufachsen.
Griindung von BBC-Gesellschaften in Brasilien, Mexiko,

Siidafrika und Indien.

Erste frequenzmodulierte Mehrkanal-Richtfunk-Anlage fiir drahtlose
Telefonie in der Schweiz.

Welterster Elektronen-Kreisbeschleuniger «Betatron» fiir Strahlen-
therapie in der Medizin.

Die Belegschaft des Schweizer Stammhauses iibersteigt 10 000 Per-
sonen; weltweit sind es tiber 30 000.

Erste Zweifrequenz-Mutator-Lokomotive der Welt.

Erste Trigerfrequenz-Dateniibertragung liber Hochspannungsleitung
zur Kraftwerksfernsteuerung.

Erstmalige Realisierung der direkten Wasserkiihlung fiir Rotor- und
Statorwicklungen in Grossgeneratoren.

Ubernahme der seit 1876 bestehenden Maschinenfabrik Oerlikon AG
(MFO) in Ziirich-Oerlikon.

Erste Hochleistungs-Stromrichterlokomotive der Welt mit Asynchron-
Fahrmotoren.

Ubernahme der 1879 gegriindeten SA des Ateliers de Sécheron
(SAAS) in Genf.

Ubernahme der S. p. A. Costruzioni Elettromeccaniche (SACE)

in Bergamo.

Beginn der Entwicklung von Fliissigkristall-Anzeigen (LCD) in
Zusammenarbeit mit Hoffmann-La Roche.

Inbetriebnahme der grossten Dampfturbogruppe der Welt, Leistung
1300 MW, fiir die USA bestimmt.

Eroffnung des Konzernforschungszentrums Baden-Déttwil.
Mehrheits-Beteiligung an der britischen Kent-Gruppe, mit Haupt-
aktivitdten auf dem Gebiet Mess- und Regeltechnik.

Welterste Hochleistungs-Niederdruck-Ultraviolettlampe zur Trink-
wasser-Entkeimung.

Erste Hochspannungs-Gleichstromiibertragung mit wassergekiihlten
Thyristoren.

Der BBC-Konzern beschiftigt weltweit iiber 100 000 Personen, davon
22000 in der Schweiz.

Grosste SF,-Schaltanlage der Welt, Spannung 500 kV.

Erster Hochspannungs-Gleichstromschalter der Welt.

Ubernahme der Societa Anonima Elettrificazione (SAE), Mailand.
Grosste Gasturbine der Welt, Leistung 140 MW.

Zusammenschluss von BBC mit der 1883 gegriindeten schwedischen
Asea zur ABB Asea Brown Boveri AG, mit Sitz in Ziirich-Oerlikon.
Neue Konzernstruktur der ABB: weltweite Aufgliederung in
dezentralisierte, eigenverantwortliche Gesellschaften.

Ubernahme der Westinghouse Power Transmission and

Distribution Company in den USA.



1990  Ubernahme der amerikanischen Combustion Engineering mit Schwer-
punkten in Kraftwerksausriistung, Prozessautomatisierung sowie
Umwelt- und Verfahrenstechnik.

1991  BBC/ABB Schweiz feiert das Hundertjahr-Jubilium der Firmen-
griindung in Baden.

Asea Brown Boveri AG
Baden im Jahre 1991
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